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Isbu Izahname yayymlanma tariki itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan bagvuru
cercevesinde incelenmekte olup, hendz onaylanmamugstr. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
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DERLUKS YATIRIM HOLDING A.S.
jzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas Kurulu (Kurul)’nca rvessedeenen/2023 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfmzin gikariimis sermayesinin 75.000.000 TL’den 125.000.000 TL’ye
cikarnimas: nedeniyle artinlacak £0.000.000 TL nominal degerli paylarmm halka arzina
iligkin jzahnamedir.

{zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulea tekeffulil anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir biltin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.derluks.com.tr ve halka arzda satija aracihk
edecek integral Yatmm Menkul Deperler A.$. hgps:llwww.integglxatirim.cdm.trl
adreshi internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmagtir. Ayrica bagvura yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, jzahnamede ve
jzahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg gsorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihraggmin ybnetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi diciide sorumludur.
Ancak, izahpamenin diger las lan ile birlikte okundu: takdirde Bzetin yamiltic) hatali
veva tutarsiz_olmasi durumu haric olmak fizere, sadece szete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki soruminluk yliklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
deferleme kuruluglan gibi jzahnameyi olugfuran belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporiarnn hazrlayan kisi ve kurumlar da hazrladiklan raporlarda yer alan yanhs,

yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikfimleri gercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

Bu izehname, “diiginiilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir, Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngdrileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktsr, ihragoinin gelecege yonelik
aciklamalarinin 3ngorilenden gok daha farkls sonuglanmasina yol agabilecektir.

INTEGRA}L/ |
YATIRIM MENKUL DEGERLER A.
K Mah Saat S//EpiegTene




iCINDEKILER

TUNT TR L V1Y 71 S————— 6
TN e Lo, A———— 8
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORTUIS VE ONAYLAR woocovstnmmmsssssssssssssssssssmsse 8
1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN 124 1119121 DR 9
N7 I ——————— 11
3. BAGIMSIZ DENETCILER e ureessssasssmsscstsssss st s s s e 24
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER ottt st 24
BT S L4 Lo))§:):) ——— oo 27
6. THRACCT HAKKINDA BILGILER .ottt 46
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER .ecmesemsrrsssesssssssssssssssssssumssssssssasssssssss 48
8. GRUP HAKKINDA BILGILER worrrscsssssssssssssssssssesssstss st s st 65
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER..... 65
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER....... 68
11, THRACCININ FON KAYNAKLART oot s 77
R I0iT0c) T sh:i: PE—— 78
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERL coovcvsismussmrsssssssssssssmisnissssssssessssssmmss e 78
14. IDARI YAP], YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER ...oovriverenien 78
15, )CRET VE BENZERI MENFAATLER wocorsrssmsmssstssrssmssss st e i 84
16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI.cocsepsssrsresssssssrsssen s e 84
17, PERSONEL HAKKINDA BILGILER vssrssssmsmsmssssssssssrrss st e 87
PRI TN 45110 91 Q————— 88
19. ILISKIL! TARAFLAR VE ILISKIL! TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

R TS i e S——————— 89
P T s 85 716 U——CE 91
21, GNEMLE SOZLESMELER .opsverssssssssssmsssssrssisststssss s 2 0 97
22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA
10 T —————— 97
23, {HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA {LISKIN BILGILER ..oocucussssrren 101
24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR wocvsrssmmrsssrpmssss st st s e 110
»5. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER ovvenssussssssmersssssmssessissssessesss 119
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA tLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER........... 120

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI



29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER cccorsssisenens 124

30. PAYLARLA LGILL VERGILENDIRME ESASLARI coocsvisustreserstassomssssmmssiomsermectoses 125
31. HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1Z{N HAKKINDA

T 7c S————ER LA 134
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER .....vsrresssasssssssrssssamssstsssssssamssansssiassassansssssssssrsssoess 135
TR =) < 5. TU————— L 137

INTEGRAL

TIRIM MENKUL DEGE
k Mah Saat Sk £
No:5 Kat:2 San ANBUL




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
AS. Anonim Sirketi
BDS Bajimsiz Denetim Standard
BES Biokiitle Enerji Santrali
BIST/Borsa/Borsa Tstanbul/BIAS | Borsa Istanbul A.S.
BP British Petroleum
BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi
CEO Chief Executive Officer- cra Kurulu Basgkam
CFO Chief Financial Officer-Mali Isler Bagkant
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CcoviD-19 Koronaviriis hastalig1 2019 (COVID-19) giddetli akut
solunum sendromu koronavirisi 2 (SARS-CoV-
2)'nin neden olduju bulagic1 bir hastaliktir.
Emiliano Zapata , Zapata Giyim Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
EPKn Enerji Piyasas: Kanunu
EPDK Enerji Piyasas: Dilzenleme Kurumu
GES Guines Enerjisi Santrali
FMCG Fast-Moving Consumer Goods-Hizli  Tiketim
Uriinleri
Grup Derliks Yatimm Holding, bagh ortakhiklar ve
istirakler beraber
GVK Gelir Vergisi Kanunu
GWh Elekirik harcama birimi-Gigawatt/saat
Havana Motor, Havana Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S.
HES Hidroelektrik Enerji Santrali
ipMmiB Tstanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar BirliSi
IBAN Tnternational Bank Account Number-
IEA Uluslararas: Enerji Ajansi
ISO Uluslararas: Standartlar Tegkilat
KAP Kamu Aydinlatma Platformu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd.Sti. Limited Sirketi
Integral Yatinm Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MW Giig birimi-1.000 KW-1 1000.000 WH-Megawatt
_We Elektriksel Giig Birimi-1.000 KWe-1 .000.000 KWe
OTV Ozel Tiketim
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
SPK/Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
g‘;‘l“;?‘ ’A"afo oy b i ?RHH D”ERAS Derliiks Yatm Holding A.S.
T.C. Tuirkiye Cumhuriyeti
TurkiyeElektrik Uretim A.S.




TIM Thrkiye Thracatcilar Meclisi

Toprak Enerji, Toprak Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Lirast

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Migavirler ve
Yeminli Mali Miigavirler Odalan Birligi

UsSD ‘Amerika Bitlesik Devietleri Para Birimi

EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

Vizyon Pazarlama, Vizyon, Boran | Vizyon Global Tiketim Malzemeleri Pazarlama

Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.

WIPO Diinya Fikri Milkiyet Orgitil, Birlegmis Milletler'in
Bzellegmig 17 drgitiinden birisidir.

YEK Yenilenebilir Enerji Kaynafi

YEKDEM Yenilenebilir Enerji  Kaynaklan Destekleme
Mekanizmasi

YBBO Yillik Bilesik Bilylime Oram




1. BORSA GORUSU
Yoktur.

1L. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur,
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1. ZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde,
flgilerin anlamm depigtirecek nitelikte bir

gercege uygun oldufunu ve izabnamede bu b
eksiklik bulunmamasi i¢in her ttirkil makul 6zenin gbsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Thrage1
Sorumlu Oldugu Kisim:
Derlitks Yatinm Holding A.S.

Cemal Giizelei Volkan Taneri
Yinetim Kurulu Ydnetim Kurulu

{ZAHNAMENIN TAMAMI

11/04/2023

Halka Arza Aracithk Eden Yetkili
Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Integral Yatirmm Menkul Degerler A.S.

Kivang Memisoglu  O. ilker Savuran

Genel Miidtir Genel Midilr
Yardimcisl
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{zahnamenin bir parcas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler cercevesinde, gergeie uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamas igin her tirlii makul 8zenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz.
imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Bagmsw Denetim Raporlarm
Sorumlu Olduu Kisum:
Hazrlayan Kurulug
2020, 2021 ve 2022 yillarna ait bagmsiz
RSM Turkey Uluslararas Bagimsiz denetimden gegen finansal tablolar ile
Denetim A.$. M
bagimsiz denetgi goriigleri
Gayrimenkul Degerle Raporlarm
2 53 Sorumiu Oldufiu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
23.11.2020 tarihli - 2020-0Z-548 ve 2020-
0Z-545 sayili Degerleme Raporlari
: : 24.11.2020 tarili - 2020-OZ-547 sayilt
Lider Gayrimenkul Degerleme A.$. Degerlemo Raporu
27.11.2020 tarihli - 2020-0Z-546 sayili
Degerleme Raporu
16122021 taribli - Ozel 2021-1995, Ozel
2021-1997, Ozel 2021-2008 sayih Degerleme
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Raporlari
Damgmanhk A.§. 26.12.2022 terihli - Ozel 2022-1448, Ozel
2022-1449, Ozel 2022-1452 Degerleme
Raporlan




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Aciklama Yiikiimlolist
Al Girig ve uyanlar o Bu dzet izahnameye girig olarak okunmalidir.
e Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
o Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialann mahkemeye tagmmas
durumunda, davaci yatinmei, halka arzin gergeklegtifi lilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal stiregler baglanlmadan &nce katlanmak zorunda kalabilir.
o Ozcte bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak dzetin izahnamenin diger Xisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yemiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatnmeilann yatrim karanm vermesine yardime: olacek &nemli
‘bilgileri saflamamas: durumunda  gidilir,
A2 | lzahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimma iligkin
bligh
B—IHRACCI
B E‘;?:::‘“\'r‘e i;il'::_"f: Sirket'in ticaret unvani “Derliiks Yatnm Holding Anonim Sirketi"dir.
adi Isletme ad1 bulunmamaktadir.
B2 |Ihraggmn hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statlisti, tabi oldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu {ilke ve | Merkez Adresi: Tarabya Msh, Ahi Celebi Cad. No : 7 Sanyer
adresi /ISTANBUL '
Tel: (0212) 57171 71
Faks: (0212) 416 00 78
B3 Ana _ {riin/hizmet | Sirket 2002 yilinda deri konfeksiyon sektdriinde faaliyet gostermek
kategorilerini  de | iizere kurulmug olup, 2021°de gerceklestirdigi esas sdzlesme
icerecek sekilde | degigikliZiyle Holding statiisine kavusmustur, Sirket, bagh ortaklik ve

fhragemmn  meveut
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine  etki
eden Onemli

fakttrierin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektbrler/pazarlar
hakkinda bilgi

istirakleri ile 3 ana sekidrde faaliyet gbstermekte olup, sbz konusu
faaliyet alanlarna iligkin bilgilere asagnda yer verilmektedir.

Deri ve Hapr Giyim Faaliyeti

Sirket’in bagh ortaklif1 Emiliano Zapata’mn ana faaliyet konusu erkek
giyim Griinlerinin {iretimi ve satigidir. Emiliano Zapata faaliyetlerini iki
ana kategoride yiirlitmektedir.

ki erkek deri ceket {iretimidir. Erkek deri ceketleri; zig deri ve kiirk
agirlikh iken; degigen iklim kogullar1 ve moda anlay1s: ile icliksiz kumag
ceketlerin firetimi artnugtir. Zig deri ve kiirkler kumas ceketlerde yaka
gibi bblgelerde aksesuar olarak kullamlabilmektedir.

fkinci olarak da 2022 yilinda deri dign erkek giyim, tekstil ve
konfeksiyon grubu iirlinlerini de lir(n gamina ekleyerek buniann ticareti
faaliyetlerine baglamistir. Emiliano Zapata, katma deferi yliksek,
dimyaca {inlii kumas ve iplik {ireticilerinden sagladif1 tedarik ile casual,

smart casual ve klasik tarz da hazirladifn koleksiyonuyla eski dofu
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bloku filkeleri, Tirki Cumhuriyetler, Afrika ve Amerika pazarinda sati§
hedeflemektedir.

Tasanm ekibi tarafindan yapilan takim elbise, gomlek, pantolon, triko,
sweat t-shirt, esofman, mont-kaban, gorap, i¢ amasir1, ayakkabi, kemer,
canta, bavul, ciizdan ve daha fazlasindan olugan geniy bir koleksiyonla
faaliyetlerine devam etmektedir.

Hizls Titketim Malzemeleri Faaliyeti

Vizyon Pazarlama fasliyetlerini gida ve gida digt hzh tiiketim
dirtinlerinin ve apirlikhi olarak igecek grubu frlinlerinin satiy ve
pazarlanmas {izerine yogunlagtirmaktadir.

Vizyon Pazarlama 3.950 m® kapali, 1.200 m? agik alana sahip 2 adet
depo ile Istanbul'un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve
Bayrampasa ilgelerine Tuborg, Erikli, Frega, Doganay $algam, Meysu,
Black Bruin ve Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just
power, Kizilay, Juss gibi iy ortaklarnim dagitumm da yapmakta ve ayhk
ortalama 3.150 noktaya ulagmaktadur.

Aymi zamanda Vizyon Pazarlama, Koska Helva’nin Gireticisi Mahir Gida
Sanayi ve Ticaret A.§.’nin Tiirkiye genel dagiticihiBm 2021 yilinde
{istlenmistir. Tiirkiye genelinde 81 ilde 60 alt bayisi ile birlikte Koska
Helva'nin satig ve pazatlama faaliyetlerini yiiritmektedir.

Yenilenebilir Enerji Faaliyeti

2020 yilinda kurulan Toprak Enerji’nin sermayesi 57.500.000 TL olup,
sermayesini temsil eden paylarn 0445’ine sahip olan Sirket'in igtiraki
konumundadir. Toprak Enerji’nin sermayesini temsil eden paylarin
9455°lik kasmu ise Sirket’in de ana ortag olan Cemal Giizelci’ye aittir.
Sirket'in ana faaliyet konusu her tiirli yenilenebilir enetji alaninda
clektrik firetimidir. Sirket’in tamam Giines Enerjisi (GES) olan toplam
16,55 MW giicline sahip santralleri bulunmaktadir.

Santrallerin tamaminn 10 y1l silre ile YEKDEM’den faydalanma hakki
bulunmektadir.

Deri ve Hazr Glyim Sektoril

Tiirkiye deri sektdri uzun yillarmn bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu
firetim kapasitesi ve nitelikli igglicine dayal rekabet Gstinliiklerine
sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son donemde tasarm, moda
ve marka kapasitesinde de snemli iletlemeler yasanmaktadr.
Avrupa’nin ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, dnemli
bir déniiglim siireci i¢inde bulunmaktadir.

2022 yili Ocak-Aralik dBneminde Tirkiye’nin genel ihracati, gegen
yilin aym dSnemine gbre %12,9 oramnda artarak 254,2 milyar USD
deperinde gergeklegmigtir. Aym dénemde Tiirkiye deri ve deri {iriinleri
ihracatinda ise %21,2 oraninda artig yaganmi§ 2,057 milyar USD olarak
gerceklegmistir. 2022 yihi itibariyla deri ve deri tiriinleri sektérimiiziin
toplam ihracattan aldif1 pay 9% 0,8 seviyesindedir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan verilere gore
2022 yih Ocak-Arahk dénemi Tirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracat: 2021 yilmn aym dénemine gore %4,8 artig ile 21,2 milyar USD
olmustur, Hazir giyim ve konfeksiyon sektorli 2022 yilm 21,2 milyar
USD ihracat deferi ve genel ihracat igindeki %8,3'lik paytyla;
%13,2'lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektorii ve %12,2’lik paya

sahip olan otomotiv sektdriinden sonra figlincil sirada kapatmughir.




2022 yihinda gegtigimiz yila gre iki temel {iriin grubunda artig, birinde
ise azaliy kaydedilmigtir. En fazla ihrag edilen iirin grubu olan drme
giyim egyalanmin ihracati 2022 yilinda gegtigimiz yila gdre %1,7
oraninda artarak 10,5 milyar USD olmusgtur. Tkinci biiylk grup olan
dokuma giyim egyalarn ve aksesuarlanmn ihracati %12,1 oraminda
artarak 7,7 milyar USD'ye ylkselmigtir. Ev tekstili tirtinleri ve cerrahi
maske iirlin gruplanmn da iginde yer aldifi diger hazir egya firiin
grubunda ihracat %S5,3’lik azalig ile 2,6 milyar USD degerinde
gergeklegmigtir,

Hazli Tiketim Malzemeleri Sektoril

Sektirde, hizl1 tiiketim Griinlerinin her giin, her an bulunabilirliklerini
saflamayl amaglayan karmagik bir tedarik zinciri kullamlmaktadir. Bu
zincir, perakendeciler, fireticiler, tedarikeiler, lojistik hizmet
saglayicilan ve irili ufakh birgok 6lgekteki igletme arasinda yakin
igbirligini gerektirmektedir.

Tirkiye'de izl titketim Griinleri perakendesi 2022 yil ilk 8 ay
kiyaslamasinda %85 biiyime kaydetmistir. 2015 yilindan bu yana
bilegik yillik biyiime rakamlarna (CAGR) bakildiginda da gida
kategorisinin %19, gida baghi altindaki tarim fir(nlerinin %194,
bugday tiriinlerinin ise %24,3 biiyiidiigi gdzlenmistir.

Tirkiye'de FMCG biiylimesine  bakildifinda Ozellikle gda
kategorisinin; gida baghg altinda da atigtirmahk ve igecek gruplanmn
giicld hacim ve ciro performansiyla biiyiimeyi 6ne gikarmaktadir.
Yenilenebilir Enerji Sektdri

BP (British Petroleum) 2021 Yili Diinya Enerji Istatistikleri Raporu’na
gore Dinyada yenilenebilir enerji iiretiminde 358 TWh artig
gerceklegmigtir. Yenilenebilir enerji (biyoyakitlar dahil ancak hidro
harig) %9,7 ile 10 yillik ortalamadan (yillik %13,4) daha yavas artrmigtir.
Giineg enerjisi 1,3 EJ (%20) ile rekor bir arhg gosterirken; riizgar (1,5
EJ) yenilenebilir enerji bilyiimesine en biiyiik katkiy1 saglamigtir, Glineg

 enerjisi kapasitesi 127 GW artarken, riizgar kapasitesi 111 GW artarak

onceki en yiksek yilhk artigmin neredeyse iki katina gikmghr.
Yenilenebilir enerjinin elektrik {iretimindeki pay1 %10,3'ten %11,7'ye
yiikselirken, komiirlin pay1 1,3 puanlik azalisla %35,1' diismiistiir.

B.4

Thragiyr ve faaliyet
gosterdigi sekidrdl
etkileyen Snemli en
son

Egilimler hakkmnda

bilgi

Sirket'in Gretim faaliyetleri tam kapasiteye yakin olarak devam etmekte
olup, kapasite tizerindeki siparigler igin dig tiretim yaptirilmaya devam
edilmektedir. Hizl1 tiiketim mallarinda satig faaliyetleri Koska grubunun
bayilik ait yapisin oturmasi ile artma egilimindedir. Alkollii firlinlere
2023 yilinda getirilen %35 oraninda OTV zammunn etkisi ile satig
rakamlarmda artig goriilmemigtir.

Kumag ve giyim hammaddelerinin fiyatlan artan talebin etkisi
yiikselmigtir. Grubun artan ticaret hacminin de katkisiyla stoklarda arti§
goriilmekte ve artigin devam etmesi beklenmektedir. -

Sirket’in en bilylik maliyet kalemleri personel ve hammaddedir. Asgari
ficretin artmasm ile personel giderlerinde artig goriilmektedir. Ayrica
dagitim faaliyetleri akaryakit fiyatlarindan etkilenmektedir. Petrol
fiyatlan yatay seyrine devam etmektedir.

fhraggmm  dahil

oldugu grup ve

Sirket halka agik bir ortaklik ve holding statiisiindedir. Sirket’in ana
ortay Cemal Giizelci’dir. Sirket dahil oldugu Grup’un ana ortag

=




konumunda olup, Sirket’in bagh ortaklik ve igtirakleri; Emiliano Zapata,
Vizyon Pazarlama ve Toprak Enerji’dir.

B.6 Sermayedeki veya | Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup aynmi
toplam oy hakk | bulunmamakta olup, Sirket'in sermayesini temsil eden paylarn %
icindeki paylan | 25,07’ine Cemal Giizelci sahiptir. Cemal Giizelei diginda Sirket
dofrudan veya | sermayesinde %5 ve lizerinde paya sahip olan gergek ya da tiizel kigi
dolayh olarak %S5 | bulunmamakta olup, Sirket’in ortaklik yapist agagidald gibidir.
ve fazlas1 olan | [ DoZrudan Pay Sahiplifine Iligkin Bitgi
e e Cenel Kural 52D

: ] ca n (xenei Kuru on Jurum
ﬁ:m;::”:;’;:?nh:ay Unvany ftibariyle _ ftibarigle _
sabipligi hakkmda || 057" | @V %) (T %)
bilgi  Ihraggmn | [ Cemal 18.801.409,6 25,07 18.801.409,6 25,07
hakim ortaklarmmm | | Giizelci
farkh oy haklarina Halka Agik [ 56.198.590,4 74,93 56.198.590,4 74,93
sahip olup B
olmadiklar
hakknda bilgi | Sirket’te ydnetim hakimiyetine sahip herhangi bir gergek ya da tiizel kigi
Varsa  dogrudan | bulunmamaktadir.
veya dolayh olarak
ihrageimin  ySnetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihragery1  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan
fle bu kontroliin
kaynagn hakkmda
bilgi

B.7 Secilmis  finansal | Sirket’in 2022, 2021 ve 2020 y1ihi finansal durum tablolarmdan segilmis
bilgiler ile | bilgiler agagidaki tablodadar.,
ihrageimn finansal 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022
durumunda ve | | Ddnen Varliklar 82.183.856 151.901.566 273.622.544
faaliyet Duran Verliklar 14.562.999 55.339.111 135.450.594
sonuglarinda Toplam Varhklar 96.746.855 207.240.677 409.073.138
meydana gelen | Sirket’in donen varliklar1 2020 yilina gére 2021 yilinda %85 ve 2022
dnemli degisiklikler | yilinda %80lik artig gostererek 273.622.544 TL'ye ulagmustir.

Dénen varliklar icerisindeki nakit ve nakit benzerleri 2020 yilinda
14.554.262 TL iken 2021 yilinda %222 artig gdstererek 46. 856. 730 TL
olarak gerceklesmistir. 2022 ylnda nakit ve nakit benzerleri % 29
azalarak 33.491.734 TL olmugtur.

Dénen varliklar igerisinde en yiiksek pay: 2020 yihnda 33.629.657 TL
olan ve 2022 yilinda bir énceki yila gbre %267 oraninda artarak
105.803.546 TL olarak gerceklesen Ticari alacaklar almaktadir.
Sirket'in stoklari 2020 yilinda 27.621.581 olarak gergeklegmis, 2021
yilinda %49 artarak 41.277.169 TL, 2022 yilinda ise %113 artarak
87.924.915 TL’ dir.

Sirket'in kisa vadeli diger alacaklar1 2020 yilinda 561.414 TL iken 2021
yilinda Toprak Enerji’ye verilen borg ile % 2.815 artarak 16.367.194




TL, 2022 yilinda ise borcun tahsil edilmesi ile %74 azalarak 4.328.472
TL olarak gergeklesmigtir.

Pegin 6denmis giderler; verilen sipariy avanslarmdaki artig nedeniyle
2021 yilinda %240 artarak 16.275.541 TL, 2022 yilinda da %132 artarak
37.730.893 TL olmugtur.

Diger dbnen varliklar, ihracattan kaynaklanan KDV alacefimn
dénemler itibariyle artmasiyla 2022 yilinda %97 artarak 4,342,984
TL'dir,

Dénen varliklardaki degigimlerin temel nedeni Sirket’in faaliyet
gosterdigi deri sektbriinden erkek giyim sektSriindeki tlim driinlerin
ticaretine gegmesi ve bu sebeple koleksiyon yatinmlarinin artmast ile
dagatim sektbriinde dagatim afmi genigleterek 81 ilde ydrittagi
faaliyetlerinin sonucunda stoklarda ve verilen siparis avenslarinda
artisin meydana gelmesidir. Buna paralel $irket’in ticari alacaklarinda
da artiy meydana gelmistir.

Sirket'in duran varhklar 2020 yilinda 14.562.999 TL iken sirastyla
%280 ve %145 artig gstererek 2021 yilinda 55.339.111 ve 135.450.594
TL olmustur.

Duran varliklarda en yilksek pay 2020 yrhinda 4.500.000 TL olan, 2021
yilinda 22.847.628 TL ve 2022 yilinda %224 arti gostererek 74.102.286
TL olan (zkaynak Yontemi ile Degerlenen yatnmlardadir. 2020
yilinda 10.000.000 TL sermaye ile kurulan Toprak Enerj’nin sermayesi
2022 yili itibariyle 57.500.000"ye ulagmgtir.

Yatiim amagh gayrimenkuller 2020 yilinda 3.291.000 TL iken, 2021
yilinda %34 artarak 4.420.000 TL, 2022 yilinda ise %143 artarak
10.755.000 olarak gergeklesmistir.

Maddi duran varhklar 2020 yilinda 3.472.967 TL iken, 2021 yihnda
94286 artarak 13.393.764 TL, 2022 yihnda ise %95 artarak 26.085.636
TL olarak gergeklesmistir. Sirket faaliyetlerinin genigletmek amaciyla
yapilan arag almlan ve showroom yenilenmesi maddi duran
varliklardeki artigindan en biiyiik nedenleridir.

Kullanim hakki varliklart Sirket’in kiraci olarak kullandif: yerlerin
s6zlesmelerinin revizesi ile 2020 yilinda 3,100.586 TL ike, 2021 yihinda
04323 artarak 13.109.467 TL, 2022 yihinda ise %66 artig ile 21.750.859
TL olmugtur.

31 Arallk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022

Kisa Vadeli Yiikiim!liilikler 17.996.264 114.354.397 212.977.808
Uzun Vadeli

Yiilkiimliiliikler 3.304.183 15.341.461 28.248.303

Toplam Yikiimifilikler 21.300.447 129.695.858 241.226,111

zkaynaklar 75.446,408 77.544.819 167.847.027

Toplam Kaynaklar 96.746.855 207.240.677 409.073.138

Sirket’in kisa vadeli yikiimliilikleri 2020 yilinda 17.996.264 TL iken
2021 yilinda %535 artarak 114.354.397 TL olmugtur.

Kusa vadeli ylikiimliiliiklerdeki en biiyiik kalem; 2020 yilinda 1.916.962
TL iken 2021 yilinda %3.877. artigla 76.241.278 TL olan ve 2022
yihinda %80 artigla 137.270.240 TL’ye ulagan kisa vadeli banka
kredileridir. '

Sirket’in 2021 yih sonunda baglayarak 6n Sdemeli almig oldugu tesktil
kumasg ve hazir mal stoklarin finansmaninda ve dagitim firmasinin fiyat




depisimlerinden etkilenmemek igin kullanmig oldugu kredilerden
olugmaktadur.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarn ise kiralama
ylikiimliiliiklerinde meydana gelen defisimlerin etkisi ile 2020 yilinda
3.590.990 TL iken %6'lik diigiisle 2021 yilinda 3.379.271 TL, 2022
yilinda ise %94°1iik artigla 6.540.816 TL olmugtur,

Kisa vadeli ticari borglar faaliyetierdeki geniglemeye paralel olarak
2020 yilinda 11.823.695 TL iken, 2021 yilinda %129 artigla 27.218.742
TL, 2022 yilinda da %121 arhgla 59.982.403 TL olarak gergeklegmigtir.
Caliganlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar, personel
sayisindaki ve {icretlerde meydana gelen artisla birlikte 2020 yilinda
542.513 TL’den %160 oraninda artig ile 2021 yilinda 1.411.348 TL’ye
sonrasinda %158 artig ile 2022 yilinda 3.647.480 TL’ye ¢ikmigtir,
Bafimsiz denetimden gecmis dzet gelir tablosu;

TL 31 Arabk 2020| 31 Arahk2021| ! A;;';';
Hasilat 304,080.195 | __308.880.483 | 630.122.991
Brilt Kar 15.149.332 26.650.191] _ 92,547.387
Esas Faaliyet Kan 10.054.822 33.023.011 | 68.380.541
Finansman Gideri Oncesi

Faslhvel Kin 12.186.805 58.303.360 | 125.062.816
Ddnem Kar 7.120.842 37.642.083 | 74.176.490

Sirket’in net satiglan 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %51, %104
artarak 204.080.195 TL’den 630.122.991 TL’ye ulagmugtir. 2022
yilindaki giigli bitylimede bajh ortaklik Vizyon Pazarlama’mn tirlim
gamin ve pazarlama agim genigletmesi ve Zapata Giyim’in jhracatimin
geemis  yllara gére 2  kattan  fazla artmasindan
kaynaklanmaktadir.Sirket’in pazarlama giderleri satiglara paralel olarak
2020 yilinda 5.656.844 TL iken 2021 yilinda %58 artarak 8.923.225
TL’ye, 2022 yihinda %175 artarak 24.552.776"ye ¢ikmmgtur.

Genel ydnetim giderleri de bilyfiten i§ hacim ve operasyonlarin etkisi ile
2020 yilinda 2.551.829 TL’den 10.690.589 TL’ye ¢ikmug olup 2022
yilinda ise %165 artig gdstererck 28.307.863 TL’ye ulagmustir.,

Diger Gelirler kalemi 2020 yilinda 9.245.537 TL iken, %342 artig ile
2021 yilinda 40.851.592 TL’ye ¢ikmig, 2022 yilinda %4liik azalma ile
39.020.498 TL olarak gergeklemistir.

Diger Giderler kalemi de 2020 yilinda 6.131.374 TL’den %140°lik artig
ile 2021 yilinda 14.704.958 TL’ye gikmg, 2022 yihnda %30’1uk azalig
ile 10.326.705 TL'ye diigmistiir. Diger gelir ve gider kalemlerinden
degisimin en bliylik katkis: ticari faaliyetlerden olugan kur farklarindan
gelmektedir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, yatirim amagh gayrimenkullerin deger
artigindan kaynaklanmakta olup, 2021 yihnda 2.471.607 TL olan ve
2022 yilinda 9%208’lik artis ile 7.604.205 TL olarak gerceklegmistir.
Ozkaynaklar yontemiyle degerlenen yatnmlardaki karlar ise 2020
yilinda 0 TL ilken, 2021 yilinda 22.910.820 TL’ye, 2022 yilinda ise
9%115°1ik artig ile 49.145.043 TL'ye ulagmgtir,

Finansman giderleri ise 2020 yihnda 4.408.700 TL’den 2021 yilinda
94561 artarak 29.146.207 TL olarak gergeklemig ve 2022 yilinda %51
artarak 43.901.058 TL olmustur. Finansman giderindeki en bilyiik pay,
kredilerden kaynaklanan kur farklandir,
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Tiim bunlarindan sonucunda Sirket’in donem kar ig hacmindeki arti§ ve
Toprak Enerji’nin katkis1 ile 2020 yilinda 7.720.842 TL ilken, 2021
yilinda %258 artarak 27.642.283 TL olarak gergeklemis, 2022 yilinda
da %168 artarak 74.176.490 TL’ye ulagmistir.
B.8 Secilmig dnemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 |lzahnamede  yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriiy
digmmdaki
hususlarmn icerifi
B.11 |Ihragemn isletme | Sirket'in igletme sermayesi mevcut yiikiiml{ilikleri kargilamada
sermayesinin eterlidir.
mevcut TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
yiikiimliilitklerini
kargilayamamas A. Donen Varliklar _ 82.183.856| 151.901.566| 273.622.544
B. Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler 17.996.264 114.354.397 212.977.808
A-B Net {sletme Sermayesi 64.187.592 37.547.169 60.644.736
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihrag edilecek | Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavami iginde,
ve/veya borsada | 75.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesi tamamu nakden kargilanmek
iglem gorecek | suretiyle %66,67 oraminda 50.000.000 TL tutaninda artinlarek
sermaye  piyasas: | 125.000.000 TL’ye gikanlacak olup, ihrag edilecek ve borsada iglem
aracmin =~ menkul | gérecek paym menkul kiymet tammlama numaresi (ISIN)
kiymet tammlama | TREDDST00017 olacaktir. Halka arz edilen paylar nama yazih
numarasi  (ISIN) | paylardir, Halka arz edilen paylarda herhangi bir imtiyaz
dahil tiir ve | bulunmamaktadur.
gruplarma iligkin
bilgi
C2 Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecefii para
birimi
C3 Thra¢ edilmiy ve | Sirket’in mevcut gikanlmug sermayesi 75.000.000 TL olup, her bir payin
bedelleri tamamen | nominal deferi 1 TL’dir. Bedeli tam olarak Odenmemiy pay
tdenmis pay sayis:1 | bulunmamaktadr.
ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayis1 Her bir paym
nominal degeri
C4 Sermaye piyasas: | Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuatta pay sahiplerine taninmig olan
’ haklar asagdaki, gibidir:

INTEGRA
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haklar hakkinda

bilgi

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay: Tebligi Seri — No
I-19.1, TTK md.507) )

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki
islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Aynima Hakki Tebligi Seri — No II-
23.1)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi Seri — No II-27.2)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507) Bedelsiz Pay Edinme
Hakk: (SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri- No VII-128.1)

- Yeni Pay Alma Hakkx (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri —
No II-18.1,VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29, 30, Vekaleten
Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Seri —
No 11-30.1, TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527)

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md 407,409,417)

- Oy Hakk: (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi Seri — No II-14.1, TTK
madde 437)

- Iptal Davas1 Agma Hakk: (TTK madde 445-451, SPKn Md. 18/6, 20/2)
- Azinlik Haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438,439)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPK’n madde 19, Pay
Tebligi, VII-128.1)

C.S5

Sermaye piyasas:
aracinin  devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici  hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedavillini
kisitlayict veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
kayitlar bulunmamaktadur.

C.6

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
araclarmn borsada
iglem gbrmesi icin
bagvuru yapilip
yapimadifi  veya
yapilip
yapilmayacai
hususu ile iglem
glriilecek  pazara

iligkin bilgi

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi 41’inci Maddesi gerefi paylan
BIST’te islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlan1 nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye artiimi sonucu
olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildifinin Borsa
istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinmaktadir. Sirket’in
paylan “DERAS” kodu ile 4 Temmuz 2019 tarihinde Borsa Istanbul
Ana Pazar’da islem gdrmeye baglamg olup, Sirket'in ana faaliyet
konusunun degigmesini miiteakip 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren
“DERHL” kodu ile islem gérmeye devam etmektedir. Bu gergevede,
Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmayacaktir.

Sermaye artirimy ile halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin
kullanilmaya baglandig ilk giinden itibaren veya rlichan hakki kuponu
satin alinmasindan itibaren MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasini
miiteakip Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gérecektir.

C7

Kar dafatim

politikas1 haklkinda
bilgi

Sirket’in KAP’da duyurulan ve 31 Mart 2020 Tarihli Genel Kurulu'nda
onaylanan ¢’Kar Dagitim Politikas:®* agafida yer almaktadar. .

Sitketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile

.Esas Sozlesmemizin kar dafitim ile ilgili maddesi gergevesinde kar

I




dagitum: yapmaktadir. Kar dafihminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikas: ve SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’nde éngbriilen
hususlan igeren Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim nerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kar dafitim tarihgesi ve sermaye artrimlarina iligkin detayh
bilgiler ile birlikte girketimizin intemnet sitesinde kamuya
duyurulmaktadr.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz, $irketimiz, igtirak
ve bagl ortakhiklanmn sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalar, karhlik ve nakit durumu dikkate aliarak Sermaye Piyasasi |
Dilzenlemeleri gergevesinde hesaplanan dafititabilir dénem karmin
asgari %35’ pay sahiplerine nakden dafitilir.

Dagitilmas: éngoriilen kar pay: tutarimn tamam, ancak yasal kayitlarda
meveut net dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan kargilanabilecegi
siirece dagitilabilecektir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisim takiben en geg bir ay icinde
yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar paymun taksitli dafiitimimna
karar verebilir. Taksit say1s1 Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul
tarafindan acik¢a yetkilendirilmesi gartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir, Taksit ddeme zamanlarmin Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmesi durumunda ddeme zamanlan, Genel Kurul tarihini takip
eden onbeg giin iginde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ézel durumlarnn
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur.

Sitket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uymak kayd ile kar pay1 avans: dagitabilir.

Kar dagntim politikasi gergevesinde, temettii ilgili hesap dénemi
itibariyle mevcut paylann timiine esit olarak dagitilir, herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz. '

Bu “Kar Dagitim Politikast” Sirket’in finansal performans, ongoriilen
yatirim projeleri, sektbrel ve ekonomik kogullar dikkate alinarak her yil
yeniden gdzden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaati arasinda tutarlt bir politika izlenir.

Yénetim Kurulu, kar dagihmu yapilmadifi takdirde kann neden
dagitilmayacagim ve dagihlmayacak karin nasil kuilamilacagini Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar,

D- RISKLER

D.1 [ Thraggya, Sirket'in igtiraklerinin tek bir sektr ve faaliyet alanum
faaliyetierine ve | kapsamamasindan dolay: tek bir sektorel risk faktorii bulunmamaktadir.
icinde bulundugu | En 8nemli risk faktérii igtiraklerden beklenen performans: elde
sektire fligkin | edememesi olarak nitelendirebilir.




faktdrleri hakkinda
bilgi

Holding, yatiim firsatlarindan yararlanmak adina yeni sektbr ve
girketlere yatiim yapabilir, Yapilabilecek yeni yatmmlar ve mevcut
yatnm yapilan sektSrlerin gegitli ve farkl: olmasi sebebiyle riskin
dagitildifn ve en aza indirilmeye cahgmldid1 sSylenebilir. Ancak, her
sektor kendi 6zel risklerini de blinyesinde barindirmektadur.

Global ya da ulusal 6lgekteki finansal ve jeopolitik krizlerin, ulusal
dlgekli siyasal, sosyal ve mali dalgalanmalarin meydana gelmesi
durumunda lhrages ve Grup Sirketlerinin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Uretim ve ticaret igin kullanilan TL ve dier ddviz birimlerinde
meydana gelecek kur dalgalanmalan Holding’in konsolide satig
gelirlerini ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.

Mevcut yasal diizenlemelerin defigmesi ya da gelecekte yiriirliige
girebilecek yasal diizenlemeler Holding’in ve Grup Sirketlerinin
faaliyetlerini, satig gelirlerini ve karhliklarim olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in defisken faizli TL cinsinden kredisi bulunmaktadir faiz
oranlarindaki degigiklikler Sirket’in finansal durumunun olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Holding’in merkezinin, Grup girketlerinin, migterilerinin ve
tedarikcilerinin {iretim ve satig tesislerinin bulundugu bdlge veya
{ilkenin dogal afet, salgn, savag ya da sosyal dalgalanmalar nedeniyle
{iretime ara vermesi ya da faaliyetlerini tamamen durdurmas:
gerekebilir.

Holding’in ve Grup girketlerinin, ticaretin dofasi gerefi
teminatlandirlamayan ticari alacaklart bulunmaktadir. Bu alacaklarn
tahsil edilememesi riski Grup’un faaliyetlerini ve nakit akugin1 olumsuz
etkileyebilir, '

Grup girketlerinin stoklan mevcuttur. Bu stoklarda herhangi bir sebeple
olugabilecek deger kayiplan dzvarliklari olumsuz etkileyebilir.
Grup'un faaliyet gsterdigi sektdrler, yenilenebilir enerji hari¢ emek
yopun sektdrlerdir. Yetigmig personelin gesitli sebeplerle toplu igten
ayriimasy, kilit personellerin gdrevi birakmas: gibi insan kaynaklarina
dayal problemler Ortaklifin faaliyetlerinin aksamasmna ve gelir kaybina
sebep olabilir.

YEKDEM mekanizmas: dahil olmak iizere, yenilenebilir enerji
piyasasmdaki devlet tegviginin azaltilmasi ve degistirilmesi igtirakinin
karhiligim olumsuz etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina fligkin
Onemli risk

fakttrleri haklanda
bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak {izere iki
tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tirrleri ile iligkili olabilecek
riskler agagida agiklanmaktadur;

thrag Edilen Paylarn Kar Pay1 Gelirlerine lligkin Riskler: Kar pay1
geliri, girketlerin yilsonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. 6362 sayili SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikkmii ve
SPK’nin I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca; halka agik ortakliklar,
karlanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilar.
Sermaye piyasas. mevzuati dahilinde kar payr dafitim iglemleri
ger¢eklegtirilir. thragginin zarar ettii donemlerde kar pay: elde etmeme
riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thragginin gegmiy yillar zarar
bulundugunda bp;zﬁrarlar mahsup edilinceye kadar Ihracc kar dagitimu

2 |
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yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas:
mevzuat: uyarinca kar dafitimu zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu
kar dagitip dafitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar pay! alamame riski
vardir.

thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fligkin Riskler: Sermaye
kazanci, zaman iginde paymn deferinde meydana gelen artigtan elde
edilen gelirdir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket'in paylanmn fiyati diigebilir. Yatinmcilar satin
aldiklan Sirket paylarni satin aldiklar fiyattan veya izerinde bir
fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak
olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas:
halinde, s6z konusu bakiyeye pay: oraninda igtirak ederler. Ortaklifin
tasfiyesi halinde diger tim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Aynca, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylan igin Borsa Istanbul’da yeterli iglem
hacmi olugmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iligkin likidite
olugmamasi durumunda yatirimcilarin sahip olduklar: paylan alip satma
kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada iglem

gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar artirabilir,

E- HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | Ihraca iligkin tahmini toplam maliyet 520.875 TL olup, Sirket’in
fhrageinin/halka sermaye artirtmi nedeniyle katlanmas: gereken toplam maliyet ve pay
arz edenin elde | bagina maliyet bilgileri agagidaki tabloda gdsterilmigtir. Bu kapsamda,
edecepi net gelir ile | sermaye arinmma iligkin tahmini maliyetler dikkate alindifinda
katlanacag tahmini | Sirket’in sermaye artirtmundan net 49.479.125 TL net fon elde etmesi
toplam maliyet ve 6_ng6rii]mektedu' g
talepte  bulunan | | pMiNt SERMAYE ARTIRIM MALIYETH TUTAR (TL)
yatirnmeilardan )
talep edilecek ——————Smh:g;:;:ﬂ Sermaye 50'000'00(1)
tahmini maliyetler | [so 0 o4 rma Orem 66,67%
hakkinda bilgi [Britt Halka Arz Geliri 50,000.000

SPK Kayit Ucreti (%0,2) 100.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 15.750
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 20.000
MKK Ihraget Hizmet Bedeli (%0,005) 2.625
| Arac1 Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) 367.500
Tescil ve Ilan Gideri 15.000
Toplam 520.875
1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0,0104
Halka Arz Biyiklilfline Oram 1,04%
Toplam Briit Halka Arz Geliri 50.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 530.875
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 49.479,125

E.2 Halka arzn | Sirket, sermaye artinmndan briit 50.000.000 TL, masraflar diigiildiikten
gerekgesi, halka arz | sonra 49.479.125 TL nakit girig beklenmektedir.
gelirlerinin Sirket bedelli sermaye artirim suretiyle ihrag edilecek paylardan elde
kullanmm yerleri ve | etmeyi planladigy net geliri agafida belirtilen baghklar dahilinde
elde , {| edilecek | kullanmayi planlamaktadir.
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tahmini net gelir Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Oram
hakkinda bilgi (%)
Yapilan Yatnm Nedeniyle Ortaya Cikan Ek 20
| Isletme Sermayesi Ihtiyacinm Kargilanmast
Finansal Borglarm Odenmesi 80

E.3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kogullar

Yeni pay alma haklarimn kullanimuna igbu Izahname'nin ilamim takip
eden 10 giin icinde baglanacak olup, yeni pay alma haklanmn kullamm
siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin bitig
tarihinin resmi tatil giiniine rastlamas: durumunda, yeni pay alma hakk:
kullamm sfiresi izleyen iggiinii aksami sona erecektir. Bu siirenin
baglangig ve bitig tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciliftyla kamuya
duyurulacaktir,

Sirket ortaklarndan Cemal Gilzelci, sahip oldufiu paylar karsilifinda
yeni pay alma haklanmn tamamim kullanacafim kabul, beyan ve
taahhiit edilmistir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasimdan sonra kalan paylar 2 (iki)
igglinii stireyle BIAS’ta satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin
nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri satig duyurusu ile
Ortaklifin  internet  sitesi  (www.derluks.comtr), KAPta
(www.kap.org.tr) ve Integral Yatiim’mn (www.integralyatirim. com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir. '

Yeni pay alma haklarinin kullamiimasi ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra kalan pay olmasi halinde, sz konusu paylarin Borsa’da
sati siiresinin bitigini takip eden 3 (fig) i§ glinil iginde Borsa Istanbul
birincil piyasada olugacak satig fiyatlarin ortalamasmdan asaf
olmamak iizere, bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek satin alinaca
Cemal Giizelci tarafindan kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.

Sermaye artirum1 suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkinin
kullamminda nominal deferden, yeni pay alma haklarimn
kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir. Yeni
pay alma haklanmn kullamlmasi ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra da kalan pay olmasi halinde, Cemal Giizelci s6z konusu
paylann Borsa Istanbul birincil piyaseda olusacak satiy fiyatlarmm
ortalamasindan agag1 olmamak {izere satin alacaktir.

Sermaye artinmnda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi icinde Borda Istanbul’da iglem yapmaya yetkili
kuruluglardan olugan borsa dyelerinden birine bagvurmalarl
gerekmektedir. BIAS’da iglem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet
sitelerindeki “Uyeler” baghkl: bdliimiinde yer almaktadir.

Pay bedelleri tahsil edildikge Halk Bankasi-Giing6ren/Istanbul Subesi
nezdinde Derliiks Yatiim Holding A.S. adina agilan TRO8 0001 2009
1200 0004 0001 28 IBAN numaral: 6zel hesaba yatinlacaktir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar hak kullamim siiresi boyunca, hak
kullamimu igleminin yapildif giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

E.4

Catigan menfaatler
de dahil olmak
fizere halka arza

Sirket paylannin jhrag ve halka arz ile §irket’in sermayesi artacek olup,
aractlik hizmeti veren Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik
komisyonu elde qﬂkﬂr
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iligkin ilgili kigilerin | Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmas
Snemli menfaatleri | bulunmamaktadir.

E.5 Sermaye piyasas: | Derliiks Yatiim Holding A.$.’nin bedelli sermaye artinimu suretiyle
aracm1 halka arz | ihrag edilecek paylar halka arz edilecektir.
eden Cemal Giizelci’nin 07.04.2023 tarihli yazisinda da;
kiginin/ihra¢gimn “Sirket sermayesinde sahip oldugu ve planlanan sermaye artirimi
ismi/unvam gercevesinde elde edeceffi paylari, sermaye artirinumn tescil tarihinden

itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, 1 yil sireyle higbir

Kim tarafindan ve | sekilde borsada satiimayacag ve borsa diginda yapilacak satiglarda
ne kadar siire ile | satisa konu paylarin da bu simwrlamaya tabi olacagim ahcilara
taahhiit  verildigi | bildirecegini, ayrica Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin borsada
hususlarni igerecek | satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
sekilde dolagimdaki | rutulmayacag”
pay miktarmn | kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.
artinlmamasina
iligkin verilen
taahhlitler
haklanda bilgi

E.6 Halka arzdan | Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artriminda yeni pay aime
kaynaklanan haklarinin tamamm kullanmalarn durumunda mevcut ortaklar igin
sulanma etkisinin | sulanma etkisi negatif %22,31 olacaktir.
miktar ve yiizdesi | Mevcut pay sahiplerinin sermaye artirtminda yeni pay alma haklarim

kullanmamalar1 durumunda sulanma etkisi mevcut ortaklar igin pozitif

Yeni pay alma | %28,31, yeni ortaklar igin negatif %33,66 olacaktir.
hakki kullanimmm
sz konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

E.7 Talepte  bulunan | Araci Kurumlar yeni pay alma haklarmin kullamimasi, mevcut pay
yatirnmeilardan sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma heklarimn
talep edilecek | riighan hakks pazannda satilmasi ve tiim bu iglemler sonrasinda kalan
tahmini maliyetler | paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik
hakkinda bilgi yapacaklar icin s6z konusu iglemleri yapan yatinmeilardan ficret,

komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan
yatirimeilar bagvurduklar: araci kurumlarm aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi
Kayit Kurulugu A.S. tarafindan bedelli sermaye artimmu iglemleri
neticesinde aracit kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglann uygulamalarina bagl olarak yatmmcilardan da tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal table dnemleri itibariyle thragginin bafimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari1 ile adresleri (ilye olduklarn profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in  01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022
dénemlerine ait finansal tablolann RSM Turkey Uluslararas1 Bafimsiz Denetim A.$. tarafindan
denetlenmis olup, bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler agagndaki tabloda yer almaktadur.

RSM Turkey Uluslararas: Bajimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetei Eray Yanbol
| Uyesi Oldugu Meslek Kurulugu TURMOB
Adres Maslak Office Building Siimer Sokak No:4,
Kat:2 34485 Maslak, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bag denetginin girevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibaniyla bagimsiz denetginin gérevden
alinmas1, gérevden ¢ekilmesi ya da degigmesi sbz konusu olmamigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.orp.tr ve www.derluks.com.tr uzantilanindan ulagilabilir, §irket’in segilen konsolide

finansal durum tablosu kalemleri ile gelir tablosu kalemlerine agafida yer verilmektedir.

31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
FINANSAL DURUM TABLOSU 2020 2021 2022
VARLIKLAR

Diinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 14.554.262 46.856.730 33.491.734

Ticari Alacaklar 33,629,657 28.849.375 105.803.546

- Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -

- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 33.629.657 28.849.375 105.803.546

Diger Alacaklar 561.414 16.367.194 4.328.472

- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar - 14.215727 726.081

- Nigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 561,414 2.151.467 3.602.391

Stoklar 27.621.581 41.277.169  87.924.915

Pegin Odenmis Giderler 4.781.799 16.275.541 37.730.893

- Nigkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler = - -

G,.;,g_';"e’f” Olmayan Taraflara Pegin Odenmis 4781799  16.275.541  37.730.893

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 195.449 68.356 -

Diger Dénen Varhiklar 839.694 2.207.201 4,342,984

- Nigkili Taraflardan Diger Diénen Varliklar - - -

- Wigkili Olmayan Tarafiardan Diger Donen 839.694  2207.201  4.342.984

Varliklar & {
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TOPLAM DONEN VARLIKLAR 82.183.856 151.901.566 273.622.544
Duran Varhklar
Ozkaynak Yéntemiyle Defferlenen Yatirimlar 4,500,000 22.847.628  74.102.286
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 3.291.000 4,420.000  10.755.000
Maddi Duran Varliklar 3.472.967 13.393.764  26.085.636
Kullanim Hakk: Varliklari 3.100.586  13.109.467  21.750.859
Maddi Olmayan Duran Varliklar 198.446 755.148 1.496.273
Ertelenmis VergiVarhif - 813.104 1.260.540
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.562.999  55.339.111 135.450.594
TOPLAM VARLIKLAR 96.746.855 207.240.677 409.073.138
31 Aralhk 31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR 2020 2021 2022
Kisa Vadeli Yilktimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.916.962  76.241.278 137.270.240
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 3.590.990 3.379.271 6.540.816
- Banka Kredileri 1.892.517 3.651 233.834
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.698.473 3.375.620 6.306.982
Ticari Borglar 11.823.695  27.128.742  59.982.403
- lligkili Taraflara Ticari Borglar - - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.823.695 27.128.742 59.982.403
Caliganlara Sa§lanan Faydalar Kapsaminda Borglar 542.513 1.411.348 3.647.480
Diger Borglar 15375  4.859.032  2.223.558
- Niskili Taraflara Diger Borglar —  3.778475 -
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 15.375 1.080.557 2,.223.558
Ertelenmig Gelirler 32.092 658.093 2.294.007
- gi;kﬂi Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - -
- Bligkili Olmayan Taraflariardan Ertelenmis
Gelirler 32.092  658.093 ;304007
Dénem Kan Vergi Yiikiimlaligd 6.787 579.472 1.019.304
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 70.550 -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 70.550 0
Diger Kisa Vadeli YilkiimHiliikler - 26.611 -
- Nigkili Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yikibmlaliiler B - .
- Nigkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli B 26.611 B
Yikiimlialikler '
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLOLUKLER  17.996264 114.354.397 212.977.808
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.395.939 13.492.214 21.329.406
- Banka Kredileri 489.220 51,514 126.112
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.906.719  13.440.700  21.203.294
Ertelenmig Gelirler - - 1,561.970
- .Ilz;kzh Olmayan Taraflarlardan Ertelenmis B B 1.561.970
Gelirler _
Uzun Vadeli Kargiliklar i 861.586 1.849.247 5.356.927
- Caliyaniara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 861.586  1849.247 ;356927
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi 46.658 - 0
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.304.183  15.341.461  28.248.303
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Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 65.300.624  77.171.242 167.847.027
Odenmig Sermaye 27.750.000  27.750.000  75.000.000
Paylara Iligkin Primler 20.381.730  20.381.730 733.765
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak B
Birikmig B
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) - -
Yeniden Degerleme ve Olgiim KazangJKajgplan (439.478)  (1.217.122)  (3.098.041)
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar: (Kayiplary) (439.478)  (1.217.122)  (3.098.041)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis -~ (14.686.723) (23.819.789)
Diggz Kapsamh Gelirl;zr (Giderler)
- Ozkaynak Yéntemi lle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsaml: Gelirinden Paylar - (14.686.723) (23.819.789)
Kardan Aynlan Kisiflanmmg Yedekler 2.345.210 2.345.210 443,228
- Yasal Yedekler 2.345.210 2.345.210 443.228
Gegmig Yillar Kar/Zararlan 7.888.104  15.263.162 44.411.374
Net Dénem Kary/Zarari 7.375.058  27.334.985  74.176.490
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 10.145.784 373.5877 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 75.446.408  77.544.819 167.847.027
TOPLAM KAYNAKLAR 96.746.8355 207.240.677  409.073.138
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2021 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Satig Gelirleri 204,080,195 308.889.483 630.122.991
Satiglarm Maliyeti (<) (188.930.863) (282.199.292) (537.575.604)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 15.149.332 26.690.191  92,547.387
Pazarlama Giderleri (-) (5.656.844) (8.923.225) (24.552.776)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.551.829)  (10.690.589) (28.307.863)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.245.537 40.851.592  39.020.498
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.131.374)  (14.704.958)  (10.326.705)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARART) 10.054.822 33.223.011  68.380.541
Yatinm Faaliyetlerinden Gelitler 2.231.448 2.471.607 7.604.205
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (99.465) (302.078) (66.973)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
% tan/Zararl alnfﬂflan l;;;( la'l;t . t - 22.910.820  49,145.043
ANSMAN GE GIDE NCES.
KARI/ZARARI) 12.186.805 58.303.360 125.062.816
Finansman Gelirleri 95.220 5.297 247.648
Finansman Giderleri (-) (4.408.700)  (29.146.207) (43.901.058)
m&iﬁ@l: , RNI,(EAAL, . !mm TLER VERGI 7873325  29.162.450  81.409.406
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (152.483) (1.520.167)  (7.232.916)
- Ddnem Vergi Gelir/Gideri (646.334) (2.185.884)  (7.211.825)




—ﬁRD ﬁgLE ergi Gelir/Gideri 493.851 665.717 (21.091)

N FAALIVETLER DONEM 7720842  27.642283  74.176.490
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Ddnem
Kan/Zaran - - -
"DONEM KARI/ZARARI 7.720.842  27.642.283  74.176.490
Dinem Kar/Zararnmn Dafihm:
Aznlik Paylan 345.784 307.298 -
Ana Ortaklik Paylar 7.375.058 27334985  74.176.490
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandimimayacaklar s (63.255) (777.644)  (1.880.919)
--Tanimlanms Fayda Planlan Yeniden Ol¢lim

i 0.2 341,

Kazang/Kaymlan(-) (79.069) (970.224)  (2.341.995)
Ozkaynak Yéntemiyle Defierlenen Yatinmlarm B (1.465) (7:323)
Karlarmdar/Zararlarindan Paylar ’ ’
Kapsamli Gelire ligkin Vergiler 15.814 194.045 468.399
Donem Vergi (Gideri) Geliri 0 -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 15.814 194.045 468.399
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar -  (14.686.723) (9.133.066)
OEkymk XomeelyioD g Yaunmlarn - (14.686.723)  (9.133.066)
Diger kapsamh gelir/(gider) (63.255) (15.464.367) (11.013.985)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 7.657.587 12177916  63.162.505
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Azmnlik Paylar 345.784 307.298 -
Ana Ortaklik Paylan 7.311.803 11.870.618  63.162.505

Yatitimeilar, yatirim karart vermeden 8nce ihraggmn finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintili bilgilerin yer aldir isbu lzahnamenin 10 (Faaliyetlere ve Finansal Duruma
Higkin Degerlendirmeler) ve 22 numarali (Thrageimin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglar:
Hakkinda Bilgiler) boliimlerini de dikkate almalidur.

5, RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatiim yapmak gegitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once agagida bahsedilen risk fakaorieri ve ekleri ile birlikte igbu izahnamenin
butiini kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskier,
Sirket Yénetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka Arz Edilecek Paylar'a
yapilacak herhangi bir yatiim: esash bigimde etkileyebilecegini ongdrdigi risklerdir. S0z
konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri
dugebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismunin kaybedilmesi sdz konusu olabilir.

Asathda belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktady. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ydnetimin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
S:rket in jbahjzetlerme ﬁzaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
k faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
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asagdaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiigi veya
dnemi bakimindan yaptis bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir sunum siralamas: olarak

dilsiiniilmemelidir.

Yatimer ve yatrimer adaylar, bu lIzahname'’de paylagilan bilgiler ¢ercevesinde kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatrim yapmanin kendileri igin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

8.1. Ihraceiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket “Yatinm Holding” statiisiinde faaliyet gstermekte olup, gelisme ve biiyiime potansiyeli
olan ortakliklara yatirim yaparak portfy girketlerine sermaye ve yonetimsel konularda destek
sunmaktadir. Bu nedenle Sirket, yatnm faaliyetleri ile ilgili risklere maruz kalirken; aym
zamanda yatwim yaptif1 deri ve hazr giyim sektoril, hizli tiiketim malzemeleri sektrii ve
yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gOsteren bagh ortaklik ve igtiraklerinin maruz
kalabilecegi risklerden de etkilenmektedir. Stz konusu risklere agafida bagliklar halinde yer
verilmektedir.

A) Yatirim Faalivetlerine iliskin Riskler

- Yatirim yapilan sektdrlere ve ortakliklara iligkin riskler dogrudan $irket’in faaliyet
sonuclar fizerinde etki yaratabilir.

Sirket'in mevcut durumda yatimm yaptiga deri ve hazir giyim, izl tiiketim malzemeleri ve
yenilenebilir enerji faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ile gelecekte yatirim yapmas: muhtemel
olan diger faaliyet alanlarina iligkin gelirler Sirket’in gelirleri igerisinde dnemli bir paya sahip
olmugtur ve olacaktir. Bu nedenle, yatinm yapilan bagh ortaklik ve istiraklerin sektorierini,
ticari faaliyetlerini ve finansal sonuglarim etkileyecek her tiirlii olumsuz geligme Sirket’in
faaliyet ve finansal sonuglarim da dogrudan olumsuz etkileyebilecektir.

- Sirket tarafindan dofru yatinm karan verilememesi riski bulunmakta olup, yapilan
yatirnmlarin sonucunda $irket zarara ufirayabilir.

Sirket, yatirim firsatlarndan yararlanmak adina yeni sektdr ve sirketlere yatinm yapabilir.
Yapilabilecek yeni yatirimlarda, mevcut yatirim yapilan sektdrlere ek olarak, farkl: sektrlere
yatinm yapilmas: suretiyle gegitlendirme yoluyla risk dagtip, en aza indirilmeye galigilsa da
her sektdr kendi zel risklerini de bilnyesinde barndirmaktadir. Mevcut durumda ve gelecekte
Sirket biinyesinde olacak her ortaklik kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Grup biinyesine
dahil olacaktir. Sirket bu risklerin tamamim Sngdremeyebilir, éngbrse bile yeterli tedbirleri
alamayabilir ya da alinabilecek tedbirler yeterli olamayabilir. Ayrica, $irket yaturim kararlanm
cesitli tahmin, varsaymm ve beklentiler sonucu vermektedir. S6z konusu tahmin, varsayim ve
beklentiler gerceklegmeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket yaptifi yatnm nedeniyle zarara
ugrayabilir.
- Sirket yapilan yatirimlarda ybnetim kontroliiniin kaybedilmesi nedeniyle ya da diger
ortaklarla gikar ¢atismalarmin yaganmasi sonucunda zarara ugrayabilir.
Her ne kadar Sirket’in mevecut durumdaki bagh ortakhik ve igtirakindeki pay1 gerek Sirket’in
gerekse Sirket’in ana ortafimin ySnetim kontroliinii saglamaya yetse de, Sirket gelecekte
: ve igtirakleri ile ilgili stratejik ortaklik kurabilir.
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Kurulabilecek bu stratejik ortakliklar gergevesinde sermaye artirmlanna katilmamasi ya da
katilamamas: halinde orteklik payinda sulanma meydana gelebilir ve ySnetim kontrold
kaybedilebilir. Diger yandan, kurulabilecek stratejik ortakliklar cergevesinde ortaklar
arasindaki iligkide yaganabilecek tiim ¢ikar gatigmalar1 $irket lehine sonuglanmayabilir. Bu
baglamda, diger ortak ya da ortaklarn gikarlar1 dogrultusunda Sirket aleyhine hareket etmesi
halinde Sirket zarara ugrayabilir. Sirket yatirim yaptig igleri zarar ile elden gikarmak zorunda
kalabilir,

- Yatinm yapilan ortakhklarin Sngbrillere uymayan yatirim maliyetlerinin ya da
getirilerinin, Sirket’in finansal durumu Qizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Yatinm yapilan/yapilmast planlanan sektbrlerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip
edilmesi ve modernizasyon yapma gerekliligi ortaya ¢ikabilir ya da satig fiyatlan, maliyetler ve
{iretim adetleri 8ngoriilemeyen gekilde degigebilir. Bu nedenle yatinm maliyetleri planlanamin
tizerinde ger¢eklegebilir, Bu durumda, Sirket’in ek sermaye koymas: gerekebilir ya da yatirim
maliyetleri beklenen gelirin izerinde kalabilir. Bunun sonucunda $irket zarara ugrayabilir.

Sirket tarafindan yatirmlar yapilmadan 8nce fizibilite caligmalan yapilarak yatirrmun getirisi
ve maliyeti tahmin edilmekte ve yatirimlar finansal ve diger agilardan analiz edilerek Sirket’e
katk: saglayacad diigiiniilen yatirim firsatlan degerlendirilmektedir. Ancak, gergeklestirilen
yatimlarin beklenen getirisinde éngdrillemeyen degigiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan
beklenen getiri veya fayda saflanamayabilir.

- Sirket yapilan yatinmlarin dofurdufu ya da dojurabilecegi finansman ihtiyac:
nedeniyle nakit akiglarinda aksama yagayabilir.

Sirket faaliyet konusu gerefii, kurulmug veya kurulacak girketlerin sermaye ve idarelerine
katilmakta, verecegi yatimm kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmekte, yatirim,
finansman, organizasyon ve ydnetim konularnda damigmanlik yapmaktadir. S8z konusu
yatirimlar yapilirken segici davramlmaktadir. Ancak gsterilen azami dikkate ragmen, yapilan
yatiimlar ile ilgili nakit akiglarinda sorun ile kargilagabilir. Bu gekilde yasanabilecek
olumsuzluklar, Sirket’in yatinm yaptif1 alanlarda ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum,
Sirket’in nakit akiglarim1 olumsuz etkileyebilir.

- Sirket karhhgn siireklilifi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in sfirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktore baghdir. Bunlar arasinda;
yatirim yaptifi ve gelecekte yapacaji faaliyet alanlanmin bagansi, gelecekteki olas: faaliyet
kar/zararlanmn bliyikligi ve siiresi, yaptifi/yapacag yatinmlardan cikista elde edilecek
kar/zararin biylkligh gibi birgok faktdr siralanabilir. Sirket’in karlibgim siirdlirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglan ve paylannin performans:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket yatinma iliskin dngériilerini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidisati dikkate
almaktadir, Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin $irket ve yatinm
yaptig alanlar tizerindeki olumsuz yansimalari, Sirket ve/veya yatinm yaptifa ortakliklarin
finansal durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilir.

- Sirket’m ve yatirim yapian alanlarin faaliyetleri yofun lgletme sermayesi




sermayesi ihtiyaclarmm finanse edilememesi ya da ybnetilememesi, operasyonel ve
finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Sitket ve yatirim yapilan ortakliklarin mevcut durumdaki ve/veya bilylime firsatlan icin igletme
sermayesi ihtiyacim kargilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullanna ve pek
gogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve éngoriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagh
olarak dedigiklik gosterebilecektir. Sirket’in igletme sermayesinin finansmamm Gzsermaye
veya dig borglanma yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak
zorunda kalmas: ve aldigh kredilerin 8deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde,
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ote yandan, hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diiglisler meveut stoklari deger kaybina
ugratabilir. Satig beklentilerinin gergeklesmemesi veya hammadde teminin gérece ucuz oldugu
dénemlerde toplu hammadde alimlan yapilmasi, hammadde stoklarmin yiksek olduju
dénemlerde depolama ve lojistik giderlerini artirabilir, karhilik ve nakit akip olumsuz
etkilenebilir, Ote yandan, setiglarin arttifn dénemlerde stoklarinin yetersiz kalmas: ve tedarik
yetersizlikleri nedeni ile firetimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise kalic1
miigteri kayiplan yasanabilir, potansiyel karlilik seviyesine ulagilamayabilir.

- Dig kaynak ihtiyacinm ortaya g¢tkmasm halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket yatnm faaliyetlerini siirdiirlicken dig kaynak da kullanabilir. Sirket’in faaliyetleri ve
yatinm yaptif1 alanlar biiyiidiikge dig kaynak ihtiyaci da artiy gdsterebilir. Dig kaynak
maliyetleri arttikga ve temini giiglestikge, $irket bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Temerriide
dtismesi halinde dig kaynak temini amaciyla teminat gdsterdigi varliklarim kaybedebilir.

- Sirket yatrmm amagh gayrimenkullerinin degerlerinin dilymesi sonucunda zarara
ugrayabilir,

Sirket'in konsolide finansal tablolarinda raporladift yatnm amagli gayrimenkullerin
bulunduklan bblgelerde yasanacak, ekonomik ve gevresel riskler nedeniyle olugabilecek fiyat
diismeleri ya da bagka bir nedenle gayrimenkul fiyatlarmda yaganabilecek bir degisiklik,
Sirket’in yatmm amach gayrimenkullerinin deferinin diigmesine ve sbz konusu deger
dasiikltigiiniin zarar olarak finansal tablolara yansimasina neden olabilecektir.

- Hukuki uyuymazhk riski bulunmaktadur,

Meveut durumda Sirket’in, bagh ortakliklanmin veya igtirakinin faaliyetlerini etkileyecek
aleyhte bir davas: bulunmamaktadir. Ancak Holding ve Grubu gelecek zaman diliminde
faaliyetiere ya da bagka sebeplere bagh cesitli hukuksal davalara, cezalara, yaptinmlara maruz
kalebilir.

- Yapilan sigortalara iligkin 3demelerin almamamasi ya da sigorta uyusmazhklan ortaya
cikmas1 durumlarmda Sirket’in finansal durumu olumsuz ybnde etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte kargilagilabilecek biitlin risklere kars: sigorta yaptiramayabilir, yaptmlsa bile
sigorta kapsaminda olmayan keyiplara da maruz kahmabilir. Bununla birlikte yaptirilan
sigortalara iligkin 5 emelerin fahsilatinda by i uyusmazlik veya bagka herhangi bir sebeple
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gecikmeler yaganabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in performans iist diizey ySnetime ve Kkilit cahganlara baghdir. Kilit personel
kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetlerinin bagaris: iist diizey yénetim ekibi ve kilit aliganlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket'in gelecekteki bagarisi, 5nemli Slglide iist ydnetimin ve diger kilit
personelin becerilerine, deneyimine, gabalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile ydnlendirme
saglama yeteneklerine baghidir. Sirket’in nitelikli gahganlarim elinde tutmakta veya aym
dlizeyde nitelikli personel ikame etmekte bagarih olamamasi durumlan $irket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket ile yatinm yaptf/yapacaf ortakhklar, cegitli sebeplerle bliylime hedeflerini ve
diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir, gegirse bile bliyiimesini
etkin ve faydah bir bigcimde ydnetemeyebilir.

Sirket'in stratejik planlarimin bagarisinda, agafida Gzetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varhi1 ve Sirket’in bunlan istthdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdstermeyi hedefledifi yeni
pazarlarda, yeni satiy stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Makroekonomik ortamin ve finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi tilke veya cografyadaki politik/ekonomik geligmeler

- Satig yaptif1 piyasalardaki ekonomik kogullar ve rekabet ortami

- Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin geligtirilmesi

- Cahganlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas:

- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmas:

- Sirket'in sahip oldugu markalan ve itibarim koruyabilmesi ve geligtirmesi

- Aragtirma ve gelistirme, satg ve pazarlama caligmalarmin ve teknolojik altyapinin
geligtirilmesi

Sirket, stratejik adimlar: etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan baganl
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamamnda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi,
Sirket’in firlinlerine olan telebin artacafina iligkin herhangi bir garanti verilememektedir.
Buyilme stratejlsmn sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumunda,

: tesislerindeki kapasitenin kullamlmamasina veya digik seviyede




kullamlmasina ve o tarihe kadar yapilan yatirmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Sirket’in biiyiime girigimlerine iligkin olarak yapilan @iretim, dagitim,
tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri déniiglini almas:
miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetlerden kaynaklanan i§ kesintileri Ihrageiyr olumsuz etkileyebilir,

Sirket ve yatiim yapilan ortakliklarca faaliyet gbsterilen ya da gosterilebilecek bdlgelerde
yaganabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangnlar, kotii hava kogullan, tibbi salgnlar,
jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket i kesintilerine maruz kalabilir. Ozellikle, tiretim
faaliyetinin gergeklegtigi bSlge cografi yapisi nedeniyle sel ve deprem felaketine maruz
kalabilir. Bu gibi afetlerin neden oldugu i kesintilerinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliyeti,
mali durumu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

B) Deri ve Hazir Givim Faalivetine Il_igkin Riskler

- Deri ve hazir giyim faaliyetinde kullamilan hammadde fiyatinda meydana gelebilecek
degigiklikler Sirket’in faaliyet sonuclarmi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagl: ortakhign Emiliano Zapata Giyim’in deri ve hazir giyim faaliyetinin temel girdisi
olan dogal deri, kiirk, av hayvani, kumas, iplik fiyatlarinda diinya konjonktiirii ve déviz kuruna
bagh olarak meydana gelen hareketler iiretim maliyetlerini etkilemektedir. 2020 yil1 baginda
ditnyay: etkisine alan COVID-19 viriisii nedeniyle genel olarak emtin fiyatlarinda bir diigiiy
baglamug ancak sonrasinda azalan arz ve devaminda talep ynlil enflasyonun etkisi ile kumag
ve deri grubu tirlinlerinde fiyatlar artiy egilimindedir, Meydana gelen artiglar giyim boliimii
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Dbviz kurundaki degigiklik nedeniyle ahm gilciinde meydana gelebilecek azalmalar
Sirket’in faaliyet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in deri ve hazir giyim faaliyetinin satiglarinin bliylik bir kismu yurtdiginda cegitli iilkelere
yapiimakta olup, ihracatn yapildifi iilkelerdeki déviz kurunun deger kaybetmesi ile
yasanabilecek alim giiciin{in gerilemesi, $irket’in bagh ortaklifi Emiliano Zapata Giyim’in
satiglarm ve dolayisiyla Sirket’in hasilatim olumsuz etkileyebilir. 2022 yilinda deri ve hazir
giyim faaliyeti satiglannin %75°i yurtdigina jhracat olarak yapilmgtir. Bu ihracatin %67’ si Bski
Dogu Bloku iilkeleridir. Yurtigine yapilan satig da afirlikli olarak yine bu iilke vatandaglarinin
yopun olarak tatil yaptif1 balgelere ve dolayl olarak aym kitleye yapilan satiglardir, Déviz
kurunda meydana gelebilecek bir degisiklik ile hedeflenen kitlenin alim giicliniin diigmesi
sonucunda fiyatlama politikasiun siirdiriilememesi ve satiy hasilatmn azalmasi riski
bulunmaktadir.

- Deri glyimde depisen demografik yapr ve titketici tercihleri fanliyetlerin
stirdtirdlebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bagh ortakliga Emiliano Zapata'nmn ana iy kollanndan biri hakiki deri giyim
firtinlerinin {iretimi ile satig ve pazarlamasidrr. Son yillarda tiiketici tercihlerindeki degigimin
beraberinde getirdii bagta canli hayvan derisinden imal edilen giyim firiinlerine karst baglatilan
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etkileyebilir. Emiliano Zapata’nin son yillarda deri dig1 giyim ve konfeksiyon firlinlerinin sati
ve pazarlamasina yonelik baglatmig oldugu ticari faaliyetler deri i kolunda yaganabilecek
daralmay: karsilamaya yetmeyebilir veya deri dig1 {irlin grubundaki kar marjlari deri {iriin
grubundaki karlilik seviyesine ulagmayabilir. Bu tip gelismeler Emiliano Zapata ve dolayh
olarak Sirket’in faaliyetlerinin ve karlilifinin siirdiiriillebilirli§ini olumsuz ySnde etkileyebilir.

- Deri ve hazir giyim faaliyetinde kreasyonlarn taklit edilme riski bulunmaktadar.

Emiliano Zapata Giyim, kendi tasarim ekibi ile yilda yaklagik 200 adet ceket ve 200 adet tekstil
{irfin tasarim1 yapmaktadir, Emiliano Zapata Giyim’nin satiglari bu 6zgiin tasarimlarin hedef
kitle tarafindan begenilmesi ile dogru orantiidir. Bu tasarimlarin taklit¢i firmalar tarafindan
daha diigiik kalitede tiretilmesi ve piyasaya siiriilmesi miimki{indfir. Bu durumda, taklit iirlinlerin
miigteriler tarafindan tercih edilmesi riski vardir. Ayrica $irket, tasarim ekibinin yogun tasarim
stirecinde bagka firmalann tasarimlanm tekrarlama olasilif1 vardir. Bu durumun taklit olarak
nitelendirilmesi yasal sorunlara yol agma riski vardir. Her iki durumda da Emiliano Zapata
Giyim’nin karliliimin olumsuz etkilenmesi riski ortaya qikmaktadir. $irket, 8zgiin
kreasyonlarimin taklit edilmemesi igin showroom, kesimhane, dikimhane ve modelhane vb.
béliimlerde fotograf cekimine izin vermemektedir. Ancak yine de gesitli yollarla bu
kreasyonlarin taklit edilmesi miimk{in olabilmektedir.

- Emiliano Zapata Giyim’nin marka bilinirlijinin azalmasi ve miisteri memnuniyetsizligi
yaganmas riski bulunmaktadir.

Sirket’in deri boliimd Emiliano Zapata Giyim’nin marka bilinirligi 2014 yih ve sonrasinda
yaptif tanitim ve medya galigmalan nedeniyle Eski Dogu Bloku Ulkelerinde iist dizeydedir.
Ancak, marka bilinirligi stirekli kendini hatirlatma ve tekrar gerektiren bir olgudur. Bu nedenle,
Emiliano Zapata Giyim’nin tamtm ve medya ¢ahigmalarna ara verdifi sliregte marka
bilinirliinin azalma riski vardir. Biitiin galigmalara ragmen, Emiliano Zapata Giyim’nin, kriz
siireglerinde {irfin gesitliligi ve tiretim esnekligine odaklanmasi nedeniyle markalagmasinin tam
olarak tamamlanamamasi nedeniyle, satis fiyatlan “marka {riinler” seviyesinde
olusamamaktadir. Bu nedenle, kar marjinin simirh kalma riski mevcuttur. Ote yandan Emiliano
Zapata bir moda girketidir. Urlinlerin satig1 migteri beklentilerini kargilamasina baghdir.
Moday1 ve trendleri takip edememesi ve iiriin cazibesi yaratamamas: satiglarmin diigmesine
sebep olabilir.

- Deri ve hazir giyim faaliyetinde satiglarin tek kanala bagh olmas: nedeniyle yogunlagma
riski bulunmaktadar.,

Sirket'in deri ve hazir giyim faaliyetinin satglari, yurt iginde ve yurt diginda perakende sati
yapan konfeksiyon magazalarina yapiimaktadir. Bagka bir ana satig dafiim kanali meveut
olmamekla beraber Emiliano Zapata tarafindan franchise yoluyle yurt diginda magazalar
agllmas: yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. $irket yonetimi 2022 yilindan itibaren satig
kanallanm gesitlendirme ¢aligmalari yapmakta, yerli ve yabanci satig firsatlanm
degerlendirmek igin galigmalarda bulunmaktadir. Ancak bu caligmalarda istenen somuca
ulagilamayabilir, ulagilsa bile sonuglar siirdiiriilebilir olmayabilir ya da kismen ulagilabilir.
Caligmalarin sonugsuz kalmas halinde ek maliyetlere katlanilabilecegi gibi meveut miiterilere




yapilan satiglann azalmas: halinde Emiliano Zapata Giyim’nin faaliyet sonuglar: olumsuz
etkilenebilir.

- Emiliano Zapata Giyim’nin firetim tesisleri kirahktir ve sizlegmesinin feshi durumunda
faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bagh ortakhig Emiliano Zapata Giyim'nin {iretim tesisi ve deposu kendi miilkiyetinde
degildir. Her ne kadar bu tesisler 2026 yih Aralik aymna kadar kira s6zlesmesine konu olsa ve
meveut durumda bu hususla ilgili bir tehlike olmasa da, sézlesmelerin bitiminde kiralamamn
dogas: gerei yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda, uygun yer bulamama, taginma
ve mekan yenileme maliyetleri, bu duruma bagh olarak firetim ve dagitimin aksamasi ve hatta
durmasy, karhiligin ve finansal durumun olumsuz etkilenmesi milmklin olabilir. Emiliano
Zapata Giyim’nin faaliyetleri aksayabilir ya da duraksayabilir.

- Deri ve hazir giyim faaliyetinde geleneksel iiretim siireglerine bagh olunmas nedeniyle
kapasite sirlanabilir.

Emiliano Zapata Giyim tarafindan yiiriitiilen deri ve hazir giyim faaliyetinde, geleneksel emek
yogun el iggilik {iretimde yopun olarak kullamimaktadir. Bu nedenle, seri {iretime ve
otomasyona gegilmesi miimkiin degildir. Mevcut {iretim tesislerinde belirli bir kapasitenin
{istiine ¢1kilmast da miimkiin degildir. Miigteri talebinin 6nemli él¢lide arhiy gstermesi halinde
ek tesis, yeni makine ve ek istihdam geredi dogabilir. Bu durumda, yapilacak yatirimlarin
maliyetleri karlilif1 olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, sektdrde kalifiye usta bulmak ya da
yetigtirilmek {izere igei istihdam etmek giderek zorlagmaktadir. Bu nedenle kapasite
artirrmlarimin siurh kalma olasihify meveuttur.

- Deri ve hazir giyim faaliyetinde tirlin kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve iirlinlerin iadesi durumu $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket*in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipmani,
faaliyet gbstermekte oldugu sektdrdeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalarn Sirket’in
{iretimini ve ambalajlamasim yaptif1 biitiin {iriinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu
durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmigtir, Sirket belirlenen kalite standartlarina
uygun f{iretim ve paketleme yapmazsa, Urinlerin {iretim ve teslimatim zamamnda
gergeklegtiremezse, higbir gekilde gergeklegtiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya
kalite ve firetim belgelerini yenileyemezse miigteri sikayetleri ile kargilagabilir, marka itibar1,
rekabet giicil, faaliyet gosterdifi pazarlarn gesitlilifi, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1
olumsuz ydnde etkilenebilir.

C) Hizh Tiiketim Malzemeleri Faalivetine [liskin Riskler

- Gerekli igletme sermayesi ve finansman ihtiyacinn giderilememesi faaliyetleri ve
karhhf olumsuz etkileyebilir.

Hizli titketim malzemeleri sektdrii dogas: geregi yiiksek igletme sermayesi gerektiren, nakit
akiglarimin yogun oldugu bir i§ koludur. Bu tarafta olugabilecek igletme sermayesi agifimn dig
finansman yoluyla kargilanmas: gereklidir. Vizyon Pazarlama’nin igletme sermayesi ihtiyacim
faaliyetlerinden kargilayamamasi halinde ilave borglanma gereksinimi olugabilecek ve bu

3 finansman maliyetlerine/giderleri 1 acabilecektir. Finansman giderlerindeki arti
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Vizyon Pazarlama’nin ve dolayll olarak $irket’in faaliyetlerini ve karlihffim olumsuz
etkileyebilecektir.
- Miigteri tahsilatlarindaki gecikmeler karlihi ve nakit akislarim olumsuz etkileyebilir.

Vizyon Pazarlama’nin ana miigterileri market, blife, kafe ve restoran vb. kiigiik igletmelerden
olugmaktadir ve yapilan satiglar agirhkls olarak ek, senet vb. kisa vadeli satig sdzlegmeleri
tizerinden yapilmaktadir, Satis1 yapilan {irinlerin bedelinin tahsilatindaki olas: gecikmeler veya
miigterinin temerrliddi halinde tahsilat yapilamamas: Vizyon Pazarlama'nin ve dolayl: olarak
Sirket'in karlihgm ve nakit akiglarint olumsuz etkileyebilecektir.

- Bayilik sBzlesmelerinin yenilenmemesi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in bagli ortakhf Vizyon Pazarlama bayilik ve distribiitdrlik temelinde satig
yapmaktadir, Halihazirda Frega, Erikli, Tuborg, Meybuz, Koska ve Kizilay markah firiinlerin
dagitimini gergeklegtirmek {fizere bayilik stzlegmeleri bulunmaktadir. Her ne kadar mevcut
durumda distribiitdrliik anlagmalar: yenilenmis olsa da, ilerleyen dénemde bu sizlegmeletin
yenilenmemesi ya da yenilenmeyen bayilik sézlegmeleri yerine yeni sézlegmeler yapilamamasi
halinde faaliyetler olumsuz etkilenebilir, bu tip gelismeler satig ve karhlik izerinde olumsuz
sonuglar doZurabilir.

- Hizh tiiketim malzemeleri dafatim1 yapan faaliyet alammin bilylimesi ¢k yatirim ve
finansman ihtiyae1 dofurabilir.

Vizyon Pazarlama’nin igecek satiglan birbirine komgu 5 ilgede ve Koska iiriinlerinin satig1 tim
Tiirkiye’de gergeklesmektedir. Igecek grubu ve Koska grubu olmak {izere 2 ayn deposu
bulunmaktadir, Meveut igecek deposu biitiin bu ilgelere hizmet verebilecek bir konumdadr.
Ancak, s6z konusu faaliyet alammin bilyiimesi durumunda, 5zetlikle komsu olmayan ilgelerin
faaliyet alanina katilmas: halinde, yeni depo yatinmlarina gereksinim dogabilir. Ozellikle yeni
depo ve arag yatirrmi, yeni bolgelerden yeterli verimin alnamamasi halinde, diger bir deyisle
yatnmlardan beklenen karliifin saflanamamasi durumunda, Vizyon Pazerlama’mn kar
marjlan olumsuz etkilenebilir.

- Hizh tiiketim malzemeleri faaliyetinin depolama tesisi kiraliktir ve sizleymesinin feshi
durumunda faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bagh ortakhif Vizyon Pazarlama’nin depolama tesisleri kendi miilkiyetinde degildir.
Sézlegmelerin bitiminde kiralamamn dojas: gerefi yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu
durumda, uygun yer bulamama, taginma ve mekan yenileme maliyetleri, bu duruma bagl: olarak
{iretim ve dagitumin aksamasi ve hatta durmasi, kerliifin ve finansal durumun olumsuz
etkilenmesi mimkiin olabilir. Vizyon Pazarlama’nin faaliyetleri aksayabilir ya da
duraksayabilir.

- Vergiler veya vergi oranlarmdaki degigiklikler tliketici davramslarim etkileyerek
satiglarin azalmasma neden olabilir.

Sirket'in bagh ortakli1 Vizyon Pazarlama’nin satigim siirdiirdtigii ticari Uriinlerin tabi oldugu
fiili vergl orani, vergi kanunlanindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya
- uz etkilenmesine neden olabilir.
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- Vizyon Pazarlama’nin geligtirdigi kendi 8z markal {iriinlerinden beklenen finansal
getiri elde edilemeyebilir.

Vizyon Pazarlama hizli tiketim {irfinleri dafitim scktdrlindeki uzun yillardan beri gelen
tecriibesi ve miigterilerinden aldif1 geri dénfigler dogrultusunda pazardaki taleplere cevap
verebilmek ve firiin gamim: geligtirmek amaciyla yiirGtmily oldugu iy geligtirme faaliyetleri
sonucu gesitli nihai titketici Girlinlerini pazara kazandirmugtir, Bu kapsamda donuk unlu mamiil
pazannda yer alan Frozen Kitchen, ev dig1 tilketim pazarinda yer alan Yagamdan ve eveil
hayvan pazannda yer alan Pafity markalarim yaratmugtir. Bu {iriinlerin Vizyon Pazarlama’nin
meveut miigteri ve bayi afy fizerinden piyasaya sunulmakla beraber iirGinlerin pazerda
tutunamamas veya bu {irlinlerden yeterli diizeyde ciro elde edilememesi Vizyon Pazarlama’nin
ve dolayh olarak Sirket’in faaliyetlerini ve karliigini olumsuz etkileyebilecektir.

D) Yenilenebilir Enerji Faalivetine fliskin Riskler

- Dbviz kurunda meydana gelebilecek degisiklikler $irket’in gelir ve gider dengesi ile
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Toprak Enerji'nin gelir ve giderleri personel dicretleri ve dagitim giderleri hari¢ Amerikan
Dolari’na endekslidir. Bu déviz biriminde yasanabilecek dalgalanmalar, Toprak Enerji'nin
gelir-gider dengesini ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

- GES’lerin igletilmesi, bakim1 ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisik
verim ve beklenmedik yatirim harcamalarma yol agabilecek riskler tapimaktadr.

GES’lerin isletimi, ekipmanlarin anzalanmast, performansm beklenen verim diizeylerinin
altinda kalmas: ve kapasite eksikligi veya altyap: sorunlan nedeniyle Giretmis olduklan elektrigi
sebekeye kesintisiz bir gekilde aktaramamas: gibi riskleri beraberinde getirir. Bunlar, elektrik
{iretim faaliyetinin dogas1 geregi bulunan risklerdir.

Santraller’in birden ok iiretim {initesi ile elektrik firetimi gergeklestirmeleri sebebiyle bir veya
birkag iiretim {initesinde aym anda gergeklesebilecek planlanmamig kesintiler, mekanik anizalar
ve benzer nitelikte diger sorunlar ilgili GES’lerin fagliyetlerinin timiiyle durmasina yol acacak
olmasa da bazm durumlarda ilgili tiretim finitesindeki anza giderilinceye dek dretim
kapasitesinde ditgiisler 5z konusu olabilir. Byle durumlar, Sirket geneli i¢in gorece diigiik bir
etkiye sahip olacak olsa da, ilgili GES’lerin amlan siireler i¢in azalan elektrik satigindan dolay
gelirler azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan igletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle
birim maliyetin artmasina yol agabilir.

- GES’ler, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyag duydugu techizat ve hizmetlerin
temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili risklere tabidir.

GES’lerin faaliyetleri igin gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul
ticari sartlar fizerinden temin edilememesi GES’lerin {retim verimini diglirebilir veya
isletmede sorunlar yaganmasina neden olabilir, Ingaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik
servisin tedarikinde veya miidahalesinde kargilagilan bir zorluk, 6ngoriilen maliyetin agilmasina
yol agabilir ve GES’lerin bakimim olumsuz etkileyebilir. $irket, gérece diisiik bir ihtimal olsa
da, GES’lerin faaliyetleri igin ihtiyag duyulan ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun
gerckli zaman dilimleri i¢inde h gi bir sekilde temin edebilecegini kesin olarak




garanti edememektedir. Bu durum GES'lerin faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz etkileyerek Sirket’in kérlilif:, beklentileri ve finansal durumu {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

- Toprak Enerji’nin faaliyetleri, GES’lerin igletilmesi igcin gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu kurum ve kurulusiariyla yapilan zoruniu anlagmalarmm
imzalanmasina ve bunlarin gegerlilifini korumasma baghdir.,

Toprak Enerji’nin faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢egitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve amlan otoritelerden temin edilen izin ve
lisanslarin varlifina ve gegerliligine tabiidir.

GES’lerde gergeklegtirilen elektrik liretimi faaliyetleri, EPKn’na ve ilgili ikincil mevzuata
tabidir. Santraller’in faaliyetleri igin, EPDK’dan kilgili elektrik iretim lisanslarimin temin
edilmesi gerekmektedir. Isbu Izahname tarihi itibanyla Toprak Enerji faaliyetlerinin
gerektirdigi tiim izin ve ruhsatlar temin etmig olarak elektrik piyasasinda faaliyet gstermekte
olup, anilan sirketlerin elektrik piyasas: faaliyetlerine kesintisiz surette devam edebilmesi igin
sz konusu izin ve ruhsatlann gegerli sekilde yiirlirliikte olmaya devam etmesi gerekmektedir.

Elektrik piyasasi lisanslari, her bir ilgili lisans {izerinde belirtilen belirli siireler i¢in gecerlidir.
Uretim lisansim siiresi sonunda yenilemek isteyen lisans sahipleri, lisanslarnin sona erme
tarihinden ez az dokuz ay ve en fazla on iki ay énce EPDK’ya bagvurmak zorundadir. lgili
lisansin siiresi sona ermeden énce yenilenmemesi halinde stz konusu lisans kendilifinde sona
erecektir. Anilan lisanslarin meveut ve yliriirliikkte olmasina rafmen, ilgili mevzuat uyannca
bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi ihlallerin s6z konusu olmas: halinde, amlan lisanslar

EPDK tarafindan iptal edilebilir.

Toprak Enerji tarafindan ilgili mevzuata aykin faaliyetlerde bulunulmasi, EPDK tarafindan
cesitli idari para cezalanimin uygulanmasina, amlan kurumlara verilmig olan teminat
mektuplarinin  gelir olarak kaydedilmesine veya ihlalin ciddiyetine bagh olarak ilgili
GES’lerdeki tiretim faaliyetlerinin durdurulmasina ve amilan izin veya lisanslann iptaline sebep
olabilir. Elektrik firetim lisanslan gecerli gekilde yiirlirliikte olmaksizin GES’lerde elektrik
firetimi faaliyetleri yerine getirilemeyecektir.

Bunlara ek olarak, Toprak Enerji’nin sahip oldugu lisans ve izinlerin gartlarina uymasina engel
olabilecek mevzuatsal degigiklikler yapilmasi veya idari otoritelerin lisans veya izinlerinde yer
alan hilkimlerin sartlarim uygulamamast veya beklenmeyen gekilde uygulamasi, Toprak
Enerji’nin idari para cezasi ve/veya yaptinmlarla karsilagmasina veya faaliyetlerini
durdurmasina yol agabilir.

Ayrica Uretim Sirketleri’nin TEIAS’la veya ilgili dafitim girketleriyle yaptiklar baglanti
anlagmalarimin gartlarina ya da TEIAS ve ilgili dafitim girketleri tarafindan yaymlanabilecek
yonetmelik, genelge, yénerge ve goriiglere uymamelan ya da sistem kullamm bedellerini
ddememeleri, para cezalarmin uygulanmesmna neden olabilir. S6z konusu ihlallerin
tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baflanti noktasindaki baglantimin
kesilmesine yol agabilir. Baglant1 noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda, ilgili santral
elektrik iletim ye dafitim gebekesine elektrik aktaramayacaktir. Buna ek olarak, sistem
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kullamm bedeli, gegmigte de oldugu gibi gelecekte de enflasyon oramindan daha hizh artig
gosterebilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gergevesinde “CED Gerekli Degildir”
kararlarimin kogullan ve kapsami degigebilir ve bu durumda Santraller’e iligkin olarak temin
edilmiy olan CED’e iligkin kararlarn iptaline iligkin davalar agilabilir. Béyle bir durumda
Uretim Sirketleri’nin faaliyetleri bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

- Elektrik firetim faaliyetleri sirasmda yiiriitiilen iglemler ve baz1 dogal veya toplumsal
olaylar, santrallerin faaliyetleri bakimmdan tehlike arz edebilir, kazalara yol a¢abilir,
maddi zarara sebep olabilir ve liretimin duraklamasma yol a¢abilir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin igletilmesine y®nelik faaliyetler, bilyiilk ekipmanlarin
igletilmesi, iletim ve dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak iizere tehlikeli
faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak yetersiz i¢ prosediirler uygulanmasi,
teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de
Toprak Enerji’nin faaliyetlerinin dogas: geregi asagida sayilanlar riskleri dogurabilir.

o Kazalar, yanginlar ve patlamalar

e Elektrik arklar1 ve teknik arizalar sebebi ile {iretim kayiplari

o Ingaat ve altyap hizmetleri ekipmanlari ve difier sebeke kullamcilari tarafindan

kaynaklanan {iglinc{ taraf zararlari

o Terdr saldinlan

o Sebeke kaynakl zararlar

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler
Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, dliime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir.
Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, araghrma, onarim, zararlarinin giderilmesi,
gevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalan ve faaliyetlerin durdurulmas: Sirket’in
gelir kaybina yol agabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari
takiplere yol acarak Toprak Enerji’nin sorumlulufumun dofmasma veya itibarimn
zedelenmesine neden olabilir.
Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Toprak Enerji’nin faaliyetlerini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in kérlihifi, beklentileri ve finansal
durumu {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

5.2, Ihragemn i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler

- Sirket’in yatirnm yaptif) ve yapacaf ortakhklarm faaliyet gbsterdikleri sektbrlerdeki
rekabet, sz konusu ortakhklarm karhh§m simrlayabilir.

Sirket’in meveut durumdaki igtirakleri Emiliano Zapata Giyim, Vizyon Pazarlama ve Toprak
Enetji yogun rekabet goriilen sektorlerde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bununla birlikte,
gelecekte yatinm yapilabilecek ortakliklarin faaliyet alanlan da yogun rekabet kogullarina tabi
olabilir.
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Sirket’in yatrim yaptif1 ve yapacaf ortakliklar ilgili sektdrlerdeki difer oyuncularla etkin
bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektdrlerde ulusal ve uluslararasi yeni girketler faaliyet
gostermeye baglayabilir ve dolayisiyla pazar pay1 kaybedebilir ve takip edilen fiyat politikasi
siirdiirtilemeyebilir. Bu dogrultuda, satig gelirlerinde diigme goriilebilecek, Sirket ve yatirim
yapilan ortakhklarin faaliyetleri, finansal duromu ve likiditesi olumsuz ydnde
etkilenebilecektir.

- Kiiresel, yerel ve btlgesel olumsuz geliymeler talep diigillerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektdrfi olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik dalgalanmalar, senayi
yatirimlarindeki duraganlagma, ingaat yatmmlanmn azalmasi ya da durmasi, ekonomik
daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirilar, sel baskinlari, savas,
ayaklanmalar ve benzeti olaylar Sirket’in {iretim tesislerini, sekt6rii, Sirket’in miigterilerinin
bulundugu piyasalan, retimi ve tiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve finansal durumu {izerinde olumsuz sonug dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kogullara bagh olmas: nedeniyle bu kogullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’in firetim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket'in hammadde tedarik ettigi
yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve lilkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli
nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasma, diretim maliyetlerinin artmasina ve {iriin fiyatlannda beklenmedik diiyliglere yol
agabilir. Bdyle bir durumda, tiim sektrde oldugu gibi, Sirket’in satiy gelirleri ve dolayisiyla
Sirket'in karlihg1 ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

- Yasanabilecek ekomomik krizler, ddviz kuru dalgalanmalan ve diger finansal
indikattrlerdeki degigikliklerin Sirket faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir.

Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortaminin bozulmasina
neden olabilir, sektdrde faaliyet gdsteren girketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi; Kiiresel ekonomide yaganacak sikintilar girketlerin finansal agidan,
bireylerin talep kosullarindaki depisim nedeniyle de faaliyet agisindan negatif etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel ekonomide anj dalgalanmalar, operasyonlan ve finansal performans: olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik krizlerin en 8nemli riskleri baginda piyasada genel resesyonla birlikte
gelirlerin bu resesyonla yavaglamasi ve ddemelerde gigliklere. yol acmasidir. Ekonomik
krizler enerji taleplerinin azalmasma ve buna bagl olarak §irket’in faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Aynca kriz nedeniyle miigteri Gdemelerinde gecikmeler
yaganmas: hatta hic tahsilat yapilamasi durumunda, Sirket finansal ylikiimliiliiklerini yerine
getirmekte zorlanabilir hatta yerine getiremcycbilir.

- Tilketici davramglarm etkileyebilecek geligmeler S$irket ve yatinm yapilan
ortakhklarin karim olumsuz ynde etkileyebilecektir.

Sirket’in yatrim yaptiga ortakliklarca yiiriitilen faaliyetler dogrudan tiketiciye hitap eden
faaliyetlerden olabilecektir. Bu sebeple tiiketici davramslaninda ve tercihlerinde degisiklikler
olmas1 halmde, bu durum Sirket ve yatirm yapilan ortakliklarin faaliyetlerini ve satiglarim

:. ficlinin dligmesi ya da ytikselmesi, trendler,
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yeni teknolojilerin geligmesi gibi pek ¢ok sebep; tlketicilerin tercihlerinin ve tiketim
davranslarmin degigmesine sebep olabilir. Bu durumda da $irket’in ve yatinm yaptlan
ortakliklarm satiglan azalabilecek ve bu durum finansal durumu olumsuz etkileyebilecektir.

- Siber bir saldirrya maruz kalmmas: sonucunda faaliyetlerin aksamast riski
bulunmaktadir.

Enerji sektdriinde dijitallesmenin getirdigi riskler mevcuttur. Sirket her tiirld tedbire ragmen
siber bir saldirtya maruz kalabilir. Siber saldin neticesinde Sirket’ in faaliyetlerinde aksakliklar
gergeklegebilir. Bu aksakliklar sonucunda Sirket yasal yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir
ve yasal yaptinmlarla karsilagabilir. Ayrica, migterilerden elde edilen ve korunmas; gereken
verilet/bilgilerin yeterli dizeyde korunamamas: veya olasi siber saldinlara karst giivenlik
Snlemlerinin yeterli dfizeyde saflanamamasi, buna karsilk miigterilerin yasal siireg
baglatmalan halinde Sirket itibar ve pazar pay1 kayb1 yagayabilir.

- Elektrik {iretim faaliyeti ile ilgili mevsimsellik riski bulunmaktadur.

Tarihsel olarak, Sirket’in faaliyetleri, orta derecede mevsimsellige tabi olmugtur. Sirket’in
gelirleri, elektrik tiiketimi ve fiyatlar bakimindan iger aylik donemlerde mevsimsellik
gostermektedir, Elektrik tilketimi, normal sartlarda kig aylannda (1sitma ve aydinlatma
ihtiyaglan nedeniyle) ve yaz aylarinda (havalandirma ve setinletme ihtiyaclari nedeniyle)
artmaktadir. Benzer gekilde, elektrik fiyatlar, 1sinma amagh elektrik ve dogal gaz talebindeki
artiglar sonucunda baz dogal gaz yakith enerji santrallerinin devre dig1 kalmas1 sonucunda
ortaya ¢ikan arz yetersizligi nedeniyle, kig aylaninda artiy gostermektedir. Ote yandan, yaz
aylarinda, hem daha az yafis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gerceklestirilen elektrik
tretimi diigtiigiinden ve hem de talep arttifindan, elektrik fiyatlar: artar. Sonbaher ve ilkbahar
aylarinda ise hidroelektrik santrallerinin dogal olarak enerji firetimi arttifindan elektrik fiyatlar1
da azalir, Kiiresel 1s1nma ile mevsimlerin kaymas: elektrik arz ve talebini, dolayisiyla Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir. Tiirkiye’de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elektrik
tilketimi ve fiyatlar iizerinde dnemli etkiler yaratabilir. Bu durum, $irket’in sattif elektrik
miktarlannda azalmaya neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir.

- Alternatif enerji kaynaklarinn bulunmas: $irket’in finansal sonuglarim olumsuz yinde
etkileyebilir.

Gelisen teknolojiye bagh olarak &niimiizdeki ddnemde bulunabilecek alternatif enerji
kaynaklar Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Bu durum, beklenen finansal performansi
énemli Slclide degigtirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz y8nde etkileyebilir.

- §irket’in ve bagh ortakhklar ile igtirakinin, tabi oldugu yasal mevzuat defigikliklerine
uyum safflayamama riski bulunmaktadar.

Sirket’in ve yatirm yaptis ve yapacag1 ortakliklarin meveut durumda faaliyet gosterdikleri deri
ve hazir giyim sektril, izl tiiketim malzemeleri sektorii ve yenilenebilir enerji sektdrlerinde
ilgili Kanun ve alt diizenlemeler gergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve sinirlamalar

aktadir ve bulunacaktir. S6z konusu mevzuat ve sinirlamalara uyulmamas: halinde
aliyetleri olumsuz etkilenebilit veya karliiklar sirlanabilir. S6z konusu
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diizenlemelere uyulmamas: ve aykir1 faaliyetlerde bulunulmast durumunda thrage: ve bagh
ortakliklar: gegitli yaptirimlara maruz kalabilir. Bu yaptinimlar parasal cezalar olabilecedi gibi
faaliyet izinlerinin iptali veya diger sonuglar1 doguracak tedbir ve yaptirimlar da olabilir.

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak lizere iki tiir gelir elde
edebilmekte olup, bu gelir tlirleri ile iligkili olabilecek riskler agafida agiklanmaktadir;

- Yafinmerarm kar pay: elde edememe riski bulunmaktadar.

Kar pay: geliri, girketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayilh SPKn’nun 19’uncu maddesi hilkkmii ve SPK’nin I1-19.1 sayil: Kar Pay:1 Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dafitirlar. Sermaye
piyasas1 mevzuati dahilinde kar payr dafitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket’in zarar ettifi
dénemlerde kar pay: elde etmeme riski vardir, Ayrica kar olugsa bile Sirket’in gegmis yillar
zarar1 bulunduBunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dafitimt yapamayacaktir,
Aynica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca kar dafitimm zorunlu
degilse, ortaklar genel kurulu kar dafitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda
genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay: alamama riski vardir.

- Yatinmcilarin sermaye kazanci elde edememe riski bulunmaktadir.

Sermaye kazancit, zaman iginde paymn degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasalarmnda
yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in paylanmn fiyat diigebilir. Isbu izahname
cercevesinde ihrag edilecek Sirket paylarnin piyasa degerinin ihrag fiyatina ulagmamasi ve bu
fiyatin {izerine ¢ikmamas: da miimkiindiir. Yatinmcilar satin aldiklar1 $irket paylarim satin
aldiklan fiyattan veya tlizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, $irket’in kar ve
zararina ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, stz
konusu bakiyeye payr oraninda igtirak ederler. Ortaklifin tasfiyesi halinde difer tiim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancek pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.
Ayrica, halka arz edilecek B grubu Sirket paylan igin Borsa Istanbul’da yeterli iglem hacmi
olugmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iligkin likidite olugmamasi durumunda
yatinmcilann sahip olduklari paylar alip satma kebiliyetleri simirlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
iglem gbrecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir,

- Yabanci yatirnmciar kur riskine maruz kalabilir,

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kér pay: ddemesi
yapilmas1 durumunda bu kar paylan da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL nin diger
para birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin deferini ve Tirkiye
disindaki yatinmcilar igin bagka para birimlerine dénfigtiiriilecek kir payr Gdemelerinin
degerini etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar dilzenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan
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Thrager’nin  faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi bagka bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da sfirekli olarak durabilir veya mali
yapisi bozulebilir. Béyle durumlarda BIAS, ihragei’mn paylarimn iglem gérmesini kisa veya
uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
ybnetim kurulunca girket paylarimn Borsa kotundan atilmas: vb. ya da herhangi bagka bir tedbir
uygulanmas: durumunda, fhragei’nin paylarmin alim satminm durdurulmas: pay fiyatm
olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiirlilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir ya da
paylann el degigtirmesi kisitlanabilir veya imkénsiz hale gelebilir,

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar acisindan uygun bir yatirim arac: olmayabilir.

Halka arza kattlmay: planlayan yatirimerlar, kendi degerlendirmeleri gergevesinde bu yatirimm
uygunlufunu tespit etmek zorundadir, Yatinmcilanin bilhassa agafidaki hususlan
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirnm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig:.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadi.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimun risklerinin
tamamun kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig.

- Halka arz edilecek paylarn tiim kogullarim detayl bir gekilde kavray:p kavrayamadifi
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarn davraniglarina agina olup otmadi1.

- Yatmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktorleri ve difer faktorler haklandaki muhtemel senaryolar: (tek
bagina veya bir finansal damigmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup
olmadi.

Potansiyel yatinmcilar halka arz edilecek paylarin defigen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin deferi Gizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatinmcimin yatinm portfdyiiniin tamamu {izerinde yaratacafn etkileri
deferlendirmek igin gerekli uzmanlifa (tek bagina veya bir finansal damigmanin yardimiyla)
sahip olmadikca, halka arz edilecek paylara yatirnm yapmamalidirlar, Yatinmeilarin yatirim
faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlann
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damigmayan her yatinmei igin séz konusu yatmimin uygun olmama riski
bulunmaktadur,

5.4, Diger riskler:

- Global ve makro riskler

Tirkiye’nin iginde bulundudu cografyadaki ekonomik ve politik defigimlerin Tiirkiye

ekonomisi ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Tiirkiye’nin komsulariyla olan iligkilerindeki
ala ileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olebilir.
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Tirkiye’deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik, bliylime beklentilerinin agafiya
¢ekilmesi, faaliyetler lizerinde olumsuz etkide bulunma riski olugturmaktadsr.

Diinyadaki ticaret savaglannin ve Ozellikle Avrupa’daki etkilerinin Tirkiye’nin ihracat
gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Ayrica, diinya ekonomisinde
yagsanacak olasi yavaglamalar ve krizler iirlin fiyatlarinda negatif yonde degisimlere neden
olabilir.

= Doga olaylan, salginlar ve difer ngbriilemeyen riskler

Holding ve bagh ortakliklar merkezi ile depo ve garaj1 yilksek deprem riskli bolgede yer
almaktadir. Yaganacak olas: bir depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir.

Yangin, terbr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarn zarara ufframas:
veya kaybolmas: halinde, tahmin edilen biitiin risklere karg:1 sigortalar mevcut ise de Holding
Ongoriilemeyen sebeplerden dolay: zarara uSrayabilir.

Pandemik salginlarin yaganmasi, tekrarlamasi, agi ¢aligmalarimin yetersiz kalmasi, yeni
pandemik ya da endemik salgin hastaliklarin diinyayr veya lilkemizi etkisi altina almasi
Grup’un tamamum veya bagh ortakliklariin bir kismum etkileyebilir, Uretim ve ticaret
durabilir.

Holding alinmig ya da alinacak her tiirlii tedbire rafmen siber saldinya maruz kalabilir.
Holdingin veya grup sirketlerinin verileri, miigterilerinin ve tedarikgilerinin verileri ¢alinabilir.
Holding ve paydaglar1 bu durumdan zarara ugrayabilirler.

- Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliiligiin{i yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas
olarak ticari alacaklarinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda giipheli ticari alacaklar 137.412
TL’ iken, 2021 y1linda bu rakam 1.376.827 TL ve 2022 yilinda 1.418.846 TL olmusgtur. Silipheli
alacaklarda artigin en biiyilkk nedeni deri miigterilerinin pandemi siirecinden olumsuz
etkilenmesi olmustur. Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla
maruz kaldig kredi riskine agagidaki tabloda yer verilmektedir.,

igkdli
Riigkili Dy Tgkiti
Olmayan Htigkili Olmayan Nakit ve
Déinem T Taraflardan AEE Taraflardan Nakit
Ll Ticari Diger Diger Alacaklar | Benzerlerl (*)
Alacaklar Alacaklar
Alacaklar .
31.12.2020 0 33.629.657 0 561.414 14,554,262
31.12.2021 0 28.849.375 14.215.727 2.151.467 46,856,730
31.12.2022 0 105.803.546 726.081 3.602.391 33.491.734

() Bankalardaki mevduat, kredi karti ve kasalardaki nakitlerden olusmaktadir.

- Likidite Riski

Likidite riski bir girketin fonlama ihtiyaglanm karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli
olgude nakit ve menkul k1ymet tutmayl, yeterli m:ktarda kred1 1slem.len ile fon kaynaklarinin




azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yagamasina
sebep olabilir.

Sirket’in tiirev finansal ylikiimliiligi bulunmamakta olup, 1zahnamede yer verilen finansal
tablo dSnemleri itibartyla Grup’un finansal yik{imliliklerinin vadelerine gre dagilim

agagidaki gibidir.
31 Aralik 2022
S&zlegme uyarnca

Stizlegme nakit

uysrncs gikuglar toplam

vadeler Defter Defferi | (=H+-IHIHIV+HV) Jaydankisa() | 3-6ayaresi(M) | 6-12eyaremi (M) | 1-2yilama(IV) | 2yilve Uzeri (V)

Yilkimlalitkler 227.346.423 227.346.423 95.845.295 42376411 67.456.881 7,732,681 14.235.158

Finansal borglar 137.630.186 137.630.186 32.460.012 41.475.787 62.745.851 948.536 -

Kiralama

iglerindea 27.510.276 27.510276 879322 900.624 4711030 6.784.145 14.235.155

borglar

Ticari borg 59.982.403 59.982.403 59,982,403 - - - -
| Diger borglar 2.223.558 2223558 2.223.558 - - - -

31 Araltk 2021

Stzlegme uyarinca

Sbzlepme nakit 3-6 ay arams 6-12 ay aran

i Defter Degerl eikuglar toplam 3 aydan kisa (I) am () 1-2yl aram (IV) | 2yl ve Uzeri (V)

vadeler (=IHIHIHIV+Y)

Yikiimbil{ikler 125.100.537 121.200.014 31.293.183 2.833.256 73.581.361 2,681,708 10.810.506

Finansal borglar 76.296.443 76.296.443 2.863.583 2481.874 70.899.472 51.514 -

Kiralama

iglerinden 16.816.320 16.816.320 342,349 351.382 2.681.889 2,630,194 10.810.506

borglar .

Ticari borglar 27.128.742 27.385.109 27.385.109 - - - -
| Diger borglar 4.859,032 702,142 702.142 - - - -

31 Aralik 2020

Stzlesme uyarinca

Stizlepme nakit 3-6 ny aram G-1Zayaram | . i

. Defter Degeri cakaglar toplamy 3 aydan kisa (T) a am) 12ylaram (IV) | 2yl ve Uzerl (V)

vadeler (=HHII+HIVV)

Yiikiimbitikler 19.742.961 20.679.950 15.394.872 967.891 1,904,620 1.475.908 936.659

Finansal borglar 4.298.699 4.558.934 2.466.294 550271 1.036.522 505.847 -

Kiralama

iglerinden 3.605.192 3.605.192 412,754 417.620 868.098 970,061 936.659

borglar

Ticari borglar 11.823.695 12.500.449 12.500.449 - - - -
| Diger borglar 15,375 15.375 15.375 - - - -

- Sermaye Riski

Sirket kaynagi ne olursa olsun biiytiyen riskler kargisinda 6z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
duromlars ifade etmektedir. Borg/dzsermaye oraninda &z sermaye aleyhine bozulma olmasi
uzun vedede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdfirlilmesi noktasinda sorun
olugturebilir. Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye simfiyla iligkilendirilen riskler
Sirket'in {ist yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket hissedarlar, yOneticiler ve ySnetim
kurulunun degerlendirmelerine dayanerak, sermaye yapisim yeni borg edinilmesi veya meveut
olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar pay: 6demeleri ve gerekli
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amaglamaktadir. lzahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibaryla Grup’un
borg/6zsermaye oranina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faize Baph Varhk ve Yiikiimldiliikler (TL)
31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022
Toplam ylikiimliiliikler 21.300.447 129.695.858 241.226.111
(-) Nakit ve nakit benzeri deferler (14.554.262) (46.856.730) (33.491.734)
Net borg 6.746.185 82.839.128 207.734.377
Toplam dzsermaye 65.300.624 77.171.242 167.847.027
Toplam sermaye 72.046.809 160.010.370 375.581.404
Borg/sermaye oram 9% 52% 55%
- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarn nitelifine bafli olarek s6z konusu finansal {iriinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olugabilecek risktir. Kur riski, faiz oram niski,
emtia fiyatlar: riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olusan riskler vb. riskler piyasa
risklerinin alt tiirleridir, 1lgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve
Ozkaynaklan fizerinde degigime yol agabilir, Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz oram
riskine dair agiklamalar agafida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanc: para varliklar, yiikimliiliikler ve bilango dis1 yiikiml{iliiklere sahip olma durumunda
ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir
Grup’un déviz cinsinden olan finansal araglart kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket'in lzahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla déviz
pozisyonu agafidaki gibidir.

Dilviz Pozisyonu Tablosu (TL)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Toplam varhklar 12.170.944 70.391,634 47.611.079
Toplam yiikiimliillikler - {77.300.866) (32.038.231)
Net yabanci para varlik/(viiklimlilik)pozisyom 12.170.944 {6.909,232) 15.572.848

b) Faiz Orani Riski

Derliiks Yatinm Holding, faiz oranlarindaki defigmelerin faiz unsuru tagiyan verlik ve
yiikiimliilitkler tizerindeki etkisinden dolay: faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Izahnamede
yer verilen finansal tablo donemleri itibanyla faiz oram riskine maruz kalan tutarlara iligkin
bilgiler agafideki tabloda yer almaktadir.

Degigken Faizli Yikimlaldkler (TL)

31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Kisa Veadeli Borglanmalar - 2,246,392 31.700.000
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6. IHIRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. thra¢e1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1, ihra¢omin ticaret unvam ve igletme ada:
Ihragginin ticaret unvam Derlitks Yatinm Holding Anonim Sirketi olup, kullamlan igletme adi

bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez
Adresi:

Tarabya Mahallesi, Ahi Celebi Caddesi
No:7, 34457 Sanyer / {stanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil tstanbul Ticaret Sicil Miidrliigi
Miidiirligi:
Ticaret Sicil Numaras:: 471311

6.1.3. Ihraggmmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen sliresi:

Sirket, Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Dig Ticaret Ticaret Limited Sirketi unvantyla
19.02.2002 tarihinde stiresiz olarak kurulmugtur. Kurulug iglemleri ve esas sizlegme
26.02.2022 tarih ve 5493 sayilh TTSG de ilan edilmigtir.

6.1.4. Ihragginin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, fhraggimn kuruldugu tilke, kayith
merkezinin ve fiili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldufu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Thraceinm Kuruldupu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi, Ahi Celebi
Caddesi No:7, 34457 Sanyer/
Istanbul

Internet Adresi: www.derluks.com.fr

Telefon: (0212) 57171 71

Faks: (0212) 416 00 78

6.1.5. Depo sertifikasmi ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dimemleri itibariyle ihraggimmn
Snemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarmn finansman gekilleri hakkmnda bilgi:

Sirket’in finansal yatirimlarinin detay: agagndaki gibidir;

Tarih Cinsi Sirket Tutar

2022 Finansal Yatinm Toprak Enerji (*) 11.250.000
2021 Finansal Yatinm Toprak Enerji (*) 10.125.000
2020 Finansal Yatinm - | Toprak Enerji (*) 4.500.000
2020 Finansal Yatinm ,Havana Motors (**)
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(*)Sirket'in bagh ortakligh Toprak Enerji’ye iligkin sermaye taahhiitleri yerine getirilmigtir,
(**) 2021 yiinda elekarikli araglardan alinan OTV oraminda artiy yapiimas: sonucu faaliyetlerinde daralma
meydana gelen Havana Motors ‘un 2021 yilinda sermayesi azaltilmig ve 2022 yilinda tasfiye edilmigtir.

Toprak Enerji’nin toplam 57.500.000 TL olan sermayesinin %45’ine tekabiil eden 25.875.000
TL’nin tamami Toprak Enerji’nin GES alimlarinda kullanilmigtir,

Sirket’in yillar itibariyla maddi duran varlik yatirrmlan agagidaki gibidir;

2022 Yihinda Yapilan Yatinmlar
Yatirnm Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
Arag 300.000 | Gzkaynak ve Kredi Tarabya
Arac 615.000 gzkaynak ve Kredi Tarabya
Arag 1.000.000 | Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
Arag 525.970| Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
Arac 472.625| Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
Arag 472.625 | Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
Arac 353.000| Ozkaynak Bahcelievler
Arag 380.000 | Ozkaynak Bahgelievler
Arag 588.000 ] Ozkaynak Bahgelievler
Forklift 481.285 | Ozkaynak Bahgelievier
Showroom 2.423.000 | Ozkaynak Zeytinburnu
Toplam 7.611.505
2021 Yilinda Yapilan Yatinmlar
Yatirnm Kalemi Maliyeti i Finansman Sekli Yeri
Arac 750.000 | Ozkaynak Tarabya
Arac 465.286 | Ozkaynak Tarabya
Ticari Arag 54.455 | Ozkaynak Bahgelievler
Arag 475.000| Ozkaynak Bahgelievler
Arag 388.198 | Ozkaynak Bahcelievler
Arag 246.610 | Ozkaynak Bahcelievier
Arag 177.119 | Ozkaynak Baheelievler
Arac 5.055.363 | Ozkaynak Bahgelievler
Arac 380.000 (")zkaynak Bahcelievler
Arag 380.000 | Ozkaynak Bahcelievler
Toplam 8.372.031
2020 Yilinda Yapilan Yatirmmlar
Yatirnm Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
Ticari Arag 193.327 | Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arac 193.327 | Ozkaynak ve Kredi Bahelievler
Ticari Arag 193.327 | Ozkaynak ve Kredi Bahcelievler
Toplam 588.981

6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagnlmm ve finansman yekli hakkmda bilgi:
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Emiliano Zapata'nin ana faaliyet konusu olan erkek deri ceket firetimi ve ticareti faaliyetlerine
ek olarak, almig olduBu is geligtirme aksiyonlan sonucu deri dig1 erkek giyim, tekstil ve
konfeksiyon  grubu lirinlerini de {riin gamma ekleyerek bunlarin  ticareti
fagliyetlerine baglamugtir. Bu kapsamda, Emiliano Zapata'nin s6z konusu faaliyetler igin yeni
koleksiyon yatirimlarinda kullanilmak {izere yurt digindan kumag, kategori (gdzliik, semsiye
v8.) ve iirlin bazinda aksesuar (diiSme, elcik vs.) alim yapmaktadir,

Sdz konusu koleksiyon yatirimlar: kapsaminda 2024 kreasyonu i¢in 2023 yilinda 2.594.801 TL
yatiim yapilmg olup, yil sonuna kadar 15.000.000 TL daha yapilmas: planlanmaktadir, Bu
yatirimlar Emiliano Zapata tarafindan 6zkaynak ve dig borglanma yoluyla finanse edilmektedir,

623 Ihragonm yinetim organ: tarafindan gelecege yinelik Snemli yatirrmlar hakkinda
ihrageayr bafilayics olarak alinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve difer girigimler
haklanda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d6nemleri itibariyle ana tiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket 2002 yilinda deri konfeksiyon sektdriinde faaliyet gdstermek iizere kurulmug olup,
2021°de gergeklestirdifi esas stzlegme degigikligiyle Holding statiisiine kavugmugtur, Esas
S¢zlegme’nin 3'{incli Maddesi uyaninca, Holding’in baghca amag ve konusu sunlardar;

“Holding, yurticinde ve yurtdiginda cegitli girketlerin kurulmasim temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu, sermayesine igtirak ettifi veya sair herhangi bir sekilde
Vonetimine katildigh sirketlerin, ¢alisma alanlarinda basarilarin artirmak, daha karl, verimli
ve glintin sartlarina uygun gekilde yonetilmelerini saglamak, olugabilecek riskleri azaltmak,
sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamak,
ortak hizmet alanlar: olusturarak mali kilfeti azaltmak ve bu girketlerin saghkh gelisimini
saglamak amaciyla kurulmugtur. Holding bu amagla &zellikle agagidaki faaliyetlerde
bulunabilir.

Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans, taahhilt, pazarlama, iiretim, saty, araciik,
ithalat, ihracat faalivetinde bulunan, petrol, petrol iiriinleri, petrol dagitimi, petrol arama,
rafineri, dogailgaz dagitimi, dogalgaz toptan satsi, her tirlil tagimacilik, lofistik, tagima servis
hizmetleri, liman hizmetleri, havalimam hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan
sanayi, otomotiv alim-satimi, otomotiv servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu
kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik, maden sahasi isletmek, maden aramak,
turizm, turizm tesisi insa etmek, turizm acenteliffi, turizm tesisi igletmeciligi, deniz ve yat
turizmciligi, tekstil, tekstil tirdnleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dig giyim, dogal
ve suni deri, deri konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gida dagitim, gida
Uretimi, gida depolamasi, saghk, saghk tirinleri, hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevleri, kreg ve gocuk bakim evi, hastane iiriinleri, laboratuvar, laboratuvar

drinleri, ilag ve




liretim ve satisi, yazilim, internet, internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut, gayrimenkul,
ingaat malzemeleri, sag ve profiller, demir-celik dretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam, her
tirld reklamcilik, medya, haberlesme, iletigim, telekominikasyon, telekomiinikasyon trinleri,
rilzgar, gines, hidroelekirik, kémir, dogalgaz dontigiimil dahil, her tilrlil enerji tiretimi ve
satisi, savunma sanayi, egitim, egitim drdnleri, her tirl okul, etit merkezi, perakende
magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri konularda istigal eden girketler ile her tirlit banka,
finans kurumu, araci kurum, sigorta, faktéring ve finansal kiralama ve benzeri finansal
girketleri bizzat kurabilir. Kurulmug olanlara pay sahibi veya ortak sifati ile katilabilir,
Idarelerini tistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gdrdigi sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir, Kurucu oldugu ve olmadig girketlerin sermaye artirimlarina istirak
edebilir. Holding, bu yapilanmalar swrasmda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortilil kazang
aktarimi hilkiimlerine uyar. Bu hitkitmler bitin iglemlerde sakhdr.”

Holding yukarida yer verilen esas sozlesmesinde yer alan amag dogrultusunda paylarimn
tamamina sahip oldugu bagl ortaklifi Emiliano Zapata Giyim ile deri ve hazir giyim {iriinleri
liretmekte ve. satmakta; yine paylermn tamamina sahip oldufu bagh ortaklifi Vizyon
Pazarlama ile uzh tiiketim malzemeleri dagitimi gergeklegtirmekte; sermayesini temsil eden
paylarin %45’ine sahip oldugu igtiraki Toprak Enerji ile GES santralleri vasitasiyla elektrik
enerjisi iretimi gergeklestirmektedir. Sirket, bagli ortaklik ve igtirakleri ile 3 ana sektbrde
faaliyet gostermekte olup, s6z konusu faaliyet alanlarina iligkin detayli bilgilere agagida yer
verilmektedir,

Deri ve Hazir Giyim Faaliyeti

Sirket’in bagli orteklifi Emiliano Zapata’nin ana faaliyet konusu erkek giyim iirtinlerinin
firetimi ve satigidir. Holding 2002 yilinda “Derliiks Deri Konfeksiyon ve Dig Ticaret Limited
Sirketi” unvam ile kurulmugtur. 2019 y1linda anonim girket olarak halka a¢ilmigtir, 2021 yilinda
girket yOnetiminin holdinglesme karar1 almasi ile birlikte deri béliimiiniin faaliyetleri
devralinan “Omerogullan Dericilik Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi” aracihigiyla
strdliriilmeye baglanmigtir, Devralinan girketin unvam Derliiks Yatinm Holding’in giyim
sektoriindeki tescilli markasim da yansitacak gekilde “Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret
A.S."ye gevrilmig ve sermayesi 2022 yilinda 40.000.000 TL’ye ¢ikarilmugtir,

Emiliano Zapata faaliyetlerini iki ana kategoride ylirlitmektedir.

[lki kuruludugu tarihten bu yana devam ettifi erkek deri ceket {iretimidir. Erkek deri ceketleri;
zig deri ve kiirk afirlikh iken; defisen iklim kogullar1 ve moda anlayis1 ile igliksiz kumag
ceketlerin Uretimi artmistir. Zig deri ve kiirkler kumag ceketlerde yaka gibi bolgelerde aksesuar
olarak kullanilabilmektedir.
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Ikinci olarak da 2022 yilinda deri dig1 erkek giyim, tekstil ve konfeksiyon grubu lirtinlerini de
firiin gamina ekleyerek bunlarnn ticareti faaliyetlerine baglamigtir. Emiliano Zapata, katma
degeri yiiksek, diinyaca iinlil kumasg ve iplik iireticilerinden sagladif: tedarik ile casual, smart
casual ve klasik tarz da hazirladiy1 koleksiyonuyla eski dogu bloku tlkeleri, Tiirki
Cumbhuriyetler, Afrika ve Amerika pazarinda satiy hedeflemektedir.

Tasarim ekibi tarafindan yapilan takim elbise, gdmlek, pantolon, triko, sweat t-shirt, egofman,
mont-kaban, ¢orap, i¢ camasiri, ayakkabi, kemer, canta, bavul, ciizdan ve daha fazlasindan
olusan genig bir koleksiyonla faaliyetlerine devam etmektedir.

Oteden beri kullamilan Emiliano Zapata markasimn diinya modasinda befeni ve bilinirligi
artmaktadir. Kalite ve fiyat politikalartmin yanmda, marka tamitrmina da 6nem verilmigtir.

Emiliano Zapata’nin yogunlagtiff1 ana faaliyet konusu bagta erkek giyim {irlinleri olmak iizere
her tiirlii giyim egyasinin iiretimidir. Bu konuda sektdrde birinci sinif kabul olarak adlandirilan




yaklagan ihracat rakamina ulagirken; 2021 yihnda 6,1 milyon USD ihracat gergeklesﬁrmis ve
2022 yilinda Emiliano Zapata 9,9 milyon USD ihracat rakamiyla kapatmigtir,

Emiliano Zapata, 2020 yilinda kendi iiretimi erkek deri ceket satiy adedi 20.217 ve 31.047.296
TL, ticari mal satig1 ise 16.343 adet ve 12.799.652 TL ciro gergeklestirmistir. 2021 yilinda ise
kendi tiretimi erkek deri ceket satig adeti 24.586 ve 51.745.066 TL, ticari mal satig1 ise 12.810
adet ve 23.360.194 TL olmugtur. -

Emiliano Zapata 2022 yilinda faaliyet alamm genigletmekle beraber, yil icerisinde deri ceket
digindaki erkek giyim {iriinlerinden toplam 104.475 adet ve 33.686.918 TL tutannda sati
gergeklegtirmigtir, Deri ve kiirk @irlinlerinden olugan ceket, mont, kaban ve tlirevlerinden ise
89.643 adet ve 178.963.424 TL satiy rakamina ulagmugtir.

Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile ydneten firma, ISO18001 (s Guvenligi),
1SO10002 (Miigteri Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir.

Uretim, 3.100 m? kapali alanda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 79 personelin istihdam ile
entegre olarak gergeklegtirilmektedir.

Hizli Titketim Malzemeleri Faaliyeti

Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dig1 izl tiiketim {irlinlerinin ve agirhkh olarak
igecek grubu firlinlerinin sahg ve pazarlanmasi iizerine yogunlastirmaktadir.

2012 yilinda kurulan Vizyon Pazarlama, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmgtur. Sermayesi
10.000.000 TL olup, paylarinin tamam $irket’e aittir. Vizyon Pazarlama 3.950 m? kapali, 1.200
m? agik alana sahip 2 adet depo ile Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve
Bayrampaga ilgelerine Tuborg, Erikli, Fresa, Doganay $algam, Meysu, Black Bruin ve
Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Kizlay, Juss gibi ig ortaklarmnin
dafitimim da yapmakta ve aylik ortalama 3.150 noktaya ulagmaktadur.

Ayni zamanda Vizyon Pazarlama, Koska Helva'mn iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret
A.S$.’nin Tiirkiye genel dagiticthiini 2021 yilinda tistlenmistir. Tiirkiye genelinde 81 ilde 60 alt
bayisi ile birlikte Koska Helva’nin satig ve pazarlama faaliyetlerini yiirGtmektedir.

Vizyon Pazarlama 2022 yilinda kendi yarattin markalan donuk untu mamullerde Frozen
Kitchen, ev dis: titketim firiinlerinde Yagamdan ve evcil hayvan mamasinda Pafity ile tim
Tiirkiye’de sati ve pazarlama galigmalaring da devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle toplam 41 arag ve 17’si sati temsilcisi, 31 i
sevkiyat personeli olmak ilzere toplam 55 kisi ile dagitim hizmeti vermektedir.

Vizyon Pazarlama 2020 yilinda igecek grubundan toplam 1.892.106 adet koli ve 124.326.944
TL hasilat elde etmigtir. 2021 yilinda igecek grubundan 2.072.975 adet koli ile 169.919.326 TL
hasilat elde edilmis ve buna ek olarak, Koska firlinlerinin dagitimina baglamasi ile 312.354 adet
koli ile 18.762.588 TL hasilat elde edilmigtir. 2022 yilinda ise igecek grubundan 1.901.544 adet
koli ve 314.705.802 TL; Koska faaliyetlerinin 81 ile yayilmas: ile birlikte 669.277 adet koli ve
102.801.503 TL hasilat elde ederek yil sonu toplam 417.507.305 TL tutannda hasilata

ulagmgtir.




Yenilenebilir Enerji Faaliyeti

2020 y1linda kurulan Toprak Enetji’nin sermayesi 57.500.000 TL olup, sermayesini temsil eden
paylarin %45’ine sahip olan Sirket’in igtiraki konumundadir. Toprak Enerji’nin sermayesini
temsil eden paylann %55°1lik kismi ise Sirket’in de ana ortafn olan Cemal Giizelci’ye aittir.
Toprak Enerji blinyesinde 31 Aralik 2022 itibartyla 12 personel ¢aligmakta olup, Holding mali
tablolarinda 6zkaynak ydontemiyle muhasebelegtirilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu her
tiirli yenilenebilir enerji alaminda elektrik tiretimidir. $irket’in tamami Giiney Enerjisi (GES)
olan toplem 16,55 MW giiciine sahip santralleri bulunmaktadur.

Santrallerin tamamimn 10 y1l siire ile YEKDEM'den faydalanma hakk: bulunmakta olup,
santrallere iligkin detayl: bilgi agagida yer almaktadar.

2022 Uretim Yekdem
I [SntralAdi| miktar |50 bl e = Glg) Yekdem | "o 0" | 2022 Gelirl (5)
(Kwh) r (AC) (DC)  [Baglangic)| opwm)
Fortuna 3 990kWe | 1170kWp
Fortuna 4 990kWe | 1170 kW,
Fortuna § 990 kWe | 1170 kWp
25.02.2021 17.02.2020| 0,133 1.421.103
AR I rna6 | 10684985 990kWe | 1170 kWp
Fortuna 7 990kWe | 1170 kWp
Fortuna 8 990kWe | 1170kWp
Maya 945 kWe 024 kW
Yaka 945kWe | 924kWp
Adryamar semens | 2TOL2020 e T oo kW 23.06.2017| 0,133 754.639
Kelam 945 kWe 924 kWp
Znm 990kWe | 1190 kWp [12.04.2022
i 0. ! 621
lemiv [—5 S| azemsor | 995202 —oshiwe | 1190 kwp [24.082022] .
Hilseyin 999kWe | 1114kWp
Sanburfa—a- Loos.sdy | 21092022 oo T 14 kW 30.10.2018| 0,133 133.777
Nigde | Mislina 13 | 1.997.069 | 07.07.2022 | 990kWe | 1220 kWp [21.12.2020| 0,133 265.610

Toprak Enerji 2020 yiliun sonunda kurulmasina raZmen, fiili olarak faaliyete gegmesi 2021
yili Subat aymmin sonunu bulmustur. 2022 yili itibariyle {ilkemizde kurulu GES’lerin toplam
giici 9.425,4 MW'dir. Izahname tarihi itibariyla Toprak Enerji’nin portfoyilinde bulunan;
Fortuna 3-4-5-6-7-8, Mislina 13, Denk, Maya, Yaka, Kelam, Durukan, ZMM, Hiiseyin ve
Uzeyir GES’leri ile birlikte toplam kurulu giicti 16,55 MW"ye ulagmustir.

Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES’leri Agn 1li, Merkez Ilgesi, Sugatag: Kéyiinde kurulu 7,02 MWp ve
5,94 MWe toplam glice sahip 6 birimden olugan lisanssiz bir GES grubudur,

Mislina 13 Nigde 1li, Merkez figesi, Aktag K8yiinde kurulu 1,227 MWp ve 0,99 MWe toplam
giice sahip lisanssiz bir giineg enerjisi santralidir.

Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’leri Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi 3.690MWp -
3.780 MWe'dir.

Diger yenilenebilir enerji santralimiz olan Durukan GES ve ZMM GES Izmir, Seferihisar,
Tepecik Mahallesinde kurulu toplam kapasitesi 2.381 MWp ve 1,998 MWe olan bir GES
grubudur.
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Toprak Enerji’nin biinyesine son olarak katlan Sanliurfa 1li, Siverek Iicesi Sekerli Kyii'nde
kurulu Hilseyin ve Uzeyir GES’leri 2,228 MWp-1,998 MWe kapasiteye sahiptir.

Toprak Enerji’nin yillar itibartyla kurulu giic ve elektrik {iretimi agafidaki gibidir;

2021 2022
Kurulu gii¢ 8,24 MW 16,55 MW
Elektrik {iretimi 12.819.167 kWh 22.659.772 kWh

Sirket’in izahnamede yer verilen konsolide finansal tablolan itibariyla satglanmn {riin
bazindaki kirhimina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Net Satiglarin Uriln Gruplan Arasindaki Dagihm:

Satglar (TL)* 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %

Deri ve Tekstil 42.417.322 21% 68.257.223 | 22% 212.650.342 34%
Igecek ve Gida 123.970.359 61% 193.222.461| 63% 417.472.649 66%
Otomotiv 37.692.514 18% 47.408.799| 15% 0 0%
Net Satiglar 204.080.195 100 308.889.483 100 630.122.991 100

* Toprak Enerfi, Sirket’in konsolide finansal tablolarinda ézkaynak yintemiyle muhasebelestivildiginden, enerji

is kolundan elde edilen satiglara bu tabloda yer verilmemektedir.
“*A sinifi elelarikli otomobil alim-satimi yapan Havana Motors elektrikli araclardaki OTV 'nin yikseltilmesi

nedeniyle satiy hacmindeki daralmadan dolay: 2022 yili igerisinde tasflye edilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme slireci devam eden 8nemli nitelikte firiin ve hizmetler ile stz
konusu dirlin ve hizmetlere iligkin aragtrma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari surm agifa ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur,
7.2. Baghca sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet glsterilen sektlirler/pazarlar ve ihragemin bu sektrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, baglht ortakliklan ve igtiraki deri ve hazir giyim sektdrii, hizh tliketim malzemeleri
sektdril ve yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gdstermekte olup, séz konusu sektdrlere
iligkin bilgiler agagida a¢giklanmaktadr.

A) Deri ve Hazir Glyim Sekttrii

a) Deri Sektoril

Emiliano Zapata Giyim, deri ve deri lirinleri imalat: sanayi; tabaklama ve deri igleme, saraciye
lirlinleri, deri giyim egyas:, kiirkten egya ve ayakkab: sektdriine kadar genis bir {iretim alaninda
faaliyet gostermektedir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi daha ¢ok el emegtine dayanan ancak
yiiksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur.

Tirkiye deri sektdrli uzun yillarnmn bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu iiretim kapasitesi ve
nitelikli isgliciine dayal1 rekabet Ustiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasanm, moda ve marka kapasitesinde de énemli ilerlemeler yaganmaktadir.
Avrupa’nin ikinci biiyiik kurulu kapasitesine~sahip deri sanayi, énemli bir déniisiim siireci
iginde bulunmaktadir.




2022 yili Ocak-Aralik ddneminde Tiirkiye’nin genel ihracati, gegen yilin aym dénemine gore
%12,9 oraninda artarak 254,2 milyar USD degerinde gergeklegmigtir, Aym dénemde Tiirkiye
deri ve deri driinleri ihracatinda ise %21,2 oraninda artig yaganmg 2,057 milyar USD olarak
gereeklesmistir, 2022 yil1 itibariyla deri ve deri tiriinleri sektdriimiiziin toplam ihracattan aldif
pay % 0,8 seviyesindedir.

2022 yilh Ocak-Aralik déneminde deri ve deri {irinleri ihracatimizda en bilyiik ihracat pazari
Almanya olup, bu iilkeye yapilan ihracat %22,8 oraninda artigla 164,2 milyon USD olmustur.
Almanya’nin Tiirkiye’nin deri ve deri trlinleri ihracatindan aldif pay %8 olmustur. Ikinci
biiylik ihracat pazan ltalya olup; bu iilkeye yapilan deri ve deri firiinleri ihracat1 % 48,1'lik
artigla 145,2 milyon USD olarak gergeklegmigtir. Italya’mn deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan
aldip1 pay %7,1°dir. Ukrayna’ya 2022 yili Ocak-Aralik ddneminde 88 milyon USD ihracat
gerceklestirilmis ve bu defer ile Ukrayna liglincii sirada yer almugtir. Bu {ilkeye ydnelik
ihracatimz 2021 Ocak-Aralik dénemine kiyasla %322,6 oraminda artrug ve Ukrayna’nin deri
ve deri firtinleri ihracatimizdan aldi1 pay %4,3 olarak hesaplanmugtir, Deri ve deri lirlinleri
ihracatinda 2022 yili Ocak-Aralik déneminde ilk on iilke arasinda yer alan Hollanda’ya %31,7,
ABD’ye %24,2, Romanya’ya %23,2, Fransa’ya %12,5, Birlegik Krallik’a %10,9 oraninda
ihracat artis1 gozlenirken; Ispanya’ya %9,1 ve Irak’a %5,9 oraninda jhracat azalis gdzlenmigtir,
Ulke gruplan agisindan degerlendirildiginde, %39,2°lik payiyla en dnemli ihracat pazanmiz
konumunda olan Avrupa Birligi’ne yapilan ihracat 2022 y1l1 Ocak-Aralik dSneminde bir énceki
yilin aym donemine oranla %24,5 oramnda artiy gdstererek 807 milyon USD olarak
gergeklesmigtir. 2022 yihi Ocak-Aralik doneminde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan
ihracatimizda %34,7 oraminda artiy kaydedilmis, sektériimiiziin toplam ihracatindan %17,3
oraninda pay alarak 355 milyon USD deBerinde gergeklegmigtir. Afrika iilkelerine yapilan
ihracata bakildiginda ise ayn1 dénem icerisinde ihracat %2,7 azahg ile 189 milyon USD olmug
ve bu {ilkelere yapilan ihracatin Tiirkiye toplam deri ve deri {irlinleri ihracatindan aldig1 pay ise
%9,2 olmugtur, Ortadogu tilkelerine yapilan ihracat, bu dsnemde bir 6nceki y1lin aym dénemine
gore %19,2’lik artiy gdstererek 236 milyon USD olmustur. Bu iilke grubuna yapilan ihracatin
toplam deri ve deri firlinleri ihracatindan aldify pay %11,5 olmustur. Asya ve Okyanusya
{ilkelerine yonelik ihracat %14,4 oraninda azalarak 131,5 milyon USD olmug ve toplam ihracat
igerisindeki pay1 %6,4 olarak gergeklesmistir.

2022 y1hh Ocak-Aralik ddneminde deri ve deri mamulleri {iriin gruplan igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkabi ve aksamlar: iirinlerinde yapilmg olup, bu {irlin grubunda 1,22 milyar USD ihracat
gergeklegmigtir. Ayakkab: ve aksamlan ihracatinda bir 6nceki yilin aym dénemine gore %21,2
oraminda artis kaydedilmistir. Bu iirlin grubunun toplam deri ve deri drfinleri ihracati
icerisindeki pay1 2022 yili Ocak-Aralik déneminde %59,2 olarak gergeklegmigtir.

Saraciye (bavul, anta, ciizdan ve kemer) {irlin grubunda, 2022 yili Ocak-Aralik ddneminde
gerceklestirilen ihracat gegen yilin aym ddnemine oranla %32,2 oraminda artarak 320 milyon
USD olmugtur. Saraciye Girfin grubunun, Tiirkiye toplam deri ve deri {iriinleri ihracati
icerisindeki pay1 %15,6 olmugtur.

Ihracatimizda bir diger Snemli grup olan deri ve kiitk giyim {irlin grubu ihracati, 2022 y1l: Ocak-
Aralik déneminde bir 8nceki yilin aym ddnemine gre %12,1 oraminda artiy yaganarak 237
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Deri ve kiirk giyim Uriin grubunun Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimz
igerisindeki pay1 ise %11,5°tir. Yar iglenmig/bitmig deri ve iglenmis kiirk iiriin grubu ihracat:
2022 yih Ocak-Aralikk ddneminde 268 milyon USD olarak gergeklegmistir. Bu {ir{inlerin
ihracatinda bir 6nceki yilin aym dénemine gore %0,2 oramnda artiy yaganmigtir. S6z konusu
{iriinlerin toplanumn Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimz igerisindeki pay1 %13
olarak hesaplanmaktadur.

b) Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrl

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan verilere gére 2022 yili Ocak-Aralik
dénemi Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2021 yilinin aym dénemine gdre %4,8
artig ile 21,2 milyar USD olmustur. Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrli 2022 yilim 21,2 milyar
USD ihrecat degeri ve genel ihracat icindeki %8,3’lik payiyla; %13,2’lik paya sahip olan
kimyevi maddeler sektSrit ve %12,2°lik paya sahip olan otomotiv sektdriinden sonra tigiinci
sirada kapatmugtir.

Tiirkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihrag eden ilk ii¢ iilke Almanya, Ispanya ve
Ingiltere geklinde swralanmaktadir. 2022 yilinda gestifimiz yihn aym donemine gdre
Almanya’ya %5 oraninda artigla 3,6 milyar USD ihracat yapilirken; Ispanya’ya %S3,1'lik
azaligla 2,6 milyar USD ve Ingiltere’ye %2,8'lik azaligla 2 milyar USD ihracat yapilmigtir.

2022 yilinda, 2021 yilina kyasla ihracati %20 ve lizerinde artan ve ihracat artiginda 6ne ¢ikan
iilkelerin baginda Italya gelmektedir. 2022 yihnda bu iilkeye yapilan ihracat %23 oramnda
artigla 823,3 milyon USD’ye yiikselmigtir. Ukrayna %154,6’lik arhiy ve 441,6 milyon USD
ihracat degeri ile ikinci sirada yer alirken, Romanya %24,8°lik artiy ve 313,8 milyon USD
ihracat degeri ile ligiincii sirada gelmektedir.

2022 yilinda gectigimiz yila gdre iki temel firlin grubunda artig, birinde ise azalig
kaydedilmistir, En fazla ihrag edilen {irfin grubu olan érme giyim egyalarimn jhracati 2022
yilinda gectigimiz yila gbre %1,7 oraninda artarak 10,5 milyar USD olmugtur. Ikinci biiyiik
grup olan dokuma giyim egyalar ve aksesuarlarimin ihracati %12,1 oraninda artarak 7,7 milyar
USD'ye yiikselmigtir. Ev tekstili firlinleri ve cerrahi maske iiriin gruplarinin da iginde yer aldif1
diger hazir egya firin grubunda ihracat %5,3’lik azahg ile 2,6 milyar USD degerinde
gerceklesmigtir.

Ocak-Aralik 2022 ddneminde toplamda 21,2 milyar USD ihracat yapilmig olup, bu rakamn
12,8 milyar dolarlik boliimd AB tilkelerine yapilmigtir, Bu dsnemde AB bdlgesine yapilan 12,8
milyar dolarlik ihracat, %11,52’lik pariteden kaynaklanan diigiigten arindirildifinda, 14,3
milyar USD tutarinda gergek degere ulagilmaktadir. Bu durumda 2022 yih Ocak-Aralik
déneminde yapilan 21,2 milyar USD ihracat ortalama %11,52lik pariteden enndinldifinda
toplam ihracat gegen y1lin ayn1 dSnemine gore %12 artisla 22,7 milyar USD olmaktadir.

¢) Emiliano Zapata Giyim’in Deri ve Hazir Giyim Sektdriindeki Yeri

Emiliano Zapata Giyim’in yogunlagtif1 ana faaliyet konusu bagta erkek giyim Griinleri olmak
{izere her tiirlii giyim esyasmun {retimidir. 2021 yiinda 6,1 milyon USD ihracat
gergeklestlrmlsken, 2022 yilinda Emiliano Zapata baglamg oldugu hezir giyim {riinlerinin
etkisi ile 9,88 milyon USD ihracat rakamiyla

L)
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Emiliano Zapata Giyim’in yil igerisinde deri ceket digindaki erkek giyim {irfinlerinden toplam
104.475 adet ve 33.686.918 TL tutarinda satiy gergeklegtirmigtir, Deri ve kiirk {irlinlerinden
olusan ceket, mont, kaban ve tiirevlerinden ise 89.643 adet ve 178.963.424 TL satig rakamina

ulagmugtir.
d) Emiliano Zapata Giyim’nin Sektirdeki Avantajlar/Dezavantajlan
i) Giiclii Yonler

« 21 yillik faaliyet gegmisi olmasi sebebiyle sektorde kazamlmig olan glivenilirlik ve
reklam caligmalan nedeniyle 6zellikle yurtdiginda kazamlmig marka bilinirligi.

« Migterilerin kalite ydnetim standart ve sertifikasyon beklentilerinin tamamim
kargilamasi.

» Uzun zamandir birlikte ¢aligan yonetim ve iiretim kadrosu.

+ Rekabetin daha az oldugu erkek firiinlerine odaklanmig olmasi.

» Kreasyonlarinin 6zgiin olmasi. Yilda 400’e yakin yeni model gikarabilme kapasitesi.

+ KOBI élgeginde bir firmaya gére, ileri diizeyde olan kurumsallagma.

+ Satisiin ¢ok bilyiik oranim ihrag etmesi.
ii) Zayxf Ytnler

« Satiglarinin belitli ilke ve miigterilere yogunlagmasi.

+ Erkek tiiketicilerin aligverig sikhifinin az olmasi.

s Uretim tesisinin kira olmasi.

o Uriinlerinin daha k&t is¢ilik ve diiglik maliyetli hammaddelerle taklit edilebilmesi.
B) Hizh Tiiketim Malzemeleri Sektorii

Vizyon Pazarlama Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Glingoren, Esenler ve Bayrampaga
ilgelerine Tuborg, Erikli, Fresa, Doganay $algam, Meysu, Black Bruin ve Beypazan, Capri
Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Kizilay, Juss gibi i§ ortaklarnin dafitimim ve tiim
Tiirkiye’de 60 bayi ile Koska marka {iriinlerin dagitimini yapmaktadar.

) Hizh Titketim Malzemeleri Sektiriiniin Genel Gorliniimi

Ulkemiz, gida ve igecek sektSriinde dlinyamn 22'nci biiylk ihracateis1 konumunda yer
almaktadir, Gida ve igecek sanayinin ihracati 2017 yilindan itibaren siirekli artiy gdstermigtir.
2021 yilnda sektdriin ihracati 16,3 milyar USD olarak gergeklegmigtir. Sektdr ihracatiin
toplam ihracat i¢indeki pay1 2021 yilinda %7,2 olarak gergeklesmigtir.

2021 yilinda tilke olarak toplam ihracatimiz yaklagik 225,4 milyar dolar olarak gergeklesmig
olup; gda ve igecek sektdriinde 16,3 milyar dolar jhracat gergeklegirken, ithalat 7 milyar dolar
ve dig ticaret dengesi 9,3 milyar dolar olarak gergeklesmigtir.

Gida ve igecek sanayinde ihracatin ithalati karsilama oram 2013 yilindaki %195 diizeyinden
"lere yiikselmis olup, lilke misine olumlu katkis: devam etmistir.
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Gida ve igecek sektorii gergeklestirdifi dig ticaret sayesinde {ilkemiz ekonomisine yillara gdre
hep pozitif etki saglamig ve dig ticaret fazlas: vermigtir. Sektr bunun yaninda tilkemize gelen
yabanc: turistlere gida ve igecek saglamaktadir. Sektbr bu kapsamda, lilke ekonomisine dig
ticaret igin gerekli masraflar yapmadan {ilkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadr.
Sektér bu ybniyle de degerlendirildiginde, yabancilarin tiikettii gida ve igecek degerinin,
sekttriin dig ticaret fazlasina eklenmesi gerektifi dilgliniilmektedir. Sektfriin 2021 yilh dig
ticaret fazlasi olan 9,3 milyar dolara 5,4 milyar dolar daha eklendifinde sektoriin s6z konusu
gercek dig ticaret fazlas: 14,7 milyar dolara ulagmaktadar.

Tiirkiye'de luzh tiiketim iirlinleri (FMCG) sektdril, en yiiksek ciroya sahip sektdrler arasinda
yer almaktadir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik {iriinleri, temizlik {iriinleri ve deterjanlara
kadar tiiketicilerin giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklar: tiim firlinler bu sekt&riin konusudur.

SektSrde, huzh tliketim {riinlerinin her giin, her an bulunabilirliklerini sajlamay: amaglayan
karmasik bir tedarik zinciri kullamlmaktadir. Bu zincir, perakendeciler, lireticiler, tedarikgiler,
lojistik hizmet saglayicilar1 ve irili ufakl birgok Slgekteki igletme arasinda yakin igbirligini
gerektirmektedir.

Tlirkiye'de huzli tiiketim tirlinleri perakendesi 2022 yih ilk 8 ay kiyaslamasinda %85 biiylime
kaydetmigtir. 2015 yilindan bu yana bilegik yillik bilyiime rakamlarina (CAGR) bakildifinda
da gida kategorisinin %19, gida baghig1 altindaki tarim firiinlerinin %19,4, bugday trlinlerinin
ise %24,3 biiyiidiigii gbzlenmigtir.

Tiirkiye'de FMCG biiyiimesine bakildifinda 6zellikle gida kategorisinin; gida bagli1 altinda da
atishirmalik ve igecek gruplarmin giigli hacim ve ciro performansiyla biiylimeyi dne
¢ikarmaktadr.

b) Vizyon Pazarlama’nm Hizh Tiiketim Malzemleri Sektriindeki Yeri

Vizyon Pazarlama, Derliiks’iin girketi satin almasindan sonra izl bir sekilde bilylimigtiir. 15
Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S. ile de iy ortaklifina baglayan Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampaga ilgelerine Tuborg, Erikli,
Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black Bruin ve Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz,
Just power, Kizilay, Juss iirfinlerinin satigi yapmaktadir. Vizyon Pazarlama 2021 yilinda
biiylime stratejisini igecek sektdriiyle beraber diger gida ve gida dign huzli, paketli tliketim
malzemelerine yéneltmig Koska Helva'mn Tiirkiye Genel Distribiitorlii3ini almigtir. Koska
Helva’nin satiy ve pazarlama faaliyetlerini, Tiirkiye’nin 81 ilinde 60 alt bayisi ile ylirlitmektedir.

Vizyon Pazarlama 2022 yilinda kendi yarattify markalan donuk unlu mamullerde Frozen
Kitchen, ev digt tiiketim {irfinlerinde Yagamdan ve evcil hayvan mamasinda Pafity ile tim
Tiirkiye’de sati ve pazarlama calismalarina da devam etmektedir.

¢) Vizyon Pazarlama’nin Sektérdeki Avantajlar/Dezavantajlar
i) Giiglii Yonler

+ Satig yapilan noktalara gapraz pazarlama yontemi uygulanabilmesi. Yeni {irin gam
i halinde yiiksek bir yainm maliyeti gerekmemesi.
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* Dafitimin en Snemli unsurlanndan biri olan ara¢ filosunun nispeten yeni olmas
(ortalama 2018 model).

* Geng ve dinamik y&netim kadrosu ve tecriibeli satig ekibi.
* Hammadde sorununun bulunmamasi,
* Teknolojik altyapin giiclii olmasi.
* Pazarlama ve dagitim kanallarmnin yetetli ve gliglii olmast.
* Tiketimin vazgegilmez olmasi, kendi i¢inde degigse de talebin siireklilik arz etmesi.
ii) Zayif Yonler
* Vizyon Pazarlama’nin en nemli satig kalemlerinden biri Erikli ve Nestle markal1 sularin
fiyatlarimin rakiplerine gére bir miktar daha yiiksek olmasa.
» Diigiik kar marjlar.
* Oyuncunun az oldufu iirlinlerde de ¢ok oldugu iiriinlerde de yogun bir rekabet yaganmas:.
* Tirk halkinin geleneksel {irlinlere olan miigteri sadakati.
* Halkin biiyiik béliimiiniin alkollii ickileri dini agidan sakincalt bulmas.
« [hracat potansiyelinin zayif olmasi.
* Devlet desteginin olmamasi.
C) Yenilenebilir Enerji Sektdrit
a) Yenilenebilir Enerji Sektdriinlin Genel Griintimii

BP (British Petroleum) 2021 Yih Diinya Enerji Istatistikleri Raporu’na gére Diinyada
yenilenebilir enerji {iretiminde 358 TWh artig gergeklegmistir. Yenilenebilir enerji (biyoyakitlar
dehil ancak hidro hari¢) %9,7 ile 10 yallik ortalamadan (yillik %13,4) daha yavag artmustir,
Gilineg enerjisi 1,3 EJ (%20) ile rekor bir artis gbsterirken; riizger (1,5 EJ) yenilenebilir enerji
biiylimesine en biiyiik katkiyr saflamigtir. Giineg enerjisi kapasitesi 127 GW artarken, riizgar
kapasitesi 111 GW artarak Onceki en yliksek yillik artiginin neredeyse iki katina gikmugtir,
Yenilenebilir enetjinin elektrik firetimindeki pay1 %10,3'ten %11,7've yiikselirken, kémiiriin
pay1 1,3 puanlik azahgla %385,1'e diigmiigtiir.

b) Tiirkiye’de Enerji ve Yeniienebilir Enerji Sektdri

Tirkiye Elektrik Enerjisi iiretimi, 2022 yilinda TEIA$’in verdigi rakamlara gére 326.014,8
GWh olarak gergeklegmigtir. Elektrik enerjisi kurulu giicli 2021 yil1 sonu itibariyle 99.819,6
MW’ye gikarken, 2022 yili Aralik ay: itibariyle bu rakam 103.809,3 MW’ye ulagmugtir,
Asafdaki gekilde de elektrik enerjisi kurulu giiciiniin yillar igerisinde degisimi gdriilmektedir.
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2022 yili Aralik ay1 itibariyle kurulu giiglerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, ilk
sirada dogalgaz santralleri yer almaktadir, Dogalgaz santralleri 25.345,3 MW'lik kurulu gii¢ ile
ilk sirada yer alirken; HES Barajhi 23.275,2 MW; yenilenebilir (jeotermal, riizgar, gilnes ve
biyokiitle) enerji saglayan kurulu giig 24.434,2 MW, linyit+ tagkdmiird + asfaltit 11.437,3 MW
ve ithal kémiir 10.373,8 MW'lik bir kurulu gii¢ olugturmaktadir. Kaynak dagilimina iligkin
detayli bilgi asagidaki gekilde verilmigtir.

K8miir; 405,0
" ATIX I5%; 387,5

Kaynak: htps:/fwww.teias. gov.tr/kurulu-guc-raporilari

2022 yil: Aralik ay: itibariyle, giine§ enerjisinin toplam kurulu giiciin igerisindeki pay1 %9,07
iken; jeotermal, riizgar enetjisi, glineg enerjisi ve biyokiitlenin kurulu gliciiniin toplam kurulu
olic igindeki payr %23,53 tiir.




2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye’de toplam elektrik enerjisi {iretiminin 67.195,40
GWh'im hidrolik enerji; 61.283,2 GWh'int jeotermal, riizgar ve giineg enerjileri; 197.536,20
GWh'’m termik enerji olugturmustur.

¢) Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektrdeki Yeri

Toprak Enerji 2020 yilinin sonunda kurulmasina rafmen gergek anlamda faaliyete gegmesi
2021 yii Subat aymnin sonunu bulmugtur. 2022 yil1 itibariyle tilkemizde kurulu GES'lerin
toplam glicti 9.425,4 MW’ dir. Toprak Enerji’nin portféyiinde bulunan GES’lerin toplam kurulu
glicd ise 16,55 MW olup, iilkernizde bulunan toplam kurulu giiciin %0,1°ini olugturmaktadur.

Toprak Enerji’'nin 2022 yilim elektrik enerjisi {iretimi tamam GES’lerden olmak fizere
22.659.772 kWh'dir.
d) Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektrdeki Avantajlari/Dezavantajlarn
i) Gliglii Yonler
* Kurumsal yapiya sahip olunmasi
* Tecriibeli teknisyen kadrosunun istihdam edilmesi.
* Arniza aninda tespitin uzaktan ve aninda saptanmas: ve ivedilikle giderilebilmesi.
* YEKDEM’e bagl avantajli fiyattan elektrik satig1 yapabilmesi.
* Santrallerinin bolgelere dajilmasi nedeniyle bélgesel riskin az olmasi,
¢ Istmmm yiiksek, harareti diigiik bir bolgede bulunmasi.
* Sehir merkezine yakinhiindan dolay, elektrik hatti kagaginin az olmasi.

* Bu tir santrallerde Tiirkiye ortalamasina gére 15-20 yil yatirim yapmedan, teknik
destekle {iretim yapilabilmesi.

if) Zayif Yonler
* Gilineg panellerinin sabit olmasi,
* Kig aylannda yofun kar yaffigina maruz kalmasi. Bu nedenle sik temizlik ihtiyaci

duyulmas:.
» Dagitim bedeli gibi devlet tarafindan belirlenen degigkenlerin tahmin edilememesi.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net
satiy tutarinin faaliyet alanmma ve pazarm cografi yapisina gére dagnhm haklkanda bilgi:

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in net satis hasilatinin
yurt igi-yurt dig1 kinlimina agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Net Satiglanin Yurt I¢i-Yurt Dip Da#ﬂlml
| Satiglar (TL) 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %
Yurt Ioi Satiglar 181.412.161 89% 232.006.350 75% 466.346.579 74%
Yurt Dis: Satiglar* 22.668.034 11% 76.883.133 25% 163.776.412 26%
Net Satislar 204.080.195 100 308.889.483 100 630.122.991 100

*Jhracatlar, dzel faturglar, diy ticaret firmalar: fizerinden ihrag kayith satiglar: kapsamaktadir,
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Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in net satig hasilatinin
faaliyet alanlar1 bazindaki kirilimina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Net Satislarin Biliimler Arasinda Dagihmi
Satwglar (TL)* 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31,12.2022 %
Deri ve Tekstil 42.417.322 21% 68.257.223| 22% 212.650.342 34%
Icecek ve Gida 123.970.359 61% 193.222.461| 63% 417.472.649 66%
Otomotiv**® 37.692.514 18% 47409799 15% 0 0%
Net Satiglar 204.080.195 100 308.889.483 100 630.122.991 100
¥ Toprak Enerji, Sirket’in konsolide finansal tablolarinda dzkaynak yontemiyle muhasebelestirildiginden, enerfi

i§ kolundan elde edilen satiglara bu tabloda yer verilmemektedir.
**A sinifi elekarikii otomobil alim-satim: yapan Havana Motors elektrikli araglardaki OTV 'nin ydkseltitmesi
nedeniyle satig hacmindeki daralmadan dolayt 2022 yil: igerisinde tasfiye edilmigtir.

1zahnamede yer verilmesi gereken finansal tablo tarihleri itibartyla Sirket’in faaliyet alanlarina
gore yurt ici net sahg hasilatimin cofrafi bélgelere gdre dagiimima agagidaki tabloda yer

verilmektedir.
Deri ve Hazr Glyim Faaliyeti - CoZrafi Bolge Dagilim1
Yurt I¢i Satiglar Erkek
Glyim (TL) 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %
| Ege 2.396.231 12% 6.407 0% 720.264 1%
Marmara 15.104.050 76%| 10.131.369 79% ) 41.612,771 85%
Akdeniz 2.249,007 11% 2.611.216 20% 6.498.564 13%
Ic Anadolu 0 0% 0 0% 0 0%
Karadeniz 0 0% 0 0% 42.331 0%
Toplam 19.749.288 100] 12.748.992 100] 48.873.930 100
Hizh Ttiketim Malzemeleri Faaliyeti - Cografi B8lge Dagilm)
Yurt Igl Satiglar Icecek ve o
Gida (TL) 31.12.2020 % 31.12.2021 . % 31.12,2022 Y%
| Ege 0 0% 3.770.782 2% 14.490.518 3%
Marmara 123,970.359 100%] 177.235.901 92% ] 351.145.286 84%
Akdeniz 0 0% 1.411.844 1% 13.426.855 3%
I¢c Anadolu 0 0% 2.137.506 1% 14.650.532 4%
Karadeniz 0 0% 3.651.328 2% 8.102.496 2%
Dogu Anadolu 0 0% 3.515.468 2% 9.462.143 2% |
Giineydojiu Anadolu 0 0% 1.499.632 1% 6.194.819 1%
Toplam 123.970.359 100| 193.222.461 100] 417.472,649 100

1zahnamede yer verilmesi gereken finansal tablo tarihleri itibartyla $irket’in yurt ici toplam net
sati§ hasilatmin cografi bblgelere gore dagilimma agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Yurt I¢i Net Satig Hasilatinmn - Copraft Boige Dagilim:

Yurt I¢ci Satiglar
b (‘.}?L) 31.12.2020 % 31.12.2021 % 3L122022 | %
Fge 2.396,231 1%| _ 3.777.189 2% 15.210.782] 3%
‘Marmere 176,766,923 97%| 213.402.167]  92%| 392.758.057]  84%
Akdeniz 2.249.007 4,023,060 2%]  19.925.419] 5%

Anadoly 0] 70%| _ 2.137.506 1%|  14.650.532] . 4%

/
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Karadeniz 0 0%|  3.651.328 2% 8.144.827| 2%
 Dogu Anadolu ol 0% 3.515.468 2% 9.462.143 2%
Giineydogu Anadolu 0 0% 1.499.632 1% 6.194.819] 1%
Toplam 181.412.161 100| 232.006.350 100] 466.346.579] 100

Izahnamede yér verilmesi gereken finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in yurt disa net satig
hasilatinin {ilkelere gére dailimina agaZidaki tabloda yer verilmektedir.

Yurt Disa Satiglar TL 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31122022 | %
Rusya-Ukrayna 2.510.165 11%|  6.620,080 9%| 8.234.516 5%
Almanya 0 0% 254.029 0% 193.261 0%
Macaristan 0 0% 0 0%| 3.977.407 2%
ABD 1.355.770 . 6%|  4.588.663 6%| 15.849.106] 10%
Azerbaycan 0 0% 50.560 0% 286.616 0%
Belgika 66.875 0% 200.117 0% 231.029 0%
Yunanisten 920.309 4% 0 0% 0 0%
BAE 163.856 1% 21.945.800 29%|  1.787.666 1%
Liibnan 0 0% 0 0%| 30970556 19%
Krgizistan 981.162 4% 533.364 1%| 10.509.315 6%
Sili 63.772 0% 0 0% 63.629 0%
Romanya 66.013 0% 445319 1%  1.364.948 1%
Fas 688.257 3% 0 0% 0 0%
Karadag 737.013 3% 0 0% 0 0% |
KKTC 868.109 4% 0 0% 0 0%
Kazakistan 8.733.259 39%] 18.120.956 24%| 18495229 11%
Beyaz Rusya 1.351.699 6%| 11.604.664 15%| 4431447 3%
Tacikistan 3.909.470 17%| 12.510.581 16%| 67.381.687| 41%
Bulgaristan 167.106 1% 0 0% 0 0%
Katar 85.199 0% 0 0% 0 0%
TOPLAM | 22.668.034 1| 76.883.133 1] 163.776.412 1

%2021 ydinda Havana Motor'un 21.945.800 TL tutarmndaki yurtdigt satiglarinin tamam: Birlegik Arap
Emirlikleri’ne gergeklegmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin igbu {zahnamenin 5’inci bélimiinde ayrintilariyla yer alan ve
olaganiistll unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S8z konusu bu riskler mevcut fealiyetleri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetleri de etkileyebilirler.

7.4, ihragemm ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan §nemli olan patent, lisans, smai
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggimmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢lide bu anlagmalara bagh olduuna ya da yeni liretim siireglerine iligkin 5zet bilgi:

$1rket’m {iretim ve saus faaliyetleri Grup s1rketler1 araclhglyla yapllmaktadu Bagh ortakhgl
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tamamiyla bu sdzlegmelere baglidir. Sézlegmeler diizenli olarak her yil yenilenmektedir. Koska
s6zlesmesi 5 y1llik olarak yapilmigtir, Meveut durumda Vizyon Pazarlama tarafindan imzalanan
bayilik szlesmelerine ve gegerlilik tarihlerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Bayilik Gegerlilik Tarihi
Frega 17.10.2022-17.10.2023
Erikli 28.01.2023-28,01,2024

Tuborg 01.01.2023-31.12.2023

Meybuz 01.12.2022-01.12.2023
Koska 04.02.2021-04.02.2026

Kizilay 29.01.2023-29.01.2024

Sirket’in igtiraki Toprak Enerji'nin santralleri araciliiyla {irettigi elektrik bulundugu
bolgelerdeki dagitim firmalanna YEKDEM kapsaminda satilmakta olup, dagitim firmalart ile
Toprak Enerji arasinda elektrik satig sbzlesmeleri mevcuttur. Toprak Enerji’nin YEKDEM

sozlegme detaylan asafnidaki gibidir.
Sehir Santral Adi Yekdem Bitig Dafitim Firmas
Fortuna3 17.02.2030 Aras Elektrik Dagiim A.§.
Fortuna4 17.02.2030 Aras Flektrik Dagitim A.S.
Fortuna5 17.02.2030 Aras Elektrik Dagitim A.S.
A Fortunab 17.02.2030 Aras Elektrik Dagitim A.S.
Fortuna?7 17.02.2030 Aras Elekirik Dagitim A.§.
Fortunag 17.02.2030 Aras Elekirik DaZitim A.S.
Denk 23.06.2027 AKEDAS Elektrik Dagitim A.S.
Adiyaman Yaka 23.06.2027 AKEDAS Elektrik Dafitim A.§.
Maya 23.06.2027 AKEDAS Elektrik Dafiitm A.S.
Kelam 23.06.2027 AKEDAS Elektrik Dagltlm AS.
Tzmis ZNM 12.04.2032 GDZ Elektrik Dagitim A.S.
Durukan 24.03.2032 GDZ Elektrik Dagltlm AS.
Hiiseyin 30.10.2028 Dicle Elektrik Dagitim A.$.
Sanlurfa — ; —
Uzeyir 30.10.2028 Dicle Elektrik Dagitim A.S.
Nigde Mislina 13 21.12.2030 Meram Elektrik Dagltzm AS.

Yukandaki tabloda yer verilen sdzleymeler sona erdikten sonra elektrik satiglarinda piyasa-
takas fiyat: gegerli olacaktir. Bu anlagmalar IEA (Uluslararas: Enerji Ajasns1) ve Uluslararas:
Tahkim kapsaminda olan anlagmalardir. Devlet garantisi altindadirlar.

Sirket’in belirtilenler diginda, faaliyetlerini 6nemli Sl¢ilide etkileyebilecek nitelikte bir sinai,
ticari veya finansal anlagmasi bulunmamaktadir. Bahsi gegen sdzlegmelerin yam sira
Holding’in faaliyetlerini énemli 6lgiide etkileyen sertifika ve patentli liriin{i bulunmamaktadr.

Holding’in ve Grup sirketleri adina izahname tarihi itibariyla tescil edilmig durumda olan




Marka Marks No Tescil Tarthi Gegerlilik Tarjhi
EmiliancZapata® 1.426.217 03.07.2018 03.07.2028
AlessandroMancini* 1.160.283 21.03.2013 21.03.2023
EmilianoZapata** 2017-29335 31.03.2017 31.03.2027
RickJarmon** 2011-29235 08.04.2011 08.04.2031
Derlfiks** 2017-29329 31.03.2017 31.03.2027
EmilianoZapata** 2015-46643 29.05.2015 29,05.2025
Derlilks 2005-31818 01.08.2015 01.08.2025
EmilianoZapata 2007-41090 30.07.2017 30.07.2027
AlessandroMancini 2012-19864 01.03.2012 05.06.2032
Derliiks 2012-51835 06.06.2012 06.06.2032
Zapata 2012-51836 06.06.2012 06.06.2032
DerliiksEmilianoZapata 2013-15481 20.02.2013 20.02.2033
AlessandroMancini 2017-29314 31.03.2017 31.03.2027
Zapata 2017-29323 31.03.2017 31.03.2027
EmilianoZapata 2018-02785 11.01.2018 11.01.2028
Havena Motor 2020/69229 24,06.2020 24,06.2030
Integral Motors 2020/69183 24.06.2020 23.06.2030
Toprak Yenilenebilir Enerji 2020/168707 Onay agamasinda
Toprak Enerji 2020/167795 20,12.2020 29.12,2030
Yagamdan 2021/135362 Onay agamasinda
Frozen Kitchen 2021/186014 24,12,2021 25.12.2031
Pafity 2023/000898 Onay agamasinda

*Uluslararas: WIPO-Madrid certificate of registration
¥*T.C. Tirk Patent Enstitilsdt marka tescil belges!

7.5. Ihragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifa aciklamalarin dayanaf:

Izahnamenin 7.2.1 numaral: béliimiinde yer alan agiklamalarda;

: ihki iceri irgivim-ve-konfeksivon-sektoru-2022-
aralﬂc-azhk-lhracat-b11g;-notu—202301 061057180690-1F06B.pdf
https://sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413

https://www.inbusiness.com.tr/sektorler/tarim-gida-perakende/2022/11/10/hizli-tuketim-

urunleri-sektoru-yuzde-85-buyudu

ida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrageamin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihragemin grup igindeki yeri:

Sirket halka agik bir ortaklik ve holding statiistindedir. Sirket’in ana ortagfs Cemal Giizelci’dir.
Sirket dahil oldugu Grup'un ana ortag konumunda olup, Sirket’in bagh ortaklik ve igtiraklerine
iligkin bilgilere agagfidaki gema ve tabloda yer verilmektedir.

Derliiks Yatirim
Holding A.S.

! _ ;
Vizyon
Pazarlama "
%100] %100| B %43]

Bagth Ortakhk ve Istirake Higkin Bilgiler
-, . Vizyon Global Tiiketim . o .
Emiliano Zapata Giyim " . Toprak Yenilencbilir Enerji
Unvam Sanayi ve Ti AS. Mulzem;li:nAPsaz. Sanayi Sanayi Ticaret A.S.
Kurulug 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012 24 Aralik 2020
. \ . Megrubat, alkoliii ve
e Deri vo tekstf irtelerl | yyotat igeock, kura ve | - Yenilensbilir enerji fretimi
' donuk gida dafitim1,
Derliiks %45
Ortakhik Yapis: Derliiks %100 Derliiks %100 Cemal Giizelci %55
Sermayesi 40.000.000 TL 10,000.000 TL 57.500.000 TL
Isi(;:;:olidasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon Ozkaynak Yéntemi
Kazhc¢eyme Mah.,,
Merkez Demirhane Cad., Haci Yalgin Koreg Cad. Arif | Tarabya Mah,, Ahi Celebi Cad.,
Adreslerl Regit Bey Sok. No:11 Aga Sok. No:29 No: 7 Sariyer-Istanbul
34020 IEZeyt:inbumu— Yenibosna/Istanbul
tanbul

9, MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar haklanda bilgiler:

9.1.1, Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimn
inansal kiralama yolu ile edinilmisg ulﬁTanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

1




ybnetim kurulu karar1 uyarmea ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Izahnamede yer verilen son finansal durum tablosu tarihi olan 31.12.2022 itibartyla Sirket’in
sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir,

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler
Kiraya
Cingi |Edimiigi| o | o | NetDefter [ Kutlamm Verildiise | Kira Y'.'l!:l'::::"
Yl Degieri (TL) Amaci Kiralayan Dinemi (TL)
Kigi/Kuram
| Daire — 2013 60 | Geliboly |~ 765,000 | Vatrum Amacli | Ufuk Zadegan | _ 2023 13.800
Deire 2015 | 82 | Gelibolu | 1.025.000 | Yatiim Amagir | Goksel Akalin | 2023 22.300
Daire 2015 105 Gelibolu 1.295.000 | Yatinm Amach Helil Tugh 2023 16.800
Daire 2015 | 111 | Gelibolu | 1,370.000 | Yanrim Amagh | Sinan Cogkun | 2023 24,000
Daire 2017 125 | Behcelievler | 3.500.000 | Yatirim Amagli - - -
Arsa 2018 | 2.142]|_ Silivri 2.800.000 | Yatrim Amagls - - .
Tagitlar | 2012-2022] - - 13.280.467 Ticari . - -
Zﬁ'ﬁ;‘; ve|2012-2022 - 640.464 Ticari - - -
m&l‘;’ 2012-2022 - 7.701.374 Ticari . - -
m:fily e | 20122022 - 4.463.331 Ticari - - -

Izahnamede yer verilen son finansal durum tablosu tarihi olan 31,12.2022 itibaryla Sirket'in
sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullere iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Yatirim Amach Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler
. Yilhk
. Net Defter Kiraya Verildi ,
Cinsi Ed';“dlm m? Mevkii Degieri alienie ise Izlralayun Kira |
1} Amaci . Dtnemi | Tutan
(TL) Kigi/Kurum (TL) |

| Daire 2015 60 Celibolu 765.000 Yatirrm Amach | Ufuk Z an 2023 13.800
Daire | 2015 82 Gelibolu - | 1,025,000 Yaitrim Amach | Goksel Akalin 2023 22.800
Daire | 2015 105 | Gelibolu 1.295.000 Yatiim Amaglt | Halil Tigh 2023 16.800
Daire | 2015 111 Gelibolu 1.370.000 Yatirmm Amagh | Sinan Cogkun 2023 24.000

Daire 2017 125 Bahcelievler | 3.500.,000 Yatirim Amach - - --

Arsa 2018 7.142 | Silivri 2.800.000 Yatirim Amacli - -- --

9.1.2. Ihragemin maddi duran varliddarmm kullanmm: etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkimda bilgi:

thragginin maddi duran varliklarinda yer alan makine, tesis ve cihazlar CED kapsam diginda
olup, bun ailigkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Belgeyi Veren Kurum ﬁtﬁgﬂlﬂg{\ifalﬂlﬁl, Cevre ve Sehircilik Il
Isletmenin/Faaliyetin Ad: E:&w:’;‘;‘ni’; krymetli kiirkten mamul
Belge No 71280893 E-2019278

Kazligesme Mzh,, Demirhane Cad., Haci
Isletmenin/Faaliyetin Adresi | Regit Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu-

Istanbul

2930864360




9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun deSerinin bilinmesi halinde rayig
defier ve dayandifh defer tespit raporu haklanda bilgi:

2020 yilina ait gayrimenkul degerleme raporlan SPK tarafindan yetkilendirilen gayrimenkul
degetleme kuruluglarindan biri olan. Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanmigtir, 2021 ve 2022 yillarina ait raporlar ise tarafindan yetkilendirilen gayrimenkul
degerleme kuruluglarindan biri olan Net Kurumsal Gayrimenkul DeZerleme ve Damigmanlik
A.S. tarafindan hazirlanmigtir. Finansal tablolarda gergefe uygun de@er ile raporlanan
gayrimenkullere ve sz konusu gayrimenkullere iligkin deferleme raporlarina dair bilgilere
agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degerl Hakkinda Bilgi

Smiflandiriimasi MDYV Degerleme

Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu (Yatirm amagh Fon Tutary/Defer

Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve Nosu Digikligl Tutar

olup olmadif) (TL)

Daire 2015 765.000 30,12.2022- 1452 Yatinm Amagh -
Daire 2015 1.025.000 30.12.2022- 1452 Yatirim Amagh -
Daire 2015 1.295.000 30.12,2022- 1452 Yetirim Amagh --
Daire 2015 1.370.000 30.12.2022- 1452 Yatirim Amagh --
Daire 2017 3.500.000 30.12.2022- 1448 Yatirim Amach -
Arsa 2018 2.800.000 30.12.2022- 1449 Yatirnm Amach --

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
jhragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

fzahnamede yer verilen son finansal tablo tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda
maddi olmayan duran varliklar kalemi altinda reporlanan varliklara iligkin bilgiler agafidaki
tabloda yer almaktadir.

Maddi Olmayan
Diénem Durag .Va.rhgm Maliyet Ne]t)i(g?:th
insi
2022 Haklar 2.102,578 1.496.273
2021 Haklar 1.147.493 755.148
2020 Haklar 521.425 198.446

Maddi olmayan duran varlik olarak raporlanan haklar muhasebe, {iretim ve dizayn gibi gegitli
béliimlerde kullamilan bilgisayar sistemlerinin ve ticari yazilimlarin kullamm heklan ve marka
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihraggmm faaliyetleri igerisindeki rolil ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:
Ihragin kullendifn ticari yaziimlarn ve bilgisayar sistemlerinin faaliyetler fizerinde
dogrudan bir etkisi yoktur. Ancak, ticari markalarin, 8zellikle “Emiliano Zapata” markasinin
kuzey komgularimizda olan bilinitligi dolayisiyla bir “marka degeri” vardir. Bu marka
11.01.2028 yilina kadar tescillidir. Tesciller yenilemeye tabi olmak ile birlikte, siire sonunda
10 yillik olarek yenilenebilmektedir.

9.2.3. Iletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihragg:
bilgi dokilmaninda yer almas: gereken finansal tablo d$nemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarmn detay: haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullammm veya satism kasitlayan szlegmeler
veya difer kisitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokfimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemler itibariyla erefiye
edinimine yol agan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. hraceinin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:
Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillik hesap ddnemlerine ait bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal durum tablosu verileri agafidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk

FINANSAL DURUM TABLOSU 2020 2021 2022
VARLIKLAR
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.554.262  46.856.730  33.491.734
Ticari Alacaklar 33.629.657  28.849.375 105.803.546

- lligkili Taraflardan Ticari Alacakiar = s
33.629.657  28.849.375 105.803.546

561414  16.367.194 4,328.472
—~  14215.727 726.081
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- igkili Olmayan T araflardan Diger Alacakiar 561,414 2.151.467 3.602.391
Stokla!' 27.621.581 41.277.169 87.924.915
Pesin Odenmis Giderler 4,781,799  16.275.541  37.730.893

- Niskili Taraflardan Pesin Odenmiy Giderler - - -

Gi;g,’;‘ef_’” Olmayan Taraflara Pegin Odenmiy 4781799 16275541  37.730.893
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 195.449 68.356 -
Diger Donen Varliklar 839.694 2.207.201 4.342.984
- lligkili Taraflardan Diger Dénen Varlikiar - - -

Va;ﬂfz" Olmayan Taraflardan Diger Dinen 839.694 2207201  4.342.984

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 82.183.856 151.901.566 273.622.544

Duran Varhklar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 4.500.000 22,847.628  74.102.286

Yatinm Amagcli Gayrimenkuller 3.291.000 4.420.000  10.755.000

Maddi Duran Varhklar 3.472.967 13.393.764 26.085.636

Kullamm Hakk: Varliklar: 3.100.586  13.109.467  21.750.859

Maddi Olmayan Duran Varliklar 198.446 755.148 1.496.273

Ertelenmis VergiVarlifi -- 813.104 1.260.540

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14,562,999  55.339.111 135.450.594

TOPLAM VARLIKLAR 96.746.855 207.240.677 409.073.138

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk

e 2020 2021 2022

Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.916.962  76.241.278 137.270.240
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlary 3.590.990 3.379.271 6.540.816

- Banka Kredileri 1.892.517 3651 233.834

- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.698.473 3.375.620 6.306.982
Ticari Borglar 11.823.695  27.128.742  59.982.403

- Hiskili Taraflara Ticari Borglar - - -

- Hiskil; Olmayan Taraflara Ticari Borclar 11.823.695  27.128.742  59.982.403
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 542,513 1.411.348 3.647.480
Diger Borglar 15.375 4,859.032 2.223.558

- lligkili Taraflara Diger Borglar - 3.778.475 -

- Higkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 15.375 1.080.557 2.223.558
Ertelenmiy Gelirler 32,092 658.093 2.294.007

- gl}'kili Taraflardan Ertelenmiy Gelirler - - -

- lliskili Olm. Taraflarlardan Ertelenmis

e =L 32.092 058.093 ;204007
Dénem Kan Vergi Yiikiimliliigi 6.787 579.472 1.019.304
Kisa Vadeli Kargiliklar 67.850 70.550 --

- Difer Kisa Vadeli Karsilikiar 67.850 70.550 0
Diger Kisa Vadeli Yilklimliiliikler - 26.611 --

- lliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli

Yukimliilikler . = -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 3 2%.611 B

Yiiktimldliikler '

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 17.996.264 114.354.397 212,977.808
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Uzun Vadeli Borglanmalar 2.395.939 13.492.214  21.329.406
= Banka Kredileri 489.220 51.514 126.112
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.906.719  13.440.700  21.203.294
Er;lelenmig Gelirler s - 1561.970
- lligkili Olmayan Tarqflarlardan Ertelenmiy
Gelirler - o 1-561.970
Uzun Vadeli Kargiliklar " 861.586 1.849.247 5.356.927
- Caliyanlara Saglanan Faydalara Hliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 861386 1349247 356927
Ertelenmis Vergi Yikimliliga 46.658 - 0
TOPLAM UZUN VADEL} YUKUMLULUKLER 3.304.183  15.341.461  28.248.303
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 65.300.624  77.171.242 167.847.027
Odenmig Sermaye 27.750.000  27.750.000  75.000.000
Paylara iligkin Primler 20.381.730 20.381.730 733.765
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak __ _
Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) - =
Yeniden Degerleme ve Ol¢lim Kazang/Kayplar: (439.478)  (1.217.122)  (3.098.041)
- Tammianmig Fayda Planiar: Yeniden Ol¢iim
Kazanglar: (Kayiplar) (439.478)  (1.217.122)  (3.098.041)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikemig - (14.686.723) (23.819.789)
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
- Ozkaynak Yontemi lle Degerlenen Yatimlarm
Diger Kapsaml: Gelirinden Paylar = (14.686.723) (23.819.789)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.345.210 2.345.210 443,228
- Yasal Yedekier 2.345.210 2.345.210 443.228
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 7.888.104  15.263.162  44.411.374
Net Dénem Kary/Zarart 7.375.058 27.334.985 74.176.490
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 10.145.784 373.577 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 75.446.408 77.544.819 167.847.027
TOPLAM KAYNAKLAR 96.746.855  207.240.677 409.073.138
Dénen Varhklar:

Sirket’in dénen varliklar1 2020 yihindan itibaren diizenli bir artis gdstermis ve 31,12.2022 tarihi
itibartyla 273.622.544-TL olarak gergeklesmistir. Donen varhklardeki degigim bir énceki
déneme gére, 31.12.2021'de %85 artig ve 31.12.2022'de ise %80 artig geklinde olmus, son ii¢
yillik artig toplam %233 olarak gergeklegmistir, Bu yiikseligte ticari alacaklar, stoklar ve verilen

sipari§ avanslarindaki bliyiime dnemli rol oynamgtir.

Ticari Alacaklar:.

Sirket'in ticari alacaklar1 2021 pandemi sonras1 dnem harig artig gdstererek 2022 yil sonunda
105.803.546 TL olmustur. 2021 yilinda erkek giyim béliimiinde tahsilatlarin etkisiyle %14
azali gorillen, 2022 yilinda igecek ve gida grubunun faaliyetlerinin geniglemesinin etkisiyle
%267 artig gﬁsterrmshr 2022 yilinda ticari alacaklarin 57.683.154 TL’si erkek giyim bolimiin




Stoklar:

Sirket'in pandemi sonrasi gida ve erkek giyim sektdrindeki faaliyetlerinin geniglemesi ile
stoklardaki diizenli artiy trendinin korunmasim saglamugtir. 2021 yilinda dagtim sektSriinde
Koska iiriinlerinin dafitimimn eklenmesi ile 2022 yilinda erkek giyimindeki tiim {riinlerin
ticaretine baglanmas: ile 87.924.915 TL’ye ulagmigtir. Stoklar 31.12.2021'de bir énceki yila
gbre %49 artigla 41.277.169 TL'ye, 31.12.2022'de de Snceki déneme gbre %113 artigla
87.924.915 TL ulasmustir, Stoklardaki son 3 yillik birlegik biiylime oram: %218 olmustur.

Pegin 8denmiy giderler:

Sirket’in pesin denmig giderlerinin 2020 yilinda 4.607.432 TL’si, 2021 yilinda 15.561.141
TL’si ve 2022 yihinda 36.693.498 TL’si verilen siparis avanslarindan olugmaktadir. Pegin
ddenmig giderler 2021 yilinda bir énceki yila gére erkek giyim bdliimiinde deri alimlan igin
yapilan 8demelerin etkisi ile %240 artig, 2022 yilinda ise %132 artiy gostermektedir. 2022
yilinda igecek grubunun fiyat avantajindan yararlanmak icin vermis oldufu siparig avans:
8.106.325 TL dir.

Duran Varhklar;

Duran varliklar 2021 senesinde bir 8nceki yila gbre %280 ve 2022 yilinda ise %145 artmugtir,
Bu artigta en bilyiik etki 2020 yilinda 4.500.000 TL sermaye ile igtirak edilen Toprak Enerji’nin
2021 ve 2022 yillarinda santral alimlan ile bliylimesiyle 2021 yilinda 22.847.628 TL ve 2022
yilinda 74.102.286 TL 6zkaynaga ulagmig olmasmdan gelmektedir,

Sirket’in yatinm amagli gayrimenkullerindeki deger artigt 2021 yilinda bir énceki yila gore
%34, 2022 yihinda ise %143 olarak gergeklegmistir.

Sirket’in maddi duran varhiklanndaki artig, erkek giyim sektérindeki firiin ve faaliyet
alanlarinin geniglemesi nedeniyle girket merkezini taginmasi ve yeni koleksiyon tamtimlar: igin
showroom yapilmasi ve arag alimlan etkisiyle 2021 yilinda %286 ve 2022 yuinda %66
artrmgtir,

Yiikiimltilikler:

Sirket'in toplam yiikiimliiliikleri 2021 yilinda %509 artarak 129.695.858 TL seviyesine gikmag,
2022 yilinda ise %86 artarak 241.226.111 TL olarak gergeklegmistir. 2020 sonu itibariyle kisa
vadeli yiiklimliiliikleri 17.996.264 TL, uzun vadeli yiikiimkiliikleri ise 3.304.183 TL olmugtur.
Bu rakamlar 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla kisa vadeli yitkimliilikler 114.354.397 TL ve
212.977.808 TL, uzun vadeli yiikiimlilikler de 15.341.461 TL ve 28.248.303 TL olarak
gergeklemigtir. Sirket'in toplam yiikiimliiliiklerinde en biiyiik pay finansal borglarindur,

Sirket’in 2020 gida ve igecek biliimiiniin mal alimlarinda kullandigz kredi kartlar1 borglan
disinda fineansal borcu bulunmazken, 2021 yilinda erkek giyim béliimiiniin mal alimlarnda
kullanilmak {izere toplam 76.241.278 TL, 2022 wyilinda ise 137.270.240 TL finansal
bulunmaktadir. Sirket’in finansal borglarinin arag krediler hari¢ tamami kisa vadelidir.

Sirket’in aktif toplamu 2021 yilsonunda 2020 yihmn aym dénemine oranla %114 ve 2022
yihinda %97 oraninda artmugtir, 31.12.2022 tarihi itibariyle Sirket’in aktif toplami 409.073.138
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Sirket’in son ii¢ y1lda 6zkaynaklanm da ciddi oranda giliclendirdipi gbriilmektedir. 2022’de
tahsisli sermaye artig1 ve dSnem karinin etkisiyle %116 artarak 167.847.027 TL olmugtur.

Dikey Analiz:

Faaliyet gdsterdifi sektorlerin sermaye yogun sekttler olmamasi nedeniyle, duran varliklarin
toplam varliklar igerisindeki pay1 %33 seviyesinde (31.12.2022) olup, dénen varliklar %67 ile
afirh@i olugturmaktadir. $irket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi de toplam varliklarda %8
gibi dnemli bir yer tutmaktadir.

Kaynak yapisinda da §zsermayenin payr 2022 yilinda artmig, 2021°deki %37°den 2022°de
%41’e ylikselmigtir. Bunda yil igerisinde yaptlan tahsisli bedelli sermaye artist ve dénem

karimin ciddi katkis1 olmustur.,

Dikey Analiz 31.12,2020|  31.12.2021 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 85% 73% 67%
Nakit ve Nakit Benzerleri 15% 23% 8%
Ticari Alacaklar 35% 14% 26%
Stoklar 20% 20% 21%
DURAN VARLIKLAR 15% 27% 33%
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlar 5% 11% 18%
TOPLAM VARLIKLAR 100% 100% 100%
KISA VADEL! YUOROMLULUKLER 19% 55% 52%
Kisa Vadeli Borglanmalar 2% 37% 34%
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 4% 2% 2%
Ticari Borglar 12% 13% 15%
UZUN VADEL! YURUMLULUKLER 3% % 7%
Uzun Vadeli Borglanmalar 2% 7% 5%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 78% 37% 41%
TOPLAM KAYNAKLAR 100% 100% 100%
Oran Analizi:

Sirket’in ‘pandemi sonrasindan faaliyetlerinde geniglemeye paralel rasyolarinda degisim
meydana gelmigtir. Erkek giyim sektGriindeki finansal yénetemler, 8demelerin Snden
yapilmas:, igecek ve gida sektbriinde meydana gelen fiyat artiglarindan etkilenmemek igin
kullamlan finansman modelleri ile cari oran, asit test orani ve nakit oranda 2020 yilindan 2022
yilina azalma meydana gelmigtir. Bune paralel olarak artan borglar nedeniyle kaldirag oran:,
borg/6zermaye oram1 2021 yilinda 2020 yilina gore artmig ancak 2022 yilinda bir miktar
toparlanma gostermigtir.

Oranlar 31.12.2020 31,12.2021 31.12.2022
Cari Oran 4,57 1,33 1,28
Agit Test Oram 3,03 0,97 . 0,87
Nakit Oram 0,81 0,41 0,16
0,22 0,63 0,59
0,28 1,67 1,44
3,23 2,12 3,06
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrageinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyle

faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilhk hesap dénemlerine ait bagimsiz denetimden gegen
konsolide kar veya zarar tablosu verileri agagidaki tabloda yer almektadir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2020 2021 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Satig Gelirleri 204.080.195  308.889.483 630.122.991
Satiglanin Maliyeti (=) (188.930.863) (282,199.292) (537.575.604)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 15.149.332 26.690.191  92.547.387
Pazarlama Giderleri (-) (5.656.844) (8.923.225) (24.552.776)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.551.829)  (10.690.589) (28.307.863)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (=) - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.245.537 40.851.592  39.020.498
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.131.374)  (14.704.958) (10.326.705)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.054.822  33223.011  68.380.541
Yatirim Faaliyetierinden Gelirler 2.231.448 2.471.607 7.604.205
gatmm Faaliyetlerinden Giderler (-) (99.465) (302.078) (66.973)
zkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
FKﬁrvlmn dany/Zararlarmdan Paylar - : - 22.910.820  49.145.043
ANSMAN GELIRI GIDERI ONCES
12.186.805 58.303.360 125,062.816
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 95.220 5.297 247.648
Finansman Giderleri (-) (4.408.700)  (29.146.207) (43.901.058)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARV/(ZARARI) .7.873.325 29.162.450  81.409.406
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (152.483) (1.520.167) (7.232.916)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (646.334) (2.185.884) (7.211.825)
- Ertelenmig Vergi Gelir/Gideri 493.851 665.717 (21.091)
_ﬁRDﬂiﬁi‘EN FAALIYETLER DONEM 7720842 27.642.283 74176490
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem _ _ _
Kari/Zarar
DONEM KARI/ZARARI 7.720.842 27.642.283  74,176.490
Dinem Kar/Zararimmn Daihm
Azmlik Paylan 345.784 307.298 -
Ana Ortaklik Paylar 7.375.058 27334985  74.176.490
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden ;
Smiflandimimayacaklar ] (63.255) (777.644)  (1.880.919)
--Tamimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
K K 79.069 970.224 .341.995
ﬁzkaynak%,f'lphn(-)l Degerlenen Yatmriml = ( b !
tntemiyle Degerlenen Yat armn
Karlanndan/Zararlanndan Payler - (1.465) (7.323)
‘ glire] 15.814 194,045 468.399
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Ddinem Vergi (Gideri) Geliri

15.814

468,399

Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri 194,045

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar —  (14.686.723) (9.133.066)
M@zmmmlmﬁ;ﬂm Yatirmlarm — (14686723)  (9.133.066)
Diger kapsamh gelir/(gider) (63.255) (15.464.367) (11.013.985)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 7.657.587 12177916  63.162.508
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm

Azmlik Paylan 345,784 307.298 : -
Ana Ortaklik Paylan 7.311.803 11,870.618  63.162.505

Sirket’in net satiglan 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %51 ve %104 artiy gostermistir. Net

satiglarin detayr agafndaki gibidir;
{TL) 31.12.2020 31.12,2021 31.12,2022
| Satiglan
Mamiil satiglary 26.673.997 44.922.566 124.052,584
Igecek ve gida satiglan 119.514.548 191,078.027 418,053.736
Ticari mal satiglar: 16.271.693 23.665.927 93.614.503
Prim ve hizmet gelirleri 12.178.931 17.512.714 27.763.611
Arag satiglan 37.692.514 47.403.645 -
Briit satislar 212.331.683 324.582.879 663.484.440
Tade ve Indirimler (8.251.488) (15.693.396) (33.361.449)
Net Satiglar 204.080.195 308.889.483 630.122.991

2022 yilinda arag satiglarinin bitmesine ragmen igecek ve gida satiglarindaki artigin etkisiyle
net satiy rakami 630.122.991 TL’ye ulagmugtir.

Sirket’in dafiimim yaptifa Grlinlerin iireticilerinin yapmug oldugu iskontolar, miigterilere
yanstilmakta olup iade ve indirimler kaleminde takip edilmektedir. Igecek ve gida satiglanmin
artmasi ile kampanya adi altinda yapilan indirimler rakarmi da artmigtir.

Sirket’in esas faaliyet karinda da 2021 y1linda baglayan giiclii satig artigina paralel olarak %230
artty olmugtur. Bunu 2022 yilinda %105 artig takip etmigtir.

Sirket’in net kar1 2020 yilinda 7.720,842 TL iken, 2021°de %258 ve 2022’de %168 artarak
74.176.940 TL’ye ulagmigtir. Net donem karmna en biiyiik katk: Toprak Enerji yapmig oldugu
karh yatirimlar sayesinde &zkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan
gelmektedir. Bu rakam 2022 yilinda 49.145.043 TL ye ulagmug olup, Toprak Enerji’nin dénem
karinin %45°ini ifade etmektedir,

Dénem karina negatif olarak etki eden en biiyiik kalem finansman giderleri ve bu rakamlardaki
artighir. §irket’in finansal borglarnin artmas ile finansman giderleri 2021 yilinda %561 ve 2022
yilinda %51 artarak 43.901.058 TL’ye ulagmgtir.

(TL) 31.12,2020

Finansal giderler /)
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Faiz giderleri 2.609.962 1.981.860 17.486.116
Kredi kur farki gideri 1.591.175 26.765.505 26.267.947
Banka komisyon gideri 207.563 398.842 146.995

4.408.700 29.146.207 43.901.058

1zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibaniyla Sirket’in karlilik oranlan agaghdaki

gibidir.

Karhhk Oranlan 2020 2021 2022
Briit Kar Marijt 7% 9% 15%
Esas Fagliyet Kar marji 5% 11% 11%
Net Kar Mariji 4% 9% 12%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degfigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in satiglarimin bdliimlere gre raporlamas: agagidaki gibidir;

2022 Erkek Giyim Grda ve Icecek Otomotiv Elemine Tutar | Toplam
Sati1s Gelirleri 212.650.342 417.507.305 - (34.656) 630.122.991

2021 Erkek Giyim Gida ve Iceeek Otomotiv Elemine Tutar Toplam
Satig Gelirleri 89.493.205 193.222.461 47.409.799 (21.235.982) ! 308.889.483

. R Erkek Giyim Gida ve Igecek Otomotlv | Elemine Tutar | Toplam
Satg Gelirleri 42.417.322 123.974.421 37.692.514 {4.062) 204.080.195

Sirket’in erkek giyim bSliimiintn tiim satiglan ihracat ve turizm sektdriine ydneliktir. Pandemi
sonrasinda ertelenmig talebin devreye girmesi ile birlikte erkek giyim sektériinde ve dolayisiyla
Zapata Giyim’nin {iretim ve satig faaliyetlerinde artig gerceklesmisgtir.

Holdingin bagh ortakli1 Vizyon Pazarlama, 4 Subat 2021°de Mahir Gida San.ve Tic. A.S. ile
bir sézlesme yapilarak KOSKA markal iiriinlerin Tiirkiye geneli dafitim tistlenilmigtir.
Vizyon Pazarlama’nin satiglar1 2021 yilt baginda Koska iiriinlerinin tiim Tiirkiye’ye dagitimina
baglanmas: ile adet bazinda artmmg buna yiiksek enfslayonun etkisi de eklenerek birikimli artig

%250’e ulagmugtir.

Sirket ybnetimi, otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren 20.000.000 TL sermayeli bir baglh
ortakhk kurulmasina karar vermigtir. Bu amagla, Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret
A.$.’nin 1 Eyliil 2020 tarihinde kurmugtur. Havana Motor dért ayhk kisa gecmisine ragmen
2020 yilinda toplam satiga 37.692.514 TL katki seglayarak, cironun %18,47sini
gergeklegtirmigtir, 2021 yilinda elektrikli araglarda uygulunan OTV’nin %15’ten %60’a
gikartilmas) sonucu, elektrikli araglar piyasadaki rekabet avantajmi yitirmig ve 2021 yilinda
Sirket’in tasfiyesine karar verilmigtir. Buna ragmen girket’in 2021 yilinda satiglar1 47.409.799
TL olarak gergeklesmiy ancak 2022 yilinda toplan net satiglara herhangi bir katki vermemisgtir.
10.2.3. thraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:




Ihragg1, Grup Ana Sirket’i olarak gok afirlikli ihracata yonelik ¢aligan bir firmadir. Dolayisiyla
diinya ve komgu tilkeler politik ve ticari geligmeleri, komgulan ve Tiirkiye arasindaki iligkiler,
kur hareketleri olumlu ya da olumsuz yénde Ortaklif1 etkilemektedir,

S6z konusu finansal tablo ddnemlerinde Rusya-Ukrayna arasindaki kriz, iki {ilke ekonomisine
ve hane halklan alim giiciine verdigi zarardan dolay: negatif, Rusya-Tiirkiye arsindaki dnce
gerilen sonra yumugayan ve normallegen iligkiler negatiften pozitife déniigen etkiler yaratmigtir.
Ayrica 2021 yilinmn ikinci yarisinda yaganan kur goku, doviz bazli satiglar dolayisiyla satig
rekamlanm olumlu etkilerken, déviz bazh kredilerden dolay: finansal yiikiimlflikleri ve
finansman giderlerini olumsuz etkilemistir.

Ote yandan Bagh ortakligin net hesilatimin biiytik kismi, hafif alkollii igecek satiglanindan
keynaklanmaktadir, Ancak, vergi politikalarinda olugabilecek degigiklikler, érnefiin hafif
alkollli igeceklere daha yiiksek vergi getirilmesi ya da dier grubun vergisinin diigiirilmesi,
yine faaliyetler agisindan olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir,

Ulkemize ve diinyaya 6zgii sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler yaratabilir.
Sirket erkek giyim boliimii nedeniyle ihracatg1 ve ithalatgr durumdadir. Aynica yenilenebilir
enerji béliimiiniin satiglann Amerikan Dolan bazhdir. D&viz lizerinde olugabilecek oynakliklar
sirketin gelir gider dengesine yansiyabilir.

Son dénemde, enflasyonun beklenenden daha hizl artmas: gésterge faizlere olumsuz yansimig
piyasadaki faiz oranlarnmmin artmasina neden olmugtur. Bu durum, girketin yatirnm yapma
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

10.3. Ihragginin borgluluk durumu

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartiyla borgluluk durumuna agafidaki tabloda yer verilmektedir.

-

Borgluluk Durumu Tutar

Kisa vadeli yiilkiimHiliikler 212.977.808
Garantili 0
Teminatli 62.740.000
Garantisiz/Teminatsiz 150.237.808
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 28.248.303

kisimlar harig)

Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminats1z, 28.248.303
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlithikler Toplamx 241.226.111
Ozkaynaklar 167.847.027
Odenmig/gikariimig sermaye 75.000.000
Yasal vedekler - 443.228
Diger yedekler 92.403.799
TOPLAM KAYNAKLAR 409.073.138
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Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 28.273.782
B. Nakit Benzerleri 5.217.952
C. Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 33.491.734
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 137.270.240
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 233.834
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.306.982
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 143.811.056
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) 110.319.322
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 126.112
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 21.203.294
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 21.329.406
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 131.648.728

31.12.2022 tarihi sonrasinda Sirket’in borgluluk durumunda dnemli bir degisiklik meydana
gelmemigtir. 31.12.2022 tarihi itibanyla finansal durum tablosunda gbriinmeyen kogullu

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in net igletme semayesi (Ddnen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
hesaplandifinda, son yillik hesap donemleri itibariyla agagidaki tutarlar ortaya gikmaktadir:

Isletme Sermayesi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 82.183.856| 151.901.566| 273.622.544
Kisa Vadeli Yiikiimliliikier 17.996.264| 114.354.397| 212.977.808
Net igletme Sermayesi 64.187.592 37.547.169 60.644.736

Tablodan gériilecegi iizere, Sirket’in bagta banka kredileri olmak iizere kisa vadeli finansal
borglarinin etkisiyle, muhasebe uygulamalar dikkate alinarak hesaplanan net igletme sermayesi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Nitekim Sirket’in banka kredilerinin yol agh@ finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve
sermaye yaptsini giiclendirmek amactyla 07.04.2023 tarihli ve 2023/09 sayil1 Yénetim Kurulu
karan ile sermaye artinmina gidilmesi kararlaghrilmigtir. Gergeklegtirilecek sermaye
arinmindan elde edilecek fon ile sermaye artinminin tamamlandifn tarihteki en yliksek
maliyetli kredi borglarindan baglanarek tamam dviz cinsinden olan nakdi kredilerin anapara
bu iglem neticesinde S$irket’in net igletme



sermayesinde iyilesme saglanmas: hedeflenmektedir.

12, EGILIM BILGILERI

12,1, Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goritlen nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Sirket’in lretim faaliyetleri tam kapasiteye yakin olarak devam etmekte olup, kapasite
iizerindeki siparigler i¢in dig firetim yaptirlimaya devam edilmektedir, Hizh tilketim mallarinda
sati§ faaliyetleri Koska grubunun bayilik alt yapisimin oturmas: ile artma egilimindedir. Alkollii
tirtinlere 2023 yilinda getirilen %35 oranuinda OTV zammunin etkisi ile satig rakamiarinda artig
goriilmemigtir.

Kumag ve giyim hammaddelerinin fiyatlan artan talebin etkisi yilkselmigtir. Grubun artan
ticaret hacminin de katkisiyla stoklarda artiy gdrilmekte ve artigin devam etmesi
beklenmektedir.

Sitket’in en biiyiik maliyet kalemleri personel ve hammaddedir. Asgari Ucretin artmasi ile
personel giderlerinde artiy goriilmektedir. Ayrica dafiitim faaliyetleri akaryakit fiyatlarindan
etkilenmektedir. Petrol fiyatlan yatay seyrine devam etmektedir.

12.2, Thra¢omnn beklentilerini 8nemli Slglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, tarhhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

thrag¢1, Grup olarak dévizle iglem yapan bir firmadir. Deri ve hazr giyim faaliyeti nedeniyle
Euro ve Amerikan Dolar1 ve yenilenebilir enetji béliimii nedeniyle de Amerikan Dolar’mn
seyri faaliyetleri i¢in 6nem tagimaktadir. Déviz kurlarindaki her tiirlii inig-¢1ikig olumlu ya da
olumsuz §irket'i etkilemektedir. Bu nedenle kurlann &ngériilebilir olmasi, siyasi ya da
ekonomik sebeplerden dolay1 dalgali bir seyirde olmamas: Sirket faaliyetleri acisindan son
derece Snemlidir.

Ttrk dig politikasiun Rusya ile ekonomik ve siyasi igbirligini arttirmas: ybnilinde degismesi,
bu iilkeyle olan ticaret faaliyetlerinin artmas: ile deri ceket igin énemli bir pazar olan Rusya
pazarinda satig hacimlerinin artmasina neden olmaktadir, Devam eden Rusya ve Ukrayna
savagmn etkisi ile bblgeye olan satiy rakamlar1 azalmg olup savagin son bulmasi Sirket
agisindan 8nem arz etmektedir.,

YEKDEM kapsaminda elektrik iireten kuruluglardan alman iletim bedelinin enflasyon ve doviz
kurlarma bagh olarak artinlmakta olup, bu tutarin doviz kuru deBisiminden daha fazla
artirilmas: yenilenebilir enerji bdliimiinden dolayr Holding’in karim olumsuz etkileyebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER}
Yoktur.

14. IDARL YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

No:5 Kat:2 Sariyef!
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14.1. Thraggmin genel organizasyon gemas:;

Yanetim Kurulu

Genel Midir

CE—— Homiteler

Malt {sder Birirmi

14.2, tdari yap
14.2.1. fhragginin ybnetim kurulu tyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 11.03.2022 tarhili genel kurul toplantisindan 3 yil sfireyle gdrev yapmak tizere segilen
ySnetim kurulu {iyelerine ait bilgilere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Ifar) [yl ve
SatinAlma Birimi

Son 5 Yilda Kalan S Pi
Adi Soyad: Gorevi iy Adresi Ihragcida Gorev ikl
Ustlendigti Gdrevler | Stiresi TL %
Ydnetim Kurulu Tarabya Mah.
, . Bagkani, Genel Ahi Celebi Cad. Ortaklar kurulu
Cemal Giizelci Mildiir, Murahhas No:7 bagkant, genel miidfir 23 Ay 18.801.410 25,07
Uye Sartyer/Istanbul
Tarabya Mah, Emiliano Zapata
‘ . Ahi Celebi Cad, ihracat miidiirli,
Volkan Taneri v il No:7 Vizyon Pazarlama | 23 Ay ] -
g Sartyer/Istanbul genel miidtrii
miidiiril
Tarabya Mah.
Ydénetim Kurulu Ahi Celebi Cad.
Erhan Aslaner Uyesi No:7 ‘Yoktur 23 Ay - -
Sariyer/lIstanbul
Tarabya Mah.
Bagmsiz Yonetim | Ahi Celebi Cad.
Tuncay ErSzmen Kurulu Oyesi No:7 Yoktur 23 Ay - -
Sartyer/lstanbul
Tarabya Mah.
Bagimsiz Yonetim | Ahi Celebi Cad,
Osman Yilmaz Kurulu Uyesi No:7 Yoktur 23 Ay " -
Sariyer/Istanbul

Yionetim kurulu {iyelerinin Sirket digindaki gorevleri agafidaki gibidir;

Adi Soyadi Sirket Girevi
/N
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Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.$. | Yonetim Kuruly Bagkani, Genel Mildiir,

Vizyon Global Tiiketim Melzemeleri Sanayi Murahhas Uye
Cemal Giizelci Ticaret A.S.
Toprek Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret
' AS.
Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Sanayi
Volken Taneri Ticaret A.S.
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret
AS.
Erhan As] Toprak Yenilenebilir ]s?.nel;ii Sanayi Ticaret Y6netim Kurulu Uyesi
‘Tuncay ErSzmen -- ' ==
Osman Yilmaz Sompo Sigorta A.$. Genel Sekreter

14.2.2, Yénetimde siz sahibi olan personel hakkmda bilgi:
Sirket’in ydnetiminde s6z sahibi olan personellerine iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer

almaktadir.
Son 8 Yilda
Gorev Sermaye Pa
Ad1 Soyadi Gorevi 1y Adresi Ihraggida Stiresi e
Ustlendigi oY)
GOrevler TL
Kazligegme Mah., i

Emilieno Zapata | Demirhane Cad., Haci ZuE';]t;hmo 1

Alper Apaydin | Genel Miidlir | Regit Bey Sok. No:11 limeens 1 .
yardimeist 3402olszmbumu- —r—
Vizyon Yalgin Kores Cad. Arif | Vizyon

Sertag Berber Pazarlama Agia Sok. No:26/5 Pazarlama 2 -

Genel Miidiiri | Bahgelievler /Istanbul | Genel Miidiirit

. Toprak Enerji Tarabya Mah. Ahi Toprak Enerji
m Mert | GenolMidiir | CelebiCad.No:7 | Genel Mildir 1 :

yerdimcis: Saniyer /Istanbul yardimeisi
. Tarabya Msh. Ahi )
Erdi Acet %‘.‘1‘]1’..1“{’ Celebi Cad. No : 7 m{‘é’ﬁﬁ 1 ;
Saniyer /Istanbul
Mifloer | Eoam | Ny | P | .
Sanyer /[stanbul

14.2.3. thraggi son 5 yl icerisinde kurulmusg ise ihrageimin kuruculan hakkinda bilgi:

Ihrage1 19.02.2002 tarihinde kurulmus olup, son bey y1l igerisinde kurulmamstr,

14.2.4, thra¢emmm meveut ydnetim kurulu tiyeleri ve ynetimde s8z sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yl icerisinde kurulmuy ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
haklanda bilgi:

Yoktur.

14.3, ihraggmm ybnetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin y8netim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:




Yonetim kurulu {iyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personellerin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkindaki bilgilere asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uveleri

Cemal GUZELCH, Yonetim Kurulu Bagkam, Genel Miidiir

1970 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Pertevniyal Lisesi mezunudur. 1992 yilindan itibaren deri
giyim sektOriinde cegitli kademelerde galigmuy, 2002 ytlinda Derliiks’iin kurulusunda
bulunmug, 2008 yilinda da Sirket’in bilyGk orted1 olmugtur. Iyi derecede Rusca bilmektedir.

Volkan TANERI, Yénetim Kurulu Bagkan Yardmas:

1985 yiinda Van’da dogmustur. Bahcegehir Universitesi-Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Fakiiltesi mezunudur. 2010-14 yillan arasinda Derliiks Deri’de ihracat miidirlifi yapmugtir,
2014 yilinda Vizyon Pazarlama’min satin alinmasiyla birlikte, bu girketin yneticilifine
gegmistir, Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Erhan ASLANER, Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Tunceli’de dogmugtur. Ankara Universitesi, Hukuk Fakultesi’ni bitirmigtir, 2014-
2019 dénemi Istanbul Biiytiksehir Belediye Meclisi ve Hukuk Komisyonu fyeligi yapmugtir.
Ingilizce bilmektedir.

Tuncay EROZMEN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Van dogumludur. Istanbul Universitesi, Sanat Tarihi ve Arkeoloji Fakiiltesi mezunudur.
Uzun siire uzli tiiketim {irtinleri sektdriinde gesitli kademelerde gérev yapmugtr. 2011-2013
arasinda Derliiks Deri y6netiminde gesitli gdrevler Gistlenmigtir, Ingilizce bilmektedir.

Osman YILMAZ, Bafimsiz Y8netim Kurulu Uyesi

1971 Mersin dogumludur. Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olup, Yiiksek
lisansin New York Universitesi’nde kamu yonetimi Gzerine yapmigtir. Devlet Planlama
Tegkilatinda 24 y1l yoneticilik yapmmgtir. Su an Sampo Sigorta’da Genel Sekreterlik gorevini
siirdlirmektedir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel
Alper Apaydin, Emiliano Zapata Genel Miidiir Yardimcisi

1979 yihinda Istanbul’da dogmugtur. Yaklagik 25 yillik sektér deneyimi olup Emiliano Zapata
firmasinda tiretim ve pazarlamadan sorumlu genel miidiir yardimcis: ve ySnetim kurulu
liyesidir.

Sertag Berber, Vizyon Pazarlama Genel Miidir

1977 Yilinda Samsun’da dofmustur. Sileyman Demirel Universitesi, Kamu Yonetimi
mezunudur. 2001-2020 yillar1 arasinda hizhi tiiketim mallan sektoriinde gesitli kademelerde
gorev almugtir. 2020 yilindan bu yana Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri San ve Tic. AS. de
genel miidiirliik yapmaktadir Ingilizce bilmektedir.

Hiiseyin Mert Erdogan, Toprak Enerji Genel Mitdiir Yardimcis:

No:5 Kat:2 Sariva# ISTANBUL
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1995 yihinda Istanbul’da dogmugtur. Istanbul Amerikan Robert Lisesi ve ardindan Kog
Universitesi makine miihendislifinden mezun olduktan sonra Edinburgh Universitesinde is
yonetim alamnda master yapmigtir, 2020 Ocak -2021 Haziran arasinda yurtdiginda kendi
girketinin ybneticilifini yaptiktan sonra 2021 Agustos ayinda Toprak Yenilenebilir Enerji’de
genel miidiir yardimeih gérevine baglamugtir. Profesyonel seviyede Ingilizce, orta seviyede
Italyanca bilmektedir.

Erdi Acet, Mali Isler Direkttri

1988, Istanbul dogumludur. Marmara Universitesi fsletme Fakultesi mezunu olup, yiiksek
lisansim Bahgesehir Univertesinde Uluslararasi Muhasebe iizerine yapmugtir. 10 yil bagimsiz
denetim firmasinda cesitli kademelerde gdrev yaptiktan sonra 2021 yilindan itibaren Derlitks
Yatinm Holding’te Mali Igler Direkt6rii olarak ¢aligmaktadir.

Ali Haydar Bayrak, Finans Direktbrii

1980 Yilinda Istanbul’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur, 2003-
2022 yillan1 arasmda Bankacilik sektSriinde gesitli kademelerde gérev almug olup son olarak (
2012-2022 ) Tirkiye Finans Katilim Bankasinda Sube Miidiirliizl goérevinde bulunmustur.
2022 Temmuz ay1 ile birlikte Derlikks Yatinm Holding A.§ de Finans Direktorliigi

yapmaktadir, Ingilizce bilmektedir.

14.4, Yonetim kurulu flyeleri ile ynetimde sbz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak Uzere son bey yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitfin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu y8netim ve
denetim kurullarindaki liyelifinin veya ortaklarmmn halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

Sirket’in yénetim kurulu Gyeleri ile y8netimde s6z sahibi olan personelinin Sirket diginda gérev
aldif ya da ortag bulundugu ortakliklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Y8netim ve Denetim
Giirev Aldifa veya Sirkettekd Sirketteki Sirkettekt | Kurulu UyeliZi veya
Adi Soyads Ortag Oldugu Pozisvonu Sermaye | Sermaye Pay1 | Ortakhijin Halen
Sirketin Unvam y Pay1 (TL) (%) Devam Edip
Etmedigi
Vizyon Pazarlama Yﬁn;tlml Kuruta - - Devam Ediyor
HavanaMotor | YOugHmKumuln | g g0 oo 49 Etmiyor
Cemal Giizelci Yénetim Kurulu -
Toprak Enerji Bagkani, Genel 5.500.000 55 Devam Ediyor
Miidiir
Yonetim Kurulu
Zapata Giyim Bagkani, Genel - - Devam Ediyor
Miiddr
Vizyon Pazarlama Genel Mildiir - = Etmiyor
Havana Motor Genel Mildiir - - Etmiyor
Yoktur - - - -
Sompo Sigorta A.S. Genel Sekreter - -~ -




Alper Apaydin Yoktur - - - -
Serta¢ Berber Yoktur - - N =
Hitseyin Mert

Erdojtan Yoktur - - - =
Erdi Acet Yoktur - - - -
Ali Haydar Bayrak Yoktur .- - . -

14.5. Son § y1lda, ihra¢einin y8netim kurulu tiyeleri ile yOnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 411 sayth Bankacihik Kanunu
ve/veya Tlirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla sitreyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétilye kullaniimas), kagakeihk, vergi kagakgihifh veya haksiz mal edinme
suglarmdan dolay: alinmy cezai kovugturma ve/veya hitkiimlitligtiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak tarat olunan dava konusu hukuki uyugmazlk ve/veya kesinleymis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son § y1lda, jhrageinin meveut yonetim kurulu fiyeleri ile ylnetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargy makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptirmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortaklarin mevcut ydnetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde s8z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde séz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih: bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklarin mevcut ynetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ytnetim ve denetim kurulu lyeliZine veya
ihraggidaki diger ynetim grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrintihi bilgi:
Yoktur.

14.9. Ytnetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil igerisinde
kurubmuy ise kurucularm ihraggiya kars: gérevleri ile gahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarma iligkin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Ytnetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile thrager son § wl
igerisinde kurulmuy ise kurucularm yﬂnetlm kurulunda veya {ist ydnetimde gbrev
almalar1 igin, ana hissedariar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:
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14.9.2. Ihrageinn qikardin ve yonetim kurulu fiyeleri, ydnetimde siiz sahibi personel ile
ihrag¢er son § yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satiyi konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmiy simrlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. OCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dnemi itibartyla ihra¢eimin ydnetim kurulu fiyeleri ile yénetimde
80z sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlil hizmetler i¢in
sbz konusu kigilere Gdenen licretler (yarta bafh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personele saglanan faydalara agaidaki tabloda yer verilmigtir.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Toplam 493.137( 1.960.087| 4.984.067

15.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyla ihrageinin ydnetim kurulu liyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhf, kadem tazminati veya benzeri menfaatleri
Sdeyebilmek ic¢in ihra¢eimin veya bagh ortakhklarmmin ayirmiy oldufiu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla y6énetim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline
kidem tazminat1 6deyebilmek igin ayirdiffs toplam tutar 223.343 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihrageinin ytnetim kurulu iyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin gdrev
siiresi ile bu gbrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Sirket’in ydnetim kurulu liyeleri 11.03.2022 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gbrev
yapmak {izere se¢ilmig olup, ydnetim kurulu {iyelerine ait bilgiler agafnda yer almaktadir,

s Girev Siiresi / Kalan
Ad1 Soyadr Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi

Cemal Glizelci Yénetim Kurulu Bagkam

Volkan Taneri Yénetim Kurulu Bagkan Yardimecist
Erhan Aslaner Yénetim Kuruly Uyesi 3 Y1123 Ay
Tuncay Erdzmen | Bagimsiz Uye
Osman Yilmaz __ | Bagumsiz Uye

Yonetimde sz sahibi personeller siiresiz olarak atanmug olup, yOnetimde sdz sahibi
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. Gdorev Sliresi /
Adi Soyads Son 5 Yilda thraggida Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev Siiresi
Alper Apaydin Emiliano Zapata Genel Miidiir Yardimcis: 1 yil--
Sertac Berber Vizyon Pazarlama Genel Miidiir 2 y1il/--
gﬁ:g;‘; Mert Toprak Enerji Genel Midiir Yardimos: 18 Ay/-
Erdi Acet Mali Isler Direktsril 15 Ay/--
Ali Haydar Bayrak Finans Direktorii 1 Yil/--

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dSnemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu tiyelerine ve ySnetimde sbz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak 3demelere/saglanacak faydalara iligkin sézlegmeler hakknda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu {yelerine ve ydnetimde sdz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
ihrage1 ve bagh ortakhklan tarafindan Sdeme yapilmasim veya fayda saglanmasin: dngéren
herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadar.

16.3. hragemin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile difer komite fiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin grev tanimlar:

Sirket’in denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerine ait bilgilere agagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Derliiks Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Komiteleri
Komite Ad1 Bagkan ﬁ;a ﬁye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erdzmen | Osman Yilmaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Osman Yilmaz | Tuncay Er8zmen | Erhan Aslaner
Kurumsal Ydnetim Komitesi Tuncay Er6zmen | Osman Yilmaz Evren Atis

Yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday gdsterme komitesi ve {icret komitesi
olusturulmamaktadir. Bu nedenle 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili ydnetim kurulu
toplantisinda, kurumsal yonetim komitesinin bu komiteletin gorevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.

Denetim komitesinin bagkan ve {iyesi bagimsiz ydnetim kurulu {yelerinden olugmaktadir.
Diger komitelerin bagkanlari bafimsiz ydnetim kurulu iiyeleridir. Kurumsal ydnetim
komitesinde ise yatinme: iligkileri yoneticisi ydnetim kurulu digindan tiye olarak segilmisgtir.

Komitelerin ¢aligme esaslar1 Kamu Aydinlatma Platformu’nda yaymnlanan yénetmeliklerinde
aynntistyla belirtilmigtir. Ancak &zet olarak, komiteler yilda en az 4 defa toplamr. Bu
toplantilara konusunda yetkili olan uzmanlar da davet edilebilir. Toplantilarda glindem
maddeleri miizakere edilir. Komitelerin ve uzmanlarin olugturdugu raporlar istigare edilir.
Almnan kararlar, niteligine gore, Y6netim Kurulu'nun bilgi ya da onayina sunulur. Biitiin
kararlar kayit altina alinir.
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Denetim Komitesi §irket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasinin, her
tiirlds i¢, dig ve bafimsiz denetiminin igleyiginin ve etkinliinin yeterli ve geffaf bir gekilde
yapilmas: i¢in gerekli tiim tedbitlerin alinmasindan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal ySnetim ilkelerine uyumu, yonetim kurulu ve
st diizey yoneticilerin belirlenmesi, {icret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatinmei iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, Sirket’in performansini artirici ydnetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacafi sistem ve
siireclerin gbzden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmasi faaliyetlerine
katilmaktadur.

Riskin Brken Saptanmas: Komitesi, Sirket’in varhifim, geligmesini ve devamim tehlikeye
dilgtirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmas:
ve riskin yOnetilmesi amaciyla raporlar hazirlamakta ve {ist yénetime sunmaktadir,

16.4. fhraggmn Kurul’'un kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmmda a¢iklama:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 15%inci
maddesine gére;

“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu karariar:
gecersiz olup, is bu esas sbzlegmeye aykiri sayiiir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakamindan dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin dnemli niteliktekd iligkili taraf iglemierin de ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetimine iliskin
dizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagims:z tiyelerin sayis: ve nitelikleri
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun yonetimine iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Sirket, SPK'min II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblifi’nin 5°inci maddesinin ikinci
fikrasimin (c) bendi uyarinca kurumsal yénetim agisindan {figlincll grupta yer almaktadir.

Sirket’in 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemine iligkin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi;
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 dogrultuda, “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak
hazirlanmg ve KAP’ta yaymnlanmgtir, S6z  konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116412 ve https://www.kap.org.tr/te/Bildirim/1116427
baglantilarindan ve Sirket’in KAP sayfasimin “Kurumsal Yénetim” baglhkli bslimiinden
ulaglabilir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum
amacl ile azami gabayr gostermektedir. Diizenleme uyannca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Y®netim Ilkeleri’nden, henilz uyum saflanamayan baghca ilkeler agaida
belirtilmekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise Kurumsal Y&netim Uyum Raporu

(“URF”’)’un ilgili kisimlarinda yer almakt
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y3neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinin haklarim korumak, girket hakkinda giincel bilgi sahibi olmalarin saglamak ve
sirket ydnetimi ile pay sahipleri arasmdaki iletisimi arthrmak amaciyla Yatrimer Hiskileri
Birimi kurulmugtur.

Bu kapsamda Yatirimer Iligkileri Birimi:

g) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamy, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
fizere, pay sahiplerinin yazihi ve s5z14 bilgi taleplerini yamtlar.

b) Genel kurul toplantisinin yliriirliikteki mevzuata, esas sbzleymeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglar. Bu toplantilards, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi bilgi ve belgeleri hazirlar, Oylama sonuglarimin kaydimn tutar ve sonuglarla
ilgili raporlan hazirlar.

¢) Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikas: kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili
gorevleri yerine getirir,

Yatumme: iligkileri biriminde grev alan personele iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer
almaktdir.

Yatinmea Hligkileri Birimi
Yetkilinin
Ad Unvam Sahip Oldugu Lisanslar Hetigim Bilgileri
Soyadi
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey
3 lisansi, Tel: (212) 571 71
Evren Ats Ili:k?lg:flr;(i’;im K_urumal Yonetim Derecelendirme | 71
Yéneticisi Lisansi, Faks:(212) 416 00
Tiirev Araglar Lisansi, 78
Kredi Derecelendirme Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1, izahnamede yer alan her bir finansal tablo dnemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida gorillen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve
tnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm
hakkinda agiklama:

2020 y1h finansal tablo dénem sonu itibariyle personelin tamami Marmara Bolgesi-istanbul’da
isdihdam edilmektedir. Ancak, 2021 iginde Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$’lerin devir alinmasi
ile birlikte Agri’da 4 ve Koska yurtici bayiliginin alinmas ile birlikte Malatya’da 1, Ankara’da
1 ve Sakarya’da 1 personel istihdam edilmeye baglanmgtir, 2022 yilinda ise Adiyaman tesisinin
alinmas: ile Adimayan’da 3 personel istihdam edilmeye baglanmgtir. Ust kademe yénetim, orta
kademe yonetim (mali iler, insan kaynaklari vb.) ve destek birimlerinde (ulagim, temizlik, idari
igler vb.) donemsel olarak sayisal degigim dikkat cekici degildir. Personel sirkiilasyonu
minimum diizeydedir. Izahnamede yer verilen finansal tablo dSnemleri itibartyla personel
gyilarina asafidaki tabloda yer verilmektedi




Personel Sayis1 (Dnem Sonu) 31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022

Ydnetim 9 9 7
Mali isler 12 7 27
Uretim-satig 81 107 132
Destek 17 6 3
Toplam 119 129 169

17.2, Pay Sahipﬂgi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Y8netim kurulu #iyelerinin ihrageinin paylarina ybnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Ytnetimde s8z sahibi olan personelin ihragginm paylarma ybnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlit anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLER}

18,1, Ihragomnin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dorudan veya dolayli olarak %35 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gbsterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
bdyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in paylari arasmda grup aynmi bulunmamakta olup, Sirket sermayesini temsil eden
paylarn her biri 1 oy hakkina haizdir. $irket’in 22.03.2023 tarihli genel kurul toplantis1 ve
izahname tarihi itibariyla ortaklik yapis: agafidaki tabloda yer almaktadir,

Ortakhk Yapisina Iliskin Bilgi
Sermaye Pay:r / Oy Hakka
Ortagin; Ad1 Soyada 22(}2::31}:;’: rl:y(l;:nel Izahname Tarihi Itibariyla
(TL) % (TL) %
Cemal GUZELCI 18.801.409,60 25,07 18.801.409,60 25,07
Halka Acik Kisim 56.198.590,40 74,93 56.198.590,40 74,93
Toplam 75.000.000,00 100,00 75.000.000,00 100,00

Sirket sermayesinde %5 ve iizerinde paya sahip tiizel kigi ortak bulunmadigindan dolayl1
ortaklik yapis: yoktur.
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan
gergek ve tlizel kisi ortaklarn sahip olduklar farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup aynm bulunmamakta olup, paylara
tanman farkl bir oy hakk: yoktur. Biitlin paylar 1 oy hakkina sahiptir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup aynmi bulunmamakta olup,
hakkindaki bilgilere agagidaki tabloda yer verilmistir.

paylar

. Bir Pa
Grabu Nam‘a;ll ;-Iamﬂine Imt'iry;rz(l:nn Nomimy:ll Topiam OSerma‘J;e
ugu Degg'i (TL) (TL) rani (%)
Yoktur Nama Yoktur 1 75.000.000 100
TOPLAM 75.000.000 100

18.4. Thragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢min ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani,
yOnetim hakimiyetinin kaynag ve bu gliclin katitye kullamlmasini engellemek i¢in alman
tedbirler:

Sirket’in yénetim kontroliine sahip olan herhangi bir gergek ya da tiizel kisi bulunmamakla
bitlikte, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarm %25,07’sine sahip olan Cemal Giizelci
Sirket’in ana ortag1 konumundadir.

Esas s6zlesmenin gesitli diger maddelerinde SPK’nin 8rtiilii kazang aktarim diizenlemeleri ile
iligkili taraflar ile gergeklestirilen iglemler konusundaki diizenlemelere uyulmasimn zorunlu
oldugu ifade edilmigtir. Sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen kararlarin almabilmesi icin
bagimsiz fiyelerin ogunlugunun onayr gerekmektedir. Esas s6zlesmede ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan bu tedbirler Sirket iizerindeki yénetim kontroliiniin kétliye kullamlmasina
engel olacak niteliktedirler.

185.  ihragemin  yBmetim  hakimiyetinde
anlagmalar/ditzenlemeler hakkinda bilgi: .

Sirket’in ySnetim kontroliine sahip olan herhangi bir gergek ya da tiizel kigi bulunmamaktadar.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk ligkileri:

Yoktur.

degisiklife  yol  acabilecek

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibarryla iliskili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:
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Derliiks Yatinm Holding, Vizyon Pazarlama, Toprak Enerji, Zapata Giyim ve Cemal Giizelci
iligkili taraftir, Vizyon Pazarlama ve Zapata Giyim, %100 oranin bagh ortaklik olup, Sirket’in
finansal tablolarinda konsolide edilmektedir. Toprak Enerji’nin %45°i Sirket’e ait olup UMS
24 gergevesinde yapilan iglemler agafidaki gibidir.

31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022

Iligkili taraflardan diger alacaklar

Toprak Yenilenebilir Enerji San, Tic. A.§ 0 14,215.727 726.081
Toplam 0 14.215,727 726.081
31,12.2022 31.12.2021
Faiz Kira Kagim Faiz Kira Katiim Payi
Pay1
Tigkili taraflara satiglar
Toprak Yenilenebilir Enerji San, Tic. A.$ 1.612.438 553.000 4,222,322 183.627 98.000 430.798
Toplam 1.612.438  553.000 4,222,322 183.627 98.000 430.798

Toprak Enerji 2020 Aralik aymnda kurulmug olup, 2020 yilinda herhangi bir iglemi
bulunmamaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraflardan alacak ve borglar agaf:daki gibidir.
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Iligkili taraflardan diger alacaklar
Toprak Yenilenebilir Enerji San. Tic. A.$ 0 14.215.727 726.081

Toplam 0 14.215.727 726.081

31.12.2020 __ 31.12.2021 31.12.2022

Iigkili taraflara diger borglar
Cemal Giizelci 0 3.778.475 0

Toplam 0 3.778.475 0

Sirket’in 2021 yili itibariyle Toprak Enerji’den olan alacagi, Toprak Enerji'nin GES
alimlarinda 8zkaynak olarak kullanilmasi amaciyla verilmigtir. 2022 yilinda olan alacek ise
Sirket’in grup faaliyetleri igin katlamlan giderleren Toprek Enerji’ye yapilan yansitmalardan
olugmaktadir.

Cemal Giizelci’ye olan 2021 yilindaki borg, Sirket’in faaliyetlerinde finansman olarak
kullamimek {izere alinmug olup, 2022 yilinda Gdenmigtir.

Grup ortags Cemal GUZELCI’nin Grup’un kullanmig oldugu tiim kredilerde sahsi kefaleti
bulunmaktadir. Ayrica Grup igerisindeki tiim firmalar kullamilan ortak kredi sézlegmelerinde
birbirlerine kefil olmuglardar.

p’un 2020 y1h hesap ddneminde iligkili taraflarla herhangi bir alig satis1 yoktur.
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31.12.2022 31.12.2021
Falz Kira Katihm Pay1 Faiz Kira Katilm Pay:
Tiigkill taraflara satiglar
}}’g‘i{‘s‘m‘l"“"‘h’ EncrjiSan. | c12438  553.000 4222322 183.627  98.000 430.798
Toplam 1.612438  553.000 4222322 183.627  93.000 430.798
31.12.2020 31.12.2621 31.12.2022
Arag
Iligkili taraflardan ahglar
Volkan Taneri 0 700.000 0
Toplam 0 700.000 0

Sirket’in iligkili taraflar1 ile gergeklestirdigi iglemler piyasa kosullarinda yapilmaktadir,
19.2. Iligkili taraflaria yapilan islerin ihraggmin net satig hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi

Sirket’in Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablo ddnemleri ierisinde iligkili taraflara
herhangi bir satig1 bulunmamaktadr.

20, DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkunda Bilgiler

Sirket esas sdzlegmesinin “Sermaye ve Paylannin Nev'i, Devri” baglikli 6°nc1 maddesine gére
Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 75.000.000 TL olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
Sdenmigtir, irket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup aynimui bulunmamakta olup,
sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

A Bir Paym
Nama/ Hamiline |fmtiyazlarn . Toplam Sermaye
Grubu Nomimal o
Oldugu Tiirt Degieri (TL) (TL) Oram (%)
Yoktur Nama Yoktur 1 75.000.000 100
TOPLAM 75.000.000 100

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith sermaye tavani:

Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylarinin Nev’i, Devri” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca
Sirket’in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL olup, 1 TL nominal degerde 300.000.000 adet
paya b8liinmiigtiir. SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillan (5 yil)
icin gegerlidir. 2027 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamug olsa dahi,

grilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yilt
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geememek {izere yeni bir siire icin yetki ahnmasi zorunludur. 86z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda ySnetim kurulu karar ile sermaye artirim1 yapilamayacaktrr,
20.3. Dénem bap ve dinem sonundeki fiili dolagimdaki pay sayismmin mutabakaf1 ve

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibarryla sermayenin %
10’undan fazlas ayni olarak Sdenmigse konu hakkinda bilgi:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

| Toplam Pay Sayis1 | 27.750.000,00 31.912,500,00 75.000.000,00 - 75.000.000,00
Fiili Dolagimdaki Pay Sayis1* 01.01.- 01,01.- 01.01,-

31.12.2020 31122021 31.12.2022 | 91.01-31.03.2023

Dénem Basi 13,750.000,00 24,750,000,00 23.948.400,00 55.749.700,54

Dénem Sonu 24.750.000,00 23.948.400,00 55.749.700,54 56.164.975,37

* MKK'min www kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir. Dénem igerisinde ayni sermaye

ddemesi bulunmamaktadir.

2020 y1hi igerisinde gesitli tarihlerde $irket hakim ortag: Cemal Giizelci 11.000.000 Adet payin
borsada satigim gergeklestirmistir. 28.01.2022 tarihinde %15 oraninda tahsisli sermaye artirimu
yapilarak 4.162.500 Adet pay Cemal Giizelci tarafindan nakden edinilmigtir. 20.09.2022
tarihinde ise %135 oraminda bedelsiz sermaye artitnmu yapilarak 43.087.500 adet yeni pay ihrag

edilmistir,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin saym ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi aracglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmun miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirlmig sermaye piyasas: araglar ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla yapilan sermaye
artirmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklige yol acan difer iglemlere iligkin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla gerceklestirilen sermaye artirimlar
hakkindaki bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

;:::: Eski Sermaye | Yeni Sermaye | Artnm Tutar1 | Nakit | I¢ Kaynaklardan
14,02.2022 27.750.000 31.912.500 4.162,500| 4.162.500 -
3.09.2022 | ; 31.912.500 75.000.060 43,087.500 - 43.087.500
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Izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla yapilmig olan sermaye
arinmlan yukardaki gibidir. Sermaye azaltimlar ile imtiyazlar dolayisiyla yeni olugturulan pay
gruplan ve tertip bitlestirme vb. nedenlerle pay saysinda degisiklige neden olan bagkaca bir
iglem bulunmamaktadir,

20.8, thrageimn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy
suretiyle pay ihracmm bulunmas) halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarm tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur,

20.9, ihra¢einin meveut durum itibartyla paylarmn borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylann borsada islem girdiigline veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrim bulunmamakla birlikte, Sirket’in
paylar1 04.07.2019 tarihinde DERAS kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar'da iglem g8rmeye
baglamis ve 01.04.2021 tarihinde yapilan degisiklik neticesinde DERHL kodu ile Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye devam etmistir. Sirket’in séz konusu paylar disinda borsalarda iglem
goren herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu
bulunmamaktadir.

20.10. zahnamenin bazirlandifh y1l ve bir dnceki yilda eger ihrage: hali hazirda halka
agik bir ortakhk ise ihrageimin paylar lizerinde Uglincii kigiler tarafindan gerceklegtirilen
ele gecirme teklifleri ile sz konusa tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinds bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas sbzlesme ve i¢ ybnergeye iligkin 3nemli bilgiler:

Sirket’in esas sdzlesmesine ve i¢ yonergesine (https://www.derluks.com.tr/) adresli kurumsal
internet sitesi ya da (https://www.kap.org.tr/tr/) adresli KAP’tan ulagilabilir,

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket Esas SOzlegmesi’nin “Sirketin Amag ve Konusu” baghikh 3’tincii maddesi uyarinca
yortiginde ve yurtdiginda cesitli girketlerin kurulmasim temin etmek veya sermayelerine
katilmak ve kurdugu, sermayesine igtirak ettifi veya sair herhangi bir gekilde yOnetimine
katildigs girketlerin, ¢aligma alanlarinda baganlarim artirmak, daha karli, verimli ve giiniin
gartlarina uygun sekilde ySnetilmelerini saglamak, olugabilecek riskleri azaltmak, sirketler
arasmnda sinerjiyi artirarak katma defer ortaya ¢ikarmak ve idarelerin saflamak, ortak hizmet
alanlen olugturarak mali kiilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saflikli geligimini saglamak
amactyla faaliyet gbstermektedir.

20.13. Y8netim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikitmlerin dzetleri:

Esas 88zlegmenin 7°nci maddesi uyarinca Sirket, en az beg (5) liyeden meydana gelen ydnetim
kurulu tarafindan ySnetilir. Bu Giyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yeterli
agimsizlik sartlarim saglayan kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek bagimsiz
' ' INTEGRA,




tiyelerden olugur. Geri kalan ybnetim kurulu {iyeleri pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas S8zlegmenin 7°nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok iiger yillik siireler
i¢in segilirler. Segim siireleri sona eren ydnetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Esas Stzlegmenin 9'uncu maddesi uyarinca her olagan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk
Yénetim Kurulu toplantisinda fiyeler, bir bagkan ve onun bulunmadifi toplantlarda vekalet
etmek lizere gerekli gdriildiigi kadar bagkan vekili secer,

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket igleri gerektirdikge Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen
diizenli araliklarla yapilir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir toplant1 yapmas:
zorunludur.

Esas Sdzlegmenin 7°nci maddesi uyarinca yonetim kuruluna bagh olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve sermaye piyasasi
mevzuet1 ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.
Komitelerin olugturulmasi, Gyelerin sayisi, segimi ve ifa edecekleri gdrevler ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK hiikiimlerine
uyulur. Komitelerin olugumu, gdrev ve ¢aligma esaslari ile ydnetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komite tiyeleri ydnetim kurulu tarafindan segilir
ve atanir. Kurulan komiteler TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili difer mevzuat
kapsaminda kendilerine atfedilen gdrevleri ifa ederler.

Esas S6zlesmenin 8’nci maddesi uyarinca $irket ‘in digariya kars1 temsili Yénetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu’nun alacaf karar {izerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim
Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas fiyeye veya miidiir olarak iigiincii
kigilere devredilir. Bu gekilde tayin olunan liye ve miidiirlerin yetkileri Yénetim Kurulu
tarafindan her zaman kaldinlabilir. En az bir Y6netim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas: sarttrr.

Esas Sozlegmenin 8’nci maddesi uyarmca Y6netim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim
Kurulu {iyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlar1 siurli yetkiye sahip ticari vekil
veya difer tacir yardimcilar ortak atayabilir. Bu gekilde atanacek olanlarin yetkileri Tiirk
Ticaret Kanunu 367°nci maddeye gére hazirlenacak i¢ yénergede agikca belitlenir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimu bulunmamakta olup, paylara tamnan
herhangi bir imtiyaz yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmmm ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taminan imtiyazlarda degigiklik yapilmasinda
yasalarin gerektirdifinden daha siki olan bir kogul bulunmamaktadar.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kogullar1 haklanda bilgi:
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Olagan ve olaganistii genel kurul toplantisina iligkin esaslar, Sirket Esas Stzlesmesi’nin 10
numaral: maddesinde diizenlenmektedir.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuati’nda
belirtilen siirelere uymak kaydiyla, Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’fincii maddesi gerefince Sirket’in internet
sitesinde yapalir.

Genel Kurul'un toplantiya gagrilmas: hakkmdaki ilanlar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak {izere, en az iig (3)
hafta &nce §irketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilmahdur.

Sitkete ait tiim ilanlar ve duyurular Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilacak olan ézel durum agiklamalan ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun talebi {izerine yapilacak olan diger agiklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili
mevzuat vyannca yapilir,

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda T.T.K.nmn madde 474 ve
532 hitkiimleri uygulamr.

Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul toplantis: her
faaliyet ddnemi sonundan itibaren i (3) ay i¢inde en az yilde bir defa yapilir. Genel Kurul
toplantilan Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu il sintrlart dahilinde Yénetim
Kurulunun uygun gordiigti bagka bir yerde yapilur.

Genel Kurul toplant; ilami, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat: ile éngériilen
usuller ve igerik dogrultusunda, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayunlanan ilanla Genel Kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ (3) hafta 8nce yapilir. Bu hususta,
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilan ve ilgili nisaplar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tabidir.

Onemli Nitelikteki iligkili taraf iglemleri ve figiincii' kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin Genel Kurul toplantilarinda toplant: nisab1 aranmaz. Oy hakla bulunanlarm
adi cofunlugu ile karar alimr. Séz konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve
bunlarla iligkili kigilerin oy kullanamayacaklar bir oylamada karar almnarak diger pay
sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir kararlara katilmalar: saglaner,

Onemli nitelikteki islemlere iligkin Genel Kurul kararlan almirken ise Sermaye Piyasas
Kanunu’nun 29/6 maddesi hiikkéimleri uygulanir,

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Genel Kurul kararlan gegerli sayilmaz.
Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilar ilgili mercilere bildirilir. Giindem
ile buna iligkin bilgileri birer suretinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Bitiin toplantilarda bakanlik temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir, Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantifarda alinacak kararlar gegerli degildir.

Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam
 ifibari degerleriyle orantil: olarak kullanirlar,
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya pay sahibi olan veya olmayan kigilerce
temsil edilirler. Oy hakk, pay sahipleri veya temsilcileri tarafindan Sermaye Piyases: Kurulu
diizenlemeleri dogrultusunda kullanilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, bir payin birden ¢ok maliki
bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklanim kullanabilirler. Bir payin
birden ¢ok maliki bulundugu durumda, bunlar iglerinden birini veya figlineii bir kigiyi, genel
kurulda paydan dogan haklarim kullanmast i¢in temsilci olarak atayabilirler.

Genel Kurul Toplantilarinda Yénetim Kurulu bagkan: veya Bagkan Vekili bagkanlik eder. Her
ikisinin de toplantida bulunmamas: halinde, Genel Kurula bagkanlik edecek galus yénetim
kurulu tarafindan segilir.

Bagkan, tutanak yazmam ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlig
olusturur.

Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurul’da oylar agik
olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak cikarilmg
sermayenin onda birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya bagvurmak
zorunludur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina kattlma hakk: bulunan hek sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim §irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Ydnetmelik”
hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarna elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalanina, Gneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecefi gibi, bu amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmi@i uyannca, kurulmuy olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
20.17, thragginm yOnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlegmesine gbre ydnetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin herhangi bir
simirlema bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

20.18. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Paylarin devrine iligkin olarak herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir, Pay devirleri TTK,
Sermaye Piyasas: Mevzuat: hitkiimleri gergevesinde yapilacaktir.

20.19. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasma iligkin esas sBzlegmede Ongiriilen
kogullarin yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde sdz konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Esas Stzlegme'de sermayenin artirilmasina veya azaltilmastna iligkin olarak TTK ve SPKn'dan
daha afar kogullar Sngtriilmemistir,




Sirket’in Esas S6zlegmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi
gerektifinde yonetim kurulunce TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri gergevesinde
arttirtlabilir veya azaltilabilir.

21. ONEML1 SOZLESMELER

Sirket’in taraf oldufu oladan ticari faaliyetlerin ylirlitlilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmelerin
diginda bir s6zlesmesi bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarca hazirlanan
ve ihragg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bafimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 2020, 2021 ve 2022 yillik hesap donemlerine iligkin
bafims1z denetimden gegmiy finansal tablolar: ile bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlan
KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org tr) yayimlanmigtir.

Finansal Tablo D8nemi KAP'ta llan Edilme Tarihi
01.01.2020-31,12.2020 05.02,2021
01.01.2021-31.12.2021 11.02.2022
01.01.2022-31.12.2022 23.02.2023

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarm unvanlari, bafimsiz denetim girilisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bafimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 2020, 2021 ve 2022 yillik hesap dénemlerine iligkin
finansal tablolann RMS Turkey Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmig
olup, denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak bag denet¢inin degigmesi s6z konusu degildir.
Bagimsiz denetim raporlarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

. Bafimsiz
Fma]l)r:is:‘l‘;rblo Denetim Adresi Soll;u _n;ll:n?t:.ak Giriig/Sonug
Kurulusu i
01.01.2020-
31,12.2020 RMS Turkey | priosie Office
01.01.2021- | Uluslararagi | suliding, Stmer
Sok.No:4 Kat:2 Eray Yanbol Olumlu
31.12.2021 Bagimsiz 34485 Maslak-
01.01.2022- Denetim A.S.
31.12.2022 Sartyer/stanbul
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar1 haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarm bulunmadifx hakkinda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler
Yoktur,
22.5. Proforma finansal bilgilere iligskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
22.6. thragemm esas sbzlesmesi fle kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan

kar pay1 dafntim esaslar ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitim1 konusunda almuy oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket ana sézlegmesinin “Karin tespiti ve Dagitimi” isimli 13, Maddesi’ne gére:

Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi girketce Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar il Sirket tiizel kigiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen ddnem kari, varsa gegmis yil zararlanmn diigilmesinden sonra, sirasiyla agagda
gsterilen gekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sinde ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye aynilir.,

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarim ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden

Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymmn, Yonetim Kurulu

Uiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme

hakkina sahiptir,

Ikinci Kar Pay::

d) Net donem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikkten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak daZitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak aylrmaya

yetkilidir,

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
agttlir,

fa.g
Rwer




Dafitdmasma karar verilen paylarin dagitim gekli ve zaman, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gozeterek ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir,

Bu esas s6zlegme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan kanunen
miisaade edilmedigi slirece geri almamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuat: diizenlemeleri cercevesinde
ortaklarina kar pay1 avans: dagttabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar
dafitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yénetim Kurulu {iyelerine, Ortaklik ¢aliganlarma
ve pay sehibi digindaki kigilere kardan pay dagatilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sehipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikgce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin egit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dag:tilyr,

Dajfitilmasina karar verilen paylarn dagitim sekli ve zamam, Sermaye Piyasas: Mevzuatt
gozetilerek ybnetim kurulunun bu konudeki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karan
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket aynca Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri cergevesinde
ortaklanna kar pay: avans: dagtabilir.

Aynica, 25.02.2020 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821517 adresinde yayinlanan
“Kar dafitim Politikas1” na gére:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve difer ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlegmemizin kar dafitim ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dafitim yapmaktadir, Kar dagitimminda, Kurumsal Yénetim
Ikeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlenmektedir.

Kar dafitim politikas1 ve SPK Kurumsal Ydnetim llkeleri’nde 6ngdriilen hususlan iceren
Yiémnetim Kurulu’nun yillik kar dafitim 8nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayma sunulmakta, ayrica kar dafitim tarihgesi ve sermaye artirmlarina iligkin
detayl: bilgiler ile birlikte girketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Iike olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, igtirak ve bagl ortakliklanimin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri gerevesinde hesaplanan daZitilabilir dénem karimin asgari %35% pay
sahiplerine nakden dagitilar,

Dafitiimas: Sngoriilen kar pay: tutarinin tamarm, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan kargilanabilecegi siirece dagtilabilecektir.




Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisin takiben en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta
olup, kar dafiitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeletine
uygun olarak kar payimn taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sarttyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit deme zamanlarinm Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
ddeme zamanlar, Genel Kurul tarihini takip eden onbey giin icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas SGzlegmesi’ne gbre; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kar pay: avans: dagitabilir.

Kar dagitim politikas: gergevesinde, temettil ilgili hesap dénemi itibariyla mevcut paylann
timiine egit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz. Bu “Kar Dagitim Politikas”
Sirket’in finansal performansi, éngdriilen yatinim projeleri, sektérel ve ekonomik kogullar
dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile girket menfaati
arasinda tutarh bir politika izlenir,

Yonetim Kurulu, kar defitimi yapilmadify takdirde karin neden dagitilmayacagin: ve
dagitilmayacak karin nasil kullamlacagiini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar,

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda yillara sair kar dafitim tablolan agagidaki gibidir.

KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir,
Agiklamamn Ieerigi KAP Linki Ilan Taribi

2020 y1li Kar Dagitimi Tablolan hitps://yww.kap.org tr/tr/Bildirim/909741 | 15.02.2021

2021 yih Kar Dagtimi Tablolan https:// kap org tr/tr/Bildirim/1001661 | 14.02.2022
2022 yili Kar Dagitinu Tablolari https://www kap.org tr/tr/Bildirim/1116789 | 24.02.2023

22.7. Son 12 ayda ihragemmn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf lizerinde
Unemli etkisi olmug veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarm bulunmadifz hekkinda ifade:

Sirket aleyhine agilmig 70.550 TL tahmini tutarh iki adet “igcilik alacak davasi ve iki adet ige
iade” vardir, Tazminat demeleri yapilmig ancak davalar devam etmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili davasinda
Consitex S.A tarafindan Sirket aleyhine dava agilmes olup, asafida yer verilen ibarenin
kullamlmasimn durdurulmas: igin agilan dava lzahname tarihi itibattyla devam etmektedir.

[ 4
Emiliano Zapata

86z konusu sekil ve ibarenin Ermenigeldo Zegna markas: ile yaz: karakteri bakimindan
benzerlik gdsterdigi iddiast ile kullaniminm durdurulmas: talep edilmektedir.
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Ankera 2, Fikri ve Smaf Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 19.02.2020 tarih, 2019/337 Esas
ve 2020/49 Karar sayili davasimn $irket lehine kesinlegmesinden dolayi, Sirket Istanbul
2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2014/270 E. Sayih dosyasmda aleyhe verilen
tedbir  karanimin kaldimlmas:  i¢in = 06.09.2022 giinii  bagvuruda bulunulmugtur.
Mahkeme tarafindan Sirket’e teblig edilen 03.10.2022 tarihli karari ile 28.02.2018 tarihinde
verilen ihtiyati tedbirin kaldinlmasina karar vermistir. Alman tedbir karar nedeniyle
kullanilamayan aksesuarlarin tedbir karanmn kaldirlmasi sonucu kullamminda engel
kalmamigtir. Diger yandan tedbir karan siiresince Emiliano Zapata’nin s8z konusu aksesuarlart
kullanamamast nedeniyle ugramus oldufu zararin tazmini igin hukuki girigimler devam
etmektedir.

Yukarida yer verilen hususlar diginda Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava
bulunmamaktadar.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tilr ve
gruplarma iligkin bilgi:

Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavam iginde, 75.000.000 TL olan
gikariimig sermayesi tamanmu nakden kargilanmek suretiyle %66,67 oramnda 50.000.000 TT.
tutarinda artinlarak 125.000.000 TL'ye gikarilacak olup, mevcut ve artinlacak sermayeyi temsil
eden paylar arasinda herhangi bir grup aynm: bulunmamaktadir, Sermaye artirim suretiyle
¢ikarilacak paylara iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Thrag
Edilecek
Nama/ Ll thrag Pay ?\Ti;;?ny;? Meveut |Ulagilacak
Grubu[Hamilinelmtiyazlar| Edilecek | Sayisin Degeri Pay [Sermayey
Oldugu Pay Sayisi | Mevcut Pay (TL) Sayis1 |Oram (%)
Saywisina .
Oram (%)
- Nama | Yoktur |50.000.000 66,67 1 75.000.000{ 0,40

Artinlacak sermaye karsilif kaydilegtirilmis paylar verilecek olup, s6z konusu paylar ISIN:
TREDDST00017 uluslararas1 menkul kiymet tammlama numarasiyla iglem gorecektir.
Sermaye artinmindan pay alan ortaklarrmzin s8z konusu paylan sermaye piyasas: mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, MKK’mn adresi
Resitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu: 34467 Emirgan-
Sariyer/Istanbul’dur.

aklprdan yapilan sermaye artirmminin kaynaklar hakkinda bilgi:




I¢ kaynaklardan sermaye artinimi bulunmamaktadir.

b) i kaynaklardan artirnlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dafntilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

Yoktur.

d) Ortaklarin Gdenmis/gikariimiy sermayede meveut paylarna gire bedelsiz pay alma
orani:

Yoktur,

¢) Bagvurn yekli:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Ihrage1 paylan sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhik paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac edildipi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak lizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirli haklunda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarmce pay sahiplerine agagidaki haklarn
saZlamaktadar.

a) Kardan Pay Alma Hakla (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)
Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakhklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitrm
politikas1 gergevesinde kardan pay alma hakkina sshiptir. Halkla agik ortakliklar,
karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka actk ortakliklarin kar
da@itim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar
belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesme veya kar dafitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce
aynlmasina, ertesi yila kir aktariimasma ve kar payr dagitiminda, ydnetim kurulu
iiyeleri ile Sirket caliganlarina, ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve/veya kurumlara kér pay: dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri

i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.
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- Defitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zaman, Sermaye Piyasasi Mevzuat:
gozetilerek Yonetim Kurulu'mun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtirilir, Esas S6zlesme hilkiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karan geri alinamaz.

- Ortakliklarin ilgili mali yil iginde yapmug oldugu bagslar, daZitilabilir kar matrahina
eklenir. Yapilacak bagigin simn halka agik ortakltk Genel Kurulunca belirlenir., Kurul
bag1s tutarma iist suur getirmeye yetkilidir, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir dsnem kan ile
TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan
net dagittlabilir donem kan kargilastirilir. Bunlardan diigiik olam “net dafmtilabilir
dénem kar1” olarak dikkate aliir ve Sermaye Piyasas: Mevzuat: kapsaminda kar pay1
dagitim iglemleri gergeklegtirilir,

b) Kar Pay: Hakkmmn Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, II-19.1 sayih Kar Payr
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali donem icerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakk elde ederler. Halka agik
ortekliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate ahnmaksinz egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar paymin gekli
ve zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir, Kar pay1
Gdeme zamani, kar pay: dagitim islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul
toplantisimn  yapildis hesap d8nemi sonu itibariyla baslanmak kaydiyla, kar dagitim
politikasinda belirtilen deme zamamdir. Paylar1 MKK nezdinde ve yatinm kuruluglarmdaki
yatinm hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 8demeleri MKK. aracihif
ile hesaplara aktarilmaktadr.

¢) Kar Pay1 Hakkimn Zamanagimma Ugradigx Tarih ([I-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay: bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dafitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugramaktadir, Bununla birlikte,
2308 say1ili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hezineye Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagmmm dizenleyen hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T,
2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayil1 karan ile iptal edilmigtir.

d) Kar Payr Hakkinn Kullammina fligkin Smirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay
Sahipleri I¢in Prosediir

Kar pay: hakkimin kullanimina iligkin sinirlama yoktur, Hak kullanim prosediird yurt icinde ve
yurt disinda yerlegik pay sahipleri igin aymidur,

¢) Kar Pay1 Oranm1 veya Hesaplama Ydntemi, Odemelerin Dénemleri ve Kitmiilatif
Mahiyette Olup Olmadig




Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
amortisman gibi Sirket’ce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kigiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net ddnem kar, varsa gecmig yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirastyla agafida
gosterilen gekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin %5’ Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, Maddesi hiiklimlerine gbre gikanlmg
sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagig tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kir dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymumn, ydnetim kurulu tiyeleri ile
Sirket caliganlarina, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dafitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521, Maddesi uyarinca kendi istefi ile ayirdif1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlaghirimug olan kisimdan
sermayenin % 5°i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarm yiizde onu, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

f) Kar Pay1 Avansi (I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kammnu'nun ilgili madde hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dafitabilir. Kar pay: avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklar1 (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarmca her pay sahibi yeni ¢ikan paylan mevcut paylarimn
sermayeye oranina gore alma haklam haizdir. Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 18’inci maddesi
ve I1-18.1 say1h Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyannca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkim simrlandirmas: konusunda yetkilidir. Kayrth sermaye sisteminde ¢ikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz. Esas sézlesmenin “Sermaye” baglikli 7°nci maddesi uyannca, Sirket
yonetim kurulu kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek gikarlmg sermayeyi
arttlrmaya, 1mt1y 11 pay sahiplerinin haklanm kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma




almaya yetkili kilinmigtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol acacak gekilde kullanilamaz.

) Bedelsiz Pay Edinme Hakia (SPKa Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

Halka acik ortakliklann sermaye artiimilarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagatilir,

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

$irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas szlegmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullamlmasina iligkin bagka bir hitklim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay: oraminda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri
sakhdur,

1) ftfa / Geri Satma Hakki

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: 56z konusu degildir.
i) Déniigtiirme Hakka

Pay sahiplerinin ddniigtirme hakki sdz konusu degildir.

i) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn Md. 27, II-27.2 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de d&hil olmak {izere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin, ortaklifin oy haklarmn belirli bir orana ulagmasi
veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda hékim ortak agisindan sahip olduklari
paylarin imtiyazhh olup olmadifi dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ortagia satma hakki dogar.
Hékim ortak tarafindan, hdkim ortak konumunun kazamilmasi veya bu durumda iken ek pay
ahinmas: durumunda Kurulun 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde kamuya agiklama yapilir ve sirasiyla satma ile ¢ikarma haklanna iligkin
prosediirler yerine getirilir.

k) Ortakhktan Ayrima Hakki (SPKn Md. 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki I5lemlere
higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Haklk Tebligi)

Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet gerhini toplant: tutanaBina igleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakhia satarak
ayriima hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina kahlmasine veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢armn
usuliine gére yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gartr aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425
ve 1527)

Genel Kurullar olagan ve olaZeniistii olarak toplanir, Bu toplantilara davette Sermaye Piyasas:
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yliriitliikte bulunan ilgili sair mevzuat
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Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 5ngdrilen usullerin yam stra, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her tirl{i iletigim
vasitas ile ilan ve toplant giinleri harig olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢
hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yam sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ylrilirlikte bulunan sair mevzuat hitkiimleri
geregince yapilmast gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en
az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplamr.

Genel kurullar §irket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yonetim
kurulunun uygun gbrdiigii elverigli bir yerinde toplamir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamilmasinda ve Snemli nitelikli iglemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasasi: Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir paymn
intifa hakka ile tasarruf hakk: bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarmda
anlagarak kendilerini uygun gérdiikleri gekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkin intifa hakk: sahibi kullamr.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarn sahibi
oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz,

Genel kurul toplanti ve karar niseplannda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate almmr.

Pay sehipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu A.S, diizenlemeleri ile yiirfrlitkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. 11gili mevzuata uygun olarak girig belgesi almamg
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katthp s6z almas: ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir,

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir, $irket yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklanm haklarini kullanabilmesi saglamr,

m) Oy Haklar1 (SPKn Md, 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hekkim haizdir. Sirket esas
sdzlegmesinin “Genel Kurul” baglikh 17°nci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul
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1 (bir) oy hakk: vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka acgik ortaklik Genel Kuruluna
katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi gartina baglanamaz,

n) Azinhk Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK'da sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sehipleri azinlik pay sahipleri olarak
tammlanmaktadir.

Azinhk pay sahipleri, y6netim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. 86z konusu pay
sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya ¢afnlmasina girket merkezinin
bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin mfizakeresi ve buna baghi konular azinlik pay sahiplerinin istemi {izerine
genel kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplant: bagkaninin karariyla bir ay
sonraya birakilir,

Her pay sahibi, pay sahiplifi haklarimin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha 8nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 8zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun 6zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplarmu
en az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denet¢i atamasim asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varhifinda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundufu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yonetim kurulu {iyelerinin, denetgilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibramn
onaylanmasine kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

o) Bilgi Alms, Inceleme ve Ozel Denetim Isteme Haklki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-
14.1 say1h Sermaye Piyasasimmda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yénetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en
az ii¢ hafta &nce, Sirket’in merkez ve gubelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazr
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma
gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikimliiligi, Sirket’in bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergefie uygun olmalidir.




Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde girket sirlaninin aciklanacag veya
korunmas: gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebileceli gerekcesi ile
reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir, Bagvuru basit
yargilama usuliine gdre incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakky, esas sbzlesmeyle ve girket organlarindan birinin karariyla
kaldinlamaz ve simirlandirilamaz,

8) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullamlabilmesi igin gerekli olduBu tekdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agikliga
kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 5zel denetgi atanmasim isteyebilir.

p) Iptal Davas: Agma Hakla (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iligkin hitkiimler gergevesinde yonetim kurulu fiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan itibaren otuz gin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi slgiide
y6netim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarmn gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay1
avansin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alaceklilanina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinim kararlagtnldig veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karg1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varli1 halinde, pay sahipleri ve yOnetim kurulu fiyeleri tarafindan
karanin ilanmnden itibaren otuz giin icinde, iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisimda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy kullanrmg olsun ya
da olmasin; ¢agrimn usuliine gbre yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykariliklarin genel kurul kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pey sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralna aykiri olan
genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren fig ay iginde iptal davas: agebilirler.

23.6. Paylarn ihracma iligkin yetkili organ kararlar::
yponetim kurulunun 07.04.2023 tarih ve 2023/9 sayili toplantisinda;




1) Sitket esas sbzlegmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, Sirket’in
300.000.000 TL tutarmdaki kayith sermaye tavam iginde, 75.000.000 TL olan gikarilmug
sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle %66,67 oraninda 50.000.000 TL tutarinda
artinilarak 125.000.000 TL’ye gikanimasina,

2) Artinlacak 50.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen beheri 1 TL nominal degerli
50.000.000 adet toplam 50.000.000 TL nominal degerli nama yazili ve borsada islem géren
nitelikte pay ihrag edilmesine,

3) Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve ihrag
edilecek 1 TL nominal degerli 1 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakk: kullarum fiyatiin 1
TL olarak belirlenmesine,

4) Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin 15 (onbeg) gfin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakk: kullamm siresinin izleyen
i giinll mesai saati bitiminde sona erdirilmesine,

5) Yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra satilamayan paylarin olmas: halinde, bu
paylarn, Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) iggiinti stireyle
yeni pay alma hakkr kullamm fiyat: ve nominal degeri olan 1 TL’den daha diigiik olmamak
kaydiyla, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satiga sunulmasima,

6) Paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satilmasim takiben kalan paylar olmast halinde,
Cemal Giizelci’nin satin alma tashhiidiinfin bulundugunun- dikkate alnarek, séz konusu
paylarin Cemal Giizelci'ye VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25’inci Maddesinin {iglincii
fikrasinda belirtilen fiyattan diigiik olmamak iizere satilmasina,

7) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artinm
nedeniyle ihrag edilecek paylann hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarimin kaydilegtirme esaslan gergevesinde kullandirilmasina,

8) Paylarin ihract igin hazirlanacak Izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayih Pay Tebligi ve I1-5.1 sayili Izahname ve thrag Belgesi Tebligi ile
ilgili dier dizenlemeler uyannca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasas:
Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina,

9) Isbu Karar’in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde ytiriitiilecek
stireclerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye artirmmimin
gergeklegtirilmesi icin gerekli olan tiim ig ve iglemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmas:
hususlarinda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina

karar verilmigtir.
23.7. Helka arz edilecek paylar lizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinil kisitlayie: veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iligkin

bilgt:
Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadur,
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24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmuna iligkin jzahname SPK onayina tabi olup, bagkaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarn nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 50.000.000 TL olup, sermayeye oram %66,67dir.
Sirket’in 75.000.000 TL olan gikarlmi§ sermayesi, tamam nakden kargilanmek suretiyle
50.000.000 TL artinlarak 125.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Nakit artirilan 50.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamemin temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, mevcut ortaklarin %66,67 oramnda yeni
pay alma hakki bulunmaktadir, thrag edilecek paylara iliskin bilgiler agaidaki tabloda yer
almaktadir,

Pay
Nama/ Sayisinin Bir Paym Toplam Serm
Grubu | Hamiline (fmtiyazlar| Pay Sayis: | Grup Pay Nominal (;L) Oran:{:; )
Oldugu Sayina | Degeri (TL) - ’
Oram (%)
- Nama | Yoktur | 50.000.000 - 1 50.000.000| 66,67

24.1,3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklkanda bilgi
24.1.3.1. Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklannin kullanimima igbu Izahname’nin ilanim takip eden 10 gim iginde
baglanacak olup, yeni pay alma heklarinin kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma
hakk: kullanim sliresinin bitig tarihinin resmi tatil glinline rastlamas: durumunda, yeni pay alma
hakky kullamim siiresi izleyen iggiinii aksamu1 sona erecektir. Bu siirenin baglangic ve bitig
tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciliffiyla kamuya duyurulacaktir.

Sirket ortaklarindan Cemal Giizelci, sahip oldufiu paylar karsiliinda yeni pay alma haklarimn
tamamim kullanacagin kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir,

Yeni pay alma haklarimn kullamilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) iggiin{i siireyle BIAS’ta
satiga sunulacektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahipleri satiy duyurusu ile Ortakhifin internet sitesi (www.derluks.com.tr), KAP'ta
(www.kap.org.tr) ve Integral Yatinm'in (www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kuflamlmas: ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan
pay olmasi halinde, séz konusu paylarin Borsa’da satig siiresinin bitigini takip eden 3 (lig) iy
giinii icinde Borsa Istanbul birincil piyasada olugacak satg fiyatlanmin ortalamasindan agag
olmamak {izere, bedelleri tam olarak ve nakden Gdenerek satin alinacagi Cemal Giizelci

eyan ve taahhiit ed11m1§tu'
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Halka arzin 2023 yilinn ilk yarisinda tamamlanmas: hedeflenmektedir.
24.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy yéntemi ve bagvaru gekli:

Sermaye artinnu suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkinin kullanimmda nominal
degerden, yeni pay alma haklaninin kullammndan sonra kalan paylar ise nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla BIA§ Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir. Yeni pay
alma haklannin kullaniimas: ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra da kalan pay
olmasi halinde, Cemal Giizelci sdz konusu paylan Borsa Istanbul birincil piyasada olugacak
satig fiyatlarinin ortalamasindan aga@1 olmamak {izere satin alacaktur.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL nominal
deger izerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satigta Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasast
Araglarmin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullamlacaktir. Bu sermaye
artimmnda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig sliresi iginde
BIST’te iglem yapmaya yetkili Kurumlardan birine basvurmalar gerekmektedir,

Sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig sliresi
iginde Borda Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalan gerekmektedir. BIA§’da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” baglikli
béliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildike Halk Bankasi-Giingdren/Istanbul Subesi nezdinde Derliiks
Yatinm Holding A.S. adina agilan TRO8 0001 2009 1200 0004 0001 28 IBAN numarali 6zel
hesaba yatirilacaktir. '

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimek {izere, yeni pay
alma hakk: kullamm siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan nezdindeki
hesaplanina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakk: kullamm sfiresi igerisinde bu haklarim yeni pay alma hakki kupon pazarinin agik oldugu
stire igerisinde Borsa’da riichan haklan kupon pazarda satabilirler, Bu yeni pay alma haklarim
almak isteyen yatinmecilar, aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma
hakk: alim emirleri ile alig iglemi gergeklestirebilecektir.

Kullamlmayan yeni pay alma hakki: karsii1 pay olmasi durumunda bu paylar, iki iggilinii
siireyle nominal deferden aga1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan
satilacaktir. Bu paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
i¢inde Borsa Istanbul A.§.’de iglem yapmaya yetkili borsa {iyesi kuruluglannden birine
bagvyrmalan gerekmektedir, Yeni pay alma Ekhr,n kullanildiktan sonta BIAS’ta Birincil
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Piyasa‘da sati1 yapilan paylarin takas: (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas: A.8./MKK
nezdinde gergeklegtirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge yukanda belirtilen 8zel banka hesabma yatirilacaktir,
¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10 bsliimiinde belirtildigi sekilde kullanlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kurulugin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr.) ve SPK’nm (www.spk.gov.tr
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Integral Yatinm tarafindan yapilacaktur,

Halka Arza Aracihk Eden Kurulug -~ | Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adres Bilylikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat;2 Maslak- Sariyer/{STANBUL

Telefon 212329 32 00

Fax 212 328 30 81

Internet Adresi _ | www.integralyatirim.com.tr

d) Paylarm dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmmzin sdz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

2414, Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar alanda iptal edilebilecefi veya
ertelencbilecefi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
actklama:

Halka arzin iptali halka arzin baglangicindan 8nce Sirket’in acze diigmesi, konkodato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin nemli bir b&limiind elden
¢tkarmast, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykin
hale gelmesi sonucunu doguracak degigikliklerin ortaya ¢ikmas: hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'min II-5.1 sayih “lzahname ve Thrag Belgesi Tebligi*nin 24, maddesi hikkmd geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan nce veya satig siiresi icerisinde
yatnimeilann yatinm kararlanm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas halinde, bu durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmas: halinde, ihragg:, halka arz
eden veya bunlann uygun goriighi {zerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci
durdurulabilir. Bu durum yazih olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig sfireci, ihraggi, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda SPK
gt1g slirecinin durdurulmasina karar verilebilir,
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Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iggiinii icinde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degigen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlar1 yayimlanir,

24.1.5. Karyllanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satiy fiyatinin
fizerinde Gdenen tutarlarn iade gekli hakkinda bilgi:

Birincil piyasada gergeklesecek satis fiyati tizerinden satig yapilacafindan yatinnmcilar
tarafindan satig fiyatunun {izerinde bir bedel denmesi veya kargilanamayan talep durumu sdz
konusu olmayacaktir,

24.1.6, Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkmda bilgi:

Ortaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylanmn %66,67si oraninda- yeni pay alma
haklanim kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasmdan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatirimcilarin talep edebilecefi pay miktann agisindan bir sinirlama
bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlart seklinde
olacaktir.

24.1.7. Yatinmcilarmn satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iligkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyerinca, izahname ile kamuya egiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan once veya sahg siiresi icinde yatinmecilarn yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarmn ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya gikmasi halinde, sati§ stireci durdurulabilir.
Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig glinii iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
gind i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptitler,

24,1.8. Paylarm teslim ydntemi ve sfiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm
siresi boyunca, hak kullammi igleminin yapildigi gilin igerisinde MKK diizenlemeleri
gercevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklari kullamldiktan sonra BiAS’ta Birincil Piyasa‘da satig1 yapilan paylarm
takas: (T+2) glin, Takas ve Saklama Bankasi A.$./MKK nezdinde gereeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulacagh haklinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasast araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dafitim listesinin kesinlestigi ginii takip eden iki iy giinii
icerisinde Kurul*un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasmna iligkin diizenlemeleri uyarinca
gmuya du;

1 7
{40l




24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm lnsitlamp ksitlanmadify, kistlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamigtir

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarmn ayr1 ayr1 nominal deger ve sayis:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkinin knllamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar: ahmip
almmadig;

Yeni pay alma haklarimin kullaniimasindan sonra kaln paylar igin tahsis karar1 alinmamyg olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasmnda, 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakia kullanim siiresi, izleyen iy giinii aksam sona
erecektir,

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma heklar Sirket terafindan daha sonra KAP aracilifiiyla kamuya duyurulacak
taribler arasmda 15 giin siireyle kullandinilacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma
heklarim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullamm siiresi
igerisinde paylarinmn bulundugu arac1 kuruma bagvurmas: gerekmektedir,

e) Ortaklarm, ¢ikarilmiy sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay alma oram:
Ortaklenn gikarilmig sermayedeki mevcut paylarina gore %66,67 orarunda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir.

1) Pay bedellerinin Gdenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Halk Bankasi-GiingSren/lstanbul Subesi nezdinde Derliiks
Yatinm Holding A.§. adina agilan TRO8 0001 2009 1200 0004 0001 28 IBAN numaral: Ozel
hesaba yatinlacaktir,

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarm
yukarida belirtilen banka gubesinde agilan hesaba MKX tarafindan aktariimak lizere, yeni pay
alma hakkl kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglari nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardar.

g) Bagvuru gekli ve paylarmn dagitim zamani ve yeri:

i) Yeni pay alma haklarini kullanmek isteyen Sirket ortaklarindan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutaring hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
Thrage: aracilityla

b, Paylan dolasda olanlar ise yeni pay tutarii hesaplarimn bulundugu araci kurumlar
argeilifiyla |




yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 3denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullamlamayacaktr,

iii) Bu sermaye arttiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket ortaklari, yeni
pay alma hakk: kullenim stiresi iginde bu hakkn satabilitler,

b) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmm nasil degerlendirilecefine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklerm;
yeni pay alma hekki kullamm sfiresi icinde satabilirler,

Paylan Borsa Istanbul’da iglem goren girketlerin nakdi sermaye artis yapmak dizere
belirledikleri yeni pay alma hakki: kullanim siiresi i¢inde, 86z konusu paylarin tizerinde bulunan
yeni pay alma haklanmn alimp satilmas: icin, Borsa’ca belirlenecek siire iginde “R” ézellik
koduyla yeni pay alma hakki kupon siralari iglem agilir, Riichan hakki kuponlar1 Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Riichan Hakk: Kupon Pazan agilig giind yeni
pay alma hakki kullanimunin baslangig giiniidiir. Riichan Hakki Kupon Pazari’nin kapamg (son
iglem) giinil ise yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonundan dnceki 5%inci ig giiniidiir. Yeni
pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 iy giinii siire
ile yeni pay alma hakk: kullamm fiyatinin/nominal degerin altinda olmamak kaydiyla satiga
sunulacaktir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tlizel Kigilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihracg ile olan iligkist hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinin %25,07’sini temsil eden toplam 18.401.409,6 TL nominal degerli paylarmn
sahibi ve Jirket’in ydnetim kurulu bagkam olan Cemal Giizelci’nin adresi: Tarabya Mah. Ahj
Celebi Cad. No : 7 Sartyer /ISTANBUL’dur. Cemal Giizelci’nin 07.04.2023 tarihli yazisinda;
i. §irket’in gergeklestirmeyi planladig bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
tamamen ve nakden kullanilacaf,

ii. Yeni pay alma haklannin kullaniimasimdan ve dahe sonra varsa kalan paylann Borsa [stanbul
Birincil Piyasa’da satiga sunulmasindan sonra satilamayan paylarin olmast halinde, bu paylarn,
satg siiresinin bitig tarihinden itibaren ii¢ iggiinii ierisinde, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olugacak fiyatlarin ortalamasindan agag: olmamak tGizere, bedelleri tam ve nakden ddenerek
satin alinacag,

Sirket’e kars1 kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir,

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.derluks.com.tr),

KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde

(www.integralvatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ayrica

gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK’min II-5.1 sayih lzahname ve lhrag Belgesi tebligi’nin 15’inci Maddesinin ikinci

fikrasinda; “Halka agik ortakliklarin gergeklegtirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma
Karmn fullprlmasindan sonra kalan pay iz




TL’nin veya oran olarak satiya sunulan paylarimn nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmasy durumunda, bu ortaklskiar Kurul'dan onay almadan dzel durum agiklamas: yapmak
suretiyle tasarryf sahiplerine satiy duyurusu yayimlamayabilirier. ” hitkmii yer almaktadir,

Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine sati§ duyurusu ilani yerine 6zel durum

aciklamas: yapabilir.

24,1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirlmayacaktir,

24.1,14. Halka arzda isel bilgiye ulayabilecek konumdaki kigilerin listesi:
I¢sel bilgilere erigebilecek kigilere iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Cemal Giizelci Derlilks Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkany/Genel Miidiir

Volkan Taneri Derlitks Yatinm Holding A.§. Y8netim Kurulu Uyesi/ Y8netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Erhan Aslaner Derliiks Yatinm Holding A.S. Yanetim Kurulu Uyesi

Tuncay ErSzmen Derltiks Yetiritn Holding A.S. Yonetim Kurutu Uyesi

Osman Yilmaz Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Siireyya Atalay Derliiks Yatirim Holding A.S. Mali Isler Uzmam

Evren Atig Derliiks Yatinm Holding A.S. Yatirimes Higkileri Yoneticisi

Erdi Acet Derlliks Yatrrim Holding A.S. Mali isler Direktérii

Ali Haydar Bayrak Derliiks Yatirrm Holding A.S. Finans Direktérii

Sertag Berber Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Genel Miidiir

Serkan Besiktas Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiir Yrd.

Alper Apaydin Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiir Yrd.

Mustafa Ding Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Mali Isler ve Finans
Miidiiri

Ashhan Kahraman Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Geligim Uzmam
ve Yatinme: fligkileri Uzman

Mehmet Kurt SMMM ve Y&netim Kurulu Danisman

Hiiseyin Mert Erdofan | Toprak Yenilebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. Genel Miidiir Yardimcist

Burak Korkmaz Denetci

Eray Yanbol Bagimsiz Denetci

Ahmet Temizylirek Bagimsiz Denetei

Kadir Cenk Ulukartal | Integral Yatirim Menkul Defierler A.S.

Kivang Memigolu Integral Yatirm Menkul Degerler A.S.

Osman ilker Savuran _ | Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bora Eralp Integral Yatinm Menkul Defierler A.S.

Deniz Tunca Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ismail Tan Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dafitim ve tahsis plam:

24.2.1. Ihraggmin bildigi Slciide, ihragginin ana hissedarlan veya ydnetim kurulu liyeleri
ile ybnetimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak tashhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifz veya herhangi bir kiginin helka arz edilecek paylarn yiizde
olmadifma iligkin bilgi:

beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli o
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Cemal Glizelci’nin 07.04.2023 tarihli yazisinda;

i. Sirket’in gergeklestirmeyi planladipy bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma haklarnin
tamamen ve nakden kullamlacag,

ii. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan ve daha sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da satiga sunulmasimndan sonra satilamayan paylann olmas; halinde, bu paylarin,
satiy siiresinin bitig tarihinden itibaren fig iggiint igerisinde, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyatlarin ortalamasindan asaf: olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden &denerek
satin alinacag,

Sirket’e kargt kabul, beyan ve taahhiit edilmistir,

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklanm kesinlesmiy pay miktarinm
bildirilme s@ireci hakkmda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasmdan sonra kalan paylarn halka arzdan talepte bulunan
yatrimcilar, halka arzdan aldiklari kesinlegmis pay miktarim halka arzdan pay almak icin
bagvurmus olduklar araci kurumdan 6&grencbileceklerdir, Yeni pay alma haklarimin
kullammindan sonra kalan paylar borsada satiy yéntemi ile halka arz edileceginden, halka
arzdan alinan paylann kesinlegmig miktar1 T+2’de yatimmeilarin hesaplarina gegecektir.

24.3, Paylarn fiyatinm tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyat: ile talepte bulupan yatinmemm
katlanacafy maliyetler hakknda bilgi:

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay igin 1 TL’den, yeni pay alma haklanmmn
kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerden agaf1 olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir, Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari
aract kurumlarn aracilik komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi ficretlendirme politikalarina
tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 {izerinden
hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarm uygulamalarina istinaden yatiimeilardan tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan ydntemler ile satiy fiyatmin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatnm kamuya duyurulmas: stireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduuna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal deffere denk (1 lot) paylar igin 1 TL'dir. Yeni pay alma
haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) is giinii stire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagindan belirlenmig bir halka arz fiyati yoktur. Yeni pay alma haklanmn kullamlmas: ve
kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra da kalan pay olmas: halinde, Cemal Giizelci s3z
konusu paylan Borsa Istanbul birincil piyasada olugacak satis fiyatlarimin ortalamasindan agafit
olmamak iizere satin alacaktir.

Halka arz siiresi 2 iy giiniidiir. Halka arz silresinin baglangic ve bitis tarihleri, Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda (www.kap.org.tr), Sitket'in kurumsal internet sitesinde




(www.derluks.com.tr) ve Integral Yatnm Menkul Degerler A.§. nin internet sitesinde

(www integralyatirim.com.tr) ilan edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Saty Duyurusunda
belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay aima hakka kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayx
menfaat safilayanlar hakknda bilgi:

Yoktur,
24.4, Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracibk edecek yetkili kuruluglar hakkimnda bilgi:

Sirket ile Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 07.04.2023 tarihinde imzalanan
aracilik sdzlesmesi geregince agagida bilgileri bulunan Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
halka arza en iyi gayret aracih yéntemi ile aracilik edecektir,

Halka Arza Araciik Eden Kurulug Integral Yatirrm Menkul Degetler A.S.

Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Saniyer/ISTANBUL

Telefon 2123293200

Fax - 212 328 30 81

Internet Adresi www.integralyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag {ilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarmn
isimleri;

Paylann ihrag ve satiy iglemleri Tiirkiye Cumhuﬁyeti’ndé gergeklegecefinden, paylarin
saklama, takas ve Sdeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gereeklegtirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirli hakkinda bilgi:

Integral Yatirim, sermaye artirimina aracilik iglemlerini “En lyi Gayret Aracihif” yontemi ile
gergeklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde
T
Paylarin
Halka Halka
Arz Arz
Olusturnlmugsa Nominal Nominal
Yetkili Konsorsiyumdaki Araciliin Degeri Edilen Degeri Edilen
Kurulug Pozisyonn Tiiri (TL) Paylara (TL) Paylara
4 Oram Oram
(%) (%)
Integral
Yatinim En iyi
Menkul Yoktur gayret - - - -
Degerler aracihif
A8,

24.4.4. Aracilik sbzlegmesi hakkinda bilgi:

A
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Sirket ve Integral Yatim Menkul Degerler A.§. arasindaki aracilik s6zlesmesi 7 Nisan 2023
tarihinde 3 (ii¢) niisha olarak imza edilmigtir. S8zlesmeye gére, s6z konusu aracilik hizmetini
"En lyi Gayret" yéntemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tlizel kigilerin menfaatieri:
Halka arzdan dnemli tutarde menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur,

Halka arzdan 6nemli menfaati olan Integral Yatirim haricinde damgmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artirimimn taraflar arasinda catigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulugun sermaye artinmi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl
olarak sermaye artinminin bagansina baglanmzg bir ekonomik gikan bulunmamaktadir, Yetkili
Kurulug ile thragginn sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

Sirket paylarimin halka arzindan, §irket sermaye, aracilik hizmeti veren Integral Yatinim
Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1, Paylarin Borsada iglem gbrmesi icin bagvuru yapihp yapimadif ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Borsa Istanbl_Jl A.S. Kotasyon Yonergesi 41’inci Maddesi geregi paylar1 BIST te iglem géren
ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arttnmlan nedeniyle ihrag edecekleri paylar,
Sermaye artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin Borsa
Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna almmaktadsr. Sirket’in paylan “DERAS” kodu ile 4 Temmuz 2019 tarihinde
Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gbrmeye baslamug olup, Sirket’in ana faaliyet konusunun
degigmesini miteakip 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren “DERHL” kodu ile iglem gbrmeye
devam etmektedir. Bu gergevede, Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmayacaktir.

Sermaye artirimi ile halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullamImaya baglandig
ilk ginden itibaren veya riichan hakk: kuponu satin alinmasindan itibaren MKK’da gerekhi
iglemlerin yapilmasin miiteakip Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gbrecektir,

25.2. Thrageinin ayni grup paylarmn borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem goriip
girmediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Sirket’in meveut paylan “DERHL” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar'da iglem gdrmektedir,
Igbu jzehname konusu sermaye artrimina iligkin paylar da Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem
gorecektir,

25.3. Borsada iglem gbrmesi amagclanan paylarla e zamanh olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirrmeilara satiya konu
edilmesi veya satin almmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Thragpmm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satiya ya da halka arza konu edilmesi durumunda




bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarmm say1si,
nominal degeri ve tzellikleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihifin esaslan:
Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHOTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakianda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn safiya sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artirlmamasma iligkin taahhiltler:
a) Ihragg1 tarafmdan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Cemal Giizelci’nin 07.04.2023 tarihli yazisinda;

"I, Sirket'in gerceklegtirmeyi planladig bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimn
tamamen ve nakden kullanilacas,

ii. Yeni pay alma haklarimn kullamimasindan ve daha sonra varsa kalan paylarin Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulmasindan sonra satilamayan paylarin olmas: halinde,
bu paylarin, satig siresinin bitis tavihinden itibaren ti¢ isgiinii igerisinde, Borsa Istanbul
Birincil Piyasa'da olusacak fiyatlarin ortalamasindan asag olmamak iizere, bedelleri tam ve
nakden ddenerek satin alinacagh”

Sirket’e kary: kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.

Cemal Glizelci'nin 07.04.2023 tarihli bagka bir yazisinda da;

“Sirket sermayesinde sahip oldugu ve planlanan sermaye artirim gergevesinde elde edecegi
paylary, sermaye artiiminin tescil tarihinden itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz
olarak, 1 yil siireyle hichir gekilde borsada satiimayacag ve borsa diginda yapilacak satiglarda
satiga konu paylarin da bu. simirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini, ayrica Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylarin borsada satiimas: sonucunu doguracak gekilde herhangi
bir isleme tabi tutulmayacag”
kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

c) Sermaye piyasas1 mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Yoktur,




Yoktur,
¢) Taakhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:
Yoktur,

27, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecefi net gelir ile Kkatlanacag: tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Sermaye artinminda tamarm nakit kargilig olmak {izere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
50.000.000 TL nominal degerli paylar ihrag edilecek olup, Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 tamamen kullanmalar1 halinde Sirket sermaye artinmindan briit 50.000.000 TL fon
elde edecektir,

Ihraca iligkin tahmini toplam maliyet 520.875 TL olup, Sirket’in sermaye artirimi nedeniyle
katlanmas1 gereken toplam maliyet ve pay baginda maliyet bilgileri agafidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tahmini Sermaye Artirnm Maliyetleri Tutar (TL)

SPK Kayit Ucreti (%0,2) 100.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 15.750
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 20.000
MKK lhragc: Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 2.625
Arac Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) : 367.500
Tescil ve 1lan Gideri - 15.000
Toplam 520.875
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0104

Bu kapsamda, sermaye artinmina iligkin tahmini maliyetler dikkate ahndiginda Sirket’in
sermaye artirrmindan net 49.479.125 TL tutarinda fon elde etmesi Sngériilmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullamilmasindan sonra kalan pay bulunmast halinde, bu paylar yeni
pay alma hakk: kullanim fiyatindan/nominal degerinden diiglik olmamak tizere Borsa’da satiga
sunulacaindan komisyon bedelleri diiglilmiiy net satig fiyat: ile paylarn nominal degeri
arasindeki fark kadar emisyon primi olugacak, dolayisiyla satigtan elde edilecek net gelir
artacagindan pay bagina maliyet diigebilecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri:

Sirket bedelli sermaye artinmu suretiyle ihrag edilecek paylardan elde etmeyi planladif1 net
geliri, agagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay: planlamaktadir.

. Fon Kullanmim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
Yapilan Yatinmlar Nedeniyle Ortaya Cikan 20 '
Ek Isletme Sermayesi Ihtivacimn Kargilanmas:
Finansal Borglarin Odenmesi 80
ayesi Thtiyacmm Kargilanmas
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Sirket’in bagli ortaklii Emiliano Zapata’mn 2022 yilinda faaliyet konular: arasina katti1 hazir
giyim sektérindeki artan pazar talebine cevap verebilmek ve stirdiiriilebilir biiyiimesine hiz
kazandirmak adina, 2024 yih kreasyonunu olugtururken maliyet avantaji safflanabilmesi igin
onden hammadde tedariki gerceklegtirilmesi planlanmaktadir. Bu baglamda, Sirket halka
arzdan elde edilecek net gelirin %20’sini bagh ortakhigi Emiliano Zapata’mn hazir giyim
sektdriinde bitylimesini desteklemek amaciyla Italya agrlik olmak dizere yurt digindan kumas,
kategori (gbzliik, yemsiye vs.) ve {iriin bazinda aksesuar (diigme, elcik vs.) aliminda kullanmay:
plenlamaktadir. Bu sayede Sirket’in bagh ortaklif: Emiliano Zapata’nin tedarik siireclerinde
pazarlik kabiliyetinin artirilarak maliyet avantaji saglanmast ve pazardaki rekabet giictintin
artiriimas: hedeflenmektedir.

b) Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirket’in bagl ortakligi Emiliano Zapata yiikselen hammadde maliyetlerinden etkilenmemek
emaciyla yaptign toplu hammadde alimlarim finanse etmek i¢in uzun vadeli kredilerin yiiksek
maliyetinden kaginmak adina kisa vadeli spot ve rotatif krediler kullantmgtir. Giyim sektdriinde
hem tedarik hem de satig fiyatlarinin d5viz bazinda belirlenmesi nedeniyle agirhikli olarak ABD
Dolan cinsinden olmak tizere, Euro ve ABD Dolar: cinsinden veya ABD Dolan endeksli tiirev
krediler kullamlmgtir, Déviz kurlarinda artiy yaganmasi Sitket’in ek finansman maliyetine
katlanmasina yol agacaktir,

Bu dogrultuda, Sirketimizin bagh ortaklifs olan Emiliano Zapata'nin déviz cinsi banka
kredilerinin yol agtif kur riski etkisini ve borg stokunu azaltmak ve bu suretle finansman
giderlerinin azaltilarak karliliginin artirtlmas amaciyla, Sirketimizin halka arzdan elde edecegi
net gelirin %80’lik kismiyla sermaye artirimimin tamamlandif tarihteki en yiiksek maliyetli
kredi borglanindan baglanarak tamam déviz cinsinden olan nakdi kredilerin anapara taksit ve
faiz Odemeleri gergeklestirilecek olup, bu iglem neticesinde Sirket’in net igletme
sermayesinde iyilegme saglanmas: hedeflenmektedir. Bu gergevede, ilerleyen dénemlerde bagh
ortakligimiz Emiliano Zapata’mn faaliyetlerinden elde eftigi saglikh nakit akiglanmin borg
Odemesi yerine Sirketimize nakit kar dafitim1 yapilmasinda ve/veya yeni yatimlarnda
kullanmasimin saglanmasi hedeflenmektedir.

¢) Fon Kullanim Yerleri Arasmda Kaydirma Yapilmas:

Bedelli sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olafan akig1 ierisinde piyasa sartlan dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gore
Sirket menfaatleri dogrultusunda yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda en fazla %10
oraminda kaydirilabilir,

28. SULANMA ETKiSt
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda kullandiklar: varsayim
ile sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmtsg olan tablo
agagida sunulmaktadir.

Sermaye Artirmm Sermaye Artirnm
TL ncesi Sonrasi
(31.12.2022) (%100 Katilim)
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Yeni Pay Alma Hakk: Kullarum Fiyat:

1,00

Artirilan Sermaye 50.000.000,00
Briit Gelir 50.000.000,00
Tahmini Maliyet 520.875,00

Net Gelir 49.479.125,00
g:;m.c)’m”@a Ait Ozkaynaklar (Defier 167.847.027,00|  217.326.152,00

1karilmis Sermaye 75.000.000,00 125.000.000,00
Pay Bagina Defter Degeri 2,24 1,74
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,50
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -22,31%

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlar iiginda  yaprlmig olup, gercek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkliliklar olabilecektir,

Mevcut tim pay sahiplerinin sermaye artirminda yeni pay alma haklanmn tamamim
kullanmalan durumunda mevcut ortaklar icin sulanma etkisi negatif %22,31 olacaktir.

28.2. Mevecut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve ylizdesi;

Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarim kullanmadiklan varsayimu ile, sulanma etkisinin
miktan ve ylizdesi agagida yer almaktadir. Gergeklesmelerde farkliik olmasi durumunda,
yapilacak hesaplamalarda da baa farkhliklar olugabilir.

Sirket paylanmn 07.04.2023 tarihli kepamg fiyat1 5,73 TL'dir. Bu fiyattan %66,67 oraninda
nakit sermaye artirmina gore en yakm fiyat adimma gore dilzeltilmig fiyat 3,84 TL dir,

(5,73+ 1 TL*%66,67) / (1+%66,67) = 3,84 TL

Kullamlmayan yeni pay alma haklan sebebiyle kalan paylann tamaminin Borsa Birincil
Piyasa‘da 3,84 TL’den satilmas: halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin agagidaki

sekilde hesaplanmigtir

Sermaye Sermaye Artirmu
TL Artinm Sonras
Oncesi (Katihm Olmamas)
(31.12.2022)

Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyat1 3,84
Artirilan Sermaye 50.000.000,00
Briit Gelir 191.900.000,00
Tahmini Maliyet 804.675,00
Net Gelir 191.095.325,00
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 167.847.027,00 358.942.352,00
Cikarilmig Sermaye 75.000.000,00 125.000.000,00
Pay Bagina Defier Degeri 2,24 2,87
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 0,63
Meveut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) 28,31%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -0,97
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) -33,66%
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Mevecut pay sehiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarrm kullanmamalan
durumunda sulanma etkisi meveut ortaklar i¢in pozitif %28,31, yeni ortaklar icin negatif
%33,66 olacaktir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damymanhk yapanlar hakkinda bilgiler;

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artirimina aracihk sdzlesmesi gergevesinde
damzgmanlik hizmeti veren yetkili kurulug Integral Yatiim®dir.,

29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile liglinci kigilerden alnan bilgiler:

Bu Izahname; sektdr yaymlarmdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve éngdrillere yer vermektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin
kullamldig yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir, Bu gibi iigiinci yahis bilgilerinin
1zahname’ye dogru bir bicimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklaninda Ugtincili gahislarca verilen bilgilerin
gtvenilir oldudu diiglinGlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemisgtir.
thrages, bildigi ve ilgili tigiineti sahsin yayinladif bilgilerden kanaat getirebildifi kadariyla,
agtklanan bilgileri yanltg ve yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifii ve
s8z konusu bilgilerin aynen ahindigim: beyan eder.

2020, 2021 ve 2022 yllarina ait finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarn RSM
Turkey Uluslararas: Bafimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmigtir. Sorumlu Denetgi Eray
Yanbol’dur.

RSM Turkey Uluslararasi Bafimsiz Denetim A.S
Sorumlu Ortak Bag
Denetci Eray Yanbol
Adresi Maslak Office Building Sitmer Sok.No:4 Kat:2 34485 Maslak-Istanbul
Telefon 0212 370 07 00
Faks 0212 370 07 00

Ihragg’nin sahibi oldugu arsa ve binalarin degerleme raporu 2020 yilinda Lider Gayrimenkul
Defetleme A.§. tarafindan hazirlanmigtir, Sorumlu Degerleme Uzman: Halil tbrahim
Bektag'dir. 2021 ve 2022 yillarinda Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik
A.§. tarafindan hazirlanmigtir. Sorumlu Degerleme Uzmam Erdeniz Balik¢ioglu’dur.

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. (2020 Yih)

Degerleme Uzmani | Halil Ibrahim Bektas

Adresi 19 May1s Mahellesi, Stimer Sokak, Simko Sitesi, G 4 Blok D:6
Kozyatagi-Istanbul

Telefon 216478 34 78

Fax 216478 34 77
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| Degerleme Uzmam | Erdeniz Balik¢toglu

Adresi Emnivet Mahallesi Simr Sokak No:17/1 Yenimahalle/Ankara
Telefon 312 467 00 61

Fax 31246700 34

30. PAYLARLA ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida bzetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS'ta iglem gorecek paylarin elde
tutulmas: ve elden ¢tkanlmas: sirasinde elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
haklanda genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat: dikkate alinarak
hazirlanmigtir, Vergi mevzuatiun ileride degigebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik
olarak da degisebileceginin g6z oOnlinde bulundurulmasii ve &zellikli durumlarda
yatinmeilann vergi damgmanlarma damgmas: gerektigini hatirlatmak isteriz, Paylardan elde
edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesinde yatirimeilarm gergek kisi veya kurum
olmasinin yaninda tam miikellef veya dar mfikellef olmalar1 da 8nem arz etmektedir,

30.1. Genel Bakas
30.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tarnam lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kiginin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yih icerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir, Buna ek olarak, (i) resmf dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (jii)
merkezi Tiitkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
tegekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan Tiirk vatandaslart da Tam
Miikellef yani sinrsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s8z konusu kigiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu fizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu gartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artiy kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiitkiye'de elde edilmig olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanur.

Gelir Aralif1 Gelir Vergisi Oram
70.000 TL'ye kadar %15
i fazlas: %20
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370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL, fazlas1 %27
1.900.000 TL'nin 370,000 TL'si i¢in 85.900 TL, fazlas1 %35
1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL, fazlas1 %40
30.1.2, Kurumlarn Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dermnek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, iy ortakliklar, kurum kazenglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.

Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve dier Tiirk Vergi Kanunlanna gore belirlenmektedir.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhiginin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblifi kapsaminda kurumlarn 2020, 2021 ve 2022 yih vergilendirme
dénemlerine ait kazanglan icin kurumlar vergisi sirasiyla yiizde 22, yiizde 25 ve yziide 23
olarak belirlenmig olup, Bakanlar Kurulu yiizde 23’lik oram, yiizde 20’ye kadar indirmeye
yetkili kelimmmgtir,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 10*uncu maddesi ile getirilen ylizde 23 kurumlar vergisi
orani, 2022 vergilendirme ddneminin sona ermesi ile 2023 yili igin Kurumlar Vergisi
Kanunu‘nun 32’inci maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir. 17.11.2020 tarih ve 31307
sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile
Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesine cklenen altinci fikra uyannca, paylam Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa iglem gdrmek lizerc en az %20 oraminda halka arz edilen kurumlar
hakkinda, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap
donemi igin, kurum kazanglarina kurumlar vergisi oram iki puan indirimli olarak
uygulanacakfrr.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar mitkellefiyet olmak {izere Iki tiir vergi miikellefiyeti
tammlanmugtir. 5520 saydi Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya
(ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasimna ragmen i bakimindan iglemlerin fiilen
toplandif1 ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuat: gercevesinde belirtilen bu iki garti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamam: iizerinden Tiitkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar: lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmig olmas: gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artig kazanglannin Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancin1 doguran igin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de deBerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmes;" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya deme yabanc bir iilkede
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yapilmug ise. Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilamin $deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan aynilmas: gerektigi geklinde anlagilmas: gerekir,

30.2. Paylarin Elden Cikarilmas: Karpihfinda Saglanan Kazanglarm Vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem Goren Paylarm Vergilendirme Esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST'te iglem goren paylarin elden gikariimas: sonucu saglanan
defer arhy kazanglanmn vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artiy kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67°nci maddesinin ylirlirliik sliresinin 2025
yiindan sonraya uzatilmames: veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagnida agiklandif {izere (Bkz. 32.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi, Yatinm Ortakliga Paylan Harig)
BISTte iglem goren paylarn elden ¢ikanlmasindan saglanacak defer artig kazanclan genel
hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BISTte islem gbren paylarin alim sattmina aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifaim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardsr. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, licer aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda
saklayic1 kuruluglardan saklema hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatimn
yapilmas: esasen ilgili saklayic1 kurulugun sorumlulugundadir,

BIST'te iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alg
terihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacaktir, S6z konusu paylarn bir bagka kisi veya kurum admna
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve aliy tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic: kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulamr:

a) bankalar ve araci kurumlarin alm satmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinmin alig ve sattg bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglartnin itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve arac1 kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas:
araglarnin 6diing iglemlerinden saglanan gelirler,

¢) aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: araglarinin 8diing iglemlerinden
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sbzlegmeleri, BIST"te iglem goren arac1 kurulug, varantlar dahil olmak fizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylar hari¢) ve pay yofun fonlarmin katiima
belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamdaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: arac1 getirileri ile deger
artist kazanglan elde etmek ve bunlara bagl haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’ne gére kurulan yatnm fonlan ve yatmm
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifinca belirlenenler igin
%0; ve (iii) (if) numaral1 alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i)
numarals alt kinhimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulamr.

Yatinmceilar yukarida belirtilen oranlarn ileride degigiklife ugrayabilecegini géz 6niinde
bulundurmalidar.

Paylar deisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden g¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylann almindan &nce elden ¢ikanlmasi durumunda, elden gikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alnarak sdz konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla atim sahm yapilmas: halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikl ortalama ySntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gdre belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas
araclarina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasas: araglari ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlegsmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sbzlesmeleri ile BIST te iglem goren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlari paylarimin da dahil oldugu defisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate alinir,

Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yilt agilmamak kaydiyla izleyen li¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yithnin son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutanmn izleyen ddneme aktarilmas:
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem gdren ve bir yildan fazle sireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Tevkifafa tabi tutulan BIST te iglem géren paylara iligkin alim satim kazanglari igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname vetilmez. S6z konusu bu gelirler, difer gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, milkelleflerin her tirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar geklinde
tammlanan ticari kazang hiikimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’'mn ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata
tabi kazanglarn beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez, $6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gére
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya $zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarnin licer aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemierin (yukarida belirtildigi
izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlar
uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oramin artiriimas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu gindeme gelecektir, GVK'min Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu ke ile yapilmg
ve yiiriitliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri. Tiirk Vergi Kanunlan’ndan dnce uygulanacaktir,

Dar Miikellef ger¢ek kigi ve kurumlarin, GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Thrkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim girketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (if)
Dar Miikellef kurumlarn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilcilifince onayh Tiirkge bir 6rnefini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terctime biirolarjnca terciime edilmig Tiirkge bir érnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri




gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdamnmn ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili mekamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terclime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yiln dérdiincti ayma kadar gegerli olup, séz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayth BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sdz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri ve I¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: gerekli gordiigi hallerde, ¢ifie Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaphklen veya
getirisini tahsil eftikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hitkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina deir ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifimn tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadifn tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya: dogmug sayilacaktrr.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettiji anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligr’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK'min Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara Iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gerg¢ek Kigiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94, maddesinin 1. fikrasimin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayil: kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumiarca;
"tam miikellef gergek kigilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere daditilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca
beln'lenen oranlarda tevklfat yapllacaktu' Halen bu oran %15'ir. Ancak, KVK’mn 5/1-d
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dagitilsin veya dagitilmasm kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarm ortaklara
dagitimn halinde, kar payr dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numarali Genel Tebligi, Béliim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. maddenin
2. fikrasina gdre tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 "kar paylarimn yans:” gelir vergisinden miistesnadr.
Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmig olmas: halinde (2023 y1h igin bu had 150.000
TL’dir), bu kar paylarmn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymmn tamamt
tzetinden kesinti yoluyla 6denmig olan vergilerin beyanname fizerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine Sdenmesi gerekmektedir. Difer taraftan,
kurum kazanglanmin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kigi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dafitim sayilmadify icin tevkifata tabi olmadift gibi, bedelsiz hisse edinimi
gergek kigi ortaklar y6niinden menkul sermaye iradi sayllmadifindan, bunlarin beyan edilmesi
86z konusu degildir. Temettii avanslan da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.2.1.2, Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Trkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ficretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemig gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikanlmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildid1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye
iretlaninin ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir,
(GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarimasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baZli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6.
maddesinde kapsamundaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine
gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanc: tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’mn 5/a-1 maddesi uyarince, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
clde edilen kar paylari, yatinm fonlarmin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay
senetlerinden elde edilen kar paylar: harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.2.2.2.3. Dar Mitkellef Kurumlar
Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla

iistinde ise alim satim kazanglar ticari
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kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasmdan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc;
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancimn Tiirkiye’de vergilendirilmesi 85z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamg oldugu
ylrtirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalanmin hilkiimleri dnem arz
etmektedir, 6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlar’ndan énce uygulanacaktrr.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yepilan kar pay: Sdemeleri, tam miikellef gercek kisilere
6denen kar paylarina iligkin yapilan agiklamalar gercevesinde tevkifat uygulamasma konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan i{izerinden tevkif suretiyle alinmg vergiler, dar miskellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul
sermaye iratlannin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.2.2.4. Vergi Tevkifatinin Ihrag:t,-l Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin
Aciklamas

Vergi mevzuat: uyarinca 1 Ocak 2006-31 Aralik 2023 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikartilmas: karsih@inda elde edilen kazanclar i¢in tevkifat bankalar, araci kurumlarca veye
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylan icin tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

30.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanglarmin ve Bu Fomnlarin Portfly Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir, KVK'ya 6322 sayil: Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirlirliige girmek lizere, "Yabanc: fon kazanglarinin vergilendirilmesi" bagliklh 5/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiirtiten
portfBy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yéneticisi girketler aracilifiyla
orgenize bir borsada iglem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkyl kiymet ve sermaye
piyasasi aracs; (ii) vadeli iglem ve opsiyon s6zlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK’min §/A
maddesinde sayilan gartlann saglanmasm durumunda; portfdy y8neticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarn ig yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanc: fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazangclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Bu uygulamenin, yabanct fonlann Tirkiye kaynakl: gelirleri fizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biytikliigiintin %51°inden fazlas: taginmazlardan olusan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iligkin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarmm Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kann
dagitilmas: agamasina brrakilmigtir, Bu kapsamda GVK ’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kigilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler herig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari {izerinden 2009/14592 say1li BKK
uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatinm fonlar ve ortakliklan
i¢in bu oran %0 oraninda uygulanr), Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara
ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kigiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyaninca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarnmn
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagntirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yanis1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar payiun tamam (%100°t)
Gzerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, Kar paymn yilhk
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifatt yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarndan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -c maddesi
uyarinca, GVK'nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar; 2023 yih gelirleri igin 150.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde
edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kanin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz,

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kann dagitim
agamasmda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir. Kar pay1 avanslar da kar paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dafitilan kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi $nleme
anlagmalaninda de he ditgiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.
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Dar miikellef gergek kiiler agisindan kar paylarmun tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’nin 101, Maddesinin 5 nolu fikras; geregince dar miikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanini, Tiirkiye’de elde edildifi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2,1. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 Sdemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.3 0/3). Bu kurumlann, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kar paylan, igtirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, igtirak kazanc: istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan almnan kar paylan
i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatiim fon ve ortakliklar dahil olmak {izere
yatiim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarimin kurum kazancina dehil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matraluna dahil edilen by kar paylan
igin, dafatumi yapan yatirim fon ve ortakhif: biinyesinde 8denmig olan vergi, alinan kar payma
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2), Mahsup edilecek bu vergi, yatiim fon veya ortaklifindan alinan net kar
payiun gegerli kesinti orant kullam]arak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir,

30.3.2.2, Dar Miikellef Kurumiar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihig olmaksizin elde
ettikleri kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar milkelleflerin
bu gelirler igin Tiitkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGi

31.1. thracet veya halka arz eden tarsfindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satiyma dair
kullandifh izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullammma izin verilen siire hakkinda bilgi:
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31.3, Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiya sunulabilecegi d6nem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiya sunulmas kapsammda
izahnamenin kullamiabilecegi dilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullanmm izninin verilmesinin yarti olan diger a¢tk ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satiimin gercgeklestirilmesi
durumunda, satigmn kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig esnasmda
yatirimeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazlmiy uyar: notu;

Yoktur,

31A 1ZAHNAME KULLANIM 1ZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili knruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacaf
ve ilgili bilgiye nereden ulaplabilecegi hakkmda agiklama:

Yoktur,
31B IZAHNAME KULLANIM 1ZNiNIN TOM YETKIL{ KURULUSA VERILMES}
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmy uyan:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Tarabya Mahallesi, Ahi Celebi Caddesi, No: 7 34457 Sariyer / Istanbul,
Tirkiye adresindeki ihragginn merkezi ve ‘bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi
www.derluks.com.tr ile Kamuyu Aydmlatma Platformuna (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agak tutulmaktadir:
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1) 1zahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili kuruluslarca

hazitlanan raporlar, esas sézlegme, vb.)
2) Izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar
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33. EKLER

Ek 1: Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine lligkin Rapor ve
Yonetim Kurulu Karan

Ek 2: Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulugun Sorumluluk Beyam

Ek 3: Gayrimenkul Degerleme Raporlanm Hazirlayan Kurulugun Sorumluluk Beyam
Ek 4: Gayrimenkul Degerleme Raporlarimn Yénetici Ozeti Kisimlar:

Ek 5: Cemal Giizelci’nin Satin Alma Taahhidi

INTEGRA
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