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Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Isbu lzahname yaysmlanma tarihi itibartyla Sermaye Piyasas: Kurulu’na yapilan bagvuru
cercevesinde incelenmekte olup, henilz onaylanmanmugtir. Sermaye Plyasast Kurulu’nun
onaywni takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in www.eforcay.com adresli internet

sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Halk Yatirum Menkul Degierler A.S.’nin

www.halkyatirim.com.tr ile Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
www.integralyatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda www.kap.org.tr yayimlanacaktir,

Halka arz kapsamunda yatirim karar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayim milteakip
verilmeli ve yatinmcilar yatirim kararlanm nihai Izahname’de yaptiklar: incelemelere
dayandirmalidir.
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Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izehname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurnl)’nca .../.../2023 tarihinde onaylanmsgtir.

Ortakhfimmzin c¢ikarilmiy sermayesinin  150.000.000 TL’den 170.000.000 TL’ye
¢ikarimas: nedeniyle artirilacak 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu
paylar ile mevcut ortak Ibrahim Akkug’un sahip olduga 15.000.000 TL nominal degerli
15.000.000 adet B Grubu paylar olmak iizere toplam 35.000.000 TL nominal deBerli
35.000.000 adet B Grubu paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin omaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilil anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirrm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
deBerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimzin (www.eforcay.com) ve halka arzda sahiga aracibk edecek
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin,
(www.halkyatirim.com.tr) ve (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamitin ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhragei sorumiwdur. Zararm ijhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihragcimin ydnetim kurulu ilyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi Sl¢lide sorumludur.

Ancak izahnamenin diger lnsimlan fle birlikte okundugu takdirde zetin vaniltici, hatal
veva tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece Szete baph olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vilklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

deZerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlan hazrlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yanilfic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikfimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diislnilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki tngbriileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktdr, ihraggimnin gelecefie ytnelik
agiklamalarinin dngbriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A Grubu Sirket Esas Szlegmesi uyarinca tanimlanan A Grubu Paylar

ABD Dolar1, USD veya | Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Dolar

Ak Tarim Ak Tanm Giibre Cay Ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret
Limited $irketi

AR-GE Aragtirma Geligtirme

ASKON Anadolu Aslanlart Iy Adamlar1 Dernegi

ASTM Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu (4merican
Society for Testing and Materials)

AS. Anonim Sirket

Avro/Euro Avrupa Birligi’ne Uye devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas Stzlegmesi uyarinca tammlanan B Grubu Paylar

BAGFAS Bandirma Glibre Fabrikalar: Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetim Deneyim Bafimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S.

Kurulugu

BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul, BIAS

CIF Mal Bedeli, Sigorta ve Naviun

COVID-19 Cin’in Hubei bdlgesinin bagkenti olan Vuhan ktkenli SARS-
CoV- olarak adlandinlan ve 11.03.2020°de Dinya Saghk
Orglitl tarafindan ilan edilen yeni korona virils hastalift ve
pandemisi

CAYKUR Cay Isletmeleri Genel Mdtirliti

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Ydnetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmr§ Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanlifn T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanlia

DAP Diamonyum Fosfat

Dogus Cay Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama Ithalat Thracat
Anonim Sirketi

EGE Ege Sanayii Anonim Sirketi

Esas Stzlegme Sirket Esas S8zlesmesi

Efor Giibre Madencilik,

Efor Giibre,

Efor

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
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Halka Arz  Edilecek|Sirket’in gikarilmg sermayesinin _ 150.000.000 TL'den

Paylar 170.000.000 TL’ye gikariimasi nedeniyle artirilacak 20.000.000
TL nominal degerli 20.000.000 adet (B) Grubu pay ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka arz
edilecek toplam 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet
(B) Grubu paydan olugan toplam 35.000.000 TL nominal
degerli 35.000.000 adet (B) Grubu pay

Halk Yatirim Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

ISIN International Securities Identification Number — Ulusal ve
uluslararas) sermaye piyasas: iglemlerine konu menkul kiymet
tammlama kodu (Intermational Securities Identification
Number)

ISO 14001:2015 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

ISO 45001 ISO 45001 Is Sagliz1 ve Guivenligi Yonetim Sistem Belgesi

IGSAS Istanbul Gibre Sanayii Anonim Sirketi

Ihracgs, Sirket, Efor Cay | Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Integral Yatirnm Integral Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Isyeri Agma ve Calisma | 10 Afustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de

Ruhsatlarina Higkin yayimlanmig Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarina Higkin

Ydnetmelik Ydnetmelik

\
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Yetkili Kuruluglar, Arac1
Kuruluglar veya Yetkili
Kuruluslar

Madencilik, Bagh

Ortakhk

Dogadan Cay Dogadan Gida Urlinleri Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kir
FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kér

GEMLIK Gemlik Giibre Sanayi Anonim Sirketi

Geng¢ MUSIAD Geng Miistakil Sanayici ve Iyadamlari Dernegi
Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu

GES Glines Enerjisi Santrali

'GUBRETAS Gtibre Fabrikalar: Tirk Anonim Sirketi

GVK 193 sayil Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracihk Eden |Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Integral Yatiim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Ortak veya Sirket
Pay Sahibi

Ibrahim Akkug
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Is Kanunu 4857 sayili Is Kanunu

Is Sagh{ ve Gilvenligi 29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayili Resmi Gazete'de

Mevzuati yayimlanmis Isyerlerinde Igveren veya lsveren Vekili
Tarafindan Yirttlilecek Is Saghg1 ve Glivenligi Hizmetlerine
Nigkin Y8netmelik

Izahname Isbu fzahname

Izahname ve Thrag Belgest|22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayil Resm? Gazete’de

Tebligi ) yayimlanmig II-5.1. sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi

KAP _ Kamuyu Aydnlatma Platformu

Kir Pay: Tebligi 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayih Resmi Gazetede yayimlanmig
1I-19.1 sayih Kér Pay: Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kigisel Verilerin 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Korunmas1 Kananu veya

KVKK

Kooperatif Sintrh Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu .

Kurumsal Yénetim SPK'nin Kurumsal Y®netim Teblifi’nin ekinde yer alan

1keleri kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim SPK’nin II-17.1 sayilt Kurumsal Y&netim Tebligi

Tikeleri Tebligi

KVK 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu

Lipton Unilever Sanayi ve Tiizk Ticaret Anonim Sirketi

LTD. STIL. Limited Sirket

MBA Master of Business Adminijstration

MKK Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketi

Mtep Milyon ton egdegeri petrol

Mt Metrik ton

NACE Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
Siniflandirmasi

NICE Sinifi Tiick Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil
bagvurularinda esas alinan mal ve hizmet simflandirma listesi

Noga Noga Cay ve Gida Urlinleri Imalat Senayi Ticaret Limited
Sirketi

Ofcay Ofcaysan Tarm Urlinleri Entegre Tesisleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

PANKOBIRLIK Simrh Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi
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Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazetede
yayunlanmus VII-128.1 sayili Pay Tebligi
Resmi Gazete T.C. Cumhurbagkanhgi Idari Isler Baskanhir Hukuk ve
Mevzuat Genel Mudilrligt’'nce yaymlanan T.C. Resmf
Gazetesi
Sermaye Piyasas 28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazetede
Araglannn Satig: Tebligi | yayimlanmig 11-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarmmn Satigi
Tebligi
Sermaye Piyasasi Sermaye Piyasas: Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan
Mevzuati gikartlan tim tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzuat
SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu
SPKn 6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu
Siirat Siirat Uluslararas: Denizcilik Limited Sirketi
Takasbhank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi
TBK 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
TCMB veya Merkez T.C. Merkez Bankasi
Bankas:
T.C,, Tiirkiye Tiitkiye Cumhuriyeti
TMS/TFRS Turkiye Muhasebe Standartlari, Ttirkiye Finansal Raporlama
Standartlar: ile bunlara iligkin ek ve yorumlar
TMS 24 Nigkili Taraf Agiklamalarina lligkin Ttrkiye Mubasebe
Standardi (TMS 24) Hakkinda Teblig Sira No:17
TL veya Tiirk Liras: Tiirkiye Cumhuriyeti resmf para birimi
TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TOBB ETU TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
TOROS Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TSKB Turkiye Smai Kalkinma Bankasi
TSP Triple Siiper Fosfat
TTK 6102 say1li Tlirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
'TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUIK Torkiye Istatistik Kurumu
[OFE Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi
efor.
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VERBIS Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu uyarinca kisisel verileri
igleyen gergek ve tiizel kigilerin veri iglemeye baglamadan 8nce
kaydolmak zorunda olduklar: veri sorumlulan sicili bilgi sistemi
Veri Sorumlular Sicili 30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete'de
Haklanda Ydnetmelik yayunlanmty Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Y8netmelik

VUK 213 sayilt Vergi Usul Kanunu

Yatinma: Digkileri Birimi | Sirket ile yatinmeilar arasmdaki iletigimi saglayan birim
YBBO Yillik Bilesik Bilylime Oram

Yildiz Pazar Borsa Istanbul Pay Piyasast altinda yer alan Y1ldiz Pazar
YMM Yeminli Mali Milsavir

Ytnetim Kurulu Sirket’in Y8netim Kurulu
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L BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.§. gbrilsti ilerleyen asamalarda tamamlanacaktr.
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul Anonim $irketi diginda
herhangi bir kurum veya kurulugtan gdrils ve onay ahnmasina gerek bulunmamaktadir.

EFOR G

h |
A AR TIC.AS.
Vi it Mah. Aheste Sk.
Fatlh Sultan e e oliET
. 033 043 3289
11

No:7 Kat:3




1. 1ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gercege uygun olduunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm deBigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul 5zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Fatih Suitan

:7 Kat:3 3
e Alerfaad D 033 043 3289

Ad, Soyad: Ibrahim Akkuy

Unvan: Ortak/Y8netim Kurulu Bagkam
’ 1ZABNAMENIN TAMAMI
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Ad, Soyad: Zafer MUSTAFAOGLU

Unvan: Genel Mildiir Yardim
KX AEIM
Ad, Soyad: Menevge OZDEMIR 1ZAHNAMENIN TAMAMI
DILIDUZGUN

Unvan: Miidiir

Ad, Soyad: Kivang MEMISOGLU
Unvan: Genel Miidiir

1ZAHANAMENIN TAMAMI

Unvan: Genel Miidfir Yardimcisi
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lzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul dzenin gdsterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah soramluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur.

Igili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug

. Sorumiu Oldugu Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhk
Alsl
Ad: Ayhian 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31,12.2022
Soyad: CETINKAYA Tarihli Finansal Tablolar ve 1lgili
Gdrev: Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetim Raporu

I_lgm Gavrimenkul Deferleme Raporlarm
Hazirlavan Kurulu Sorumtu Oldegu Kisim:

Adim Gayrimenkul Deferleme A.S.

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 202200003 sayih

Gayrimenkul Dejerleme Raporu
30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010
Ad: Seref
saylh Gayrimenkul Degerleme Raporu
Soyad: EMEN

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006

Giirev: Sorumlu Degerleme Uzmam sayil Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayili
Gayrimenkul Defierleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporu
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30.12.2022 tarih ve 202200008 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu
31.12,2022 tarih ve 202200003
Ad: Yusuf 022 ve sayi
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Soyad: YAYLALI

30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010

Gobrev: Degerleme U
rev: Degerleme Uzmam sayih Gayrimenkul Defierleme Raporu

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006
saylll Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayih

Ad: Ayhan '
Gayrimenkul Defferleme Raporu

Soyad: TOPALOGLU

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayih

Giirev: Degerl
rev: Deferleme Uzmam Gayrimenkul DeBerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Yikimlilagi
A.1 | Giriy ve uyarnlar o Bu Ozet izahnameye girly olarak okunmalidsr.

e Sermaye piyasas: araclarina ilisgkin yatinnm kararlar
izahnamenin bir bitin olarak degerlendiriimesi
sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialanin
mahkemeye taginmas: durumunda, davaci yatirimcs,
halka arun gerceklestigi ilikenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin  cevirisine  iliskin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan dnce
katlanmak zorunda kalabilir,

o Ozete baglh olarak (cevirisi dahil olmak lizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kissmian ile birlikte okundugu
takdirde yamilfics, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatinm Kkararini vermesine yardimci
olacak Onemll bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir.

A2 |lzahnamenin o lzahname’nin tekrar kullanimum: giindeme getirecek
sonraki kullamimina herhangi bir husus sdz konusu degildir.
iligkin bilgi
B_IHRACCI
B.1 [Ihragemn ticaret | Ticaret Unvam: Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim $1rket1
unvam ve igletme ad1 | Isletme Adr: Isletme adi bulunmamaktadir. |
B.2 |Ihraggimim  hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisli hukuki | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
statiisii, tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
mevzuat, kuruldugu | Adres: Fatih Sultan Mechmet Mah. Aheste Sk, No:7 I¢ Kaps
iilke ve adresi No:8 Umraniye/istanbul

Telefon: 0(216) 252 07 46

Faks: -

Internet adresi: www.eforcay.com

B3 |Ana iiriin/hizmet | Sirket fiili olarak yas gaylann iglenerek kuru gay {iretilmesi
kategorilerini de | ve kuru gaylann paketlenip satilmasi ile ayni zamanda bitki
icerecek sekilde | ve meyve gaylanmin paketlenip satilmasi konular ile istigal
ihrageimin  meveut | etmekteyken; Sirket’in  bagli ortakhfn Efor Glibre
faaliyetlerinin ve | Madencilik fiili olarak kémiir ve kémiirden veya petrolden
faaliyetlerine  etki | elde edilen difer kat: yakitlar ile kimyevi giibre alim satim
eden onemli | ile istigal etmektedir.
faktSrlerin tanim ile | Cay Faalivetleri
faaliyet gisterilen | Yag cay hasadi ve almlan her yil stirgtinler (bir bitkiden
sektirler/pazarlar yeni slirmilg olan filiz) itibariyla yapilmakta olup, genelde
haklanda bilgi lic slirglin dneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz

Bdlgesi'nin ekolojik yapisma baZh olarak dort siirglin

dénemine de uzayabilmektedir. S6z konusu siirgi
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dbnemleri her y1l Mayis ve Kasim aylan arasina denk
gelmektedir, S8z konusu tarih aralifinda gay sektbriinde
faaliyet gtisteren firmalarin tesislerinde toplamda yaklagik
100 gln boyunca yas ¢aylardan kuru ¢ay Uretimi
gergeklestirilmektedir.

Yas c¢aylar slirgln ddnemlerinde milstahsillerden
(Ureticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan alinan yag
caylar halihazirda Trabzon/Of tesisinde islenerek kuru
gaylar firetilmektedir. Jkinci agamada ise kahnhk ve
kalitesine gbire ayrilan gaylar harmanlanarak paketlenmeye
hazir hale getirilmektedir. Paketleme tesisinde tasnif edilen
caylar, farkh ebat ve afirlikta ambalajlanmaktadir,

Uretilen kuru ¢aylar diginda CAYKUR ve diger firmalardan
da planlamalar ve ihtiyag dogrultusunda kuru g¢aylar satin
almmaktadir. Aym gekilde Sirket tarafindan da bagka
sirketlere guval ¢ay olarak kuru gaylar satilmaktadir.

Diger yandan, Sirket tarafindan, g¢esitli regetelere gtre
hazirlanmig bitki ve meyve kangimlan tedarik edilmekte ve
stz konusu kangimlar paketlenerek bitki ve meyve gayr
olarak satilmaktadir.

Komiir Faalivetleri

Efor Glibre Madencilik tarafindan yurt digindan k&mir ile
kdmiirden veya petrolden elde edilen difier kat:1 yakitlar
(metaliirjik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Giibre
Madencilik limanlardan yapilacak nakliyelerde avantaj
saBlamasi agisindan tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da
konumiandirmigtir ve kati yakit ithalatimn Rusya’dan
yapmaktadir. Ancak ithalatn Gliney Aftika gibi diger
ttikelerden de yapilmasinda herhangi bir engel
bulunmamaktadr.

Efor Glibre Madencilik®in kurulugunden itibaren ithal edilen
kat1 yakitlarin bliyllk gogunlugu komiirden olugmaktadir.
Kémilr diginda Efor Gtlibre Madencilik tarafindan alim
satim1 yapilan k8milr ve petrol tlirevi diger kat1 yakatlar ise
“petrokok” ve “metalurjik kok™ur. Petrokok, petrol
rafinasyon Urlinit olan diigiik kiil miktar1 ve ylksek 1sil
degeri olan ikame bir kat1 yakut olup, bu dzelligiyle tilkemiz
sanayisi i¢in biiyiikk onem arz etmekte ve bagta gimento,
kireg ve demir-gelik sektdrlerinde olmak iizere birgok sanayi
sektdrlinde kullanilmaktadir, Metalurjik kok koklagabilen
(k8mlirlln, oksijensiz ortamda 1sitilmas: ile karbon igeriginin
yiikseltilmesi) kbmiirden elde edilen bir kati yakit olup,
agirhikh olarak iretim agamasinda yiiksek 1s1 isteyen demir
ve demir digt metallerin Uretildigi sanayi sektbrlinde
kullaniimaktadar.

Ithal edilen tiivenan k&miir (bir kdmiir ocagindan gikarilip
highir igleme tabi tutulmayan ham kO8miir) kalite
kontroliinden gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal
olarak siniflandimlmakta, simflandirilan k8miir paketlenmis
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(1isinma amagh) ve paketlenmemis agik d8kme (sanayi
amagl) seklinde satilmaktadir.

Glibre Faallvetieri

Efor Gitbre Madencilik’in kimyevi glibre alim satim
faaliyeti kapsaminda kimyevi glibrenin BAGFAS, Eti Giibre
A.S. ve GEMLIK gibi yurtici iireticilerden tedariki ve yurt
dig1 liretici firmalardan ithalat yapilarak, yurtigi satiglar1 ve
ihracat: yapilmaktadir. Ithalat yoluyla temin edilen kimyevi
giibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, Italya, Cin, Rusya
ve Iran gibi tilkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize,
Iskenderun Izmir gibi lokasyonlara getirilmekte ve
buralarda i¢ piyasaya arz i¢in hazir hale getirilmektedir.
Kimyevi glibre dokme olarak tedarikgilerden gesitli tiplerde
(graniil, kristal, pril, toz vs.) temin edilmekte ve
paketlenerek ilgili pazarlarda satiga sunulmaktadir.

Yurt iginde satislartn ¢ogunlugu Izahname tarihi itibaryla
sayis1 toplam 397 olan anlagmali bayiler kanaliyla
yapilmaktadir. Bayiler kanaliyla yapilan satiglarin yam sira
sektbrde kurumsal olarak tamimlanan Tlrkiye'deki seker
fabrikalan ve PANKOBIRLIK e de satiglar yapilmaktadir.
Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurtdigina kimyevi giibre
satis1 gergeklestirilmigtir.

Sirket ve bagh ortakligh Efor Glibre Madencilik ¢ay, kmilr
ve glibre sektdrlerinde faaliyet gdstermekte olup, anilan
sektdrlere iligkin bilgilere agafida bagliklar halinde yer
verilmektedir.

A) Cay Sektorii

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde kiiglik bir alanda yetistirilen
cay, iilke ekonomisine katkisinm yaninda temel igecek
maddesi olarak da 8nem arz etmektedir. Cay tarmmi1 Dogu
Karadeniz Bolgesi’'nde Gilrcistan smurindan baglayarak
Ordu'nun Fatsa ilgesine kadar uzanan kugakta
yapiimaktadir. Bu bdlge mikro klima iklim Ozelligini
yansitan dtinyadaki en Snemli ¢ay yetigtirilen alan olarak
kabul gormektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya
lilkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle y1l boyu ¢ay Uretimi
yapilmaktadir, D8rt mevsimin yasandifi llkemizde ise;
sicaklik eksi seviyelere dilsmekte, ¢ay tarlalar: yilin 6 ay1
nadasta kalmaktadur,

Cay firetimi bdlge ekonomisinde son derece Snemli bir yer
tutmaktadir. Bolge sanayisinin nerdeyse tamami gay
tarimina dayanmaktadir. Ancak arazi miilkiyeti smirh
oldugu icin ¢ay tretimi kiiglik capta aile iretimi geklinde
yapilmaktadir.

Birlegmis Milletler Gida ve Tanm Orgiitll istatistiklerine
gire Dllnya’da kuru ¢ay firetimi 2021 yilinda 6.5 milyon
ton olmusgtur.

Tiirkiye, 2020 yihi verilerine gtre, dlinyada kuru siyah gay
iiretiminde Hindistan, Kenya ve Cin’den sonra 4. sirada yer
almakta olup, 2030 yilinda da siralamadaki bu konumunun
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iretim miktarinda beklenen artigla aym kalmasi
beklenmektedir.

B) Kémiir Sektdrii

KSmiirlin dilnya genelinde yaygin ve bilylik miktarlarda
bulunmasi, yaygin tiiketim alanlarina sahip olmasi, artan
enerji talebini kargilamak i¢in emniyetli ve ekonomik fosil
yakit olmasi kdmirlin 8nemini artirmakta ve uluslararas:
piyasada biiylik miktarlarda ticarete konu olan kaynak
konumunu korumaktadir,

Ulkemiz kdmilr kaynagh ve lretim miktarlan agisindan
linyitte diinya 8lgeginde orta diizeyde, tagkdmiirlinde
(antrasit) ise alt diizeyde degerlendirilebilir. Toplam diinya
kanitlanmig linyit kaynagimin %35,5%i, linyit ve alt bitimlil
kdmir kaynaginin yaklagik %3,4't ve antrasit déhil toplam
dinya kdmiir kaynafinin yaklagtk %1,1’i tilkemizde
bulunmaktadir.

Diinya kmiir ticaretinin neredeyse tamarm tagkdmiirli ve
antrasite aittir. Linyit kdmtirtiniin filkeler arasinda taginmasi
ya da ticareti glinlimiizde ekonomik olmamaktadir, Kiiresel
8lgekte ticareti yapilan antrasitin iki ana kullamm amaci
bulunmaktadir: Elektrik iiretimi (buhar kémiirll) ve demir
¢elik endUstrisinin kullanimi igin kok {iretimi (koklagabilir
komiir).

Tirkiye’nin kdmfir faturasi 2021°de 4,2 milyar dolar
diizeyindedir. Bu verilere gtre, 2021 yilinda, kémiir hem
miktar hem de deger olarak maden ithalatinda ilk on maden
arasinda 1’inci sirada yer almigtur.

C) Giibre Sektorii

Giibre sektdril, giibre ve ara maddeleri iiretimi ile giibre,
hammadde ve ara maddeleri ithalati ve ihracat, glibre
pazarlamasi, kullanimn ile egitim, idari ve teknik hizmetleri
faaliyetlerini kapsamaktadur.

Turkiye’de tarimin en Snemli girdilerinden biri glibredir.
Usulline uygun olarak yapilan glibrelemenin bitkisel
Qiretimdeki artiga etkisi %50-75 arasinda olup bazi lirlinlerde
bu etki %100°e kadar gikabilmektedir. Bu nedenle giibre
sekttrlt tarimsal Uretim, gida maddeleri fiyatlan ve lilke
ekonomisi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Tirkiye’de gtibre sektdriinlin genel durumu dikkate
almdiginda, yillara gire artig efiliminde olan firetimin
tilketimi kargilayamadifn ve ihtiyacin ithalat yoluyla
kargilandigxr hususu dikkat ¢ekmektedir, Tlrkiye’de giibre
tliketimi; iklime, yetigtirilen bitki tlirlerine, miinavebe
durumuna, sulama imkénlar: ile diinyada ve Tiirkiye’deki
ekonomik gelismelere bagh olarak yildan yila az da olsa
degisiklik arz etmektedir.

B4

Ihracciyr ve faaliyet
gisterdii  sektbril
etkileyen Snemli en

Thracgiyr ve faaliyet gbsterdigi sekttiril etkileyen nemli en
son egtilimler su sekilde siralanabilir:

Cay faaliyetleri bakimindan; kuru gay tiretimi her yil siirgiin
dénemi olan Mayis ve Kasim aylan arasinda artig




son egilimler
hakkinda bilgi

gistermektedir. Paketlenip satiga hazir hale getirilen kuru
cay miktart ile ¢ay satiy miktarinda goriilen artiglar
paraleldir, 2023 yilmim ilk iki ayinda gergeklegen ¢ay satig1
2022'ye oranla %27 artig gbstermigtir. Satiglardaki artigla
birlikte stoklarda da arhg yaganmugtir, Sirket’in Snemli
faaliyet giderleri olan igcilik, finansman, lojistik ve naviun
giderleri Tlrkiye’de ve sekttrde enflasyonist etkiyle birlikte
artiy gbstermigtir, Satig fiyatlar1 bakimindan, “Efor” marka
paketlenmis ¢aylar ve 8zel lirlin paketlenmis ¢aylardaki fiyat
artig1 sektdrdeki diger firmalarin firtinlerinde gergeklesen
fiyat artiglarindan daha az olmusgtur.

Komir faaliyetleri bakimindan; {iretim faaliyeti
gergeklestirilmemektedir. 2023 yih kig aylarmin hafif
gecmesinden dolayr 2022 yilnin son 2 ayma gire %30
oraninda daha az satig gergeklestirilmistir, Kig sezonunun
sona ermesi nedeniyle evsel ve 1s;nma amagh satiglarin
diigtik seviyelerde devam etmesi muhtemeldir. Tilrkiye’de
kigin hafif gegmesi sebebiyle stok seviyelerinde azalma
gtrlilmektedir. Bagli Ortaklik’in Snemli. faaliyet giderleri
olan iggilik, finansman giderleri Tirkiye’de ve sekttrde
enflasyonist etkiyle birlikte artiy gistermigtir. Bunla birlikte
emtia fiyatlarinda gergeklesen dUslisler #rin alim
fiyatlarmda da diiglise neden olmustur. 2023 yilinn
bagindan itibaren emtia fiyatlarindaki diiglise paralel olarak
komtir fiyatlar da diiglls gBstermistir.

Glibre faaliyetleri bakimindan; fretim faaliyeti
gergeklestirilmemektedir. 2023 yii igerisinde Avrupa
Birligi tilkelerinden ve Tlirkiye'deki Uireticilerden toplamda
32.000 ton civarinda kimyevi glibre tedarik edilerek satiga
sunulmugtur. Tedarik siireglerinin ilerleyen giinlerde de
artarak devam etmesi Ongériilmektedir. Bununla birlikte
Efor Cay, ¢ay |lireticilerine sahy kampanyasi
diizenlemektedir. Bu kapsamda ¢ay tiretim bdlgelerinde
Efor Giibre Madencilik’in tirlinlerini kullanan giftcilerin
Urettifi ¢aylara Efor Cay tarafindan alim taahhiidii
verilmigtir. Stoklar, fiyatlarda diiglly yasanmasi sebebiyle
minimum seviyede tutulmaktadir. Bagh Ortaklik’in 8nemli
faaliyet giderleri olan isgilik, finansman giderlerinde
gergeklesen artiy, genel emtia fiyatlarinda gergeklesen
digliglerle dengelenmigtir. 2022 yilmin ikinci yarisindan
itibaren kimyevi glibre fiyatlarinda diigils yaganmig bu diigtis
kimyevi giibrenin ulagilabilirlifini artirmgtir.

Sirket ve bagli ortaklifina ve iginde bulunduklan sekttrlere
iligkin Izahnamenin 5*inci bslimtinde belirtilen dogabilecek
olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde Sirket ve bagh
ortaklik faaliyetlerini Onemli &lglide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yliktimliiliikler veya olaylar
bulunmamaktadir.
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B.5 | Ibracemmn dahil | Sirket herhangi bir gruba dahil clmamakla birlikte, Sirket’in
oldugu grup ve grup | tek pay sahibi olan Ibrahim Akkus’un pay sahipligi
icindeki yeri bulundugu diger sirketlerin unvam; Akkus Grup Gtibre

Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Grup
Enerji Glibre Sanayi ve Ticaret A.S., Efor Holding A.S. ve
Efor Iplik ve Madencilik A.S.’dir.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket'in 150.000.000 TL tutarmdaki ¢ikanlmig sermayesi
toplam oy hakk | her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 60.000.000 adet (A)
icindeki paylan | Grubu nama yazili ve 90.000.000 adet (B) Grubu hamiline
dofirudan veya | yazili olmak f{izere toplam 150.000.000 adet paya
dolayh olarak %S5 ve | bSltinm{igtiir.
fazlas: olan kigilerin | Ibrahim Akkus (A) ve (B) grubu paylann tamamina sahiptir.
isimleri/unvanlan ile | Sirket’in Esas Sbzlegmesi’'nin “Sermaye” baglikli 6'nc
her birinin pay | maddesine gtre (A) Grubu paylarm y8netim kuruluna aday
sahiplifi haklkanda | gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B)
bilgi Grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.
Ihraggmm  hakim | Sirket’in dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.
ortaklarmn farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar:
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
fhraccimin  ydnetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihracciy: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin
kaynafs hakkinda
bilgi

B.7 | Segilmiy finansal | Sirket'in hasilati; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda srasiyla

bilgiler ile ihragginin
finansal durumunda
ve faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
Onemli degisiklikler

240,529,893 TL, 580.674.657 TL ve 2.755.529.315 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket 2021 ve 2022 yillarinda
hasilatin1 bir 8nceki yillara gtre sirasiyla %141 ve %375
oranlarinda artirmigtir, Satisin 2021 ve 2022 willarinda
artmasinm ana nedeni Sirket’in firetim ve satigm
gergeklestirdigi Grlinlere olan talebin ve lirlinlerin fiyatmnin
artmasi ile gay satiglarinin sirasiyla %88 ve %183 oraninda
artmasidir. Ote yandan, Efor Giibre Madencilik’in hasilati
da konsolidasyon kapsaminda 01.10.2021-31.12.2021 kast
dBnemini kapsayacak gekilde Sirket’in 2021 yilina ait kér
veya zarar tablosuna dahil edilmis olup, 2021 yilinda hasilat
bu nedenle de artig gOstermigtir. Diger yandan, Efor Giibre
Madencilik’in hasilah 2022 yilinda blitlin d6nem itibanyla
konsolidasyon kapsamina alindifindan ve 2021 yilinda kist
dénem olarak esas alindifindan baz etkisi nedeni ile
Sirket’in konsolide hasilati 2022 yilinda %375 oraninda




Sirket'in satiglannm maliyeti; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirastyla 225.243.682 TL, 533.987.305 TL ve 2.498.689.658
TL olarak gergeklegmistir. Satiglarin maliyeti 2021 ve 2022
yillarinda bir 8nceki yila gbre sirasiyla %137 ve %368
oranlarinda artrmigtir, Bu artigin nedeni satilan iriin miktar:
ile birlikte aliy maliyetlerinin de yiikselmesidir. Bununla
birlikte, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde
Sirket maliyetlerde yasanan artgin  brit karliiga
yansitabilmis ve bunun sonucunda 2020, 2021 ve 2022
hesap dbnemlerinde brilt kir marj1 sirastyla %6, %8 ve %9
olarak gergeklesmistir.

Satiglarnin maliyeti satilan mamul maliyetinden, satilan ticari
malin maliyetinden ve difer maliyetlerden olusmaktadir.
Satiglanin maliyeti kirilim asafidaki tabloda sunulmaktadir.
Sirket’in operasyonel giderleri; pazarlama, sati ve dagitim
giderleri ile genel yonetim giderlerini ifade etmektedir,
Sirket'in genel ybnetim giderleri; 2020, 2021 ve 2022
yillaninda sirasiyla 5.604.346 TL, 12.860.404 TL ve
32.091.556 TL olarak gergeklesmigtir. Genel ySnetim
giderlerinin hasilata oram 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
srastyla %2,33, %2,21 ve %1,16 olarak gergeklegmistir,
Genel ySnetim giderleri igerisindeki en bilyiik paya sahip
gider kalemi personel giderleridir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitrm giderleri; 2020, 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla 2.068.545 TL, 8.868.982 TL ve
61.623.867 TL olarak gerceklegmistir. Pazarlama, satig ve
daftim giderlerinin hasilata orami 2020, 2021 ve 2022
ylllarinda sirastyla %0,86, %1,53 ve %2,24 olarak
gerceklegmigtir, Pazarlama, saty ve dafitim giderleri
igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi nakliye ve
kargo giderleridir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri kambiyo kérlan,
kira gelirleri ile diger gelir ve krlardan olugmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler; 2020, 2021 ve 2022 yillarmda
srrasiyla 2.267.189 TL, 36.382.092 TL ve 82.959.065 TL
olarak gergeklesmigtir. Esas faaliyetlerden difer gelirler
2021 ve 2022 yillarinda bir dnceki yillara gdre sirastyla
%1.505 ve %128 oranlarinda artmigtir. Bu artis esas olarak
bir dnceki yila gire 2022 yilinda kambiyo kirlarnda
gergeklesen artigtan kaynaklanmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo
zararlari, slipheli ticari alacaklar kargilik gideri, stok deger
digtklogt karsii®s ve diger gider ve zararlardan
olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler; 2020, 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.268.287 TL, 40.783.013 TL ve
118.299.660 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden
diger giderler 2021 ve 2022 yillarinda bir 8nceki yillara gire
sirasiyla %3.116 ve %190 oranlannda artmistir. Bu artig
esas olarak kambiyo zararlarindaki artigtan ve 2022 yilinda
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stok defer dustikliifh olarak ayrilan 19.115.333 TL
tutarindaki karsiliktan kaynaklanmugtir.

Sirket'in finansman gelirleri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirastyla 1.339.898 TL, 3.440.348 TL ve 9.811.227 TL
olarak gergeklesmigtir. Finansman gelirlerinin hasilata oram
2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %0,56, %0,59 ve
%0,36 olarak gergeklesmistir.

Sirket'in finansman giderleri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirasiyla 5.947.732 TL, 10.670.394 TL ve 72.372.672 TL
olarak gergeklesmistir. Finansman giderlerinin hasilata
orani 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %2,47, %1,84
ve %2,63 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2021
ve 2022 yillarinda bir Snceki yillara gbre sirastyla %79 ve
%578 oranlaninda artmugtir. Bu artigin nedeni kullamlan
kredilere iligkin faiz gideri ve banka komisyon giderlerinin
artrg gOstermesidir.

Sirket'in net dnem kéri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirastyla 2.297.384 TL, 36.727.255 TL ve 108.714.962 TL
olarak gergeklesmigtir. Net kér marjr 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla %0,96, %6,32 ve %3,95 olarak
gergeklegmigtir. Net ddnem kén 2021 ve 2022 yillarinda bir
dneeki yillara gdre sirasiyla %1.499 ve %196 oranlarinda
artirmigtir. Bu artigin en 8nemli nedeni Sirket’in satislarim
her y1l artirirken giderlerini kontrol altinda tutmasidir,
Sirket’in toplam varliklan 2021 yilinda 2020 yilina gre
%144 oraninda artiy g8stermig olup, 232.835.286 TL’den
568.442.869 TL’ye gikmugtir. Bu artigin temel sebebi ticari
alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar kalemlerinin
artmasi olmugtur. Stz konusu ddénemde Sirket’in ddnen
varliklar1 %147 oraninda artarken; duran varhiklarn %138
oraninda artmagtar.

Sirket’in toplam varliklar1 2022 yilinda 2021 yilina gre
%198 oranmda artig gdstermis olup, 568.442.869 TL’den
1.695.294.758 TL’ye gikmistrr. Bu artigin temel sebebi ticari
alacaklar, stoklar, maddi duran varhklar ve yatrim amagli
gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmugtur. S8z konusu
donemde §irket’in dbnen varliklan %167 oraninda artarken;
duran varhiklan %268 oraninda artmigtir,

Sirket’in toplam ylktimlulikleri 2021 yihnda 2020 yilina
gire %94 oraninda artig gistermis olup, bu artigin temel
sebebi ticari borglar kaleminin artmas: olmustur. S8z konusu
donemde Sirket’in kisa vadeli ylktmltlukleri %108
oraninda artarken; uzun vadeli yiikiimliiliikleri %7 oranmda
artmagtir.

Sirket’in toplam yiiktimltiltikleri 2022 yilinda 2021 yilma
gore %183 oraninda artiy gbstermis olup, bu artigin temel
sebebi kisa ve uzun vadeli borglanmalar ile ticari borglar
kalemlerinin artmasi olmugtur. S8z konusu dénemde
Sirket’in kisa vadeli ylikiimliilikleri %164 oranmda




artarken; uzun vadeli yiiklimliiliikkleri %422 oranmnda
artmgtir.

Sirket’in dzkaynak tutarlan 2020, 2021, 2022 yillarinda
sirasiyla 28.099.232 TL, 171.393.094 TL, 570.919.692 TL

olarak gergeklesmistir.

B.8

Onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kir tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara
iligkin denetim
raporlarnndaki

olumiu girily
digindaki hususlarm

icerigi

Bagimsiz denetim kurulugu, Sirket’in 2020, 2021 ve 2022
yilik hesap donemlerine ait finansal tablolarmi 6zel
bagimsiz denetime tabi tutmug olup, 8zel bagimsiz denetim
raporunda olumlu gdrily verilmigtir.

B.11

Ihrageinin  igletme
sermayesinin-mevcut
yilkitmliiliiklerini
kargilayamamasi

Izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibariyla
Sirket'in net igletme sermayesine iligkin bilgilere agagidaki
!:gbloda yer verilmektedi.

_Finansal Kalemler (TL)
Donen Varlidar

Bia22022 | 31922021 | 31123020
1.053.935.470 | 394.184.330 | 159.603.546 |
Kiga Vadeli YikfmaHikler 968.764.838 | 364.573.321 | 176.864.417
| Net fxtetme Sermayesl 85070632 | 20611009 | -17260.87 |
Sirket'n igletme sermayesi mevcut ylkOmliiliklerini
kargilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Thrag
ve/veya
iglem

edilecek
borsada
girecek
sermaye piyasasi
aracinmn menkul
kiymet tammlama
numarasi (ISIN)
dahil tilr ve
gruplarmma  iligkin
bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden (A) ve (B) Grubu paylar
olmak iizere 2 pay grubu bulunmakta olup, (A) Grubu paylar
imtiyazli paylardir. lhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
igslem gbrecek paylar sermaye piyasasi aract Sirket’in
herhangi bir imtiyaza sahip olmayan (B) Grubu paylaridir.
Ihrag edilecek (B) Grubu paylarn ISIN numarasi igbu
Izahname tarihi itibartyla belirlenmemigtir.

C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrac
edilecefi para birimi

Paylar TL cinsinden ihra¢ edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmis ve
bedelleri tamamen
tdenmig pay sayis ile
varsa bedeli tam
Gdenmemis pay
sayisi

Her bir

payn

nominal degeri

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
150.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde toplam 150.000.000 adet paydan olugsmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari gekilde 8denmigtir.
Sirket’in paylan her biri 1 TL nominal degerde olmak {izere
2 gruba aynlmig olup toplam 150.000.000 adet paym
60.000.000 adedi (A) Grubu, 90.000.000 adedi (B) Grubu

paylardan clusmaktadir.




C4 | Sermaye  piyasasi | Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracin  sagladifn | sahiplerine agafidaki gesitli haklar saglamaktadar:
haklar hakkinda | o Kérdan Pay Alma Hakka
bilgi e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

o Tasfiye Halinden Pay Alma Hakki

o Bilgi Alma ve inceleme Hakki

o Bedelsiz Pay Edinme Hakk1

¢ Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki

o Iptal Davas1 Agma Hakki

e Ortakhktan Aynima Hakki

s Ortakhktan Cikarma Hakki

e Satma Hakki

e Azlik Haklan

o (Ozel Denetim Isteme Hakks

e Yeni Pay Alma Hakk

e Genel Kurul’da Mitzakerelere Katilma Hakki1
Halka Arz Edilecek Paylar, TTK ve SPK'da diizenlenen
haklar haricinde, ilave bir hak tanimamaktadir.

C.5 |Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilen Paylar lizerinde, paylarm devir ve
aracimin  devir ve | tedavillinll kisitlayict veya pay sahibinin haklarmnin
tedavilliini kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisitlayica  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |(Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasmda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
sermaye  piyasasi | islem grmesi i¢in Borsa Istanbul’a 07/04/2023 tarihinde
araclarinin  borsada | bagvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’'un gbriigh igbu
islem gdrmesi icin | izahname’nin “I-Borsa Gdrligl” kisminda yer almaktadir.
bagvurn yapithp
yapiimadi veya
yapihp
yapiimayacad
hususu ile islem
girillecek  pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kir dagitim | Kér pay1 orani, hesaplama ydntemi ve Sdemelere iligkin

politikas:1 bhaklanda
bilgi

prosediirlerde bagta TTK ile sermaye piyasas: mevzuati ile
Sirket Esas S8zlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kfr dagitun
esaslari, Esas Stzlesme’nin “Kérnn Tespiti ve Dagitimi”
baglikh 15’inci maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kér daghtim politikasini, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Esas Szlegmesi’'nde yer alan hiiklimler gergevesinde,
Sirket’in mali performans: ve piyasa geligmeleri neticesinde
ilk genel kurul onayma sunulmak {izere agafida belirtilen
sekilde belirlenecektir:

Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in_genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi |




sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlizel kigiligi tarafindan tdenmesi zonmlu vergiler
diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gbrillen
dnem kéri, varsa gegmis yil zararlarmin dilglilmesinden
sonra, sirasiyla agaghda gosterilen gekilde dagstilar.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagmcaya kadar, %5’ kanuni
yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarmn ilavesi
ile bulunacak meblay fizerinden, $irket’in kir dagitim
politikas1 ¢ergevesinde Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér
paymin, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢aliganlanna ve
pay sahibi digindaki kigilere dafitilmasma karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kér Pay::

d) Net ddnem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diiglildlikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kéir pay: olarak dafitmaya veya
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile aywrdip1 yedek ekee olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kfra igtirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan sermayenin %5°i
oraninda kér pay1 diigildiikten sonra bulunan tutarin %10°u,
Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci
fikras: uyarmnca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gdre ayrilmasi gereken yedek
akeeler ile Esas Stzlesmede veya kér dafitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga, bagka
yedek akge ayriimasina, ertesi yila kfr aktariimasina ve
ytnetim kurulu ilyelerine, ortaklik ¢ahganlarina ve pay
sahibi digindaki kigilere kfirdan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay:
nakden Sdenmedikgce bu kigilere kérdan pay dagihilamaz.
Kér payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirm dagitim gekli ve zamant
Sermaye Piyasasi mevzuat1 gbzetilerek ySnetim kurulunun
bu konudaki teklifi izerinde genel kurulca kararlagtirihr,
Sirket Esas Sdzlesmesi hilklimlerine gtre genel kurul
tarafindan verilen kér dafitim karari geri alinamaz.

D—RISKLER

D.1

Thragerya,
faaliyetlerine ve

icinde  bulundujin

Bu bdliimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasina gire
belirtilmemigtir.
D.1.1. ihracciyva ve Faaliyetlerine iligkin Riskler:

.
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sektdre iligkin Snemli
risk faktorleri
hakkinda bilgl

Musteriler ile yapilan stzlegmelerdeki yllkiimliiltk ve
taahhfitlerin yerine getirilememesi faaliyet sonuglarmi
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Miigteriler igin &zel markali olarak firetilen ¢ay
{irlinlerinin Uiretiminde ve tesliminde sorun yaganabilir.
Sirket faaliyetleri yesil finansman uygulamalarindan
yararlanmaya uygun olmayabileceginden, finansman
ihtiyacinin kargilanmasinda sorunlar yaganabilir ve bu
durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir,

Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gistermektedir.
Pazara yeni oyuncularin katilmasi halinde Sirket
sektdrdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar paym kaybedebilir veya fiyat
politikasim slirdiiremeyebilir.

Miigteri istek ve ihtiyag¢larinin degismesi sonucunda satig
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

Ddviz kurlarinda yaganabilecek inig ve ¢ikiglar Sirket ve
bagh ortakligmin kérhlifim ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Urlin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve trlinleri iadesi durumu Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Miisteri konsantrasyonu/gay satiglarindaki yogunlasma
riski sebebiyle, milgterilerin kaybedilmesi Sirket’in

gelirlerini olumsuz etkileyecektir.

Sirket sahip oldugu markalann sagflamig oldugu
avantgjlar1 kaybedebilir.

Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in
likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in bagh ortakhfh Ozellikle k6miir sektdriindeki
faaliyetleri nedeniyle yangin riskiyle karst kargiya
kalabilir.

Hammadde tedarikinde gergeklesebilecek sorunlar
Sirket faaliyetlerini olumsuz ySnde etkileyebilir.
Sitket’in  faaliyetleri yoffun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da gelecekte
ortaya ¢ikabilecek igletme sermayesi ihtiyaglarim finanse
edememesi ya da ybnetememesi, Sirket’in operasyonel
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in (lretim faaliyetierini gergeklestirmek igin
ihtiyag duydugu mekine ve ekipmanlarda ve tiretim
hattinda meydana gelebilecek 6ngdrillemeyen ariza veya
bozulmalar iglerin gegici durmasina sebep olabilir ve bu
durumlar Qiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in
finansal durumumy olumsuz etkileyebilir.

Planlanan yatinmlardan beklenen getiriler ve faydalar
saglanamayabilir.
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o Faaliyetlerin gergeklegtirilmesi igin gerekli izin ve
ruhsatlarin  yenilenememesi, iptal edilmesi ya da
almamamasi durumunda yaganabilecek duraklama veya
durmalar $irket ve bagh ortakliginin kérlthini olumsuz
etkileyebilecektir.

o Sirket calganlarinin, tedarikgilerinin, yliklenicilerinin
veya difer tiglincti kigilerin etik olmayan veya hukuka
aykir1 davramglan Sirket agisindan itibar riski yaratabilir.

o I5 kazalan yaganmasi halinde tazminat sorumluluklan
altina girilebilir ve bu durum S$irket’in finansal
durumunu kétii etkileyebilir.

o Sirket’in yararlandif tegvik ve desteklerin idarece sona
erdirilmesi veya gartlanmin degistirilmesi durumunda
Sirket ve bagh ortakhimimn finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilecektir.

e Bilgi ve tcknoloji sistemlerinde gergeklegebilecek
aksakliklar sirketin faaliyetleri ve firetim slireleri
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Sirket’in Uglincll kigiler lehine yapmig oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefalet gibi iglemlerin bagh oldugu
hukuki iligkiler gergevesinde, Sirket’in  Sdeme
ylikimltlikleri ortaya cikabilecek ve bu Sdemelerin
yapilmasi ya da yapilamamasi durumlarnda, Sirket
mitlkiyetindeki mallar izerindeki haklarim
kaybedebilecektir,

¢ Yapilan sigortalara iliskin Sdemelerin alinamamasi ya da
sigorta uyugmazhklan ortaya ¢ikmas: durumlarinda
Sirket ve bagli ortaklifmin finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilecektir.

¢ Yasal diizenlemelerdeki degigiklikler, bu degigikliklerin
yanli§ yorumlanmas:t ve yasal diizenlemelerin ihlal
edilmesi ya da uyugmazliklarin ortaya ¢ikmas: halinde
Sirket gesitli yaptirimlara maruz kalabilir,

o Sirketin performansi tist dlizey ybnetime ve kilit
caliganlara baghdir. Kilit personel kayb1 veya nitelikli
personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

o Sirket gesitli sebeplerle bilyllme hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gegirse bile bliylimesini etkin ve faydali bir bigimde
yOnetemeyebilir,

» Dojal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Ihragerynmn I¢inde Bulundugu Sektbre Iligkin

Riskler:

e Sirket faaliyetleri kapsaminda maliyetlerin (hammadde,
iggilik, navlun maaliyetleri vb.) yiikselmesi durumunda
Sirket’in kér1 olumsuz y8nde etkilenebilecektir.
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o Sektdrlin rekabetci yapida olmast sebebiyle rakip
tegebblsler ile etkin rekabet edilmemesi ya da rekabette
geri kalmmasi stz konusu olabilir ve bu durumda
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Yaganan iklim degigikligine bagh olarak ¢ay iiretiminde
aksakliklar yaganmast, tarim sektOriindeki faaliyetlerde
azalmalar gértilmesi ya da kémiire talebin genel olarak
dugmesi halinde, Sirket'in ve bagh ortaklimmn
faaliyetleri olamsuz etkilenebilecektir.

o Diger tarmsal friinlerin fiyatlannda goriilebilecek
artiglar, tarim sektrlinde faaliyetlerin azalmasma ya da
Sirket’in bagh ortakhifimin glibre tedarik ettigi ahicilarin
alm gliclintin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum
da §irket’in bagh ortaklifinin satiglarinin dilsmesine ve
gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

o Sirket’in bafh ortaklifmin faaliyet gosterdigi kémiir ve
giibre sektSrii mevzuat diizenlemelerine tabi ve tam
serbest olmayan bir sektdr oldufundan, dilzenleyici
kurumlar tarafindan yapilan diizenlemeler ve alnan
kararlarin $irket’in bagh ortaklifmin finansal durumunu
olumsuz etkilemesi s5z konusu olabilecektir.

o Sekttre Ozgl tlketici davramiglarim etkileyebilecek
gelismeler Sirket ve bagh ortakliginin kénm olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

o Sirket’in bagh ortakhifinin satigim yaptign kémiirlin
yilksek oranda ithal ediliyor olmas: sebebiyle,
uluslararas: gelismeler Sirket’in bagh ortakligmin kdmfr
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

o Kiiresel, yerel ve bblgesel olumsuz geligmeler talep
dugtislerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektSrii olumsuz etkileyebilir.

o Faaliyet gisterilen bdlgelerde ulusal ve uluslararas:
regllasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik
meydana gelmesi, uluslararasi anlagmalar neticesinde
bazi firlinlerin ithalatina, ihracatina, kullanimina iligkin
yeni Kkisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
ylikiimltilikleri gibi ek ytikiimliliikler konulmasi veya
yikiimliilitklerin  genigletilmesi sektorel faaliyetleri
olumsuz ybnde etkileyebilir.

o Vergiler ve vergi oranlarindaki degigiklikler ile Sirket’in
yararlandif tegviklerde degigiklikler meydana gelebilir,

o Sektbrde yeni yatiimlann hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin yer almast rekabet dengesinin bozulmasina
yol agabilir.

D.1.3. Diger Riskler:

o Tabi olunan mevzuatta degigiklikler yapilmas:
durumunda §irket ve bagh ortaklifinmn degisen mevzuata
uyum saglamak zorunda olmasi beklenmedik harcamalar
yaptlmasini zorunlu _kilabilecegi gibi, faaliyetleri,




faaliyet konusunu ve finansal durumu olumsuz
etkileyebilecektir.

Dogal afet, savag, terdr, ayaklanma ve salgm hastalik gibi
olafanlistl durumlar Sirket ve baghi ortakligimn
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Ekonomik kriz yaganmasi durumu S$irket ve bagh
ortaklifinin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket sermayesinin yetersiz kalmasi halinde faaliyetler,
faaliyet sonuglari ve finansal durumlan olumsuz
etkilenebilir.

Kredi riskinin gergeklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkilenebilecektir.

Likidite riskinin gergeklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumu, fasliyetleri ve faaliyet sonuglam
olumsuz etkilenebilecektir.

Faiz oram riskinin gergeklesmesi halinde Sirket’in
sermaye yeterlilifi, likiditesi, finansal durumu,
faaliyetleri ve  faaliyet sonuclant  olumsuz
etkilenebilecektir,

Déviz kurunda yaganabilecek dalgalanmalar Sirket’in
finansal durumunu, likiditesini, sermaye yeterliligini,
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’'i kontrol eden ana ortagin menfaati difer
hissedarlarin menfaatinden farkli olabilir.

D.2

Sermaye  piyasas
aracina iligkin
onemli risk
faktirleri hakkinda
bilgi

Ihra¢ Edilecek Paylara fiskin Riskler:

Halka arz edilen paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarma
maruz kalabilir,

Halka arz edilecek paylar igin aktif; likit ve dlizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar diginda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarmin gelecekte bilylk miktarda
satilmas1 veya bu tlr satiglanin gergeklegebilecegi
olasihi, haika arz edilen paylarin piyasa fiyat1 izerinde
6nemli olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket, pay sahiplerine kdr payr ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kir pay: dagitamayabilir.

¢ Yabanc: yatinmeilar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecck paylar diizenleyici ve demetleyici
kuruluglar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

Halka arz edilecek paylar yatinmecilar agisindan uygun
bir yatirim araci olmayabilir,

Gelecekte  gergeklegtirilebilecek bedelli sermaye
artirimlan sonucu sermayenin sulanma riski olugabilir.
Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen
beklentiler karsilanmayabilir.
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E—HALKA ARZ

E.l |Halka arza iligkin | Sirket'in sermaye artirim ile gergeklesecek halka arzdan
ihrageimin/halka arz | toplam [«] TL briit, [#] TL net gelir elde etmesi
edenin elde edecefi | beklenmektedir.
net gelir fle | Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin [¢] TL , halka
katlanacafi tahmini | arz edilecek pay bagina maliyetin ise [#] TL olacagh tahmin
toplam maliyet ve | edilmektedir,
talepte bulunan - :
yatirimcilardan talep SPK Kurdl ﬁ;;h:m I-Ial_ka Am Mallyed L)
edilecek  tahmini  doger! Gzerinden) (Sermayenin nominal [#]
maliyetler haklanda | ['SpK Kurul Ucret (fhrag deger ve nomimnal "
bilgi | defger farka fizerinden) [#]

Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti [=]

Rekabet Kurutu Ucreti [#]

MKK Uyelik Uereti [«]

Aracilik Komisyonu (®]

Hukuki Dansgmanlik [#]
Bagimsiz Denetim [=]

Reklam, Pozarlama ve Halkla figkiler [=]

Diger (Ticaret Sicil Giderleri-+Noter Giderleri

ve Di

Toplam Mallyet [=]

Toplam Hisse Nominal [=]

Pay Bagma Maliyet [«]

Halka Arz Tutan (=]

Net Gelir [¢]

Halka arza igtirak eden yatiimcilardan, talepte bulunmast
sebebiyle ayrica bir ficret alinmayacaktir. Ancak alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglarin kendileri
tarafindan belirlenen iglem komisyon bedeli BSMV
maliyeti ve hesap acilig licretinin yam sira, para ya da pay
transferine iligkin ficret talep edilebilecek ve halka arza
itirak eden/talepte bulunan yetinmeilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir,

E.2a | Halka arzin | Halka arz eden ortak olan Ibrahim Akkug'un 15.000.000
gerekcesi, halka arz | adet paymn satigindan elde edecegi [#] TL gelirden [¢] TL
gelirlerinin kullamim | olan halka arz maliyetinin ¢ikanilmas: ile [¢] TL tutarmnda
yerleri  ve  elde | net gelir elde etmesi beklenmekte olup sdz konusu gelir
edilecek tahmini net | ortagin tasarrufunda olacaktir.
gelir haklanda bilgi | Sirket’in sermaye artirum ile ihrag edilecek yeni paylarin

halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarmin
gikartlmasindan sonra elde edilecek tahmini net [#] TL
kullamm yerleri ile ilgili detaylar bilgiler ve kullanim
yerlerinin dagilimr agagida sunulmaktadir,
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A

Fon Kullammm Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
Yatirimlar 30
Finansal Borglarin denmesi 30
Igletme Sermayesi Ihtiyacinin Kargilanmas: 40

E.3

Halke arza iligkin
bilgiler ve kosullan

Halka Arz Edilecck Paylarn Borsa Istanbul’da iglem
gbrmesi i¢in Borsa Istanbul’'un uygun gorlly vermesi
gerekmektedir.

Sermaye artigi ve ortak satigi yoluyla gergeklestirilecek
paylarin nominal degeri 35.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %20,59°dur. Halka
Arz Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artrmm yoluyla
gikarrlacak 20.000.000 TL nominal degerli B Grubu Paylar
ile Halka Arz Edilecek Pay Sahipleri'ne ait ortak satigi
yoluyla halka edilecek 15.000.000 TL nominal degerli B
Grubu Paylardan olugmaktadir.

Paylarm halka arz: Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi ve Integral Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
tarafindan gergeklegtirilecektir. Halka Arz Edilecck Paylar
igin iki i gtn@l boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitig tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. 1,00 TL
nominal degerli paylarm satig fiyat: [#] TL'dir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar gergevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagmm
listesinin kesinlegtigi glinti takip eden iki gln igerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinm
satigina iligkin dizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dafitum listesinin kesinlestigi glntl takip eden iki iy giin
igerisinde ~ Kurul'un zel durumlarmmm  kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur,

E4

Catisgan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iligkin
ilgili kigilerin Snemli
menfaatleri

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk Yatirim Menkul
Degerler A.§., Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
arasinda gikar ¢atigmast veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Aralarinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Halk Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin ve Integral
Yatmim Menkul Degerler A.S.nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilk komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisma
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadsr.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bagimsiz hukukgu
raporunu hazirlayan Lexist Hukuk Blirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir, Lexist
Hukuk Bilrosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Lexist Hukuk Btirosu'nun dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin bagarsina baglanmmg bir
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ckonomik g¢ikann bulunmamektadir. Lexist Hukuk
Biirosu’nun §irket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip
pay sehipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri diginda herhangi bir hukuki
danigmanhik iligkisi bulunmamaktadir. Lexist Hukuk
Birosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri igin danmigmaniik {icreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal tablolarmmn
bafimsiz denetimini yapan Deneyim Bapimsiz Denetim ve
Dantgmanlik A.§. arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat gatbgmas: bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanhk A.§.ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damigmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin  basarisina  baglanmig  bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir, Deneyim Bafimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.$.’nin, §irket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Irfan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Sirket’e
sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmigtir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in
gayrimenkullerine iligkin deferleme raporu hazrlayan
Adim Gayrimenkul Degerleme A.$. arasinda herhangi bir
¢tkar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadr. Adm
Gayrimenkul Degerleme A.$. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Adim Gayrimenkul Degerleme
A.§.nin dofrudan ya da dolayll olarak halka arzm
bagarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadr.
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. halka arza iligkin
sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri igin gayrimenkul
degerleme Uicreti elde etmektedir. Bunlarm diginda haika
arzdan Onemli menfaati olan damigmanlar vb.
bulunmamaktadir,

E.5

plyasas:
halka arz

Sermaye
aracini
eden
kiginin/ihra¢cinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim igerecek
sekilde dolagimdaki
pay miktarmin
artinlmamasina

iligkin verilen
taahhlitler haklanda

bilgi

§irket sermayesinin %100°tinll temsil eden paylarin tek
sahibi Ibrahim Akkug’un sahip oldugu toplamda 15.000.000
TL nominal degerli beheri 1 (bir) Tiirk Liras1 nominal
degerli 15.000.000 adet (B) Grubu pay ortak satis1 yoluyla
halka arz edilecektir.

Sirket’in gikarilmig sermayesinin 150.000.000 TL'den
170.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artmlacak
20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet (B) Grubu
pay da halka arz edilecektir.

Thraggr 05.04.2023 tarihli ve 09 sayili yonetim kurulu
kararna dayanarak, §irket paylarmin Borsa Istanbul'da
iglem grmeye bagladif1 tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle;
bedelli sermaye artirim: yapmayacagim, Sirket paylarmnin
borsada iglem grmeye baglamasindan sonra sdz konusu
olabilecek olast pay geri alimlar neticesinde maliki oldugu
Sirket paylarmni, paya ddniistiirlilebilir menkul kiymetleri,
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pay alma haklarin veya paya dayali diger menkul kiymetleri
(borsa iizerinden ya da borsa diginda) halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan satmayacagini, satma taahhildinde
bulunmayacafini, devretmeyecegini, rehnetmeyecepini
veya bu paylar lizerinde sair surette halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan tasarrufta bulunmayacagn: ve bedelsiz
sermaye artirimlan haric olmak fizere yukarida sayilan
iglemler sonucu dolagimdaki pay miktarmin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi
bir iglem yapmayacagin taahhiit etmektedir.

Sirket sermayesinin %100’0nfl temsil eden paylarin tek
sahibi Ibrahim Akkug tarafindan Sirket'in halka arz edilecek
paylarnin Borsa Istanbul' da islem gormeye bagladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle; maliki oldugu Sirket
paylanmin  hicbir sekilde borsada  satilmayacag,
devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar
lizerinde ayni haklara iligkin sair surette tasarrufia
bulunulmayacagi, dolagimdaki pay miktarimin artmasina
sebep olunmayacagl, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca
herhangi bir iglem yapilmayacagi, bu dogrultuda bir kararin
alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacag ve yonetim kontroliine sahip
olduklart herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasiun saflanacaft ve borsa diginda yapilacak
satiglarda da satisa konu paylarm bu smirlamaya tabi
olacafinin alicilara bildirecegi taahhiit edilmistir.

VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 8’inci maddesinin birinci ve
tiginct fikralan uyarinca, Sirket sermayesinin %100°tinii
temsil eden paylarin tek sahibi Ibrahim Akkus tarafindan,
maliki oldugu $irket paylarini, Borsa Istanbul'da iglem
girmeye bagladiklan tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca;
sahip oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatimn altindaki bir
fiyattan borsada satmayacafini ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmas: sonucunu dopuracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim, séz konusu
paylann bu kisitlamaya uygun olarak kismen veya tamamen
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Kurul'un 8zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
gergevesinde Gzel durum agiklamas: yapacagim ve Borsa
diginda satilan paylarr alanlarn da bu sinirlamaya tabi
olacagim kabul ettifimi ve stz konusu kigileri bu durum
hakkinda bilgilendirecegini taahhiit edilmistir.

E.6 | Halka arzdan | §irket’in paylarimin halka arzi meveut pay sahiplerinin yeni
kaynaklanan pay alma haklarimn sinirlandirilmas: ile sermaye artirmi ve
sulanma etkisinin | ortaklarm pay satiglan seklinde olacakter, 31.12.2022 tarihli
miktari ve ylizdesi Ozel bapimsiz denetimden gecmis konsolide finansal

tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilan
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Yeni pay alma hakk
kullaniminmn stz
konusn olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalari

durumunda sulanma
etkisinin miktan ve

hesaplamalar uyarinca, halka arzdan pay alacak yatirimeilar
icin % [¢] oraninda sulanma etkisi sz konusu olup, 1 TL
nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutar1 [¢] TL'dir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in % [#] oramnda pozitif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi tutar [#]’dir.

edilecek tahmini
maliyetler hakkinda

yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte bulunmak
yatirimcilardan talep | igin 8zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu

amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan1 bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin

bilgi EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar arasinda
farklihk gWsteren cegitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyla ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (fiye olduklan profesyonel meslek

kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarina gre hazirlanmig 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal
tablolan ¢zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, &zel bagimstz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

Unvam Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$.
'Sorumlu Denetci Ayhan Cetinkaya

Adresi Kizilrmak Mahallesi Muhsin Yazicioflu Caddesi Protokol
i Plaza No:39A/14 Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312) 474 30 80

Faks +90 (312) 474 30 81

Internet Adresi www.deneyimbd.com.fr

Uyesi Oldugu Meslek | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler Odasi
Kuruluglan Nexia International

Ozel bagmsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar Izahname ekinde sunulmaktadr.

3.2. Bagimsz depetim kauruluglarinin/sornmlu ortak bas denet¢inin girevden alinmas,
glrevden cekilmesi ya da defiigmesine iliskin bilgi:

Izahname’de yer verilen finansal

tablo dSnemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya

da sorumlu ortak bag denet¢inin grevden alinmasi, gbrevden gekilmesi ya da degistirilmesi s6z
konusu degildir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31,12.2022 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan
segilen Snemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

e

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31‘“1‘%,22_;_@ E
Dénen Varlklar 1.053.935470 | 394.184.330 159.603.546
Natkit ve Nakit Benzerleri 38.457.337 59.639.186 9.107.254
Ticari Alacaklar 434.416.103 141,992.677 36.554.535
Stoklar 414.290.507 146.030.276 83.652.229
Duran Varhklar 641.359.288 | 174.258.539 73.231.740
Yatiim Amach Gayrimenkuller 174.858.280 105.000 10.168.321
Maddi Duran Varliklar 447.537.561 | 170.162.833 38.299.150
Aktif Toplam: 1.695.294.758 | 568.442.869 | 232.835.286
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 968.764.838 | 367.232.384 | 176.864.417
Kisa Vadeli Borglanmalar 319.099.849 15.447.529 20.555.753
Ticari Borglar 523.766.085 | 251.579.049 95.698.933
Ertelenmiy Gelirler 103.812.515 90.872.730 58.772.341
Uzun Vadell Yiikiimliiltikler 155.610.228 29.817.391 27.871.637
Uzun Vadeli Borglanmalar 122.672.924 19.685.658 26.217.884
Ertelenmiy Vergi Yakimldiagi 29.461.884 8.738.891 929.244
[ Gzkeynaklar 570.919.692 | 171.393.094 28.099.232
Odenmis Sermaye 150.000.000 50.000.000 1.500.000
Birlegtirme Denklestirme Hesab - - 15.000.000
B o el gt || 263272293 | 78.010437 -56.170
Gecmiy Yillar Karlarv/Zararlar 48.869.252 6.592.217 9.294.833
Dénem Net Karv/Zarar: 108.714.962 36.727.255 2.297.384
Pasif Toplami 1.695.294.758 | 568.442.869 | 232.835.286

Sirket’in 01.01.-31.12.2020, 01.01.-31.12.2021 ve 01.01.-31.12.2022 ddnemlerine iligkin
konsolide kir veya zarar tablosundan segilen dnemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Gelir Tablosu (TL) P 2022 2021 Jz'cizil';_ﬂ
Hasilat 2.755.520.315 | 580.674.657 | 240 529.893
Satiglarin Maliyeti (-) 2.498.689.658 | 533.987.305 | 225.243.682
Briit Kar (Zarar) 256.839.656 46.687.352 15.286.211
Esas Faaliyet Kan (Zarari) 127.783.638 20.557.045 8.612.222
Finansman Gelirl (Gideri) Oncesi Faalivet | 192.805.382 48.210.595 7432.538
Kari (Zararm)

Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan | 130.243.937 40.980.549 2.824.704
(Zarar)

Dénem Kari/Zaran 108.714.962 36.727.255 2.297.384
Pay Bagmna Kazang 950 7415 1.532
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Yatirnmei, yatinm kararm vermeden Jdnce ihrageinmm finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintih bilgilerin yer aldify igbu izahnamenin 10 ve 23 numarah
baghklarinda yer alan agiklamalar da dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERLI!

Halka arz edilen paylara yonelik yatirnm yapmak cegsitli riskler barimdwmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan énce asagida bahsedilen risk faktorieri ve ekleri ile birlikte Izahname 'nin
bitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir, Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin Lahname'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka Arz Edilecek Paylar'a
yapilacak herhangi bir yatirnmi esasl bigcimde etkileyebilecegini éngordigi risklerdir. Soz
konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar i degeri
dilgebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminm kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagda belirtilen riskler kargilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yénetimin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktdrieri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki surum siralamas: Sirket ydnetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasilih veya
Onemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir sunum siralamas: olarak
diigiinillmemelidir.

Yatiime: ve yatinmci adaylar, lzahname’'de paylagilan bilgiler cergevesinde kends
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’'a yatirrm yapmanm kendileri icin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. thraceiya ve faaliyetlerine fligkin riskler:

- Migteriler ile yapilan sdzlesmelerdeki yliktimliiliik ve taahhiltlerin yerine getirilememesi
Jaaliyet sonuclarims olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 kismen de olsa miisteriler ile dizenlenen sbzlegmelerde yer
alan ylikiimliiliiklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagh olup, alinan
miigteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle kargilanamamasi durumunda, Sirket
rekabet glictinit kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payin1 kaybedebilir ve
itibar ile gliven kayb1 yagayabilir. Ayrica, $irket migterileri ile imzaladif1 sbzlesmelerde yer
alan yilkiimliilikierin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai mileyyideler ile
kargilagabilir. Bu durum Sirket’in satig gelirlerinin azalmasina ve kérlihfnin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

- Magteriler icin 8zel markal olarak iiretilen cay friinlerinin iiretiminde ve tesliminde sorun
yasanabilir.

Sirket zincir marketler i¢in 8zel markal olarak cay iiriinleri tiretmektedir. Bu gekilde tiretim

yapilarak milgterilere tedarik edilen tirlinlerde kalite sorunlan yaganmasi: durumunda, tirlinlerin
iadesi sbz konusu olabilir. Bu durum, $irket itibarimin zedelenmesine, meveut ve potansiyel

! Bu bdliimde aksi belirtilmedikce Sirket’e atfedilen riskler kdmlir ve glibre faaliyetlerini yliritten bagh ortaklig
icin de mevcuttur.
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anlagmalarin riske girmesine neden olabilir, Milgteriler ile yapilan s5zlegmeler feshedilebilir.
Stzlegme fesihleri halinde firetim kapasitesinde doldurulmasi gereken bogluklarin olugmasi
riski vardir. Bunun sonucunda personelin ig akitleri fesh edilebilir. Bu durumda, $irket imaj
kaybina ek olarak maddi kayiplarla kargilagabilir ve tazminat 6deyebilir.

- Sirket faalivetleri yegil finansman uygulamalanindan yararlanmaya uygun
olmayabilecegiinden, finansman ihtiyacimin karsilanmasinda sorunlar yasanabilir ve bu
durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Son yillarda iklim degisikligi basta olmak {izere gevre sorunlarinin ¢dziimine yinelik projelerin
finansmaminin saglanmas: admna, finansman saglayici kurum ve kuruluglar 8zel proje ve
programlar olusturmakta ve bu projelere avantajli finansman firsatlart sunmaktadir. Ozellikle
komiir ticareti bu dzel proje ve programlarm kapsami diginda oldufundan, Sirket ve bagh
ortakliga ilerleyen slreclerde avantajli finansman firsatlar1 bulmakta zorlanabilecektir.
Finansmanin hi¢ ya da gerekli sartlarla saflanamamasi halinde Sirket yatirimlarm ya da
faaliyetlerini finanse edemeyebilecek, likidite sorunuyla karyi karsiya kalabilecek ya da
borglarim1 8demekte gligliige diigebilecektir. Tlm bu ihtimallerin sonucunda Sirket ve bagh
ortakhifinin faaliyetleri, faaliyet sonuclar1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilecek ve
Sirket’in kérlilif azalabilecektir.

- Sirket rekabetgl bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katiimas:
halinde Sirket sektdrdeki diger oyuncularia etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasin siirdilremeyebilir.

Sirket miigterilerine iistiin kaliteli iirtinler sunsa dahi, $irket’in faaliyet gisterdigi alanlara yeni
oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yatirimlarim artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla
kir marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir.
Sektore yeni girenler migterilere meveut fiyat indirimi sunarak mfigteri kayiplarma neden
olabilir, Sirket rekabet etmeye devam edebilmek igin miigterilerine daha uzun vadeli alim
imkim saflamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiyag duydugu igletme sermayesi
ihtiyacmi, Sirket’in finansman giderlerini ve glipheli alacak miktarini artirabilir.

Rekabetgi baskilarin artmasi nedeniyle Sirket {irfinlerinin pazar paylarnin beklenen hizda
bllylilmemesi, Sirket’in fiyat politikasinin slirdiiriilememesi veya fiyatlanin diiymesi halinde
Sirket’in ileriye yOnelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Miigteri istek ve iktiyaclarinin deffismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma meydana
gelebilir.

Sirket’in faaliyet gtsterdii sektSrlerde, ihtiyaclar hizli bir geligim g8sterebilir ve bu baglamda
pivasaya alternatif irlinler sunulmas: zorunlu olabilir. Satigt gerceklestirilen ¢ay, kimyevi
giibre ve bagta kdmilr olmak tizere difer kat1 yakit {irlinlerine yonelik talebi azaltabilecek
degisimler ve yeni Orlinler piyasaya ¢ikabilir. Bu durum, {irlinlere olan talebi azaltarak milgteri
kayiplarina ve pazar pay1 kaymplarina neden olabilir. S8z konusu kayiplar Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, kérlihfimi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket'in yilksek milgteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamasi, tlketici
egilimlerini ve talep depigimlerini Ongdrememesi, belirleyememesi ve bu degigimleri




kargilayacak yeni fUrlinleri gelistirmede basanli olamamasi halinde, Sirket satiglari
yavaglayabilir ya da tamamen durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve ileriye y8nelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- Doviz kurlarinda yasanabilecek inlg ve cilaglar Sirket’in baglh ortaklifanun kérlihgini ve
Jaaliyetlerinl olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakhinin kémiir ve gilbre ticaretine iligkin faaliyeti yurt digindan ithalat ve
yurt i¢i pazarlarda satilmasi {izerinedir. Dolayisiyla tedarik maaliyeti déviz cinsinden olup, satig
geliri ise Ttirk Liras: cinsindendir. Ddviz kurlarinda gergeklegebilecek artig ve dalgalanmalar,
Sirket’in bagh ortakhiinin maliyetinde artiga sebep olabilir ve bu artigin aynen i¢ piyasa
fiyatlarina yansitiimas: mimk{in olmayabilir. Bu durum Sirket ve baglt ortakliginin finansal
durumunu ve kfirlilifim olumsuz etkileyebilir.

- Uran kalitesinde sorun yasanmas:, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve Griinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip olduju kalite gtivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipmam,
faaliyet gstermekte oldugiu sekttrdeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalan Sirket’in
tiretimini ve ambalajlamasim yaptifh biitlin tirtinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu
durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmigtir, Sirket belirlenen kalite standartlarina
uygun iiretim ve paketleme yapmazsa, Urlinlerin lretim ve teslimatim zamaninda
gergeklegtiremezse, hicbir sekilde gergeklestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya
kalite ve {iretim belgelerini yenileyemezse mligteri gikayetleri ile kargilagabilir, marka itibari,
rekabet glicil, faaliyet g8sterdigi pazarlarin gesitlilii, finansal durumu ve fasliyet sonuglan
olumsuz yénde etkilenebilir.

- Magsteri konsantrasyonu/cay satislanndaki yogunlasma riski sebebiyle, migsterilerin
kaybedilmesi Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in ¢ay satiglarmin Snemli bir bSHimti hem &zel markali iiretimle hem de Sirket’in
markalar altinda zincir marketlere yapilmaktadir, 3 adet zincir market’in Sirket’in Izahnamede
yer verilen 2020, 2021 ve 2022 hesap dSnemlerinde ¢ay satiglar icerisindeki payr %70-80
aralifindadir. Giibre ve k8milr satiglarinda ise bu durum gegerli degildir. Bu baglamda,
Sirket’in gay satiglarinda yogunlagma riski bulunmaktadir. Sz konusu milsterilerden bir ya da
birkagi ile yapilan sBzlegmelerin iptal edilmesi veya yenilenmemesi ya da 8zel marka ile yapilan
tiretim s8zlegmelerinin devam ettirilmemesi halinde $irket’in faaliyetinin, finansal durumunun,
faaliyet sonucunun ve ileriye ydnelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu
olabilecektir.

- §irket sahip oldugu markalarin saglamug oldugu avantajlar: kaybedebilir.

Sirket’in bagarist ve pazardaki paym ve kirliligim artirmasi, markali Qirlinlerinin kullanim,
bilinirlik ve satiy tutundurma caligmalan ile iligkilidir. Sirket’in faaliyet sonuglarmnin
bagarisinda marka imaji, itibar1 ve mlisterilerin markaya baglilifs 8nemli bir yer tutmaktadir.
$irket marka imajim geligtirmesi, korunmasi ve stirdiirliilmesi igin ¢aligmalarda bulunmaktadir.
Ancak, bu galigmalar sonucunda istenen sonuglara ulagilamayabilir ya da ulagilmig olsa bile
pazar yapilarmin defigmesine bagh olarak beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum
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gelecekte Sirket’in satiglarimin ve kérlilifimin beklenen dfizeye ulagmamasina sebebiyet
verebilecegi gibi dllgmesine de yol agarak, Sirket’in faaliyet sonuglarmi olumsuz anlamda
etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai mitlkiyet haklarinin korunmas: i¢in alinacak tiim &nlemlere ragmen,
fikri ve sinai mflikiyet haklarinn izinsiz kullanimim takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit ahicidrr,
Ozellikle ilgili mevzuatn fikri ve sinai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altina almadig
baz1 ilkelerde, fikri ve sinai millkiyet haklari yeterli gekilde korunamayabilir ya da izinsiz
kullanim kapsami tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve sinai millkiyet haklarim1 kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarmin bagkalan tarafindan kullamlmasina iligkin yasal iglemler gergevesinde onemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S8z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum tizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

- Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Saglikh ve etkili alacak yUnetimi yapilamamasi, migterilerin finansal durumlarimn etkin
bicimde takip edilememesi, milgterilerin faaliyetlerine son vermeleri, millgterilerin acze
dtismeleri ve sair nedenlerle Sirket ve bagh ortaklifn mligterilerinden olan alacaklarin
zamaninda, eksik ya da hig tahsil edilememesi halinde nakit akig1 ve Sdemeler dengesi olumsuz
etkilenebilir. Tahsilatin gerektigi sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in likidite
problemi yasamasi ayrica, Sirket’in borglarim vadesinde, tam veya hig ifa edememesine sebep
olabilecek, dolayisiyla Sirket gecikme faizi ve benzeri ek yiikUimliliklerden sorumlu
olabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarii ve
ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in bagh ortaklifh 6zellikle kbmilr sektiriindeki faaliyetleri nedeniyle yangin riskiyle
karg: kargiya kalmaktadr.

Sirket’in bagh ortakhj ithalatini yaptign kmfir ve digier kati yakit {iriinlerini Samsun, Trabzon
ve Rize tesislerinde depolamaktadir. Stz konusu tesislerde veya tesislerin yakinlarinda
meydana gelebilecek yanginlarin, Sirket’in baglh ortakhifmin depolamasini yaptif tiriinlere
sigrama riski bulunmaktadir. Bu durum sonucunda $irket’in bagh ortaklhifimin depoladif:
firinlerin 8nemli bir kismmi kaybetmesi miimkiln olabilir ve bunun sonucunda miigterilerin
talepleri yerine getirilemeyebilir. Bu durumda daha yiiksek tutarda yerine koyma maliyetine
katlamlabilir, bazs mligterilerin talepleri kargilanamadifn igin miigteri kaybedilebilir ve bunun
sonucunda satiglarda azalma, maliyetlerde arti ve kirhlikta azalma gzlemlenebilir,

- Hammadde tedarikinde gerceklesebilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde almlarimi farkh oranlarda cesitli tedarikgilerden temin etmektedir.
Hammaddenin temin edildigi piyasalarn saglikl ve etkili analiz edilememesi, tedarikgilerden
bazilarinin piyasadan gekilmesi ya da iletleyen d8nemlerde tedarikgi gesitlendirilmesinde
basarilt olunamamasi halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde

sorun yagayabilir,
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Komiir ve diger kat1 yakit {iriinlerinin alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket’in bagh
ortaklifs hammadde almlarin: ithalat geklinde ¢egitli tedarikgilerden temin etmektedir. Savas
ve diger olaganlstli durumlar nedeniyle hammaddenin temin edildi3i piyasalarda ¢ok yliksek
oranlarda fiyat dalgalanmalar1 sz konusu olabilir. Diger taraftan hammadde tedarikinin
saglandifn iilkelerin devlet otoriteleri tarafindan uygulanabilecek yaptirimlar nedeniyle
hammadde temin edilemeyebilir,

Bu nedenlerden dolay, Sirket’in iiretim ve satig slireci aksayabilir ve Sirket mevcut milsterilere
mal tedariki saglanamamasindan kaynakli pazar kaybina uprayabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket'in faaliyetieri yofun igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da
gelecekte ortaya cikabilecek isletme sermayesi ihtivaclarim finanse edememesi ya da
Yyonetememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumdaki ve/veya blUylime firsatlari igin igletme sermayesi ihtiyacim
kargilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullarna ve pek c¢ofu Sirket’in
kontroliinde olmayan ve 8ngdriilmesi miimkfin olmayan diger uhsurlara bagh olarak degisiklik
gosterebilecektir, Sirket’in igletme sermayesinin finansmanim 8zsermaye veya disg borglanma
yoluyla saglayamamasi, yliksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmast ve aldig
kredilerin 8deme ylikitmliiliiklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ote yandan, hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diiglisler mevcut stoklar: deger kaybina
ugratabilir, Sati beklentilerinin gerceklesmemesi veya hammadde teminin giirece ucuz oldugu
dtnemlerde toplu hammadde alimlar1 yapilmasi nedenleriyle, Sirket'in hammadde stoklarinin
yliksek oldufu dénemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karhlik ve nakit akig
olumsuz etkilenebilir. Ote yandan, Sirket'in satiglariin arttih ddnemlerde stoklarmin yetersiz
kalmas: ve tedarik yetersizlikleri nedeni ile tiretimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunlarin
sonucunda ise kalict mtigteri kayiplar1 yasanabilir.

- Sirket’in {diretim faalivetlerini gerceklestirmek icin ihtivag duydugu makine ve
ekipmanlarda ve llretim hattinda meydana gelebilecek dngarillemeyen ariza veya bozulmalar
gecicl iy durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar liretim faaliyetlerini etkileyerek
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢ay firetiminde kullamlan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek Ongoriilemeyen
arizalar iretimin durmasina ya da tiretim miktarinda dtigliglere sebep olabilir. $irket bakim ve
onarimda bagarih olamayabilir, herhangi bir ariza Onlenemeyebilir, iiretim hatti ve
makinalardaki bir anzanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale
imkanimmin bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in liretiminin
aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.
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Planlanan yatinmlardan beklenen getiriler ve Jaydalar saglanamayabilir.

Sirket yatiim yapmay: planlamaktadir. Bu yatiimlar yapilmadan 8nce fizibilite galigmalar:
yapilmakta, §irket’e katki saglayacag diigiinOlen yatiim firsatlari degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, gergeklegtirilen yatrimlarm beklenen getirisinde Sngdrillemeyen degigiklikler
olabilir ve/veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir.

- Faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin gerekli izin ve ruhsatlanin yenilenememesi, iptal
edilmesi ya da alinamamas: durumunda yasanabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in
karliigny olumsuz ethileyebilecektir,

Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi, durdurulmas ya da cezai yaptinmlarla
kargilagiimasi s8z konusu olabileceginden, faaliyetlerin askiya alinmasi/aksamas sonucu Sirket
gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarmi ve ileriye ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

- §irket cahsanlarimin, tedarikcilerinin, Yilklenicilerinin veya diger Aciincdl kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davramgslan Sirket agisindan itibar riski yaratabilir,

Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gbrev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykirt davraniglarda bulunmayacaklan
konusunda herhangi bir garenti verilememektedir. Sirket’in cahganlan, tedarikgileri,
yUklenicileri veya diger tigtincti kisilerin etik olmayan davranislar1 veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararas: yaptirimlara iligkin dtizenlemelerin, kara para aklamanin 8nlenmesi
dahil her titrl kanun ve y8netmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarma garptirilmasina
neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasim engelleyebilir veya meveut sdzlesmelerin
feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosedtirlerine uygun faaliyet gtisterecek
olsa da, yukanda belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamas: veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda irket itibar kaybi yasayabilir. Caliganlarmn,
tedarikgilerin veya tigtincli kigilerin bu ttir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarmn olumsuz etkileyebilir.

- Iy kazalars yasanmas: halinde tazminat sorumluluklan altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal durumunu kot etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda gok sayida is¢i istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isgiler
$irket faaliyetleri kapsaminda yapilan tiretimin soldurma, kivirma, fermantasyon, firinlama
(kurutma), tasnif gibi agamalarn gergeklegtirildigi tesislerde makine ve teghizatlar esliginde
galigmakta olup, bu durum istihdam edilen ig¢ilerin bedensel hasarlar gbrebilecegi is kazalan
yaganmasim beraberinde getirmektedir. Meydana gelebilecek i kazalan neticesinde Sirket
tazminat 8demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiktimler gergevesinde yitkiimlitlik altina
girebilir.
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- Sirket’ln yararlandifh tegvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya gartlarinin
degigtirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

$irket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tegvik ve desteklerden faydalanmaktadir. ldarenin
takdirinde olarak bu tegvik ve destekleme 8demelerinin kaldiritmasi, sartlarinmn degistirilmesi
ve benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

- Bllgive teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek aksakliklar sirketin faaliyetleri ve iiretim
sitrecleri iizerinde olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket bilgi sistemlerinde yaganabilecek gegitli anzalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmast
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar
virlisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye y&nelik beklentileri ile itibari
ve markalar: fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirket’in lgiincit kisiler lehine yapmus oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi
islemlerin bagh oldugu hukuki iliskiler cercevesinde, Sirket’in Sdeme yiikiimliiliikleri ortaya
cikabilecek ve bu Odemelerin yapimas: ya da yapldamamas: durumlarinda, Sirket
millkiyetindeki mallar Bzerindeki haklarini kaybedebilecektir,

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsammnda hem kendisinin hem de bagh ortaklifinin
faaliyetlerine finansman saglayabilmek amactyla teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi iglemlere
taraf olabilecektir. Isbu iglemlerin iligkili oldugu borg dofuran iglemlerin Sirket ve bagh
ortakhig: Uizerinde doguracaf borglarin vadesinde, tam veya hig ifa edilememesi hallerinde
Sirket igbu teminat, rehin, ipotek ve kefalet iglemlerinin bir sonucu olarak taginir ve taginmaz
mallarinm milkiyetini kaybedebilir ya da ek deme yiikiimliiliiklerinden sorumlu tutulabilir.
Bu durum Sirket ve bagh ortakliginin faaliyetlerini, finansal durumlarm, likiditesini ve faaliyet
sonuglarin: olumsuz etkileyebilir.

- Yapilan sigortalara iligkin ddemelerin alinamamas: ya da sigorta uyusmazhikiar ortaya
ctkmast durumlarinda Sirket ve bagl ortaklifamn Sinansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte kargilagilabilecek blitlin risklere kars: sigorta yaptiramayabilir, yaptirilsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan
sigortalara iliskin 8demelerin tahsilati hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple
tahsilatinda gecikmeler yasanabilir. Bu durum §irket’in faaliyetlerini, finansal durumunn,
faaliyet sonuglarin ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Yasal diazenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanly Yorumlanmas: ve yasal
dizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmaziikiarin ortaya ¢rkmas: halinde Sirket cesitli
yaptirimlara maruz kalabilir,

Sirket, Ttirkiye’de uygulanan gevre hukuku, fikri mitlkiyet, kigisel verilerin korunmas, rekabet,
igyeri saglif1 ve glivenligi, gimrik vergileri ve diger diizenlemelere uymakla ytkiimltdir.
YiirUrliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
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degigiklikler ya da s8z konusu kanuni ve diger dilzenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibar,
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan izerinde dnemli dlgiide olumsuz etkiye neden
olabilir,

Bununla birlikte, §irket aleyhine davalar agilmasi ve bu davalarin bazilarmin Sirket aleyhine
sonuglanmasi ve $irket’in tazminat 8demekle ytikiiml{l olmasi ve/veya cezalar almast ihtimali
meveuttur. Sirket ve bagh ortaklii, gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagmni garanti
edememektedir.

Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kigi ve/veya kurumlarla imzalanan stzlegmelerdeki
yukumldldkler cesitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar kargisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile galisanlan arasinda
yasanabilecek uyusmazhklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir, Davalarm
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 8demek zorunda kalabilir ve/veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, kérlihfim ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

- §irket’in performans: list dilzey ySnetime ve kilit ¢alisanlara bagldir. Kilit personel kayb:
veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagaris: tist diizey y8netim ekibi ve kilit ¢aliganlarin performansina ve
yeteneklerine baghdur. Sirket'in gelecekteki basarisi, Snemli Olglide Wist ydnetimin ve diger kilit
personelin becerilerine, deneyimine, gabatarma ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile yonlendirme
saglama yetencklerine baghdir. §irket’in nitelikli calisanlarmi elinde tutmakta veya ayni
dtizeyde nitelikli personel ikame etmekte bagarih olamamasi durumlan Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle bliyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata gegiremeyebilir, gegirse bile bilyiimesini etkin ve Jaydali bir bicimde yOonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlaninin baganisinda, agagda zetlenen, kismen veya tamamen $Sirket’in
kontrolll diginda olan etkenlerin de 8nemi bulunmaktadir:

- Mevecut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varli1 ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gisterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gbstermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satiy stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gbsterdigi tilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler

- Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve ybnetim sistemlerinin geligtirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, ydnetilmesi ve elinde tutulmas:

- Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi
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- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmas:
- Markasini ve itibarim koruyabilmesi

- Aragtirma ve gelistirme, satiy ve pazarlama g¢aligmalarmin ve teknolojik altyapmin
gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan bagarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi mfimklin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi,
Sirket’in Orlinlerine olan talebin artacagma iligkin herhangi bir garanti verilememektedir,
Bllyllime stratejisinin sonucunda, Sirket’in triinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
Sirket’in liretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasma veya dustk seviyede
kullamlmasina ve o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S8z konusu durumlarda, $irket’in bliytime girigimlerine iligkin olarak yapilan firetim, dagitim,
tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel ySnetim giderlerinin geri déniiglinQl almas:
miimkiin olmayabilir. Bu durum, $irket’in ileriye ynelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faalivetlere ara verilmesi Sirket’l olumsuz
etkileyebilir.

Faaliyet gtsterilen bolgelerde yaganabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangmlar, ktil
hava kogullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz
kalabilir. Ozellikle, {iretim faaliyetinin gergeklestigi bSlge cografi yapisiyla nedeniyle sel ve
deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi, $irket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2, Ihraggimn icinde bulundupu sektdre iligkin riskler:

- Sirket faaliyetleri kapsaminda maliyetlerin (hammadde, iscilik, naviun maliyedleri vb.)
Yyakselmesi durumunda Sirket’in kér: olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda pek gok maliyete katlanmaktadir. Istihdam edilen isgilerin
Ucretleri Sirket igin Snemli bir gider kalemi olup, asgari ticretin yiikseltilmesi gibi durumlarda
bu giderde de biiyiime goriilecektir.

Bununla birlikte hammadde maliyetleri de bir bagka 8nemli gider kalemini olugturmakta, sbz
konusu hammaddelerin tedarik maliyetlerinin yiikselmesi $irket’in maliyetlerini artiracaktur.
Ozellikle bagh ortaklifin kémilr ve diger kat yakit alim satim faaliyetlerine iligkin, satilacak
olan kdmiiriin tedariki yliksek oranda yurt digindan yapilmaktadir. Bu sebeple d8viz kurlarmmn
deBismesi sonucu maliyetler artabilecektir. Maliyetlerin artmasi durumunda Sirket’in ve bagh
ortakhffin finansal durumu, likiditesi, faaliyetleri ve faaliyet sonuglam olumsuz
etkilenebilecektir.

- Sektoriin rekabetci yapida olmas: sebebiyle rakip tegebbiisler ile etkin rekabet ediimemesi
Ya da rekabette geri kalinmas: soz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in finansal durumu

olumsuz etkilenebilir.
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Sirket ilgili sektorlerdeki difer oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili
sektdrlerde ulusal ve uluslararas: yeni girketler faaliyet gstermeye baglayabilir ve dolayisiyla
Sirket pazar payim kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Komiir ve diger kat1 yakit alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, Sirket’in bagli ortaklifmin
ithal ettigi irliinlerin yerli ikame muadil tirlinleri {ilke i¢inde yeterli olarak tiretilebilir ve satig1
yapilan Uritnlerde rekabet giicll kaybedilebilir. Bu dogrultuda Sirket’in baglh ortaklifinin satig
gelirlerinde diigme griilebilecek, Sirket ve bagh ortaklhifinin faaliyetleri, finansal durumu ve
likiditesi olumsuz ydnde etkilenebilecektir.

- Yasanan iklim degigikligine baglt olarak cay liretiminde aksakliklar yaganmasi, tarim
sektioriindeki faaliyeterde azalmalar goriilmesi ya da komiire talebin genel olarak dilymesi
halinde, Sirket’in ve bagh ortakliganin faaliyetleri olumsuz, etkilenebilecektir.

Sirket’in ¢ay faaliyetleri ile ilgili olarak, iklim degisikligine bagh olarak yaganabilecek kuraklik
ve agir1 yafns gibi durumlar; cay {iretim hacminde veya kalitesinde dtisliglere sebep olabilir. Bu
sebeple gay yetigtiricilifinde gergeklegebilecek olumsuzlukiar Sirket’in faaliyetlerini, tiretim
kapasitesini, finansal duramunu ve kérlihfini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakliginin kimyevi glibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, kurakhik, agin
yaghglar, mevsimlerin erken veya ge¢ baglamasi, ani hava sicaklif1 degisimleri gibi anomaliler
verimliligi ve rekolteleri etkileyeceginden kimyevi glibre kullammina olumsuz etkileri s6z
konusu olabilir. Bu durumda kimyevi glibre tedariki saglanan tegebblislerin tarimsal
faaliyetlerinde ddnemlik ya da slirekli azalmalarin gbrliilmesi, bu tegebblislerin kimyevi giibre
alimm da azaltacagindan $irket’in ve bagh ortakhiginin finansal durumunu, faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve likiditesini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakhifinin kdmilr faaliyetlerine iligkin, iklim degisikligine bagl olarak
gergeklesen sicaklik artiglan komiire olan talebi azaltabilecektir. Bu dogrultuda Sirket’in bagli
ortakhgmm kﬁmur satlglarmdan elde edecefi gelir azalabilecek ve bu durum Sirket’in

- Diger tanmsal idriinlerin fiyatlannda gorilebilecek artiglar, tarim sektdriinde
Jaallyetlerin azalmasing ya da Sirket’in bagl ortakhifsmin kimyevi gilbre tedarik ettii
ahcilann alim glcliniin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum da Sirket’in bagh
ortakligzinin satislarimin dilsmesine ve gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

Sirket’in bagli ortaklifinin kimyevi glibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, tarim
tirlinlerinin fiyatlarindaki artiy veya azaliglar dnemli tarimsal girdilerden biri olan kimyevi
giibre kullamimim artirp diiglirebilir.

Tarim Urilinlerinin fiyatlarma iligkin Sngtriller ve dolayisiyla hammadde ve mamullerin stok
yOnetimi etkin ve saflikli bir gekilde yapilamazsa Sirket’in bagh ortakhiginin faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- Sirket’in baglh ortakbgimin faaliyet gosterdifl komiir ve giibre sektdrit mevzuat
dilzenlemelerine tabi ve tam serbest olmayan bir sektdr oldugundan, diizenleyici kurumlar
tarafindan yapilan dilzenlemeler ve alinan kararlarin Sirket’in bagh ortakhigamn finansal
durumunu olumsuz, etkilemesi séz7 konusu olabilecektir,




EFOR

Sirket’in bagh ortakliganin kdmbr ve difer kati yakit alim satim faaliyetleri, ulusal ve
uluslararas1 dlizenleyici kurumlarn regilasyonlarma, ayrica milletleraras1 s8zlesme
hiikiimlerine tabidir. Bu sebeple bu dilzenleyici kurumlar ile milletleraras: alanda tilkelerin
alacag kararlar, Sirket’in bagh ortakh@ginin faaliyetlerini ya da genel olarak sekttrit esaslh
sekilde etkileyecek nitelikte olabilir. Bu kararlar sonucu $irket’in bagli ortaklifimn finansal
durumu, faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve likiditesi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in baglt ortaklsfinin kimyevi giibre alm satm faaliyetleri ile ilgili olarak, ulusal veya
uluslararas: dlizenleyici kurumlarin baz1 giibrelerin kullamimiarini yasaklamasi, kullamm
alanlarmi kisitlamasi seklinde sektdrli etkileyebilecek kararlar almasi Sirket’in bagh
ortaklifinin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve ileriye y8nelik
beklentilerini olumsuz etkilenebilir.

- Sektire ozgh thketici davramglanim ethileyebilecek gelismeler Sirket ve bagh ortakhgin
kérim olumsuz yinde etkileyebilecektir.

Sirket ve bagh ortakhifimin faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici
davramiglarinda ve tercihlerinde degisiklikler olmasi halinde bu durum Sirket ve bagh
ortakhifinin faaliyetlerini ve satiglarim dogrudan etkileyebilecektir. Tuketicilerin alim ghectintin
diigmesi ya da ylikselmesi, trendler, yeni teknolojilerin geligmesi gibi pek ¢ok sebep;
tiketicilerin tercihlerinin ve tiiketim davraniglarinin degismesine sebep olabilir. Bu durumda
da $irket’in ve baglt ortaklifin satiglar1 azalabilecek ve bu durum finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecektir.

- Sirket’in bagh ortakhigimin satipim yaptigh kdmiiriin yiiksek oranda ithal edilivor olmast
sebebiyle, uluslararasi gelismeler Sirket’in bagh ortakhginin kémilr foaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakhifs kdmlir ve diger kat1 yakit alim satim faaliyeti kapsammda tedarik
ihtiyacim yliksek oranda Rusya’dan karsilamaktadir. Tlirkiye ve Rusya arasindaki diplomatik
iligkilerin zarar gdrmesi ya da Rusya’nin bagka tilkelerle diplomatik krizler yasamasi sonucunda
yasanabilecek durumlar bu tedarikin gergeklesmesinde aksakliklara sebep olabilir.

Aynce kémiir ve difer kati yakit alim satim fhaliyetleri Karadeniz gevresinde (Rusya,
Kafkaslar, Balkanlar) ortaya g¢ikabilecek ulusal veya milletlerarast siyasi krizlerden
etkilenebilecektir. Bblgede savas vb. geligmelerin yaganmas: halinde, bélgesel ticaret genel
olarak etkilenebileceginden, $irket’in bagh ortaklifinm almm satim faaliyetlerinin aksamasi ya
da durmas: tehlikesi s8z konusu olabilecektir.

- Kiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diislslerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir,

Kilresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatinmlarmdaki duraganlagma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar,
deprem, terSr saldirilari, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in tiretim
tesislerini, sektdrll, $irket’in mligterilerinin bulundugu piyasalari, iretimi ve thketimi olumsuz
sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde olumsuz

sonug dogurabilir.
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Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kogullara bagli olmasi nedeniyle bu kogullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak, Sirket’in Uretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen arhiglar yaganabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi
yerlerdeki bblgesel ekonomik durgunluk ve tilkemizdeki mevcut veya gelecekte gesitli
nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, liretim maliyetlerinin artmasina ve Uriln fiyatlarinda beklenmedik diigiiglere yol
agabilir. B8yle bir durumda, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in krhlhi1 ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

- Faaliyet gosterilen bilgelerde ulusal ve uluslararast regilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararas: anlagmalar neticesinde baz firinlerin
ithalatina, ikracating, kullammuna iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
yikiimliiliikleri gibi ek yiikiimlillitkler konulmas: veya yikiimliliklerin genigletilmesi
sektirel faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

thrager’'nin tretimde kullandifit ve ticaretini yaptifi Urlinlerin kullanimmni, diretimi ve
pazarlanmasim diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi gevre, saglik ve gilvenlik kanunu ve
ytnetmelikler bulunmaktadar.

Ithal edilen tirlinlere gelen gzetim uygulamasi, Avrupa Birligi bagta olmak tizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tiirkiye standartlar arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci eilimler ve saglikla ilgili yeni dlizenlemeler kimyasal bazli tirtinlerin kullamimini
kisitlama ybnlinde devam edebilir ya da tilketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi i¢in yurt diginda veya yurt iginde, tiretim maliyetini arttmrict gekilde yeni firetim
kogullar: ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz: {irlinlerde 8ncellikle ihracatin,
genel olarak ise tlim satiglarm azalmasina ve hatta durmasma sebep olabilir, mevcut lretim
tesislerine yeni yatinmlar yapilmasi gerekebilir, {iretim maliyetini arttirabilir ve bunun
neticesinde sckttrde yer alan girketlerin faaliyetleri, cirosu, kirliif ve finansal durumu
olumsuz ydnde etkilenebilir., '

Aynica, tiretimde kullamilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim dlizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin tagmmasini kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektSrde yer alan girketlerin tiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle ileriki dSnemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler lle Sirket’in yararlandis tegviklerde
degigiklikler meydana gelebilir,

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket y®netiminin ertelenmis vergi varliklarm: kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektdrdeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

- Sektérde yeni yatinmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almas: rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir.




Sektbrde yeni yatirimlar gergeklesip, yeni oyuncular sektdre girebilir. Yeni yatirimlar ve yeni
oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay: Sirket’in ileriye dénlik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylars iligkin riskler:
- Halka arz edilen paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasa olugacagimin veya bu tlir bir
piyasa olugtuffu takdirde, bunun stireklilik gstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, halka arz edilen paylarn
sahiplerinin sayisina, yatiimeilarm halka arz edilen paylara iliskin bir pazar olugturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir
iglem piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa slirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da
yatirmmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz Edilecek Paylar’m alm satimim
olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin piyasanin sinirli olmasi, Halka
Arz, Edilecek Paylar': elinde bulunduranlarn bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir ve halka arz edilen paylann iglem
gdrdugl fiyatin degigkenligini arttirabilir ve fiyatinin dilymesine yol agabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem gdrecefi piyasadaki fiyatina veya
gelecekteki performansima iligkin bir gsterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglan
veya finansal performansi, lzahname’nin risk faktorleri boliimiinde belirtilen sebepler
nedeniyle analistlerin veya yatmmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’in fiyat,

i) Sirket’in veya $irket’in rakiplerinin finansal performansmdaki,

ii) Global makroekonomik ortamdaki,

i)  Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve

iv)  lzahname’nin risk faktrleri bolimilnde veya bagka bSlimlerinde deginilen

kogullardaki

degisikliklere bagl olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket'in operasyonel sonuglarmdaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarm
beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinmn dligmesine neden
olabilir ve yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar: Halka Arz Edilecek Paylar’y, halka
arz fiyatindan veya daha yliksek bir fiyattan satamayabilirler veya hig satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatinmcilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’daki yatirimlarimin tamarnim veya bir kismimi kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’m fiyati, zaman zaman $nemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, $irket'in finansal performansi veya gelecekteki kir beklentileri ile iligkisi
olmayabilir, Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisligler veya benzer menkul kiymetlerdeki
dilgligler, Halka Arz Edilecek Paylar igin alun satim piyasasi ve halka arz edilen paylarin
likiditesi lizerinde olumsuz etki yaratabilir,
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- Halka ar; edilecek paylar icin aktif, likit ve ditzenii islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz igleminden dnce, Ihragei’nin paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda herhangi bir
piyasada iglem gbrmemistir, Halka arzin gergeklegmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir piyasa olugacafina ve gelisecegine veya bu tlirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan: elinde
bulunduran yatirimeilarin sayisina, yatirimeilarm halka arz edilen paylara iligkin aktif bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir, Halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir iglem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa stirdtiritlebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart paylara iligkin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarm olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iligkin pazarin
derinliginin stirli olmas, halka arz edilecek paylan elinde bulunduran yatirimeilann bu paylar:
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylarin iglem grdogt fiyatin degigkenligini etkileyebilir.

- Halka Ary Edilecek Paylar diginda sermayeyl temsil eden diger Sirket paylarimn gelecekte
bilydk miktarlarda satiimas: veya bu tir satiglarin gerceklesebilecei olasthih, halka arz
edilen paylarin piyasa fiyati izerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen $irket paylarinin Borsa Istanbul'da iglem gdrmeye bagladiklar: tarihten
itibaren 1 (bir) y1l siireyle, bedelli sermaye artimmi yapilmayacag, maliki olabilecegi ve fiyat
istikrar1 kapsaminda satin alabilecegi paylar digindaki Sirket paylarnin satilmayaca,
devredilmeyecedi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar {lizerinde sair surette tasarrufta
bulunulmayacagi, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacag, bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Halka arz eden pay sahibi, Sirket paylarmin Borsa Istanbul'da iglem gbrmeye baglamasindan
itibaren 1 (bir) y1l stireyle, maliki oldugu Sirket paylarim higbir gekilde borsada satmayacagna,
devretmeyecegine, rehin etmeyecegine veya bu paylar tizerinde ayni haklara iliskin sair surette
tasarrufta bulunmayacagina, dolagimdaki pay miktarmm artmasma sebep olmayacagina, bu
sonuglar: dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagna, bu dogrultuda bir kararin
alinmayacafina ve/veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayaca§ma ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu
sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegine dair taghhiitte bulunmustur,

Isbu Izahnamenin onaylandig: tarih itibaryla Sirket’in tek ortag olan pay sahibi, VII-128.1
saylli Pay Tebliginin 8'inci maddesi uyarinca, $irket paylarimin Borsa Istanbul'da iglem
grmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket’in sermaye artirim suretiyle halka
arz edilecek paylar1 diginda kalan ve maliki oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki
bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasin
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, belirtilen siire igerisinde stz konusu
paylar1 kismen veya tamamen VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesine uygun olarak
sattifyt veya devrettifi taktirde SPK’nin &zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri gergevesinde 8zel durum agiklamas: yapilacagim ve borsa diginda yapilacak
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satiglarda satiga konu paylarn da bu sinirlamalara tabi olacagim alicilara bildirecegini taahhiit
etmigtir.

Yukarida belirtilen ilgili silrelerin sona ermesinden sonra, lzahname’nin onaylandif tarih
itibarryla Sirket’in tek ortagn olan pay sahibi, Sirket sermayesinde sahip oldufu diger paylari
satabilir veya sermaye artirimi gergeklestirebilir. izahname’nin onaylandiga tarih itibartyla
Sirket’in tek ortaf1 olan pay sahibi tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 8nemli miktardaki
pay satig1 veya Snemli miktarda sermaye artis1 veya bu tir iglemlerin gerceklestirilmesi halka
arz edilen paylarin piyasa fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

- Sirket, pay sahiplerine kdr pay: Odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagttamayabilir.

Turkiye'deki halka agik sirketler, tabi olduklar1 mevzuata ve ayrica sirket esas sizlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kéir pay1 dagitim politikalarina uygun gekilde kfir pay:
dagitmakta olup, s8z konusu politikalar, ylirlirlii§e girebilecek dilzenlemeler gergevesinde
degigebilir. Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kiir pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payin1 girket blinyesinde
birakabilmektedir, S8z konusu dagitilabilir kér paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiilier ylirlirltie girebilecek diizenlemeler gergevesinde degigebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kiir pay: 8demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak
bunlarla sinirl1 olmamak lizere pek ¢ok etkene baglidir.

* Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
» Dagitilabilir kir ve yedeklerin tutari;

» Sirket'in serbest nakit akig1 miktari; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti,
yatirim harcamalar1 ve yatirim planlari gibi unsurlardan etkilenir)

» Sirket'in borgluluk diizeyi ve mevcut 8deme yiikiimliilitkleri;
* Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
* Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diigtindtigti diger etkenler.

Sirket Snemli Slglide kéir elde etse de yénetim kurulunun, s6z konusu kérin bagka amaglar icin,
Smegin yeniden yatinm yoluyla kullanilmas: yoluyla pay sahiplerine daha yllksek bir deger
yaratilacagimi diiglinmesi durumunda, $irket kir pay1 8demesi yapmayabilir. Bununla birlikte
olaganiistti durumlarda kanunlarda yapilan degigikler kapsaminda sermaye girketlerinin 6z
kaynaklarinin korumasi amaciyla kir payr dagitimlarina kanuni simirlamalar getirilebilir,
Sirket'in yapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dafitim Politikas: uyarinca, Sirket'in
yatinm ve finansman politikalar: ile ihtiyaglari, ekonomide meydana gelen olaganfistit ya da
beklenmedik geligmeler, ilgili mevzuatta gergeklegen degisimler ve geligmeler, Sirket'in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, kfirlilik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil
dagrtilabilir kérin orani, ySnetim kurulunun Snerisi ve genel kurulun onayiyla degiskenlik
gisterebilir, Bunun sonucunda, Sirket’in, gelecekte kfir payr ddeme kabiliyeti degfigkenlik
gosterebilir ve hig kir pay! 8denmeyebilir.

Yabanc: yatinnmcilar kur riskine maruz kalabilir.
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Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kir pay: ddemesi
yapilmasi durumunda bu kér paylar da TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla, TL’nin diger
para birimlerine gre deferinde olusabilecek dalgalanmalar paylarn degerini ve Tiirkiye
digindaki yatinmcilar igin bagka para birimlerine ddniistiirlilecek kir payr Sdemelerinin
degerini etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar dizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

Ihraggr’min faaliyetleri ekonomik konjonktlirden veya herhangi bagka bir sebepten
yavaglayabilir, gegici ya da stirekli olarak durabilir veya mali yapisi bozulabilir. Béyle
durumlarda BiAS, thraggi’nn paylarnm iglem gBrmesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve iglem sirasin1 stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa ySnetim kurulunca
Sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi
durumunda, fhraggr’'nin paylarmin ahm satimmin durdurulmasi pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir, aktif veya slirdiirlilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da paylarin el
degistirmesi kisitlanabilir veya imkénsiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirim aracs olmayabilir,

Halka arza katilmay planlayan yatirimcilar, kendi degerlendirmeleri gergevesinde bu yatinmimn
uygunlufunu tespit etmek zorundadir. Yatrimcilarin bilhassa asafidaki hususlan
degerlendirmesi Snem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirnmin sahip oldugu yatirnm portfSyfiniin tamami Uizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadif:.

- Kur riski de dahil olmak tizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimm risklerinin
tamamin kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig.

- Halka arz edilecek paylann tiim kogullarim detayl: bir gekilde kavrayip kavrayamadig:
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davranmslarina agina olup olmadif.

- Yatinmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktOrler, faiz orani faktdrleri ve difer fakttrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek
basina veya bir finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup
olmadif,

Potansiyel yatirimeilar halka arz edilecek paylarin degigen kogullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri Uizerindeki etkilerini ve bu
yatinmin potansiyel yatirnmcinin yatirim portfSyiiniin tamami izerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanmn yardimiyla)
sahip olmadikga, halka arz edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim
faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damigmanlarma veya uygun dilzenleyici
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kurumlara danmigmayan her yatinmci igin stz konusu yatrimm uygun olmama riski
bulunmaktadir.

- Gelecekte gerceklegtirilebilecek bedelll sermaye artirnimiar: sonucu sermayenin sulanma
riski olugabilir.

Sirket, Sirket’in paylarmmn ilk halka arzimi takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, bedelli sermaye artirimi gergeklestirilmeyecegini,
halka arza konu olmayan ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da daha sonra herhangi bir gekilde
sahip olunabilecek $irket paylarmi, halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul'da islem
gbrmeye bagladif tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satitmamasimi ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasim kabul, beyan ve taahhtit etmigtir.

Bu slireg sona erdiginde, Sirket esas stzlegmesinin 6°nci1 maddesi uyarinca, ySnetim kurulu
Sirket'in sermayesini gerektifinde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yatirrmcilarin yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmas: veya
bu haklarin kullamilmamasi durumunda, Sirket'in sermayesi artarken yatirimcilarin sahip
olduklari pay adedi artmayacagindan yatiimcilarin paymmn toplam sermayeye oram
azalabilecektir. Ayrica, Sirket'in halka arzdan sonra hikim ortag: konumunda olacak brahim
Akkus’un paylarim satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu
durum Sirket degeri ile pay fiyatim agag yonlil etkileyebilecektir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir.

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasas: kogullarimin kdtlllesmesi durumunda $irket paylarimn
fiyat1 dligebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tlirkiye’de ya da Dinya’da meydana gelebilecek
olumsuz geligmeler, kur goklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle gerceklesmemesi durumunda,
bu durum Ihraggr'nin pay fiyatimn halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak
etkileyeceginden, yatiimcilarin yatirnm kararlarmi stz konusu varsayimlar detaylr sekilde
incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

54. Diger riskler:

- Tabi olunan mevzuatta degisiklikler yapilmas: durumunda Sirket ve bagh ortaklifimin
degtisen mevzuata uyum saglamak zorunda olmasi beklenmedik harcamalar yapilmasim
zorunlu kilabilecedi gibi, faaliyetleri, faaliyet konusunu ve finansal durumu olumsuz
etkileyebilecektir.

Vergi mevzuatindaki ve uygulamada degigiklikler gibi Sirket ve bagh ortakliginin bulundugu
T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yaganabilecek degigiklikler Sirket ve bagh ortaklip: igin risk
tegkil edebilir. Degisen mevzuata uyum saglayabilmek adina $irket ve baglt ortaklifimin
birtakim standartlar kargilamak, faaliyet planinda degigiklik yapmak, bunlar igin gerekli olan
masraflara katlanmak zorunda kalabilecegi gibi; faaliyetlerini meveut sekliyle ve kapasitesiyle
devam ettirme firsatt da bulamayabilir. Tim bu durumlarda Sirket ve bagli ortaklifinin
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faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilecek, faaliyet sonuglari, kérhliklan ve finansal
durumlar1 olumsuz etkilenebilecektir.

- Dogal afet, savas, teror, ayaklanma ve salgin hastahik gibi olaganiistit durumlar Sirket ve
bagh ortakligimin faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Dogal afet, savag, terdr, ayaklanma ve salgin hastalik gibi Sirket ve bagl ortaklifinin kontroll -

diginda gelisen durumlar Sirket ve bagl ortaklifmin faaliyetlerini, finansal durumlarini, faaliyet
sonuglarmn: ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle iilkemizde fay hatlanmn yaygmhg gtz 8ntinde bulundurulursa, dogrudan Sirket’in
ve bagh ortakhiginin tesislerinde deprem sebepli bir yikim gergeklesmese dahi, iilke genelinde
yaganabilecek yikimlar ve buna bagh olarak yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in ve bagh
ortakhifinn satisa hazirlamig oldugu Urlinlerin {ilkenin farkhi noktalarina taginmasi
faaliyetlerinin aksamasma ya da durmasina sebep olabilir.

Ayrica Sirket’in ve bagl ortaklifinin tesislerinin bir kismi sel ve tsunami gibi afetlerden
etkilenebilecek cofrafi konumlara sahip oldugundan, bSyle bir afetin gergekleymesi halinde
tesisler zarar girebilir ya da kullanilamaz hale gelebilir. Bu durum Sirket ve bagh ortaklifimin
faaliyetlerinin durmasina ya da aksamasmna sebep olup, kayiplarin giderilmesi igin ek
harcamalar yapmak zorunda kalinmasina sebep olabilir. T{im bu haller $irket ve bagh ortakhi#in
faaliyetlerini, finansal durumlarini, faaliyet sonuglarm ve ileriye ybnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

- Ekonomik kriz yasanmas: durumu Sirket ve bagh ortaklifimin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Yurt dis1 ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler $irket ve bagh ortaklifinin
faaliyetlerini, finansal durumlarmi, faaliyet sonuglarm ve ileriye ybnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket sermayesinin yetersiz kalmas: halinde faalivetier, faaliyet sonuclan ve finansal
durumlar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in kaynagn ne olursa olsun bliyllyen riskler karsisinda Ozsermayesinin yetersiz
kalabilecegi durumlar1 ifade etmektedir. Borg/Szsermaye oraninda Ozsermaye aleyhine
bozulma olmasi uzun vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin slirdiiriilmesi
noktasinda sorun olugturabilir.

- Kredi riskinin gerceklegsmesi durumunda Sirket’ln finansal durumunu olumsuz
etkilenebilecektir.

Finansal aracin taraflarindan birinin, stzlegmeye bagli ytkiiml0liginl yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayip olugturmas: riski, kredi riski olarak tammianir. §irket,
vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlar: dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum Sirket’in zarara uframasina neden olabilir.

- Likidite riskinin gerceklesmesl durumunda Sirket’in finansal durumu, faaliyetlerl ve
Jfaaliyet sonuclar: olumsuz etkilenebilecektir.
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Yeterli 8lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
kaynaklarimn kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme gilclinil ifade eder. Fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi Sirket’in likidite riski
yagamasina sebep olabilir.

- Faiz oram riskinin gerceklegsmesi halinde Sirket’in sermaye yeterliligi, likiditesi, finansal
durumu, faaliyetleri ve faaliyet sonuclar: olumsuz etkilenebilecektir.

Piyasadaki fiyatlarm degismesiyle finansal araglarm degerlerinde dalgalanmalar olugabilir, Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degigiklifinden veya bu menkul krymeti
ihrag eden tarafa Ozgll veya tiim piyasayr etkileyen genel ekonomik faktSrlerden
kaynaklanabilir. $irket’in 8nemli finansal ylikiimlilikleri sabit faize dayah finansal araglardan
olugmakla birlikte Sirket’in finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan veya ekonomik
belirsizliklerden etkilenebilir. Bu durum Sirket’in zarara uframasina neden olabilir.

- Daviz kurunda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu, likiditesini,
sermaye yeterlilifini, faallyetlerini ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilecektir,

Sirket, déviz cinsiden varlik veya yikiimliiliklerin . TL'ye gevrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan d&viz kuru riskine maruz kalabilir. Sirket’in USD, Avro ve Ruble
cinsinden dviz pozisyonlar1 bulunmaktadir,

- Sirket’i kontrol eden ana ortafin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkl
olabilir.

Meveut durum itibariyla, thragei’nin ybnetim kontrolil, oy haklannin gogunluguna sahip
olunmasi nedeniyle (toplam oy haklarinin %100*{ine sahip) Ibrahim Akkug’a ait olup, halka arz
sonrasinda Ibrahim Akkug’un toplam oy haklan igerisindeki oy hakki oram gerileyecek olsa da,
Ibrahim Akkug tarafindan oy haklarmin gogunluguna sahip olunmasi nedeniyle yonetim
kontrokiiniin stirdiirlilmesi beklenmektedir. Y8netim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin ¢ikarlarinin azmmlik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi durumunda, ana ortagm
verecepi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica, ihragg1 ydnetiminin ya da
yOnetim organlarinin aldif veya almadift kararlarla kurumsallagmaya ayak uyduramamasi,
igletme varliklari koruyamamasi, faaliyetlerin verimlili3i ve isletme politikalar1 ile
uyguniugunu saglayamamasi, yapilan hatal iglemleri tespit edememesi gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrag¢er haklanda genel bilgi:

6.1.1. thragcinin ticaret unvam ve igletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olup, Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.
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6.1.2. Ihragmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk.
Adresi: No:7 I¢ Kap1 No:8 Umraniye/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Mildiirliigfi: | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugt

Ticaret Sicil Numaras:: 377302-5

6.1.3. Ihragemin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngtrillen stiresi:

Sirket, Akpag Cay Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvamyla 99 yil stireyle
faaliyet gstermek f1zere kurulmug olup, kurulug esas stzlegmesi 16.12.2014 tarihinde tescil
edilmigtir. 27.02.2023 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile halka agilma amaciyla hazirlanan esas
sbzlesme deisikligi gergevesinde Sirket’in faaliyetlerine sliresiz sekilde devam edecegi hiikiim
altina almmig ve sz konusu esas s8zlegme degigikligi 31.03.2023 tarihinde tescil edilmistir.

6.1.4. Thragemin hukuki statiistl, tabi oldugu mevzuat, ihragcinm kuruldugu illke, kayith
merkezinin ve fiii ydnetim merkezinin adresi, internet adrest ve telefon ve fax

numaralar:

Hukuki Statiisii | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat. - | T.C. Kanunlan

Ihraccinin Knruldugu Ulke || Tiirkiye

- o s Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk.

: pasrkersdecst | No:7 Ig Kap1 No:8 Umraniye/Istanbul
Internet Adresi www.eforcay.com

‘Telefon (0216) 252 07 46

Faks -

Sirket’in dogrudan ve dolayl tabi oldugu mevzuata iligkin 8zet bilgilere agagida yer verilmigtir.

o Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Higkin Yonetmelik

o Iy Saglig1 ve Gilvenligi Mevzuat:

o Iy Saghg ve Gitvenligine Higkin Isyeri Tehlikeli Stmflars Tebligi

o Sosyal Sigortalar Kanunu ve Genel Saghk Sigortas: Kammu

e 5996 Sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgh, Gida ve Yem Kamumu

» Gida Hijyeni Yonetmeligi

o Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay lslemlerine Dair Yénetmelik

o Cevre Mevzuan

o Cevre Izinve Lisans Yonetmeligi

o Cevrenin Korunmas: Yoniinden Kontrol Altmda Tutulan Kat Yakitlarin Ithalat Denetimi
Tebligi

o Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeli3i

o Tarimda Kullamlan Gilbrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yonetmeligi




¢ Tarimda Kullamlan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair
Yonetmelik

o Sanayi Sicil Kanunu

o 6502 Sayil: Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Karm

o Mesafeli Satislar Yonetmeligi

e 6563 Sayili Elektronik Ticaret Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

e Elektronik Ticarette Hizmet Saglayict ve Arac: Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik
(Elektronik Ticaret Yonetmeligi)

e Ticari letisim ve Ticari Elektronik Hetiler Haklanda Yénetmelik

o Kigisel Verilen Korunmasi Kamimi (KVKK), Veri Sorumlular: Sicili Hakkinda Yonetmelik
ve sair mevzuat

o Glimritk Mevzuan

s Sinai Millkivet Kanunu

o 5188 Sayils Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Karun

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:
Sirket tarihgesindeki nemli olaylar asailda zet olarak verildigi gekildedir.

2005

Sirket sermayesinin %100°’tin{i temsil eden paylann tek pay sahibi ibrahim
Akkug’un ortaklan arasmda yer aldif1 ve 2021 yilinda Sirket’e devrolan Ak
Tarm T.C. Rize Ticaret Sicil Mildirlif0 nezdinde 11.07.2005 tarihinde
kurulmugtur.

2006

Ak Tarim kurulusundan sonra ilk etapta kuru ¢ay alim satim faaliyetlerine
baglamigtir,

2008

Ak Tarm Rize’de tesis kiralayarak ilk kez yag ¢ay igleme ve kuru ¢ay paketleme
faaliyetlerine baglamigtir.

2010

Ak Tarm’m milkiyeti kendisine ait olan ilk iretim ve paketleme tesisi
Trabzon’un Of ilgesinde faaliyete baglamistir.

2014

Sirket, “Akpag Cay Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam
ach altinda ay sati§ ve pazarlama faaliyetlerinin yliriitillmesi amaciyla 100.000
TL sermaye ile kurulmug olup, kurulug esas stzlegmesi 16.12.2014 tarihinde
tescil edilmisgtir.

2018

Sirket Istanbul’da bulunan merkez adresini Engindere Mah. Menderes Blv.
No:640/3 Merkez/Rize olarak degistirmis olup, tedarikgilere yakin olmak
amactyla, yeni merkez adresini T.C. Rize Ticaret Sicil Mildirlifli nezdinde
tescil ettirmigtir.
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2019

Sirket, 23.08.2019 tarihli genel kurul karar: ile 100.000 TL olan sermayesini
1.400.000 TL artirarak 1.500.000 TL’ye gikarmig ve T.C. Rize Ticaret ve Sicil
Mudtirligti’nde tescil ettirmigtir. Artirilan kisim nakden kargilanmigtir.,

2019

Sirket “Akpag Cay Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan
unvanin glinimtizdeki unvani olan “Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”
olarak degigtirmigtir.

2019

17.10.2019 tarihinde o donemki girket ortagma ait olan 1.500.000 TL nominal
degerli paylar, nominal deger izerinden Ibrahim Akkuy'a devredilmig ve bunun
sonucunda, Sirket’in tek ortaklik bilgisi T.C. Rize Ticaret Sicil Muodtrltigh
nezdinde tescil edilmistir.

2019

Sirket’in 20.12.2019 tarihli ydnetim kurulu karan ile gube agiligma karar
verilmis olup, Sirket’in Istanbul Subesinin kurulusu tescil ve ilan edilmigtir.

2020

Istanbul Subesi’nin adresi Orhanli Mahallesi, Irfan Cad. TRK Gida Apt.
No:44/1 Tuzla/Istanbul adresine taginmustir,

2020

Sirket’in Istanbul’un Tuzla ilgesindeki paketleme tesisi faaliyete alinmigtir.

2021

Sirket, 20.03.2021 tarihli genel kurul karan ile sermayesini 3.500.000 TL
artirarak, 5.000.000 TL’ye ¢ikarmig ve T.C. Rize Ticaret Sicil Miudtirliign
nezdinde tescil ettirmigtir. Artirilan kisim nakden kargilanmgtir.

2021

irket, T.C. Rize Ticaret Sicil Mildilrlti3ti nezdinde 11.07.2005 tarjhinde
kurulan ve sermayesinin %100’Un0! temsil eden paylarin tek pay sahibi {brahim
Akkug’un oldugu Ak Tarim ile, flgili mevzuat uyarmca 29.11.2021 tarihli genel
kurul karari ile birlesme iglemi gergeklestirmis olup, bu iglem ile birlikte Sirket
sermayesini 20.000.000 TL artirarak 25.000.000 TL’ye ¢ikarmigtir. Artirilan
kisim, TTK 155 ve 156’nc1 maddelerine gdre Sirket’e kiil halinde devrolan Ak
Tarnim’m varlik ve ylikimltiliiklerinden kargilanmigtir,

Sirket’in Ak Tarim’1 devralmasi sonucunda;

¢ Ak Tanm’m Trabzon'un Of ilgesindeki tiretim ve paketleme tesisindeki
faaliyetler Sirket blinyesinde devam ettirilmistir,

» Ak Tarim’in %100 bagh ortakligs olan ve gay sektSriinde de tiiketilen kimyevi
gtibre, kdmiir ve diger kat1 yakitlann alim satim faaliyetlerini yiirliten T.C,
Rize Ticaret Sicil Miidiirliti nezdinde 08.03.2019 tarihinde kurulmug olan
Efor Glibre Madencilik’in paylarmin tamami bedelsiz bir gekilde Sirket’e
devrolmugtur,

EFOR CANCS
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Sirket, 25.12.2021 tarihli genel kurul karar: ile sermayesini 25.000.000 TL
2021 artirarak 50.000.000 TL’ye gikarmig ve T.C. Rize Ticaret Sicil Mildurlogt
nezdinde tescil ettirmigtir. Artirilan kisim nakden karsilanmgtir,

Sirket, 26.03.2022 tarihli genel kurul karan ile, sermayesini 50.000.000 TL
2022 artirarak 100.000.000 TL’ye gikarrmg ve T.C. Rize Ticaret Sicil Mitdirlig
nezdinde tescil ettirmigtir. Artirilan kisim nakden kargilanmigtir,

Sirket, Engindere Mah. Menderes Blv. No:640/3 Merkez/Rize adresinde
bulunan $irket merkez adresini, faaliyetlerin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesi

2022 amactyla Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 I¢ Kapt No:8
Umraniye/Istanbul olarak degistirmis ve Sirket’in T.C. Rize Ticaret Sicil
Miiduirligii’nde bulunan kayitlar resen silinmistir.

Sirket 24.06.2022 tarihli genel kurul karar1 ile sermayesini 50.000.000 TL
artirarak 150.000.000 TL'ye ¢ikarmig ve sermaye artrmmim T.C. Istanbul

2022 Ticaret Sicil Mlldtirligti nezdinde tescil ve ilan ettirmistir. Artirilan sermayenin
35.837.410,15 TL’si nakden, 14.162.589,85 TL’si gegmis yil kérlarmdan
kargilanmagtir.

2022 Sirket’in Artvin’in Arhavi ilgesindeki {iretim ve paketleme tesisi faaliyete
baglamigtar.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla ihracgmn
tnemli yatirimlar1 ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki
yatirrmlarina ve 31.12.2022 tarihi itibariyla tamamlanma derecelerine iligkin bilgiler agafida

yer aimaktadir.
‘Baglangi¢ " Tamamlanma =
"Yatinm Yil Yatuim Bedeli Derecesi Finansman Sekli
Trabzon/Of Tesist )
Paketleme Béltimtiniin 2020 11.782.050,63 TL | Tamamland: omm?k (gﬁg“
Revizyonu g
Istanbul/Tuzla Paketleme Ozkaynak (%46) ve
s B 2020 3377.876,30TL | Tamamland: iy (AT,
ilm’m'““ Iy 2020 24.677.401,28 TL | Tamamland: Ozkaynak
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Artvin/Arhavi Uretim ve

Paketleme Tesisi Alm1 2022 26.066.042,80 TL Tamamlanch Ozkaynak

Tokat/Erbaa Parsel Tahsisi 2022 2,485.574,56 TL Tamamland: (-)zkaynak

Trabzon/Of Uretim ve

Paketleme Tesisinin Dovam ediyor | OAe¥mak (%20) ve
i R R 2022 152.000.000 TL Yatirim Tegvik

Yenilenmesi ve Kapasite (%20) -

Kredisi(%80)

Artinm

Samsun/Tekkekdy Giibre )

Uretim ve Depolama 2022 10.600.000 USD | ° ng‘:)‘;‘w C’z“g::i“(%‘;) ve

Tesisi ile Catr GES Yapmm

Sirket’in yukarida belirtilen tamamlanan yatirimlarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

e Trabzon’'un Of ilgesindeki tesiste paketleme bOIUmU, tesis igerisindeki etkinligin
artirllmasina ySnelik olarak 2020 yilnda yeniden konumlandiriimagtur.

o Istanbul’un Tuzla ilgesindeki paketleme tesisi 2020 yilmda faaliyete gegmistir.

o Samsun’un Tekkekdy ilgesindeki glibre tiretim ve depolama tesisinin tizerinde yer alacag
arsa 2020 yihinda alimmugtir,

o Artvin’in Arhavi ilgesinde 2022 y1linda tiretim paketleme tesisi almmugtir.

e Tokat’m Erbaa ilgesinde planlanan gay, bitki ve meyve gaylari, soguk cay ve kahve firetim
ve depolama tesisinin ingaat: amaciyla Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas+Karma Organize Sanayi
Bolgesi ile sbzlesme imzalanmig ve bu gergevede 2022 yihinda Sirket’e sz konusu sanayi
bdlgesi icerisinde kuismen bedelsiz parsel tahsis edilmistir.

6.2.2. Ihrage: tarafindan yapilmakta olan yattrnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dafzhm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

$irket’in son durum itibarryla devam etmekte olan yatirimlarma ve lzahname tarihi itibarryla
tamamlanma derecelerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Yatiim Konum Yl lll:ll'} Yatirmm Bedeli Durumu Finansman $ekli
Trabzon/Of Uretim
ve Paketleme . Ozkaynak (%20)
Tesisinin Trabzon 2022 152.000.000 TL mwcg‘;’g;‘;“’“ ve Yatmim Tegvik
Yenilenmesi ve Kredisi(%80)
Kapasite Artirimi
Samsun/Tekkeky
Giibre Uretim ve Devam ediyor | Ozkaynak (%20)
1ama Tesist ile | STZ5 2022 10.600.000 USD %5) ve Kredi(%80)
Catt GES Yapimu

$irket’in halihazirda devam eden yatirimlarina iligkin diger bilgiler agagida yer almaktadir:

e Trabzon’un Of ilgesindeki tesisin yag cay igleme kapasitesinin 2023 yilindaki ilk ¢ay
hasadina kadar 280 ton/glin’den 540 ton/glin’e ¢ikarilmasina ydnelik ¢aligmalar devam
etmektedir.
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e Samsun’un Tekkekdy ilgesinde 36.042,48 m2 arsa {izerinde, depolama ve liretim amagh
olarak kullamlmas: planlanan 18 adet kapal1 yaps, 1 adet idari bina ve ¢ati GES’ten olusan
ve 2023 yilinda tamamlanmasi hedeflenen tesis yatirimi ¢aligmalan devam etmektedir:

- Depolama olarak kullanilmasi planlanan 15 adet yapr 17.600 m2 kullamim alanina
sahip olacaktir, Bu yapilar depo ve antrepo olarak kiralanacak ve kira geliri elde
edilecektir. Yapilarin tamamen giibre igin kullaniimasi durumunda yaklagik 150.000 ton
giibre stoklanabilecektir.

- Kimyevi glibre liretimi igin kullanilmasi planlanan 3 adet yap: toplam 2.051 m2
kullanim alanina sahip olacaktir. Planlanan firetim faaliyetleri igin de gerekli CED ve
fizibilite iglemleri tamamlanmiy olup, Samsun tesisinde veya farkli lokasyonlarda
kimyevi glibre Uretimi igin yurt digindan sirketlerle stratejik ortaklik gdriismeleri
yapilmaktadar.

- Tesis yapilannin gatilarma 2,550 kWp bliylikltigiinde GES kurulmasi konusunda T.C.
Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1’ndan izin alinmistir, Yatirim maliyetleri igin
yatirim tegvik belgesi bagvurusunda bulunulan GES’ten Oretilecek elektrigin satigmndan
dizenli gelir elde edilmesi ve tesiste kullanilan enerji maliyetinin azaltilmas:
amaglanmaktadir.

6.2.3. Ihragginin yonetim organ: tarafindan gelecege ydnelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageryr baglayier olarak alnan kararlar, yapilan sBzlegmeler ve difer girigimler
haklanda bilgi:

Sirket’in Y8netim Kurulu tarafindan 05.04.2023 tarihli ve 08 sayili Fon Kullanim Yeri Raporu
hazirlanmgtir. S6z konusu Fon Kullamim Yeri Raporu’nda dzetle, Sirket’in halka arzdan elde
etmeyi planladifi net geliin %30’unun yatrimlarda kullamimasmin  planlandig
kararlagtiriimigtir,

Bu yatirimlardan ilki $irket tarafindan Tokat’in Erbaa ilgesinde faaliyete gegirilmesi planlanan
cay, bitki ve meyve gaylan, sofuk ¢ay ve kahve tiretim ve depolama tesisi yatirmudir. Sz
konusu yatirimin gergeklestirilmesi igin Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas+Karma Organize Sanayi
Bdlgesi’'nde yer alan toplam 29.354,55 m2 yiizlgiimlii parsel Sirket’e tahsis edilmigtir. S6z
konusu yatirimla ilgili “Ingaat Yapimi” ve “Ekipman Alim1” olarak belirlenen agamalara iligkin
yatirm tutarlarnm sirasiyla 3.700.000 USD ve 2.200.000 USD olarak gergeklesmesi
Ongériilmektedir,

Fon Kullamm Yeri Raporu’nda belirtilen yatinmlardan bir digeri ise, Sirket’in Malatya ili
Arapgir ligesi Kayakesen Mahallesi 112 ada 11 parselde bulunan arsa {izerine kurmay1
planladif1 5.806,35 kWp kurulu glice sahip olacak lisanssiz GES projesidir. Stz konusu
lisanssiz GES igin 31.03.2023 tarihinde T.C. Enerji Piyasas1 Dilzenleme Kurumu’na bagvuru
yapilmis olup, izahname tarihi itibariyla onay beklenmektedir. S8z konusu yatirima iliskin
beklenen maliyet 5.365.000 USD’dir.

6.2.4. Ihrageryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar: hakkinda bilgi:

$irket’in Trabzon’un Of ilgesindeki kuru ¢ay iiretim ve paketleme tesisinin yenilenmesi ile ilgili
olarak 17.11.2025 tarihine kadar gegerli 24.11.2022 tarih ve 544456 sayili 152.036.804 TL
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tutarinda yatirnn tegvik belgesi bulunmaktadir. Bu yatirim tegvik belgesinin destek unsuru
yapilan harcamalarda KDV istisnasidir.

Ayrica, Sirket’'in bagh ortaklifimin kimyevi giibre faaliyetleri kapsaminda Samsun’un
Tekkekdy ilgesindeki tiretim ve depolama tesisinin yapim ile ilgili olarak 30.12.2024 tarihine
kadar gegerli 31.12.2021 tarih ve 532264 sayil1 36.374.000 TL tutarinda yatinm tegvik belgesi
bulunmaktadir. Bu yatinm tegvik belgesinin destek unsurlari yapilan harcamalarda KDV
istisnasi, %30 oraninda kurumlar vergisi indirimi, 6 y1l sigorta primi igveren hissesi deste§i ve
faiz destegidir.

Diger taraftan, Sirket ve bagh ortakhi}r agafida belirtilen Sosyal Glivenlik Kurumu
tegviklerinden gerekli gartlan yerine getirerek yararlanmaktadir.

. ] i B S T L e
SO T 1 [0 i St B Ot o
Asgari Ucret Destefi | Yararlanmigtir. Yarurlanmestr. | -
6486 Sayili Kanun - - Yararlanmgtir,

Bolgessl Temk
7103 Seyili Kanun Yarardanmigtr. | Yararlanewgtr, | Yararlammughr, | - Yararlanmgtr. | -
Tave tstihdam
Tegvigi

5510 Sayili Kanun Yararlanmugtr, | Yararlanmugtr, | Yarardanmgtr, | Yaratanmughr, | Yaradanmgtir, | Yamrlanmgtr,

5 Puenlik SGK Prim

6111 Saylh Knnun | Yeraranmugtr. | Yamarianmignr, | Yararanmgtr, | - Yerarlanmigtir, | -

Geng ve Kadm
Istibdam Tegviki

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemlerl itibariyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket fiili olarak yag caylarin iglenerek kuru gay iiretilmesi ve kuru gaylarin paketlenip
satilmas: ile aym zamanda bitki ve meyve ¢aylarnin paketlenip satilmasi konular ile igtigal
etmekteyken; Sirket’in bagl ortaklifi Efor Giibre Madencilik fiili olarak komiir ve komiirden
veya petrolden elde edilen difer kat1 yakitlar ile kimyevi gilbre alim satim: ile igtigal etmektedir.
Sirket ve bagli ortaklifi Efor Glibre Madencilik'in faaliyet gBsterdigi ¢ay, kdmilr ve glibre
alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin agiklamalara agagida bagliklar halinde detayh bir
sekilde yer verilmektedir.

Cay Faalivetleri

Yas ¢ay hasad: ve alimlar1 her yil slirglinler (bir bitkiden yeni sitrmily olan filiz) itibariyla
yapilmakta olup, genelde fi¢ slirglin ddneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz
Bilgesinin ekolojik yapisma bagh olarak ddrt siirgiin ddnemine de uzayabilmektedir. Stz
konusu slirgiin dnemleri her y1l Mayis ve Kasim aylan arasina denk gelmektedir. S8z konusu
tarih aralifinda gay sekttriinde faaliyet gsteren firmalarin tesislerinde toplamda yaklagik 100
glin boyunca yag ¢aylardan kuru gay liretimi gergeklestirilmektedir.
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Yag gaylar siirgiin donemlerinde miistahsillerden (iireticilerden) alinmaktadr. Sirket tarafindan
alman yag gaylar halihazirda Trabzon/Of tesisinde iglenerek kuru gaylar Uiretilmektedir.

Trabzon/Of tesisine getirilen gay burada bes agamal: igleme tabi tutulmaktadir.

Soldurma: Yeni toplanmug ¢ay yapragi, %70-80 arasinda defigen miktarda su icermektedir.
Yaklagik olarak 6 saat siiren soldurma iglemiyle metal bir levhanin fizerine serilen cay
yapraklarimin suyu, metal levhanm altindan fistteki ¢ay yapraklarina 1si verilerek %50-55
oranina diigtiriilmektedir,

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasmda ¢ay yapraklarmmn farkh
makinelerde pargalanarak, ezilerek ve biikitlerek bitki 8zsuyunu hticreden disar ¢ikarip ¢ay
yapraklarinin ylizeyine bulagtirmaktir, Bdylece gaydaki kalite maddeleri olarak adlandirilan
maddelerin agiga ¢ikarilmas igin ¢ayin hazirlanmasi saglanmaktadir. Islem yaklagik 2-2,5 saat
stirmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, ¢ay yaprafmm havayla temas ederek, Ozsuyunun
oksijenle yanmas: (oksidasyon) sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte cayda istenen
renk, burukluk, parlaklik, koku ve aroma olugmasi saglanir. Bu, gayin kalitesini belirleyen
kimyasal degigikliklerin oldugu asamadr. Iglem, yaklagik olarak yarm saat stirmektedir.
Firmlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiinda ¢ay yapraginda halen %45-50
oraunda su oram mevcuttur. Bu oran, kurutma islemiyle %2-4 seviyelerine indirilmektedir,
Kurutma igleminin amaci, ¢ay yapragim finnlayarak oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan
ozelliklerin yitirilmesine engel olmaktir.

Tasnif: Kurutma iglemi tamamlandifinda gay artik son agamasini tamamlamig ve mamul halinc
gelmistir. Tasnif asamasinda firndan gikan kuru caylar elekten gegirilerek kalmlik ve
kalitelerine gtire ayrilir.

Yas ¢aydan kuru cay iiretiminin ikinci agamasinda ise kalmlik ve kalitesine gdre ayrilan
gaylarin harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde
tasnif edilen ¢aylar, farkl: ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadsr.

Efor Cay’in Trabzon, Tuzla ve Artvin’de 3 adet tesisi bulunmakta olup, lzahname tarihi
itibartyla tesislere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Trabzon / Of Tesksi

Yay Cay Isheme Kapasitesi (2022) 280 Ton/Giln

| YayCaylgleme Kapasitesi 2023) 540 Ton/ Gl
;3 Pakedlense Kapasitesi 132 Toa/ Gin

Intaubal/Tucla Tesisi
Yag Cay lsleme Kapasitesi
Paketeme Kapasits
| 3 Atvin/ Arkavi Teshi

—— I '
Voo Y Cay eone Kpusite el
S v oo T Paketieme Kapasites " 21 To/Om
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:-":'“1'5#. E‘, =

Izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemlerinde kuru caylarin %901 500 gr, 1.000 gr, 4.000
gr ve 5.000 gr olarak Trabzon/Of tesisinde paketlenmistir. Kalan %10’ huk kisim ise 100 grve
alt: olarak Istanbul/Tuzla tesisinde paketlenmis ve piyasaya siiriilm{igtlir. Artvin Tesisi ise 2022
yihnda satin alinmis olup, 2022 yilinda paketleme igin kismen kullanildiysa da tam kapasite
olarak ilerleyen zamanlarda kullamilmas: planlanmaktadir.

Planlamalar ve ihtiyag dogrultusunda bagka firmalara da Efor Cay’m “tarim amiri” olarak
adlandirilan personellerinin kalite standartlarinin saglanmasina. yonelik gbzetiminde islenmek
lizere yay gaylar gbnderilmekte ve kuru gaylar temin edilmektedir. Aym sekilde Sirket’e
gonderilen yag caylar da $irket tarafindan iglenerek bagka girketler igin &zel {iriinler (PL)
Uretilen kuru caylar dignda CAYKUR ve diger firmalardan da planlamalar ve ihtiyag
dogrultusunda kuru gaylar satin almmaktadir. Aym gekilde Sirket tarafindan da bagka girketlere
guval ¢ay olarak kuru caylar satilmaktadir,

30 Kasim 2021 tarihinde ortak kontrole tabi igletme birlegmesine konu olan ve finansal tablolars
konsolide edilen Efor Cay ve Efor Cay’m tiim aktifi ve pasifi ile bir bitiin halinde devraldig1
Ak Tarim tarafindan son 3 yilda mtistahsillerden alim: yapilan yas caylara ve yas caylardan
Uretilen kuru caylara iligkin bilgiler asagida yer aimaktadir.




2022 2021 2020
Yag Cay Abm Miktar: (Ton) 15.847 10.993 11.539
Kuru Cay Uretim Miktar: (Ton) 3.486 2.266 2.467
Randiman Oran: (%) 22 21 21

Efor Cay ve Ak Tarnm tarafindan konsolide olarak son 3 yilda gergeklegtirilen kuru ¢ay
alimlarinin miktarlari agagidaki tabloda yer almaktadr.

1
"

a0z T 2021 [ 20200
Kuru Cay Ahm Miktar: (Ton) 26.664 16.124 8.509

Efor Cay ve Ak Tarim tarafindan konsolide olarak son 3 yilda gergeklestirilen bitki ve meyve

gaylar hari ¢ay satiglarina iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir,

2022 2021 2020
Cay Satiy Miktar (Ton) 28.488 18.290 13.093

2022 2021 2020
Paketlenmis Cay Satiy Miktar (Ton) 23.266 13.978 4.402
Cuval Cay Satiy Miktan (Ton) 5222 4311 8.692
Toplam 28.488 18.290 13.093

2022 2021 2020
“Efor” Marka Paketlenmiy

409 1. 22
Cay Satig Miktar (Ton) 3 536 4
Ozel Oriln (PL) Paketlenmis

19.857 12.422 4.17
Cay Satiy Miktan (Ton) . 7
Toplam 23.266 13.978 4.402

Sirket tarafindan kuru gay ithalat da yapilmakta olup, son 3 yilda Efor Cay ve Ak Tarim
tarafindan konsolide yurtdigindan yillik ithal edilen kuru ¢ay miktarlan agagida yer almaktadir,

2022

2021

2020

Kuru Cay ithalat Miktar: (Ton)

408

473

846

$irket tarafindan yapilmus kuru gay ihracat: ise ¢ok az miktardadir.

Diger yandan, Sirket tarafindan, ¢esitli regetelere gre hazirlanmug bitki ve meyve kangimiar
tedarik edilmekte ve sz konusu kargimlar paketlenerck bitki ve meyve cayr olarak
satilmaktadir. Son 3 yilda Efor Cay ve Ak Tarm tarafindan gergeklestirilen yillik bitki ve
meyve ¢aylan satig miktarlari agafidaki tabloda yer almaktadir.

2022 2021 2020
Bitki ve Meyve Caylar: Satiy Miktar (Kg) 39.990 4.150 8.107

“Efor” markas: ile 4 kategoride toplam 52 gesit lirlin izahname tarihi itibartyla aktif olarak
satilmaktadir;

efor
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Demlik Poget - Jumbo Demlik: 12 cegif irlin

Dékme - Ithal — Ev Dig1 Tttketim (EDT) Dokme: 21 cesit frin
Meyve — Bitki Grubu: 10 geyit tirtin

Stizen Poget Grubu: 9 cesit tirtin

Sirket, s8z konusu firlinlerin tiketicilere sunulmasmda, hizh ttiketim mallar: perakendeciligi
sektdriinde organize kanallar olarak tamimlanan ve sektdrlin ¢oSunluguna hakim hipermarket,
slipermarket ve indirim marketlerinin birgogu ile caligmaktadir. Bunlar arasinda BIM, Migros,
File, Cagr, Hakmar, Onur Ozen, Sehzade ve benzeri ulusal ve yerel marketler yer almaktadir.

Bakkal gibi geleneksel kanallar ile “Horeca” olarak tamimlanan otel, restoran ve kafelere
yapilan satiglar ise organize toptan marketler ve bayiler aracilignyla dolayl: olarak
yapilmaktadrr,

Sirket, gay faaliyetlerini ulusal ve uluslararas: standartlara uyum saglayarak stirdiirmekte ve bu
gergevede belgeler ve sertifikalar almaktadir, Sirket, Tork Standartlari Enstitfisti’nden
07.01.2021 tarihli ve 0309521-TSE-01/02 belge numarali, Tlirk Standartlarma Uygunluk
Belgesi’ni almigtir. Bunun yamsira Sirket’in aldi@s uluslararas: sertifikalar asagidaki tabloda
yer almaktadr,

i
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No | Sertifika | StandartAdi | Serfifika Adi | Sertifika No Gegerlilik
- Veren [ B
Kurum _ el ] | Bitimi
1 Rainforest | Rainforest Alliance | Rainforest USB-14-01- 14.05.2023
Alliance Sustainable Alliance Farm-2022-01
Agriculture
Standard
2 DSR ISO 9001:2015 Kalite Yonetim | QMS- 11.01.2024
Sistemi 23,01.320
3 DSR ISO 22000:2018 Gida Glivenligi | FSMS- 11.01.2024
Yonetim 23.01.320
Sistemi
66
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4 ISQ IS0 45001:2018 Isci Saglig1 ve | OHM-0090- 11.01.2024
Is Gtivenligi 13002506-TR
Yoénetimi
Sistemi
5 ISQ OHSAS 8001:2007 | Is¢i Saglign ve | OH-0090- 11.01.2024
Is Glivenligi 13002506-TR
Yénetimi
Sistemi
6 ISQ MS 1500:2009 & | Helal HLL-8510-TR | 12.01.2024
TS OIC/SMIIC Sertifikas:
1:2019

Komiir Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik tarafindan yurt digindan kmr ile kémiirden veya petrolden elde edilen
diger kat1 yakitlar (metaliirjik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Giibre Madencilik
limanlardan yapilacak nakliyelerde avantaj saflamas: agrsindan tesislerini Samsun, Rize ve
Trabzon’da konumlandirmigtir ve kat yakit ithalatin1 Rusya’dan yapmaktadir. Ancak ithalatin
Giiney Afrika gibi diger tilkkelerden de yapilmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.

Ulkemize ithal edilen kat: yakitlarin timti Cevre Bakanhii’nin belirledigi standartlara uymak
zorundadir. Cevre Bakanhf tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuglarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Pay: Sdenerck millilestirme
yapilmaktadir. Efor Gilbre Madencilik tarafindan ithal edilen kat1 yakitlar Samsun, Rize ve
Trabzon limanlarinda millilegtirilerek teslim ahnmaktadir.

Kmiir ile kdmilrden veya petrolden elde edilen diger kat1 yakitlar, ithalatt kontrole tabi
yakitlardir. Cevre Bakanlid: tarafindan, gevrenin korunmasi ydniinden kat: yakitlarin ithalatinin
kontrolli ve belirli bzellikleri tagiyan kat: yakitlarin Tlrkiye’ye girigini salamak i¢in Kat1 Yakit
Ithalatg: Kayit Belgesi vasitasi ile kati yakitlann ithalatina izin verilmektedir. Sirket’in bagh
ortakligh, Cevre Bakanhifi’ndan 18.01.2023 tarihli CED-Y-2023-0001-70 belge no’lu Kat:
Yakit Ithalatgi Kayit Belgesi almig olup, stz konusu belge vasitasiyla Ttirkiye’ye yliksek
kalitede ithal kémiirler getirilebilmektedir.

Efor Glibre Madencilik’in kurulugundan itibaren ithal edilen kat1 yakitlarin bliylik cogunlugu
kémiirden olugmaktadir. K8mtir diginda Efor Giibre Madencilik tarafindan alim satim1 yapilan
kdmiir ve petrol tiirevi digier kat1 yakatlar ise “petrokok” ve “metalurjik kok™tur. Petrokok,
petrol rafinasyon {iriinli olan dstik kiil miktar1 ve yliksek 1s1l degeri olan ikame bir kat1 yakit
olup, bu &zelligiyle lilkemiz sanayisi i¢in bliylik énem arz etmekte ve bagta ¢gimento, kireg ve
demir-gelik sektrlerinde olmak fizere birgok sanayi sektdriinde kullamimaktadir. Metalurjik
kok koklagabilen (kdmtirlln, oksijensiz ortamda isitilmasi ile karbon igeriginin ylikseltilmesi)
kém{rden elde edilen bir kat1 yakit olup, afirlikl olarak {tretim agamasinda yitksek 1s1 isteyen
demir ve demir dig1 metallerin {iretildigi sanayi sektriinde kullanilmaktadir.

Efor Giibre Madencilik’in Samsun, Trabzon ve Rize’de kimtir eleme, paketleme ve depolama
tesisleri bulunmakta olup, tesislerin toplam alanlari, eleme kapasiteleri ve paketleme
kapasiteleri agagida yer almaktadur.
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Samsun

Tesis Toplam Alan Eleme Kapasitesi | Paketleme Kapasitesi
(m2) (Ton/Gfim) (Ton/Giin)

Rize 8.560 1.000 © 500

Trabzon 12.000 850 500

Samsun 12.380 1.000 500

Ithal edilen tiivenan k&miir (bir kdmtir ocagindan gikariip higbir igleme tabi tutulmayan ham
kdmiir) kalite kontrolinden gegirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak
sinflandinimakta, siniflandinlan kmtir paketlenmig (1s:nma amagli) ve pakctlenmemis agik
dtkme (sanayi amach) seklinde satilmaktadir. KSmiirler yliksek kalitede, gevreye zaran diigiik
olan ve kalorifik degeri yliksek olan k8milrlerdir.

Efor Glbre Madencilik tarafindan satilan kdmtir Griinlerinin simiflandirmas: agagidaki
sekildedir:

Uriin Boyut Kullamm Alam

Toz Kémiir 0-12 mm Elektrik Oretim santralleri, ¢imento ve geker fabrikalar
gibi sanayi kuruluglarnin enerji hammaddesidir.

Findik Kmilr | 12-24 mm | Cay tesisleri, tekstil fabrikalani, geker fabrikalar1 ve besi
giftlikleri gibi kuruluglarin enerji hammaddesidir.

Ceviz Kémiir |24-65mm | Sanayi ve konutlarda 1sinma hammaddesidir.
Limon Kémiir | 65-80 mm | Sanayi ve konutlarda 1si1nma hammaddesidir.

Portakal ve 80-110 mm | Sanayi ve konutlarda merkezi isitma sistem 1smnma
Karpuz Kéomiir hammaddesidir.

Ornek olarak Sirket’in bagh ortakliginin Trabzon’daki tesisine ait akig semas1 agafida yer
almaktadir.
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Tox Limox Portaia! Karpuz

‘ 1 1 I i 1
Uren Paortrkal Kerpua

€L) 25-35 ton/usst Pubstizma Onites!
C2: 35-40tan/sent Puketieme Dnitesi
C3 1 25-48 ton/feset Pakatieron Onltas!

| D11 20 m’ Beelamn Bunkes] AL :103-130 ton/saxt Ayrgtirme Badi
B2 140 m" Baslems Bunberl
831 20 m’ Peslems Bunferi
B4y 8 m"Barzisme Bunker]
B5t12 m’ Baslems Bunier]
B8 116 m* Besloma Bunkeni
67 ) 18 m*Besleme Bunkari

Tasistor Criug Yapilabliwn Qefnler:
‘ Toe-Plring-Findik-Erik-Ceviz-Limon-Kaloriferllk-PortakaHéarpuz

Yakat Dagitict Belgesi”ne sahip miigterilere satilmaktadur.

KOmilr satilan sanayi kuruluglar arasinda cay tesisleri, elektrik Oretim santralleri, kireg
fabrikalari, tekstil fabrikelari, gimento fabrikalar, geker fabrikalan ve besi ¢iftlikleri

bulunmaktadir.

Kurulugundan itibaren Efor Glibre Madencilik tarafindan yillar itibartyla ithal edilen kémilr ve

Istnma amagh kullanmlacak kmirler 25-40 kg’lik paketlerde nihai tiiketicilere ulagtriimak
tizere Tlirkiye’nin tim bdlgelerinde faaliyet gdsteren “Kati Yaket Satici Belgesi” ve/veya “Kati

diger kati yakitlarin net miktarlar1 ve tutarlan asagndaki tabloda yer almaktadir. Tabloda

belirtilen 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ithal edilen net k&miir miktarlar1 Tlirkiye tarafindan
2020, 2021 ve 2022 yillarinda ithal edilen kdmiir miktarlarinin sirasiyla %0,59, %0,78 ve

%0,74"ine kargilik gelmektedir,
Net Aliy Miktarlar (Ton)
Fatnakt 2022 2021 2020
Tagkomiirt 255.872 281.700 229.178
Metalurjik kok 1.929 3314 3.076
Petrokok 44105 24.910 :
Toplam 301.906 310924 232.254

Kurulugundan itibaren Efor Glibre Madencilik tarafindan yillar itibariyla satig1 yapilan kdmiir

ve diger kati yakitlarin net miktarlan ise asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Net Satrs Miktarlan (Ton)
patkalat 2022 2021 2020
Tagkombirl 233.783 266.152 224.300
Metalurjik kok 3273 2.160 3.073
Peirokok 37.618 24,344 :
Toplam 274.674 293.156 227373

Giibre Faalivetleri

Efor Glibre Madencilik’in kimyevi glibre ahm satim faaliyeti kapsaminda kimyevi glibrenin
BAGFAS, Eti Giibre A.S. ve GEMLIK gibi yurtigi tireticilerden tedariki ve yurt dig1 tiretici
firmalardan ithalati yapilarak, yurtici satiglari ve ihracati yapilmaktadir, ithalat yoluyla temin
edilen kimyevi glibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, ltalya, Cin, Rusya ve fran gibi
tilkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, Iskenderun Izmir gibi lokasyoniara getirilmekte ve
buralarda i piyasaya arz igin hazir hale getirilmektedir.

Kimyevi gitbre d5kme olarak tedarikgilerden cesitli tiplerde (grantl, kristal, pril, toz vs.) temin
edilmekte ve paketlenerek ilgili pazarlarda satiga sunulmaktadir, Izahname tarihi itibariyla T.C.
Tanm ve Orman Bakanh tarafindan verilen tescil belgesine sahip piyasaya sunulan kimyevi
glibre tirtin tipleri gu sekildedir:

1. AS (%21N)

Amonyum Stlfat N21 (AS), beyaz renkli iri kristal yapida olup; suda tamamen eriyebilmekte,
toz gekere benzetildifi i¢in de ¢iftciler tarafindan "seker glibre" olarak adlandiriimaktadir. S8z
konusu tirtinlin amonyum formunda azot kayna@ ve yapisinda kitlece yaklagik %24 oraninda
Kiikiirt bulunmakta olup, bu Kitklirt hem bitki tarafindan besin maddesi olarak kullamImakta

hem de nétr ve alkalj topraklarm iyilesmesine fayda saglamaktadir,
2. CAN (%26N)

Kalsiyam Amonyum Nitrat (CAN) gfibresi Tiirkiye'de tiiketilen glibreler arasinda %15-20
arasmda pay almaktadir, Toprakta kolayca gbzlinerek bitkiye hizli nitfus eder. Bitkilerin, Nitrat
ve Amonyum azotunu blinyesine kolay alabilmesi sayesinde toprakta artik madde birakmaz.
Topragm fiziksel, kimyevi, biyolojik 8zellikleri tizerinde olumlu etki eder. Toprakta hizli PH
degisimine sebep olmaz. Azot kayb: olugturmaz. Tarlada galismanm olanakl oldugu her
mevsimde uygulanabilir

3. DAP (18.46.0)

Di Amonyum Fosfat (DAP) giibresi diinyada en gok kullanilan taban glibresi cinsleri arasinda
yer almaktadir. DAP Fosfor ve Azot gibi iki 8nemli bitki besin elementini bir arada kapsayan
70
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kompoze bir giibredir. 100 kg igerisinde 18 kg Amonyum azotuna karsihk 46 kg Fosfor
bulunmaktadir. Bu sebeple daha ziyade Fosforlu bir glibre olarak kullanilmaktadir. Icerdigi
Fosforun %90°indan fazlast suda eriyebildiginden, topraga verildikten hemen sonra gerekli
rutubeti bulunca igerigindeki Fosfor ve Azottan bitkiler hemen yararlanabilir.

4. URE

URE pgilbresi Tiirkiye'de tiiketilen glibreler arasinda en fazla pay: almaktadir. URE gibresi
beyaz renkli, kokusuz, suda kolay ¢8zlilebilen 100 kg’inda 46 kg Ure Azotu igeren bir gtibredir.
URE giibresi kimyevi giibreler ierisinde en ytiksek diizeyde Azot iceren glibredir. Tarmsal
degeri ytiksektir. Bitkilere, bitki besin maddesi kayna® olarak dogrudan etki g8sterip nitelikli
ve bol lirlin alinmasim saflar. Tarimsal aletlerde daha az paslandirict etki yapar. Birim Azot
yéniinden daha ucuza mal olan bir giibredir. URE glibresi ¢esitli sekillerde topraga uygulandig
gibi sulama suyu igerisinde ya da pliskiirtillerek de basarili bir gekilde uygulanabilir.

5. NPK (25-5-10)

Cay bitkisine Ozel olarak {retilen bir glibredir. Efor Giibre Madencilik tarafindan ¢ay
yetigtiricilifinde verim ve kalite artigim1 saglamak igin tedarik edilen dncelikli ve Snemli bir
tirlindiir. Efor Cay’in “Topraktan Bardapa” ¢aligmasinda Efor Cay mustahsillerine sunulan
hizmetlerin baglangicinda yer almaktadir. Azot, Fosfor ve Potasyum gibi {i¢ Snemli bitki besin
elementini bir arada kapsayan kompoze bir giibredir. 100 kg i¢erisinde 25 kg Azot, 5 kg Fosfor
ve 10 kg Potasyum bulunmaktadir.

6. NP (10-55-0)

Azot ve Fosfor gibi iki dnemli bitki besin elementini bir arada kapsayan kompoze bir giibredir.
100 kg igerisinde 10 kg Azot ve 55 kg Fosfor bulunmaktadir.

Son 3 yila iligkin yurti¢i ve yurtdis: kimyevi glibre aliglar asagidaki tabloda yer almaktadir:

YURT ICI ALIS YURT DISI ALIS TOPLAM ALIS
Yil Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
2020 45.547 32.392 77.939
2021 58.629 48337 106.966
2022 11,780 55.350 67.129

Yurt iginde satiglarm gogunlugu izahname tarihi itibaryla sayis1 toplam 397 olan anlagmali
bayiler kanaliyla yapiimaktadir. Bayiler kanaliyla yapilan satiglarin yam sira sekttrde kurumsal
olarak tamimlanan Turkiye’deki scker fabrikalan ve PANKOBIRLIK’e de satiglar
yapilmaktadir.

Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurtdigina kimyevi giibre satigi gergeklestirilmigtir.

Son 3 yida yurtiginde gergeklestirilen bayi satiglari ve kurum satiglan ile yurtdigina
gergeklestirilen satiglar asafidaki tabloda yer almaktadir.
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Yurt fci Yurt Dt Toplam
Kurnm Bayi
Y Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
2020 3.650 80.016 - 83.666
2021 19,188 117.059 . 136.247
2022 19.242 43,950 17.700 80.892

7.1.2, Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 8nemli nitelikte irfin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agifa qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gtsterilen sektSrler/pazarlar ve ihragcimin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
yerd ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket ve bagh ortakh Efor Giibre Madencilik gay, kdmiir ve giibre sektérlerinde faaliyet
gostermekte olup, anian sektdrlere iligkin ayrmtili bilgilere agagida baghklar halinde yer
verilmektedir,

A) Cay Sektori

Diinyada sudan sonra tiiketilen ikinci igecek olan Cay (Camellia sinensis), caygiller (Theaceae)
familyasindan nemli iklimlerde yetisen, yaprak ve tomurcuklan icecek maddesi tiretmekte
kullanilan endlisriyel tarim bitkisidir. Gay (Camellia sinensis) Theacea familyasindan Camellia
cinsine ait yaprak dkmeyen agags: bir bitkidir. Ug farkh sekilde elde edilen ¢ay; yesil cay,
siyalt gay ve oolong gay olarak bilinmektedir. Bunlarin yan: sira, Camellia sinensis bitkisinin
bazi varyetelerinin tomurcuk ve geng yapraklarindan yapilan 8zel bir ¢ay grubu olan beyaz gay
da vardrr.,

Cay tropikal bdlgelerde ve iklim bakimmndan bol yagigh ve sicak alanlarda yetismektedir.
Bitkinin normal geligebilmesi igin toplam yillik yagism 2.000 mm’den az olmamast ve aylara
gore yafig dafiliminmn ditzenli bulunmas: gerekmektedir. Cay tarminda yetigtiricilik, genel
olarak tohum ve gelikle ¢ogaltilan fidanlarla yapilmaktadir,

a) Diinyada Cayin Yeri

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgtittl istatistiklerine gtire Diinya’da kuru gay tiretimi 2021
yilinda 6.5 milyon ton olmustur.

Tirkiye, 2020 yih verilerine gtre, diinyada kuru siyah gay iiretiminde Hindistan, Kenya ve
Cin’den sonra 4. sirada yer almakta olup, 2030 yilinda da siralamadaki bu konumunun iiretim
miktarinda beklenen artigla aym kalmas: beklenmektedir.
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Uretimde Onemli Paya Sahip Ulkelerin Cay Uretimi
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Tiirkiye, 2020 y1hi verilerine gbre, dilnyada kuru siyah ¢ay tiiketiminde Hindistan ve Cin’den
sonra 3. swrada yer almakta olup, 2030 yilinda da siralamadaki bu konumunun tiiketim
miktarinda beklenen artigla aym kalmasi beklenmektedir.

Titketimde Onemli Paya Sahip Ulkelerin Siyah Cay Tiiketimi
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b) Tirkiye'de Cayin Yeri
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Dogu Karadeniz Bdlgesi’nde kiigiik bir alanda yetigtirilen ¢ay, lilke ekonomisine katkisimin
yaninda temel igecek maddesi olarak da 8nem arz etmektedir. Cay tanmu DoBu Karadeniz
Bblgesi’nde Gircistan smirndan baglayarak Ordu’nun Fatsa ilgesine kadar uzanan kugakta
yapilmaktadir. Bu blge mikro klima iklim &zelligini yansitan diinyadaki en Snemli ¢ay
yetigtirilen alan olarak kabul gdrmektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya tlkelerinde




ekvatoral iklimin etkisiyle yil boyu gay tiretimi yapilmaktadir. Dért mevsimin yasandif
Ulkemizde ise; sicaklik eksi seviyelere dilymekte, ¢ay tarlalar yihin 6 ay1 nadasta kalmaktadir.

Cay Uretimi bdlge ekonomisinde son derece dnemli bir yer tutmaktadir. Bolge sanayisinin
nerdeyse tamami gay tarimina dayanmaktadir. Ancek arazi miilkiyeti smirh oldugu i¢in gay
liretimi kilglik gapta aile liretimi geklinde yapilmaktadr.

c) Tiirkiye’de Yas/Kuru Cay Uretimi

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yapilan 8lglimlerde 787 bin dekar alanda yaklagik 201 bin {iretici
¢ay tarimu yapmaktadir. Yag ¢ay iirlin rekoltesi son ddrt yilda ortalama 1.250 - 1.400 bin ton
arasinda degigirken 2021 yilinda rekolte 1.445 bin tonun Qizerine gikmugtr,

Tiitk cay sekttriinde 207 fabrika bulunmaktadir. Bunlarn 47's1 CAYKUR ve 160’1 &zel sekttre
ait ¢ay fabrikalaridir. Bu fabrikalarm 119’z Rize’de, 26’s1 Trabzon’da, 12’si Giresun’da ve 3’11

ise Artvin’de bulunmaktadir.

Turkiye’de 2017-2022 déneminde yas gay firetim ve tiiketim miktarlarim gdsteren Urtin denge

tablosu agaghida yer almaktadir,

Pas | Uretm | KO Rl ] e
L e (Ton) (Ton) %)

2017/'18 1.300.000 1.105.000 1.185.281 93,2
2018/'19 1.480.534 1.258.454 1.300.100 96,8
2019/°20 1.407.448 1.196.331 1.252.551 95,5
2020/21 1.450.556 1.232.973 1.310.353 94,1
2021/'22 1.453.964 1.235.869 1.262.677 97,9

Tilketicilerin kullandi1 paketlenmis kuru ¢ay alt islemlerden gegmekle birlikte temel olarak iki
asamada nihai halini almaktadir. 1k agamada yag ¢ay, ¢ay bahgelerinde tiretilip hasat edilmekte,
ikinci agamada ise fretilen yay gay belirli iglemlerden gegirilerek perakende diizeyde
satilmaktadir. Yag ¢aydan kuru ay elde etme slirecinde verim ortalama %20 olup, her 5 kg yas
caydan 1 kg kuru ¢ay elde edilmektedir.

2018-2022 dénemi CAYKUR ve 5zel sektdr tarafindan alinan toplam yag ¢ay alimlar: agagidaki
tabloda yer almaktadir,

Satin Ahran Yag Cay Miktan
Yillar CAYKUR Ozel Sektor Toplam
(Bin Ton) % (Bin Ton) % (Bin Ton)
2018 648 4.4 811 55,6 1.460
2019 795 55,3 642 44,7 1.437
2020 752 52,1 693 47,9 1.445
2021 860 59,1 595 40,9 1.456
2022 582 45,9 687 54,1 1.269
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2018-2022 dénemi toplam kuru ¢ay tiretimi agagida yer almaktadr,

Yil 2018 2019 2020 2021 2022
Kuru Cay (Bin Ton) 297 275 280 287 254

Yukandaki tablolardan gtritldigti izere 2022 yilinda 1.269 ton yay gay iglenmis ve bu yag
¢aydan 254 ton kuru cay elde edilmistir. Uretilen yag gaymn %54,1°i 6zel sektSr ve %45,9'u
CAYKUR tarafindan iglenmigtir.

¢) Sirket’in Cay Sektdriindeki Yeri

Cay sektdriinde Szel sektdr 1984°ten beri faaliyet gBstermektedir. Ulkemizde, CAYKUR
diginda, Dogus Cay, Of¢ay, Lipton ve Dogadan Cay bagta olmak izere, sektSrde Efor Cay gibi
birgok &zel sirket yag caylarin iglenerek kuru gay tiretilmesi ve kuru ¢aylarin paketlenip
satiimas: faaliyetini yliritmektedir.

30 Kasim 2021 tarihinde ortak kontrole tabi isletme birlesmesine konu olan ve finansal tablolan
konsolide edilen Efor Cay ve Efor Cay’n tlim aktifi ve pasifi ile bir blittin halinde devraldif
Ak Tarm, 2021 yilinda 18.290 ton kuru ¢ay satis1 gerceklegtirmigtir. Sirket, 2022 yilinda ise
28.488 ton kuru gay satis1 gergeklestirmistir,

d) $irket’in Cay Faaliyetlerindeki Avantajlar ve Dezavatajlan

i) Avantajlan

Sirket, gay sektdriinde bulundugu konumu korumak ve biiyime stratejisinin geligtirilmesi
amactyla §irket'e avantaj sagladith ve saglayacad digtiniilen gesitli giiglt zellikler agagida
yer aldif sekildedir.,

Sirket’in hammadde (kuru cay) elde edilmesinde disa bagimlih@ yitksek oranda azaima
cgilimindedir. Sirket, bagli ortakhit sayesinde yag gay tiretimi igin kullanilan kimyevi giibre ve
kuru ¢ay tretiminde kullantlan kdmilr de dahil olmak {izere tiretimin tlim asamalarinda kendi
imkanlarini en iyi gekilde kullanmaktadir.

Sirket, pazarm tlim ihtiyac1 olan Urfln gegitlerini tiretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine
sahip olup, misterilerin yeni ihtiyag ve beklentilerine uygun trtinler tiretme yeterliligine de
sahiptir. §irket meveut imkanlariyla yetinmeyip kendisini geligtirerek musterilerine deha iyi
hizmet vermeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda Trabzon/Of tesisinin yag ¢ay isleme kapasitesi
2023 y1linda 280 Ton/Glin’den 540 Ton/Glin’e ¢ikariimgtur.

Sirket, gay sektdriiniln yillardir icerisinde olan gli¢ltl bir ydnetim ekibi tarafindan y8netilmekte
olup, en alt kademeden en iist kademeye kadar faaliyetleri ile ilgili egitimli, bilgili, tecriibeli,
alanmda uzman insan kaynagina sahiptir. $irket ilerleyen dénemlerde de bu nitelikte kigileri
istihdam etme politikasmi uygulamaya devam edecektir.

Sirket, Trkiye’nin 8nde gelen perakendecilerine &zel markah tirlinler satmakta, ayrica kendi
markali Uriinlerini de bu noktalarda satmaktadir, Migros, Bim gibi perakende sektbriiniin dnde
gelen marketlerinde “Efor” markas altmda tiriin satilmas: Sirket’in ¢ay pazarindaki yerini ve

marka tammmirhgim gliclendirmektedir.
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Sirket’in faaliyetlerindeki verimliligin yliksek olmas: ve yag ¢aym iglenerek kuru gay haline
getirilmesinden paketlenmesinin yapiimasina kadar ki agamalarin Sirket’in tiretim tesislerinde
entegre bir gekilde yapilabilmesi nedeniyle diga bagimliligin az olmas: (faaliyetlerin dugtik
maliyet ile gergeklegtirilmesi), trlin fiyatlanmin rakip tirfinlere kiyasla daha uygun olmasim
saglamaktadir,

ii) Dezavantajlan

Izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihinden Izahname tarihine kadar gegen stirede ilk
Uig miigterinin §irket’in cirosu igerisinde toplam pay1 %70-75 oranma gerilemigtir. Bu husus,
bilyiik milgterilerle anlagmazlik yaganmasi ve muisteri ya da miigterilerin kaybedilmesi halinde
Sirket’e bilyiik bir zarar verebilecektir. Fakat bu durum, nemli lgiide s§z konusu musterilerin
hizli tiketim mallar1 perakendeciligi sektdriinde toplam %70-75 oraminda paya sahip
olmasmdan kaynaklanmaktadir. S8z konusu meveut yogunlagma oraninin daha agad seviyelere
indirilmesi $irket’in dncelikleri arasinda yer almaktadir.

B) Kémiir Sektbrii

KOmr bitki kalintilari ile inorganik minerallerin yliksek basing ve sicaklifa maruz kalarak
sikigmas: ve katilasmas: neticesinde olugan organik ve inorganik bilegenlerden meydana gelen
tortul bir kayagtir. KSmfir olugpumu ve kSmiirlesme asamalari asagndaki grafiklerde yer

almaktadir.
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K8miiriin diinya genelinde yaygin ve bilylik miktarlarda bulunmasi, yaygin tilketim alanlarma
sahip olmasi, artan enerji talebini kargilamak igin emniyetli ve ekonomik fosil yakit olmas:
kdmiiriin Snemini artirmakta ve uluslararas: piyasada billylik miktarlarda ticarete konu olan
kaynak konumunu korumaktadrr.

Kdmirlerin siniflandiriimasi kémiirlesme derecesine gbre dilglik rankli kdmtirler (1-linyit, 2-
alt bitimll komiir) ve yllksek rankh kdmirler (3-bitimli komiir ve 4-antrasit) seklinde
simflandirldign gibi ilk ikisine kahverengi ve diger ikisine de siyah kdmtirler denilmistir. Son
yillarda kmiiriin siniflandirmasinda en yaygin kullamlan simflandirma ASTM simflandirmas?
olup kimyasal analiz ve 1511 deger (kalori) esas alinarak yapilmaktadir.
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Kimilr ASTM Siniflandirmasi

Ugucu Mineral
e Maddesrire ek
SMF | MTGRUP | >= | < | > | <« | s | <
[1. Meta-antrasit I ] ] | 2 | 7.780 J |
ANTRASIT 2Anrast o2 | s | 2 | 7m0 |
|s.5emi-antrasit | 86 | 92 | s | 14 | 7780 |
| L.Digikwuculs 78 | 86 14 | 22 7780
‘z. Otauguewis | 68 | 78 | 22 | 31 | 7780 |
BITUMLU KOMURLER | 3.YugueuheA | | 69 | 31 | 7780 |
}'4.v.ugucuiu-n e | m | 7220 | 7.780 |
| 5. Y.ugueulu-C 6 | 31 5835 | 7220
| 1. AtBrUmIGA | | & | 3 | 5835 | 6300 |
ALT BITOMLO KOIMURLER | 2. Alt BRGmID B e | 81 | 5275 | 5835
[s.awgromiec | | e | 31 | | 4610 | 5275 |
e 1. Linyit A B 6 | 31 | | 3500 | 4610 |
2. Linyit B 68 | 31 3.500
a) Diinyada Kbmiir Sektérii

1973-2020 yillar1 arasindaki dnemde; Dilnya’da petroliin pay: %46,2°den %31°e dugerken,
dogalgazin pay1 %16’dan %25°e, ntikleer enerjinin payi %0,9’dan %4’e ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin pay1 ise %1,9°dan %6'ya yiikselmigtir. Aym dtnemde kSmfiriin pay: 2,5 puan
artigla %24,5°dan %27 diizeyine ulagmagtir.

Son 20 yilda toplam enerji tiretimi igerisinde petroliin pay1 %39°dan %31°¢, niikleerin pay:
%7°den %4’e diigerken; yenilenebilir enerjinin pay1 %1°den %6°ya, dogalgazin pay1 %22’ den
%25°e, kdmiiriin pay1 ise %25°ten %27 dilzeyine yilkselmistir,

Enerji Kaynafh Son 20 Yildaki Degisim (%)
Once Sonra
Petrol 39 31
Niikleer 7 4
Yenilenebilir Enerji 1 6
Dogalgaz 22 25
Koémiir 25 27

Glncel verilere gtre dinya kanttlanmis k8mir rezervi toplam 1,07 trilyon ton
btiytkligtindedir. S8z konusu rezervin 749,17 milyar tonu antrasit ve bitiimlii kdmiir; 320,47
milyar tonu ise alt bitfimlii ve linyit kategorisindedir.

Diinya antrasit ve bitlimli kémiir rezervlerinin en btiytik kismi (219,53 milyar ton) ABD’de yer
almaktadir. ABD’yi 133,47 milyar ton ile Cin ve 100,86 milyar ton ile Hindistan izlemektedir.
Diger kémiir zengini ilkeler arasinda; Avustralya (72,57 milyar ton), Rusya (71,72 milyar ton),
Ukrayna (32,04 milyar ton), Endonezya (28,16 milyar ton), Kazakistan (25,61 milyar ton),
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Polonya (21,07 milyar ton) ve Giney Afrika (9,89 milyar ton) bulunmaktadir. Dolayisiyla,
dlinya ktmitlr rezervlerinin %95 yakimi bu 10 tilkenin elindedir.

Diinya alt bittimlii kdmiir ve linyit rezervlerinin en bitytik bSltimf 90,45 milyar ton ile Rusya’da
bulunmaktadir. Bu tlkeyi 76,51 milyar ton ile Avustralya, 35,90 milyar ton ile Almanya ve
30,00 milyar ton ile ABD izlemektedir. Endonezya (11,73 milyar ton), Tiirkiye (10,98 milyar
ton) ve Cin (8,13 milyar ton) genig linyit rezervlerine sahip diger tilkeler arasmdadir.

2020 yii diinya kOmiir iretiminin %49,7’sini (3.764 milyon ton) tek bagina Cin
gergeklegtirmigtir. Ikinciligi ABD’den devralan Hindistan’m pay1 %10,0 (760 milyon ton);
Endonezya’nin pay1 %7,4 (564 milyon ton) ve Avustralya’nin payi ise %6,5 (493 milyon ton)
oramindadir. Bu {ilkeleri; ABD (485 milyon ton) ve Rusya Federasyonu (398 milyon ton)
izlemektedir,

2020 y1h ditnya linyit Gretiminde en bilyiik paylar Almanya, Rusya ve Tiirkiye’nin olmugtur.
2020 y1ili linyit tiretiminde, 2019 yilina gbre pandemiden kaynakls diigtisler olmugtur. 2020
yihnda Almanya’nm Uretimi 107,38 milyon ton, Rusya’nin tretimi 73,32 milyon ton ve
Ulkemizin firetimi ise 71,24 milyon ton olmustur.

Ulkemiz kémilr kaynag: ve tiretim miktarlan agismdan linyitte diinya Slgeginde orta dlizeyde,
tagkmitrlinde (antrasit) ise alt dilzeyde degerlendirilebilir. Toplam diinya kanitlanmg linyit
kaynaginm %5,5°1, linyit ve alt bititm]t) k8miir kaynaginmn yaklagik %3,4'0 ve antrasit dahil
toplam diinya kémir kaynaginin yaklagik %1,1°i ilkemizde bulunmaktadir.

Giinlimilzde, Diinya’da Uretilen kémiirlerin yaklagik %69’u elektrik ve ticari 1s1 {iretimi
amaciyla kullaniimakta, %13°8 demir-gelik endiistrisinde, %15'i diger sanayi sektSrlerinde ve
geriye kalan %3’l0ikk kisim ise 1smma amagh olarak tiiketilmektedir.

Dilnya kdmlr ticaretinin neredeyse tamam: tagkSmtirl) ve antrasite aittir. Linyit kédmiiriiniin
Qlkeler arasinda taginmasi ya da ticareti gintimtizde ekonomik olmamaktadir. Kiiresel Slgekte
ticareti yapilan antrasitin iki ana kullanrm amaci bulunmaktadir: Elektrik tiretimi (buhar
komflrli) ve demir gelik endfistrisinin kullanmmi igin kok firetimi (koklasabilir kémtir).

2019 y1li Ditnya k&mir ihracatinda ilk sira, Endonezya’mndir (455 milyon ton). Diger tnemli
komfr ihracatgilart arasinda, swrasiyla; Avustralya (393 milyon ton), Rusya (217 milyon ton),
ABD (84 milyon ton), Giiney Afrika Cumhuriyeti (81 milyon ton) ve Kolombiya (72 milyon
ton) bulunmaktadir,

2019 yih Dtinya kdmilr ithalatiin lideri Cin’dir (298 milyon ton). Cin’in ardimdan en ¢ok
ithalat yapan ikinci tilke Hindistan’dir (2018 y1h k&mir ithalat: 247 milyon ton). Diger Snemli
ithalater Ulkeler, sirastyla; Japonya (185 milyon ton), Giney Kore (130 milyon ton), Taipei
(Tayvan) (67 milyon ton), Almanya (41 milyon ton) ve Ttirkiye (38 milyon ton) seklindedir.

ABD Enerji Bilgi Yonetim Idaresi tarafindan yapilan 2050 projeksiyonunda 2020 yilmda
birincil enerji kayneklan igerisinde ikinci sirada yer alan k&miirlin, 2050 yilinda petrol,
yenilenebilir ve dogal gazin ardindan dSrdiincti siraya gerileyecegi, yatay bir tliketim seyri
izleyecek olan kdmiirtin diger kaynaklara gdre sadece tilketim pay1 igerisinde bir azalma
yasayacaf: tahmin edilmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi'nmn “Meveut Politikalar
Senaryosu™na gire ise 2040 yilinda petrolfin pay1 %27,5 ve kSmiiriin pay1 %27,1 olacaktir.
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Kdmiirdt %24 ile dogalgaz izleyecektir. S8z konusu y1lda; nitkleer enerjinin pay1 %S5,3 ve diger
kaynaklarin pay1 ise %16,1 olacaktir.

b) Tirkiye’de Kdmiiriin Yeri

2020 yihnda Wilkemiz birincil enerji arz: bir 8nceki yila gdre %2,05 artarak 147,168 mtep
olmugtur. Bu arzin kaynaklara dagilimmnda ilk siray: 42,19 mtep (%28,7) ile ham petrol ve
petrol tirtinleri alirken; 40,72 mtep (%27,7) ile kmiir (Tagk8miirlt, Linyit, Asfaltit, Kok) ikinci
sirada; 39,81 mtep (%27,1) ile dogalgaz liglincll sirada yer almigtr.

2020 yilinda ilkemizde yerli enerji kaynaklarin birincil enerji arzindaki pay: %29,9 iken, ithal
kaynaklarin pay1 %70,1 olarak gergeklesmigtir. Enerji ithalatmm 2020 yilinda kaynaklara
dagilimy; 49,02 mtep ham petrol ve petrol lirlinteri, 39,70 mtep dogalgaz, 24,96 mtep kdmiir ve
0,43 mtep kok seklindedir.

Turkiye’de 2018-2022 d6nemi kémiir-linyit liretimi ve ithalat: agagadaki sekildedir:

Y1/ Ton 2018 2019 2020 2021 2022
Uretim
Tagkdmiirdl | (Satilabilir) 1.118.962 1.215.014 1.077.124 | 1.236.269 407.113
Ithalat 37.083.337 | 36.056.030 | 38.723.315 | 36.189.771 [ 34.714.731
retim
Linyit* (Satilabilir) 80.799.500 | 80.817.337 ] 63.297.017 | 72.815.051 | 80.928.798
ithalat - - . - :
Uretim
Tagktmiiri (Satilabilir) 4529539 | 4455386 |4.422.574 | 4622938 | 4.789.654
——— Ithalat 782.398 638.592 652.894 1.076.255 1.200.438

*Linyit komir miktarina asfaltit kdmiri de dahil ediimigtir.

Turkiye’nin k3m{r ithalat: son 10 yilda iki katina yakmn artig gbstermig ve yukaridaki tabloda
da gdrilldugl Uzere 2020°de 40 milyon ton dlizeyine yllkselmistir. Ktiresel k8miir ithalatmin
ytizde 2,7’sini Tiirkiye yapmaktadir ve dlinyada yedinci sirada bulunmaktadir. Tirkiye 2021°de
en ytksek ithalatlan her birinden 14,4 milyon ton olmak {izere Kolombiya ve Rusya’dan
yapmigtir. Bu filkeleri 5,2 milyon ton ile Avustralya ve 800 bin ton ile ABD izlemektedir.
Torkiye’nin k8miir faturas: 2021°de 4,2 milyar dolar diizeyindedir. Bu verilere gtre, 2021
yilinda, kmiir hem miktar hem de deger olarak maden ithalatinda ilk on maden arasinda 1’inci

sirada yer almigtir.

Turkiye'de 2022 yihnda tiretilen ve ithal edilen kdmilr ve linyitin teslimat yerlerine gore
dagilim agagidaki sekildedir:

Teslimat Yerd Tagktmilrii | Oran | Linyit' | Oran T”I:fﬁ; irl | Oran
(Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)

Termik Santral 21.169.562 60 | 66.069.737 84 5.260416 04

Kok Tesisleri 5.700.407 16 - :

Demir-Celik Sanayi 1.069.695 3 -

Sanayi (Demir-Celik Haric)* 3.784.934 11 8.834.255 11 c

D!'gera 3.401.787 10| 4.185.531 5 c
Toplam Teslimat | 35.126.385 100 | 79.089.523 100 5.600.860 | 100
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1. Linyit kdmiird mikiaring asfaitit kmara de dahil edilmigtir.

2. Sanayi (demir-gelik sanayi haric) teslimatima briketleme tesislerine yapilan teslimatlar da dahil edilmigtir.

3. Konut, hizmet vb. seladriere yapilan ieslimatlar ile girigimin bitro, lojman vb, alanlarim istmak igin kullandifs ig tiketimlert
icermektedir.

¢ Gizli veri

¢) Sirket’in Kémiir Sektbriindeki Yeri

Kdmiir sektriinde, Yilyak Yakit Pazarlama Ticaret A.S., Atakag Ticaret ve Nakliyat A.S$., Safi
Kat1 Yakit Sanayi ve Ticaret A.§. ve Stiper Enerji A.S. unvanh girketler bagta olmak lizere,
komiir ithal eden ve yurt iginde satan birgok firma faaliyet g8stermektedir.

Efor Giibre Madencilik, 2020 yilinda net 232.254 ton, 2021 yilinda net 310.924 ton ve 2022
yilinda net 301.906 ton kdmiir ve diFer kati yakitlan ithal etmigtir. Efor Glibre Madencilik
tarafindan 2022 yilinda ithal edilen kémiir miktari ilkemiz tarafindan 2022 yilinda ithal edilen
kSmiir miktarinin %0,73"ine karsihk gelmektedir.

¢) Sirket’in Kém{r Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlan

i) Avantajlan:

e Efor Gilbre Madencilik’in faaliyetlerinin uzun yillardir devam etmesi sektbr dinamiklerine
hizl1 adapte olunabilmesini saglamaktadir.

¢ Efor Glibre Madencilik’in depolar1 Samsun, Rize ve Trabzon’da bulunmaktadir, Gemiler
vasitast ile gelen kdmiirler, depolarda simiflandinilarak ve torbalanarak kara yolu ile tim
Ttrkiye’ye sevk edilerek bayilere ve nihai tiiketicilere satilmaktadir, Tesisler konum itibari
Karadeniz, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bblgelerine kara nakliyesi ile sevkiyat konusunda
avantajlt durumdadir. Aynca, Tlrkiye’ye getirilen kdmirlerin yliksek oranda Rusya’dan
getirilmesinden dolay: tesisler naviun konusunda da avantajh konumdadar.

if) Dezavantajlar:

Tesislerin konumlan Akdeniz, Ege ve Marmara btlgesindeki bayilere ve nihai kullanicilara
ulagma konusunda kara nakliyesi maliyetinden dolay: dezavantajli durumdadir. S8z konusu
bdlgelerde komiir kullanan sanayi kuruluglarmin etkili olunan bblgelerdeki sanayi
kuruluglarindan say1 ve hacim olarak fazla olmas: da ek olarak dezavantajli bir durum
yaratmaktadir.

C) Giibre Sektdri

Giibre sekttrl), glibre ve ara maddeleri firetimi ile glibre, hammadde ve ara maddeleri ithalat
ve ihracati, gilbre pazarlamasi, kullanm ile eitim, idari ve teknik hizmetleri faaliyetlerini
kapsamaktadir.

a) Tiirkiye’de Gilbre Sekttri

Tirkiye’de tarimmn en dnemli girdilerinden biri glibredir. Usuliine uygun olarak yapilan
giibrelemenin bitkisel iiretimdeki artiga etkisi %50-75 arasmda olup baz: {irlinlerde bu etki
%100°¢ kadar gikabilmektedir. Bu nedenle giibre sekt®rll tarimsal liretim, grda maddeleri
fiyatlar1 ve lilke ekonomisi iizerinde 8nemli bir etkiye sahiptir.




Tirkiye’de ¢esitli bdlgelerde yapilmiy analizler sonucunda, filke topraklanmin %75°ten
fazlasinda organik madde ve azot miktan az bulunmugstur, Bu eksiklik &zellikle glibre
kullanimmmn filkemizdeki 8nemini arttirmugtir,

Tarim topraklarmm verimliligi ve stireklilifinin saglanmasi ¢esitli sekillerde topraktan
kaybolan bitki besin elementlerinin topraga geri verilmesi ile miimkiindiir. Genel olarak
bitkilerin ihtiyag duydugu temel bitki besin maddeleri Azot (N), Fosfor (P205) ve Potasyum
(K20) elementleridir.

Giibreler, genel olarak kimyasal ve organik giibreler olarak iki smifa ayrilmaktadir:

o Kimyevi glibreler; Uig temel bitki besin elementlerini bitkinin alabilecegi formda ve
yliksek konsantrasyonlarda ihtiva eden ve besin elementi eksikliklerinin kisa stirede
daha kolay, daha az ig¢ilik ve masrafla kargilanmasim saglayan glibrelerdir.

o Organik giibreler; bitki besin elementi igerikleri kimyasal giibrelere oranla oldukga
diisik ve genel olarak bitkinin alabilecegi formda olmadigindan bitkilerin besin
clementi ihtiyacin1 kargilamaktan ziyade toprak diizenleyici olarak kullaniimaktadirlar.

Kimyasal glibre tiretimi igin gerekli olan hammadde kaynaklari temel olarak dogalgaz, fosfat
kayasi ve potasyum tuzlaridir. Taban ve nitrath glibrelerde kullanilan kireg tas1, kil ve dolamit
haricinde giibre tiretiminde kullanilan s8z konusu ana girdilerin kaynaklarinin tilkemizde
bulunmamasindan Otlirl, gitbre hammaddelerinin yaklasik %95°i yurtdigindan ithal
edilmektedir, Mam{ll glibrenin ise 1/3°1) ithal edilmektedir.

Azotlu glibrelerin hammaddesi olan dogalgaz, yurt iginde ¢ikarilan miktar1 bakimmndan, tilke
tiketiminin yalmzca sinirh bir kismim kargilayabilmektedir. Taban glibrelerinin hammaddesi
olan fosfat ise, benzer gekilde Mardin Mazidagi’'nda bulunan sinwrli rezervler diginda,
ilkemizde oldukea kisith miktarda bulunmaktadar.

Tlirkiye’de glibre sektbriiniin genel durumu dikkate alindifinda, yillara gbre arti egiliminde
olan {iretimin tiiketimi kargilayamadif ve ihtiyacin ithalat yoluyla kargilandi1 hususu dikkat
¢ekmektedir. Tlrkiye’de glibre tilkketimi; iklime, yetigtirilen bitki tiirlerine, miinavebe
durumuna, sulama imkénlan ile dilnyada ve Tlirkiye’deki ekonomik geligmelere bagh olarak
yildan y1la az da olsa degisiklik arz etmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi glibre sektdrtl ile ilgili resmi veriler ve kayitlar s3z konusu oldugunda
kimyasal giibrelere ait verilere ulagilmakta ancak organik glibrelerle ilgili saglikh verilere
ulagitamamaktadar.

Agagidaki tabloda, Tiirkiye’de 2018-2022 déneminde kimyevi glibre Giretim ve tiiketim
miktarlarina iligkin veriler yer almaktadir,

Yil 2018 2019 2020 2021 2022
Tiiketim (Bin Ton) 5412 6.088 7.143 6.480 5.903
[ Oretim (Bin Ton) 4,027 4.661 6.547 6.335 5.164
Kargilama Oram %74 %77 %92 %98 %87
81
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b) Sirket’in Giibre SektOriindeki Yeri
Ulkemizde en bliytik firetici / ithalatc: isletmeler TOROS, 1GSAS, BAGFAS, EGE, GEMLIK
ve GUBRETAS firmalan olup, piyasanm yaklagik %80"ini temsil etmektedirler.
Kimyevi gtibre alim satim faaliyetlerine 2020 yihnda baglayan Efor Glibre Madencilik;
- 2020 yilinda net 83.417 ton kimyevi glibre satigindan, 120.493.455 TL tutarinda net
satiy hasilati,
- 2021 yilinda 136.247 ton kimyevi giibre satigindan, 333.401.813 TL tutarinda net satis
hasilat1 ve
- 2022 yilinda 80.892 ton kimyevi glibre satigindan, 546.946.826 TL tutarinda net satig
hasilati
clde etmistir.
Tlrkiye’'de;
e 2020 yilinda;

- “Amonyum Stllfat” cinsi giibre 784.889 ton miktarinda tllketilmigtir. S8z konusu
thketimin %6’sina karsibk gelen 45.521 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan
kargilanmigtir,

- “25-5-10” cinsi giibre 95.106 ton miktarinda tiiketilmigtir. Stz konusu tliketimin
%19’una karsilik gelen 18.420 ton Efor Gilbre Madencilik tarafindan kargilanmigtr.

- Dogu Karadeniz B&lgesi'nde 92.386 ton “25-5-10” cinsi kimyevi glibre tliketilmistir.
Stz konusu tliketimin %20’sine karsilik gelen 18.181 ton Efor Glibre Madencilik
tarafindan kargilanmgtir.

e 2021 yilinda;

“Amonyum Siilfat” cinsi giilbre 660.943 ton miktarinda tiiketilmigtir. S8z konusu
tiketimin %7°sine karsibk gelen 45.773 ton Efor Gilibre Madencilik tarafindan
kargilanmigtir.

- Dogu Karadeniz Blgesi’nde 184.881 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve
“25-5-10" cinsi kimyevi giibre tliketilmigtir. S8z konusu tliketimin %20°sine kargthk
gelen 36.244 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan kargilanmagtir.

e 2022 yilinda;

- “Amonyum Sttlfat” cinsi glibre 629.166 ton miktarinda tlketilmigtir. S8z konusu
tiketimin %9’una karsilik gelen 55.683 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan
kargilanmagtir.

- %“25-5-10” cinsi giibre 39.961 ton miktarinda tilketilmigtir. S6z konusu tiiketimin
%33’line karsilik gelen 13.016 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan kargilannmstir,

- Dogu Karadeniz Blgesi'nde 115.682 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve
“25-5-10” cinsi kimyevi glibre tliketilmigtir. Sz konusu tiiketimin %6’sina karsilhik
gelen 6.417 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan kargilanmagtir.
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c) Sirket’in Giibre Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlan
i) Avantajlan

Efor Glibre Madencilik glibre ve kdmiir pazarinda kaliteli {irlin ve hizmet anlayigiyla sektsr
dinamiklerine hizla adapte olmug ve yillar igerisinde Snemli bir noktaya gelmistir.

Samsun, Rize ve Trabzon’da bulunan kdmfir depolar1 konumlan itibariyla Karadeniz, g
Anadolu ve Dogu Anadolu bblgelerine sevkiyat konusunda avantajli konumdadir.

Kurulugundan bugline glibre pazarinda Tiikiye’nin Snemli kurumsal yapilariyla (Omek:
PANKOBIRLIK, Dogus Cay/Seker, Kayseri Seker Fabrikalars, Balktipli Seker Fabrikalan,
Adapazan Scker Fabrikalar1) ¢caligma firsati bulmugtur,

Turkiye’nin ¢ay tiretiminin yapildign Dogu Karadeniz bdlgesinde cay bitkisine 8zel “Cay
Giibresi” pazarmda pazar paymna (tahmini %20-%30 arasinda)® ulagarak Snemli bir basariya
imza atmigtr,

Samsun’da, glibre faaliyetleri gergevesinde depolama, antrepo igletimi ve Uretime ydnelik
kurulan, yaklagtk 20.000 m? kapal: alani, ulagim imkanlan agisindan degerli bir konumu ve
enetji maliyetlerini dilglirecek ve diizenli ek gelir saglayacak 2.550 kWp gat1 GES’e sahip
olacak bir tesis yatirimi halihazirda devam etmektedir.

Hem giibre pazarinda hem de kémlr pazarinda alaninda tecriibeli ve uzman insan kaynagma
sahiptir.

i) Dezavantajlar

I¢ pazardan kimyevi glibre tedarigi ve ithalat yapilmasi nedeniyle kimyevi glibre diretim
tesislerini ve kapasitesini hizl1 bir gekilde artirmasi gerekmektedir.

Karadeniz bblgesi diginda Akdeniz ve Ege b&lgelerinde de depolama ve tiretim imkénlarinin
artirilmas: gerekmektedir,

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihrageimin net
satiy tutarimn faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gbre dagihim haklkanda bilgi:
1zahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket net satiy tutarinin faaliyet
alanma gbre dafilimi agagidaki tabloda verilmektedir. 2022 yilt hesap ddnemi itibariyla tabloda
yer verilen net satiglar Sirket ve bagh ortakli: tarafindan gergeklestiritmistir. Bagh ortakhign
faaliyetlerinin 2020 yilinda konsolide edilmemesi; 2021 yilinda ise kist dénem (01.10.2021-
31.12.2021) itibarryla konsolide edilmesi nedeniyle 2020 ve 2021 yillik hesap ddnemlerinde
Efor Gtibre tarafindan yapilan satiglarin tamami dzel bafimsiz denetimden gegen finansal
tablolarda raporlanmamigtir,

? Tanm ve Orman Bakanlif’min Giibre Istatistikleri ve TUIK siniflandirmalar: baz alinarak tahmini olarak

hesaplanmugtir.
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(TL) 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021 | 01.01.-31,12.2020
Cay satiglart 1214.022.034 429.562.187 228.301.326
Glibre satiglan 531.981.255 50270297 2.130.194
Komlr satiglar 1.056.591.206 100.004.925 4.055.280
Diger gelirler 16.195.548 15.946.678 12.251.396
Satigtan iadeler (-) (46.321.575) (8.800.408) (4.593.513)
Satg iskontolar: (-) (16.939.153) (6.309.022) (1.614.790)
Net Satylar 2.755.529.315 580.674.657 240.529.893

Sirket’in satiglarinin cografi bSlgelere gre dagilimi ise titm Tiirkiye igerisinde gesitli sehirlere
dagmik bigimdedir. Sirket’in siki diizenlemeye tabi olmayan Qllkeler, idari birimler veya
gevrelerde kurulu sirket veya kuruluglar izerinden satiglar1 bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

lzahname’nin “Risk Faktrleri” baslikli 5°inci bolimde Ihraggi’ya ve faaliyetlerine iligkin
riskler, thragg1’nin iginde bulundugu sekttre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara ilikin riskler
ve bu kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri ve sonuglar1 detayh olarak
agiklanmgtir. flgili bSlimde yer alan risk faktorleri diginda yukanda 7.1.1. ve 7.2. no’lu
béliimlerde sayilan bilgilerin olagantistii unsurlardan (deprem, sel, yangin vs.) etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadsgi deferlendirilmektedir.

7.4, Ihragemm ticari faaliyetieri ve karhih@ acisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ceimin faaliyetlerinin ve finansal durnmunun ne
tlglide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim silre¢lerine iligkin 8zet bilgi:

Sitket adma Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmig 5, bagl ortaklit adina ise
9 adet marka bulunmaktadir, Bu markalarn higbiri tizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu
markalar herhangi bir davaya konu olmamigtir. Agagidaki tablolarda detaylar verilen markalar
Sirket ve bagh ortaklif: admna Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmigtir.
Markalarin yasal koruma stiresi 10 y1ldir ve bu koruma stiresi 10 yllik siireler ile yenilenebilir.

No | Marka

Bagvuru No

Koruma
Tarihi

Gegerlilik

{ Tarthi

‘NICE
SINIFI

‘Marka Resmi |

Efor-filiz-
rize-
harman-
export-
karadeniz-
tiryaki-
platinyum-
gume-ilk
hasat-beg

i

2019/37219

11.04.2019

11.04.2029

30
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Efor-
2 | camlica-
ozel lezzet

2020/77612 | 10.07.2020 | 10.07.2030 30

Efor filiz

3 | yofundem
demi ala

2020/95877 | 20.08.2020 | 20.08.2030 30

4 | Efor 2020/130066 | 23.10.2020 | 23.10.2030 30

Efor-filiz-
vogundem 2020/131306 | 26.10.2020 | 26.10.2030 30

.

Sirket’in bagl ortaklig, Cevre Bakanlig1’ndan 18.01.2023 tarihli CED-Y-2023-0001-70 belge
no’lu Kati Yakit Ithalatgi Kayit Belgesi almis olup, ilgili belge yillik bazda yenilenmektedir.
S6z konusu belge vasitasiyla Tirkiye’ye yliksek kalitede ithal kdmiirler getirilebilmektedir.
Diger taraftan, $irket’in bagh ortakhiinin kémiir sektSriindeki faaliyetleri ile ilgili olarak Tiirk

Marka ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalari asafida yer almaktadir.

Koruma | Gegerlilik | NICE -
No Marka Bagvaru No Tarihi Tarthi | SINIFI Marka Resmi
1 | Eforkarbon | 2019/36960 | 11.04.2019 | 11.04.2029 4
EfPRKERBON
2 Efonisi 2019/36962 | 11.04.2019 | 11.04.2029 4 e
EfPR IS]
3 Ayenerji | 2019/36963 | 11.04.2019 | 11.04.2029 4
areneRrJl
4 Aykarbon | 2019/36964 | 11.04.2019 | 11.04.2029 4 e
SYKSRBON




5 Ayis1 | 2019/36965 | 11.04.2019 | 11.04.2029

6 | Mavialev | 2019/36968 | 11.04.2019 | 11.04.2029

7 | Maviay | 2019/36972 | 11.04.2019 | 11.04.2029

8 | Eforgiibre | 2019/60882 | 24.07.2019 | 24.07.2029 eﬁo%bre

9 | Mavienerji | 2020/29225 | 09.03.2020 | 09.03.2030 b
Mavienerji

Sirket’in bagh ortakhifmin glibre sektdriindeki faaliyetler ile ilgili olarak T.C. Tarim ve Orman
Bakanlify tarafindan verilen tescil belgesine sahip kimyevi glibre Urlin tipleri agafida yer

almaktadr.
i . Gegerlilik
No Marka veya Ticari Ada Tarih Tirm

1 | EFOR CAN %26N PRIL 02.02.2023 03.11.2025
2 | EFOR DAP 18460 02.02.2023 19.03.2025
3 | EFOR DAP 18460 NP GUBRE 02.02.2023 07.07.2025
4 | MICROGRANUL EFOR STARTER 10550 02.02.2023 04.03.2027
5 | EFOR %46 URE 02.02.2023 18.03.2025
6 | EFOR 25510 02.02.2023 04.02.2025
7 | EFOR AS %21 N 02.02.2023 22.06.2025
8 | EFOR AS %2IN 02.02.2023 03.11.2025

Diger taraftan, Sirket’in bagh ortakligs T.C. Tarim ve Orman Bakanhig Bitkisel Oretim Genel
Midirligt’nden “Tanmda Kullanilan Glibrelerin Piyasa Gzetimi ve Denetimi Y8netmeligi”
geregi kimyevi glibre ireten veya ithal eden gergek ve tlizel kisilere verilen firetici lisansini
08.02.2023 tarihinde 2266 lisans numaras: ile almgtir.

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif: agikiamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yapilan agiklamalar asafida yer verilen kaynaklara
dayanmakta ve CAYKUR, TUIK gibi resmi kurum ve kuruluglarin verilerine dayanmaktadr,
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Bitkisel Urlin Denge Tablolari, 2020-2021. Tﬂrklye Istatistik Enstittisti Kurumu.

2022 Ttrk Cay Sektdrll Giincel Durum Raporu. Rize Ticaret Borsas.

https://www.rth.org.tr/tr/cay-sektoru-raporlari

Rize Cayl. Rize Ticaret Borsasi.

https://www.rth.org.tr/tr/rize-cayi

International tea market: market situation, prospects and emerging issues (May 2022). Food
and Agriculture Organization of The United Nations
https://www.fao.org/3/cc0238en/cc0238en.pdf

2018-2022 Yillar1 Yaggay Istatistik. Rize Ticaret Borsas.

hittps://www.rth.org.tr/uploads/files/253-2018-2022 ya%C5%9F%C3%A 7ay.orj. .pdf

Giibre Sektdr Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel
Mildtirltgt.

https://www.tarimorman.gov.t/TAGEM/Belgeler/vayin/G%C3%BCbre%20Sekt%C3%B6

%20Politikn%20Belgesi%202018-2022.
26.11.2020 tarihli ve 20-51/718-317 sayih Rekabet Kurulu Karar:.

https://www.rekabet.gov. tr/Karar?kararld=cObb3a9¢-4132-42ce-a4d5-424c6£5ffe3b

Gbre Istatistikleri Metaverisi. T.C. Tanm ve Orman Bakanlig.
bittps://www.tarimorman.gov. u'fKonularlBltklsel-Urehm/Blﬂu-Besle-ve-Tanmsal-
Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2021,
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/242202204027610tekfen-faalivet-raporu-tr-2021-
weby.pdf

Yillar Bazinda Kimyevi Gllbre Tiiketim ve Uretim Istatistikieri, T.C. Tarm ve Orman
Bakanlig1.

https://www.tarimorman. gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki- Besleme-ve-Tarimsal-
Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri

Yillar Bazinda 11 ve Ay Diizeyi Kimyevi Gitbre Tiiketim Istatistikleri. T. C. Tarim ve Orman
Bakanlif.

https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-
Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri
Enerji ve Kémur. Tiirkiye KSmtir Isletmeleri Genel Mudiirltizt.

https://www.tki.gov.tr/enerji-ve-komur

2021 Kbmiir [Linyit] Sektdr Raporu (Ankara, 2022). Ttirkiye Kdmir Isletmeleri Kurumu
Genel Mivdiirligti.

https://webim.tki gov.tr/file/]1 ba14009-3aca-4026-b24b-99a7183e57f9?download

2020 Y1h Tagkdmirli Sektdr Raporu (May1s 2021). Titrkiye Tagkdmiirlt Kurumu.
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http://taskomuru.net/tr/whiseezu/202 1/06/2020Yi]iTaskomuruSektorRaporu.pdf

o Kat Yakrtlarin Oretim Ithalat thracat Teslimat ve Stok Degisim Miktarlar:, Tirkiye Istatistik
Enstitiisti Kurumu.

¢ Komiir 2022, Dlinya ve Tiirkiye. Enerji Ginltigt Ozel Yaymu-1.

ht_lps://www.m'ig@ugg.m{d/ﬁle/komur-zon-ﬁnallQu'lozel.;pdf

* Madencilik Sektdriine Ait Temel Ekonomik Géstergeler 2021 (Haziran, 2022). MTA Genel
Mudurliign, Fizibilite Etiidleri Daire Bagkanlig1.

o Kat1 Yakitlarin Teslimat Yerlerine Gdre Dagilmi. Ttrkiye Istatistik Enstitlistt Kurumu.
g://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kati-Yakitlar-Aralik-2022-49693

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yolctur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrageimn dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi, grup sirketlerinin faallyet konulan,
ihrageryla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Sitket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Sirket’in tek pay sahibi olan Ibrahim
Akkug'un dogrudan ve dolayl: pay sahipligi bulundugu diger sirketlere iligkin bilgiler agaghdaki
semada ve tablolarda sunulmaktadr.

IBRAHIM AKKUS
Akkus Grup Efor Grup Efor Holding A.§ Efor Iplik ve
Giibre Enerji Madencilik
Madencilik Gilbre AS.
Nakliyat Sanayi ve
Ingaat Ticaret A.S.
Ticaret
Sanayi A.S.
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 Ticaret Unvani

Akkug Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S.

14.09.2012

Kurulup Tartnl
[ ]

$irket halihazirda fiili olarak insaat ve taahhiit igleri yapimi, bedel veya
kat kargilig olarak konut insaat etme, 8zel bina ingaat1 yapip alma satma
ve su buhar satig: fasliyetlerini yiiritmektedir,

50.000.000 TL

Ibrahim Akkus ~ %350,25
Muhammet Akkus %49,75

Muhammet Akkus — Y8netim Kurulu Bagkan
Ibrahim Akkug ~ Yanetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Adresi Engindere Menderes Sanayi Kavgagi. No:640. Merkez/Rize
T| itd T.C Rize Ticaret Sicil MUdtrlugi
MERSIS Numaras 0232068642200016

. icil Numaras1 | 8171
Ve Yeygilgay

ergi Ki umarasi | 2320686422
Sirket ile Iligkisi | Torahim Akkus sirkette dolayh pay sahibidir.
Ticaret Unvan Efor Grup Eaerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A.S.
Karul hi 20.09.2021
Fa Konus Sirk'et hahhaz:rda fiili qlarak tagit alin satim ve arac kiralama

faaliyetlerini yiiriitmektedir.
gl | 10600000 L

o Tbrahim Akkus %50,25

Mubammet Akkus %49,75

Ibrahim Akkus — Yonetim Kurulu Baskan:
Muhammet Akkugs — Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Orhanl Mah. Irfan Cad. No:44. I¢ Kap1 Ne:1 Tuzla/istanbul

T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mdtriign

0325115607600001

Sicil Numara

329189-5

‘Vergl Dairesi

Tuzia

' Vergi Kimlik Numaras:

3251156076

‘Sirketile Iligkisl

Ibrahim Akkug irkette dolayl pay sahibidir.

Efor Holding A.S.

Kurulug Tarthi

08.08.2022

Sirketin fasliyet konusu kurulmug ve kurulacak olan girketlerin
ydnetimine katilmaktir.

Sermayest

30.100.000 T1.

Ortakik Yapm

Tbrahim Akkug %100

Yonetim Kurulu Bagkam

"Yonetim Kurulu Uyeler!.
e St 3

" Adresi

s

| Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sok. No:7. Ig Kapi No:9.
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Ticaret Madirlig T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligs
MERSIS Numaras: 0325120381600001

Ticaret Sicll Numaras: | 397982-5

Vergi Datresi Alemdag

Vergi Kimlik Numaras: | 3251203816

Sirket ile Iligkisi Ibrahim Akkus girkette pay sahibidir.

Ticaret Unvam Efor Iplik ve Madencilik A_S.

Kurulug Tarihi 15.07.2013

Faaliyet Konusu Sirket halihazirda fiili olarak iplik tedarik faaliyeti yiiriitmektedir.
Sermayesi = 20.000.000 TL

Orhan Aydn %50

| ibrehim Akkus %50

Yonetim Kgli'_ylu_'.ﬁ__yeleﬂ | Orhan Aydm ~ Yonetim Kuruly Bagkan:

Adresi I Akgaburgaz Mah. 3102. Sok. No:7.i¢ Kap1 No:4 Esenyurt/Istanbul
‘Ticaret Mildiirlign) . | 7.C. Istanbul Ticaret Sicil ModGriagh
MERSIS Numaras: 0325123335200001
Ticaret Sicil Numarasi | 876309-0

Ortaklik Yapisi

VergiDairesi! = | Esenyurt
Vergi Kimlik Numarasi | 3251233352
Sirket ile Tliskisi | Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

8.2. Thraceimin dogrudan veya dolayh 8nemli bagh ortakhklarmin dékimii:
Sirket’in agagida bilgileri yer alan 1 adet bagh ortaklig: bulunmaktadir.

Ticaret Unvam Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Kuruldugu Ulke Turkiye
Faaliyet Konnsu Efor Giibre Madencilik’in fiili olarak ylriittiigi

faaliyet komiir ile komiirden veya petrolden elde
edilen diger kati yakitlar ile kimyevi gilbre alim

satimdir,
Etkin Pay ve Oy Hakk Oram %100
Sermaye Tutan 200.000.000 TL
Sermaye Tashhildi Yoktur.

Yedekleri (31.12.2021) -
Olagan Kar (01.01.-31.12,2021) | 22.328.545,01 TL

9. MADD1 VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkmnda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Uzere sahip oldugu ve
ytnetim kurulu karar uyarinca ibrage: tarafindan edinilmesi planlanan 8nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:
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Sirket’in 8zel bagmsiz denetimden geemis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarma gdre hazirlanmis 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibar1yla
konsolide finansal durum tablolarmin dipnotlarmda belirtilen maddi duran varliklar ve net

defter degerleri agagida yer almaktadir,
Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Arazi ve Arsalar 162.676.768 89.995.400 643.000
Binalar 186.863.790 45.205.002 12.589.006
Tesis, Makine ve Cihazlar 38.432.347 19.883.171 18.715.596
Tagitlar 13.210.846 8.128.850 2.476.052
Demirbaglar 5.554.996 4.754.516 3.875.496
Ozel Maliyetler 266.581 197.172 -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 28.437.566 1,998.721 -
Verilen Avans* 12.094.666 - -
Toplam 447.537.561 170.162.833 38.299.150

*Duran varlik alimi igin verilen avansiardan olugmaltadyr,

Sirket ve bagh ortakhigimin 31.12.2022 tarihi itibarryla Snemli maddi ‘duran varliklarma ve
yatiim amaglt gayrimenkullerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.,
Kiraya

i Eainitaigt |, 1 | NetDefter Kollamm | Verlldlie | Kira | YilkKira
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan | DSpemi (TL)
Kisi'Kurum “
2021 ve Trabzon- Uretim ve
Arsa 2022 | 218029 | RO | 1744230000 | [retimve - ] i
Aren 2021 | 3.005,01 mgfm. 24.040.080,00 . - - -
Artvin Oretim v
Arsa 202 | 401365 JEO | got0303,00 | Dreimve i - -
Rize- Idare ve
Arsa 2021 | a2 | A2 193423101 | poeve : - -
Rize- Idare ve
Arsa 2021 | 43729 [ R | 131047899 il - . -
Samsun- .
Arsa 2021 (19390,00| S | 109.262.650,00 | tdare ve Uretim - - .
. Trabzon- Uretim ve
Bina 2021 | 533500 | "CO | 4s116.590,00 [ Uretimye i ] -
Akkug Grup
Gitbre
m::k 233.818,00
Bina 2021 | 471,00 1\?:; 12.565.000,00 | Dickan ve Ofis | Ingaat Ticaret | 2020
o Sanayi A.§.
EX Mall
Milgavirlik 1.906,78
Ltd. §ti,
. Istanbuyl- Insaat Halinde
Bina 2021 | 461,00 | TR 46.530.000,00 pretrem i - :
, Attvin- Uretim ve
Bina 2022 | 744000 [ 40T | 76.089.697,00 [ Uretimye ] i -
. Rize- Idare ve
Bina 2021 | Losogo | Riz 656250000 || cAeve i - .
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. Uretim ve
Makine 2020 - - 4.560.426,90 Paketleme - - -
, Uretim ve
Makine 2020 - - 1.565.265,65 Paket] - - -
; Uretim ve
Makine 2022 - - 2.056.217,92 Paketleme - - .
. Uretim ve
Makine 2022 - - 4.626.012,40 Paketl, - - -
. Uretim ve
Makine 2022 - - 2.284.647,27 Paketl, - - -
Makine, Tesis ve Faaliyetleri i} )
Cihazlar 2011-2022 - - 14.679.110,74 Gergekiegti -
S Gider] .i' i
. amsun- erini
Tesis 2022 - Tekkekby 7.156.424,50 | | Itrma / 2000 - - -
kVA Trafo
Mekine, Tesis ve y ) . Faaliyetleri . ) o
Cihaz 2019-2022 1.497.362,94 ot .
Faaliyetleri
Tagitlar 20132022 - - 3,728.855,71 Gergeklegti - - -
Faaliyetleri
Tagitlar 2019-2022 9.481.991,05 | ekle
; Faaliyetleri
Demirbaglar | 2019-2022 - - 1,142.753,21 . - - -
el QGergeklegtirme
. Faaliyetleri
Demirbeglar | 2012-2022 - - 4.419,136,46 Gergeklegti - - -
Faaliyetleri
i 019-2022 - - 93.985,1 . - - -
Ozel Maliyetler | 2019-202 1 3 G -
. Faaliyetleri
Ozel Maliyetler 2022 - - 72.582,50 Gergeklestt - - -
Yapilmakte Olan Trebzon- }
Y lar 2022 - of 12.132.744,00 - - -
Yapilmakta Olan Samsun-
Y, 1 2022 - Tekkeksy | 16-304.822,306 - - - -
Yatinm Amagh S
Gayrimenkul - 2022 16.652,00 Tams“ "ml sy | 93-834.020,00 Depolama - - -
Arsg
Yatnm Amach Ulusoy Un
; Samsun- . 09.2022-( 1.845.375
Gayrimenkul - 2022 - 81,024.260,21 Depolama Sanayi ve
Bina Tekkekdy Ti AS. 12,2022 TL

lzahname tarihi itibariyla, Sirket tarafindan ybmetim kurulu karar uyarinca edinilmesi
planlanan herhangi bir maddi duran varlik yoktur,
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibaniyla finansal kiralama yoluyla edinilen 8nemli maddi duran
varliklarmna iligkin bilgiler agagida yer almaktadr.
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Cinsi n:er:u Soﬂﬁmﬁm:lm Yillk Kira Tatary | SRR g g seiratanaugy
Kime Aft Olacapn

Makine | 2022 -l f\"_’;’_”i 158.866,60 EURO | , retm K“"mkf;"'m

o | B8 | BCy s | e T [ o

e | B | TRt | e | D | i

Makine | 2020 | Efor Cay iﬁg‘;‘yi 103.460,64 EURO Pg’;}‘;‘;‘m K“mfgf’"m

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhiklarinn kullammn etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin slirdiiritiebilir gevre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasmi saglamak
amaciyla Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi
Ydnetmeligi ile Cevre 1zin ve Lisans Yonetmeligi yayimlanmigtrr,

Cevre Kanunu gevrenin korunmasi ve iyilegtirilmesine ybnelik genel ilke ve esaslan
diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Stireci’ne tabi olan
tesisler, tiretim merkezleri ve projeleri dfizenlemenin yanmda Cevresel Etki Degerlendirmesi
kapsamina giren projelerin bagvuru stireglerini ve gevresel etki degerlendirme gahgmalarinin
tiirlerini ve igeriklerini dfizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Ynetmeligi kapsammda;

e Sirket’in Trabzon/Of'daki tesisi igin Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi I Midorligi’nden 04.11.2022 tarih ve 91694163-150/E.8347 sayili CED
Kapsami Diginda Oldugu karar1 alinmigtir,

e Sirket’in bagh ortakliginin;
- Rize’deki tesisi igin Rize Valilifi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11
Mudurltign’nden 21.02.2023 tarih ve E-72111456-220.99-5773888 sayil,

- Samsun’daki tesisi icin Samsun Valiligi Cevre $ehircilik ve 1 Mudiirlagi’nden
21.05.2018 tarih ve 66335631-220.02-E.3497 sayili ve

- Trabzon’daki tesisi igin Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11
Mildurligh’ nden 24.02.2023 tarih ve E-99147739-220.02-5825083 sayilt
CED Gerekli Degildir Karari alinmigtir,
Sirket’in devam eden yatirumlarindan ise;

Samsun Giibre Uretim ve Depolama Tesisi ile Cati GES Yapim igin Samsun Valiligi Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudtritigti’nden 09.04.2021 tarih ve E-66335631-220.02-
756423 say1th CED Gerekli Depildir Karan alinmigter,
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Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken gevre izin ve
lisans: stirecinde igletmelerin uymalan gereken usul ve esaslar ile alinmas: gerekli izin ve
lisanslara iligkin tiim i§ ve iglemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni shrdlirttlebilir kilmak
amaciyla isletmeler gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi kilmmagtir. S6z konusu
igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri icin gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almalar
zorunludur.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ne gire sintflandilan gevre iznine veya gevre izin ve lisansina
tabi igletmeler faaliyette bulunabilmeleri igin, Oncelikle gegici faaliyet belgesi almak
zorundadur. Gegici faaliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde gevre
izin veya gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmelii kapsaminda;

o Sirket’in Trabzon/Of tesisi, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miditrlagt’nden alnan 04.11.2022 tarih ve 91694163-150/E.8347 sayili uygunluk
yazisina gbre, “Hava Emisyon” konulu gevre izni ve konulu ¢evre lisansina tabidir, By
konuda Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiklizi 11 Mudtirlugt’nden
09.12.2022 tarih ve 91694163-150/E.346 sayih ve 12.12.2023 tarihine kadar gegerli
Gegici Faaliyet Belgesi alinmugtir.

o $irket’in bagh ortakhifinn;

- Rize’deki tesisi igin Rize Valiligi Cevre Sehircilik It Mudtirlog’ nden 18.02.2017 tarihine
kadar gegerli, “Hava Emisyon, Gliriltti Kontroli” konulu, 229418792.0.1 belge no’lu,

- Samsun’daki tesisi i¢in Samsun Valiligi Cevre Sehircilik 11 Miidtrltigti’'nden 26.02.2024
tarihine kadar gegerli, “Hava Emisyon” konulu, 222680044.0.1 belge no’lu ve

- Trabzon’daki tesisi igin Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Mudurlit§t’'nden, 06.01.2028 tarihine kadar gegerli, “Hava Emisyon” konulu,
227300240.0.1 beige no’lu,

Cevre Izin Belgesi alinmustrr.

Yukarida yer alan agiklamalar nezdinde, Sirket, faaliyetlerini sitrdtirlirken ¢evrenin korunmas:
ve temiz tutulmasi konularina da gerekli dzeni gustermektedir. Bu kapsamda, 12/07/2019 tarihli
ve 30829 sayii Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrlirlige giren Sifir Atk Ydnetmeligi
kapsaminda Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kuran;

e Sirket, Trabzon Valilizi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11 Mudiirltigt’nden
07.11.2022 tarihli TS/61/B4/22/2 belge no’lu,

o Sirket’in bagli ortakhf, Rize Valilii Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Mudiirldga’nden 07.03.2023 tarih ve TS/53/B3/16/45 belge no’lu

Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanmugtir,

‘.‘2}”/,: IC. A.S
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9.1.3. Maddi duran varhiklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarihinde sona eren son finansal tablo dénemini ve Izehname tarihi itibartyla son
durumu igeren gekilde Sirket’in ve Sirket’in konsolidasyona dahil bagh ortakhfimn maddi
duran varliklan tizerindeki kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: hakkinda bilgiler agagida
yer almaktadr,

Maddi

- _ | Kisitlama / | Kisitlama Kimin .

Juan | AyniHak | Dereceve | Lehine Nedem | Yerils ftan
Cinsi Téri Stras Verildigi (TL)
Ama | fpotek 10 | Kendi Lehine G“"ﬁfxlmK:’d‘ 17.02.2023 | 10.000.000
Amsa | Ipotek 20 | Kendi Lehine Ge’l“‘:llmK’h‘d‘ 10.03.2023 |  260.000.000

Arsave . . Genel Kredi
T2 ve | tpotek 10| Kendi Lehine | 2K |47 0 2093 | 16.890.000

Arsave ! . Genel Kredi
e | lpotek 20 | KendiLehine | IR {16.035003 [ 260,000,000
Arsa . . Genel Kredi

o2 | lpotek 10 | Kendi Lehine | 7K1 59 11 505 | 250,000,000
Amsa | Ipotek 10 | Kendi Lehine G";fgf:"‘ 28062022 | 300.000.000

9.1.4. Maddi duran varliklarn rayig/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandin deger tespit raporn hakkinda bilgi:

Sirket ve Sirket’in konsolidasyona dahil bagh ortakliginin gergege uygun degeri bilinen maddi
duran varliklarma iligkin ekspertiz degerleri ve bu degerlerin dayandigh deger tespit raporlari
hakkinda bilgiler agagida yer almaktadwr. Degerleme raporlar1 sermaye piyasasinda
gayrimenkul degerlemesi yapmaya yetkili kuruluglar listesinde yer alan Adim Gayrimenkul
Degerleme A.$. tarafindan Kurul ditzenlemelerine glre hazirlanmagtur.,

MDV
Degerleme
Maddi Duran Varbk |  Edimme Ekspertiy | Ekopertiz Raporu | Sinflandiniman Fon
Cinsi Tarihi Degeri (TL) NouLye (:;:“":::I::“"')" TutarvDeger
poimadd)  husakingy
Tutar (TL)
Arsa / Trabzon-OF _ 30.12.202
Eskipazar, 1154 Ada 18 | ] ool | 17.442.32000 AKKUS- Y"""{“:g‘;']““""" 9.593.320,00
Parsel 08. 202200010
Arsa / Trabzon.OF 3012202
Bskipazar, 1160 Ada 25 | 31.122021 | 24.040.080,00 AKKUS- Y’“"fdfg‘;'l‘”‘?" 19.161.680,00
Parsel 202200010
Arsa / Artvin-Arhavi-
. 30.12.2022 Yatirmm amagh
Dereiisti, 101 Ada 2 2062022 | ss0s0300 | 3012202 el 8.910.303,00
Bina - Fabrika / 30.12.2022 Yatirmm amach
Artvin-Arhavi Deretity | 2062022 | T6.08969700 | 30122022 = 55.300.377,00
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30.12.3022
Bina - Fabrika / : Yatirm amagl
b Eskipazar | 1122021 | 45.116.590,00 AKKUS- | 28.09221500
bzon-Of 20220001
Bina - Dillkan ve OfFis
/ 31122021 | 12.565.000,00 3261222'(2)332 Y‘"’g:gl"’“‘f‘l‘ 3.183.237,00
S
Bina - Inpaat Halinde
8 Adet Ofis / 31122021 | 46.530.000,00 ;(']';fdgggg Y‘“‘;‘:mi‘lm“h 30.336.958,00
Istanbul-Kartal-Orta
Arm / Rize-Merkez-
Hamzabey, 1431 Ada 1 | 31122021 | 193423101 3216;3'-20%%2 Y‘“‘:;‘ o | 120076899
Parsel Bl
Arsa / Rize-Merkez-
pomashey, 1431 Ada2 | 31122021 | 131047899 | L1220 | Yatomemagh | . o0
Parsel 2022003 degil
Area / Samsun-
Tekkekdy-Asaragag, 31122021 | 203.099.375,00 3;0;2_%20292 Y““’;’:ﬁ”"" 131.014,375,00
1879 Ada 1 Parsel
Bins - Teas
/ Rize-Merkez- 3122021 | es6zs0000 | 22022 e | 502239184
Hamzabey
Yatinm Amach
Gayrimenkuller - 15 31.12.2022
Adet Depo 30122022 | 104.987.10847 v Yatirm amagh
/ Samsun-Tekkekdy-
Asaragag
Yapilmakta Olan
Yatinmlar - 3 Adet 31122022 Yatinm amagly
Depo / Samsun- : $.771.066,42 2022029 degil
Tekkekdy-Asaragag
Yapiimakts Olan
Yatwrim ~ tdari Bina / . 11.355.891.11 -31.12.2022 Yatwum amagh N
Samsun-Tekkekdy- 335.891, 2022029 degil
Asaragac

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thragp bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibarryla
ihraggmin sahip oldugn maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zel bafimsiz denetimden geemis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarina gdre hazirlanmis 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibarryla
konsolide finansal durum tablolarinin dipnotlarinda belirtilen maddi olmayan duran varliklar
ve net defier degerleri agafiida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Haklar 690.537 651.386 261.042
Birikmis Amortismanlar (-) 407.717 244,169 140.482
Net Defter Deperi 282.820 407.218 120.560

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklar faaliyetlerin ylrQitiilmesi esnasinda
kullanilan muhasebe ve yazilim programiarindan olugmakta olup, Sirket’in faaliyetlerinin
ylrlitilmesinde bu varliklara herhangi bir bagimlih@ bulunmamaktadr.

9.2.2, Maddi olmayan duran varbklarm, ihragcinm faaliyetleri fcerisindeki rolfi ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhkiara bagamhilik derecesi hakkinda bilgfler:

Yoktur.
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9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarp bulunmas: halinde,

ihracel

bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla bu varhkler i¢in
yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gergefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi deger tespit rapo

Yoktur.

9.2.5. Maddi oimayan duran varhiklarn kullanimini veya

veya diger kisitlayie: hitkimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayar duran varliklar i
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi ge
edinimine yol a¢an iglemler hakkmnda bilgi:

Yoktur,

reken finansal

ru hakkinda bilgi:

satipm kisitlayan szlesmeler

cerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
tablo ddnemleri itibariyla serefiye

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10,1, Finansal durum:

10.1.1. Ihrageiin izahnamede yer almas:
finansal durumu, finansal durumunda

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden
standartlarna gdre hazirlanmig 31,12
konsolide finansal durum tablolarimdan

gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
yildan yila meydana gelen deffigiklikler ve bu

geemis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibar1yla
segilmis finansal bilgiler agagida yer almaktadir,

Tl e AR L 122020 | 2021202330 2020°:20210
VARL._H !KLA.. AR (TL)| 31122022 .31.1_z=.2021_ 31122020 ‘Degisim l_ Dedigim!
Nakit ve Nakit Benzerleri 38.457.337 | 59.639.186 | 0.107.254 -36% §55%
Finansal Yaunimlar - | 10.861.644 | 8.188.995 * 33%
Ticar Alacaklar 434.416.103 | 141.992.677 | 36.554.535 206% 288%
~Jliskill Tarqfiardan Ticari 654,840 202482 | 5539012 223% -96%
Alacaklar
~lliskili Olmayan Taraflardan
Do lecotle 433.761.263 | 141.790.195 | 31.015.523 206% 357%
Diger Alacakiar 12.400.709 | 3.800518 |  6.954.038 226% 45%

[ -Thishili Tarafiardan Ticar]
g 5708496 | 2.867.784 |  6.729.882 99% -57%
- Hiskili Olmayan Taraflardan
R ticeni 6.692.213 932.734 225.076 617% 314%
Stoklar 414.290.507 | 146.030.276 | 83.652.220 184% 75%
| Pegin Odenmig Giderier 85.746.094 | 18.497.932 9.270.134 364% 100%
~lligkili Targflara Pegin Odenmig
il - i 6.557.288 . -100%
-Higkili Olmayan Taraflardan Pesin
oo Glcorior 85.746.064 | 18.497.932 |  2.712.846 429% 582%




VARLIKLAR (TL) 31122022 | 31122021 | 31122020 231;::.212 zgig;::::‘
Diger Donen Varliklar 68.624.720 | 13.362.007]  5.875.441 414% 127%
Toplam Donen Variikiar 1.053.935.470 | 394,184.330 | 139.603.546 | 1679 147%
gﬁﬁ Yéntemiyle Degerlencn . - | 24485481 «[  .100%
Yatirim Ameagh Gayrimenkulier 174858280 | 105.000 | 10.168.321 | 166.432% -59%
Maddi Duran Variiklar 447.537.561 | 170.162.833 | 38.299.150 163% 344%
Kullanm Haklan 18.680.627 | 3.583.488 158.228 21% | 2165%
Maddi Olmayan Duran Variikiar 282.820 | 407218 120,560 3% 238%
Topiam Duran Varhkiar 641359288 | 174.258.539 | BB3L740 | 268% 133%
TOPLAM VARLIKLAR 1.695.294.758 | 568.442.869 | 232.835.286 |  198% 144%

Toplam Varhklar (2021-2020)

Sirket’in toplam varliklar: 2021 yilinda 2020 yilina gdre %144 oraninda artiy glstermis olup,
bu artigin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar kalemlerinin artmas:
olmustur, S8z konusu dénemde Sirket’in dbnen varliklari %147 oraminda artarken; duran
varliklar1 %138 oraminda artmgtir.

Ticari Alacakiar (2021-2020)

31.12.2021 tarihli tutar Sneeki vilin tutan ile kargilagtinidiginda %288 oraninda artig
gorlilmekte olup, artiy btiyik Slgide G¢lincll taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari
alacaklarin 31.015.523 TL’den 141.790.195 TL’ye ¢gikmasmdan kaynaklanmigtir. S8z konusu
alacaklardaki artigin ana nedeni 2021 yilinda §irket’in gay lirlinline iligkin zincir magazalar ile
anlasma yapmaya baglamig olmas: nedeniyle satiy hacminin artiy gstermesi ve buna bagh
olarak alacaklarmin da artmasidir. Ote yandan, Efor Glibre Madencilik’in alacaklan da
konsolidasyon kapsaminda Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal durum tablosuna dahil edilmig
olup, alacaklar bu nedenle de artig gbstermigtir,

Stoklar (2021-2020)

31.12.2021 tarihli tutar 8nceki yilin tutan jle kargilagtinildiginda %75 oraninda arti§ gbrliilmekte
olup, artty blyllk Slgtide 31.800.596 TL tutarmdaki ¢ay stofunun 68.863.638 TL’ye
ytikselmesinden kaynaklanmigtir, S8z konusu artigin sebebi Sirket’in CAYKUR’dan ylksek
miktarl ¢ay alimi1 yapmasidir. Bununla birlikte, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda Efor
Giibre Madencilik’in de Sitket’in tablolarinda konsolide edilmesi nedeniyle difer stok
kalemlerine ek olarak glibre stoklarinda 18.901.395 TL raporlanmgtur.

Maddi Duran Varhklar (2021-2020)

31.12.2021 tarihli tutar dnceki yilin tutan ile kargilagtinldiginda %344 artiy g8rillmekte olup,
artig bilylik slglide Efor Giibre Madencilik’in konsolide finansal tablolara dahil edilmesine
iligkin toplam 54.301.848 TL tutarmdaki iktisaplardan ve aktifte yer alan arsa ile binalarin
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Adm Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla gergege uygun degerleri ile degerlenmesine iligkin
84.514.408 TL tutarindaki degerlemelerden kaynaklanmistir.
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Toplam Varhkiar (2022-2021)

Sirket’in toplam varliklar 2022 yilinda 2021 yilina gtire %198 oranmda artig gbstermis olup,
bu artigm temel sebebi ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varhklar ve yatinm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmugtur. Sz konusu dsnemde Sirket’in dénen varliklar
%167 oraninda artarken; duran varliklar1 %268 oraninda artomgtir,

Ticari Alacaklar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli tutar Snceki yilin tutan ile kargtlagtinldiginda %206 oraninda artig
griilmekte olup, artiy biiylik Slgilde Ogtinell taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari
alacaklarin 141.790.195 TL’den 433.761.263 TL’ye gikmasmdan kaynaklanmigtir. S8z konusy
alacaklardaki artigin ana nedeni 2022 yilinda $irket'in emtia fiyatlarmdaki artig nedeni ile satig
hacminin artig gbstermesi ve buna bagh olarak alacaklarmnin da artmasidir.

Stoklar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli tutar 8nceki yihn tutant ile karsilagtiriidigainda %184 oranmda artiy
goriilmektedir. Her ne kadar glibre stoklar1 18.901.395 TL’den 1.654.196 TL'ye diigmils olsa
da, nette goriilen artiy blytlk lclide 68.863.638 TL tutarindaki ¢ay stogunun 251.777.201
TL’ye ylikselmesinden ve 45.692.348 TL tutarindaki kmilr stofunun 168.622.076 TL'ye
yitkselmesinden kaynaklanmigtir., Cay ve kdmlir stoklarmmn tutarsal artly gdstermesinin ana
nedeni enflasyonist etkidir,

Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller (2022-2021)

31.12.2022 tarihli tutar 5nceki iki yilm tutarlar ile karsilagtinldiginda %166.432 oraninda artig
gorllmekte olup, artig 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar kalemi
altinda yapilmakta olan yatirimlar olarak simflanan Samsun Tekkekdy arsasinda yer alan tesisin
ingas1 tamamlanan ve kira elde etmek amactyla kullantmina baglanan depo b&ltimlerinin
aktiflestirilerek yatirim amagh gayrimenkullere siiflanmasidir. S&z konusu smiflama
kapsaminda, amlan varliklarin gergege uygun deferi ile gbsterilmesi nedeni ile ek olarak
60.530.020 TL tutarinda degerleme fark: da yatirim amagli gayrimenkullerde raporlanmgtur,

Maddi Duran Varhkiar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli tutar 8nceki yihn tutan ile kargilastmidiginda da %163 oraninda artig
gorliimekte olup, artig bilytik 8lgtide aktifte yer alan arsa ile binalarin Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yetkilendiritmig Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla gergegge uygun degerleri ile degerlenmesine iligkin 265.194.451 TL tutarindaki
degerleme farkindan kaynaklanmsstir. Bununla birlikte, bina, tesis, makine ve cihaz nevindeki
diger maddi duran varlik alimlan ile yapilimakta olan yatirimlar da maddi duran varliklar

kalemini artirmigtir.
20212022 | 2020-2021
KAYNAKLAR (TL) 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 Degishm | Depis
Kisa Vadeli Borglanmalar 319.099.840 | 15447.529 | 20.555.753 1.966% -25%
-Banka Kredilerl 308.772.836 | 11225.022 | 19.077.443 | 3.65i% 1%
~Finansal Kiralama Islemierinden 5.737.653 |  2.668446 | 1478310 115% 81%
Borglar
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-Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan Yikimbtikler 3.457.118 1.336.421 28.150 159% 4.647%

-Diger Finansal YikGmlalikler 1,132,242 217.640 299.141 420% -27%

Ticari Barglar 523.766.085 | 251.579.049 05.698.933 108% 163%

-lliskili Targflara Ticari Borglar 2.819.268 - - . *

;fﬂ‘:;‘; Olmayan Targflara Ticarl | 550,046,817 | 251.579.049 | 95.698.933 107% 163%

Galiganlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borgler 4.251.259 1.567.755 762.119 171% 106%

Dijer Borglar 11.650.736 3.529.897 649.545 230% 443%

-lligkili Targflara Diger Borglar 3.568.325 - - * »

-lHiskili Oimayan Tarafiara Diger 8.082411 | 3529897 |  649.545 129% 443%

Borglar

Ertelenmig Gelirier (S8zlegme :

Yiikimlaliikleri Diginda Kalanlar) 103.812.515 90.872.730 58.772.341 14% 55%

-Itgbill Tavaflardan Ertelenmis 234746 | 1075583 | 239253 -78% 350%

Gelirler

-Iligkili Olmayan Targflardan

Ertelenmig Gelirler 103.577.769 89.797.147 58.533.088 15% 53%

Dénem Kan Vergi YitkimIGligh 5.698.113 4,042,729 44098 41% 9.068%

Kisa Vadeli Kargihklar 481,373 186.967 52.907 157% 253%

-Calisanlara Saglanan Faydalara

Higkin Kisa Vadeli Kargilikiar 481.373 186.967 52.907 157% 253%

Diger Kisa Vadeli Yitkiimltlikler 4,908 5.728 1.430 «14% 301%

Kisa Vadell Yilkiimlfillikler 968.764.838 | 367.232,384 | 176.864.417 164% 108%

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 122.672.924 19.685.658 26.217.884 523% -25%

-Banka Kredileri 106.610.360 16.433.831 24.105.392 54%% -32%

T Ll e 455805 |  887.526 | 2.112.492 49% -58%

arclar

-Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan Yakimliliikler 15.606.759 2.364.301 89.851 560% 2.531%

Uzun Vadeli Kargiliklar 3.475.420 1.392.842 634.658 150% 119%

-Calganlara Saglanan Faydalara

Higkin Usun Vadeli Kargihklar 2,333.731 1.257.842 529.658 86% 137%

-Diger Uzun Vadeli Karsihiklar 1.141.689 135.000 105.000 746% 29%

Ertelenmig Vergi YOkimlilgn 29.461,884 8.738.891 929.244 282% 840%

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 155.610.228 29.817.391 27.871.637 422% 7%
_6denmig Sermaye 150.000.000 50.000.000 1.500.000 200% 3.233%

Birlegtirme Denklegtirme Hesabi - - 15.000.000 * -100%

Kar veya Zarards Yeniden

Smiflandirimayacak Birikmig i}

Diger Kapsaml1 Gelirler veya 263.272.293 78.010.437 -56.170 237% | -138.983%

Giderler

-Maddi Duran Varhik Yeniden

Degerleme Artislart 263.272.293 77.939.171 - 238% -

(Azaliglary

-Tammlanmiy Fayda Planiar:

Yeniden Olgiim 175.300 71.266 -56.170 146% -2271%

Kazanglars (Kayiplary)
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m  Aynlan Kisitlanmg 63.185 63.185 63.185 0% 0%
Gogmis Yillar KarlaryZararlan 43869252 | 6592217 | 9294833 641% 29%
Donem Net Kan/Zaran 108.714.962 | 36.727.255 | 2.397.384 196% | 1499%
Gzkaynaklar 570.919.692 | 171.393.004 | 28.099.232 233% 510%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.695.294.758 | 868.442.860 | 232.835.286 198% 4%

Toplam Yiikiimliliikler (2021-2020)

Sirket’in toplam yuktimliilikleri 2021 yihnda 2020 yilina gdre %94 oraninda artig gistermis
olup, bu artigin teme] sebebi ticari borglar kaleminin artmas: olmugtur. S8z konusu dénemde
Sirket’in kisa vadeli ytikimltlikleri %108 oraminda artarken; uzun vadeli yikiimliilikleri %7
oraninda artmigtur,

Ticari Borglar (2021-2020)

31.12.2021 taribli tutar Smceki yiln tutan ile kargilastmldiginda %163 orammnda artis
gbritimekte olup, artis bilylik tlglide Oiglincti taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari borglarin
95.698.933 TL’den 251.579.049 TL’ye ¢ikmasindan kaynaklanmigtir. S8z konusu artigin ana
nedeni CAYKUR'dan ylksek miktarll ¢ay alimi yapiimasi ile vadesi 2022 yilma sarkan
109.960.000 TL tutarmda borg olusmasidir. Ote yandan, Efor Giibre Madencilik’in borglar: da
konsolidasyon kapsaminda $irket’in 31.12.2021 tarihli finansal durum tablosuna dahil edilmig
olup, borglar bu nedenle de artig gstermistir.

Ozkaynaklar (2021-2020)

31.12.2021 tarihli tutar bir dnceki yilin tutar: ile karsilagtinldiginda %510 oraninda artis
gorilimekte olup, artig bitylk dlgtide 2021 y1linda gergeklestirilen sermaye artirimindan, maddi
duran varhk yeniden deferleme farklanndan ve dénem igerisinde elde edilen kérdan
kaynaklanmgtir.

Toplam Yiikiimlilikler (2022-2021)

Sirket’in toplam ylktimlliikleri 2022 yilinda 2021 yilina gbre %183 oraninda artig gistermig
olup, bu artigm temel sebebi kisa ve uzun vadeli borglanmalar ile ticari borglar kalemlerinin
artmasi olmugtur. S8z konusu dnemde $irket’in kisa vadeli ylkiimlitlikleri %164 oraninda
artarken; uzun vadeli ylkiimliliikleri %422 oraninda artmugtir,

Kisa Vadeli Borglanmalar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli kesa vadeli borglanmalar tutarinun %97°si banka kredilerinden olusmaktadsr.
S8z konusu tutar 8nceki iki ythin tutarlan ile karsilagtirildiginda artig gostermekte olup, séz
konusu artiy igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi nedeniyle kullamilan finansal

borglardan kaynaklanmigtir,
Uzun Vadeli Borglanmalar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli uzun vadeli borglanmalar tutarmnin %87°si banka kredilerinden olusmaktadir.
Sz konusu tutar dnceki iki yilin tutarlar ile kargilagtrildigmda artiy gdstermekte olup, sbz
konusu artig maddi duran varlik yatirimi finansmam nedeniyle kullanilan banka kredilerinden

kaynaklanmgtir,
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Ticari Borglar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli tutar 8nceki yihn tutan ile kargilagtrildipinda %108 oraninda artig
goriilmektedir. 2022 yihinda ¢ay stogu haricinde komiir ve glibre stogu alimlarinde miktar
olarak artiy gtrlilmemesine ragmen, ticari borglardaki artiy bliyllk 8lglide satislarm
stirdtirtilmesi i¢in yapilan daha yiiksek birim maliyetli stok alimlarindan kaynaklanmistir.

Ozkaynaklar (2022-2021)

31.12.2022 tarihli tutar bir tnceki yilin tutan ile kargilagtinldifinda %233 oraninda artis
gbrllimekte olup, arti§ bitylik 8lgtide 2022 yilinda gergeklestirilen sermaye artirimindan, maddi
duran varhk yeniden deferleme farklarmdan ve donem igerisinde elde edilen kérdan
kaynaklanmgtir.
Mali Oran Analizi
Sirket'in 8zel bafimsiz denetimden ge¢mis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarina gbre hazirlanmig 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12,2022 tarihleri itibarryla
konsolide finansal durum tablolann esas almarak yapilan mali oran analizi sonucunda
hesaplanan oranlar agagida yer almaktadir.
Likidite Oranlan: Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan 8deme glicting,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme
yetisinin de gistergeleridir.

a) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigm gdsterir.

b) Likidite Orami: Donen varliklardan stoklardan gikarilmasi sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli kaynaklara bdliinmesi ile bulunur.

'Likidite Oranlari ) : . |

OranAdi | Formillii ] 2022 | 2021 | 2020

Cari Oran Dé&nen Varliklar / 1,09 1,07 0,90
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Cram (Dtnen Varbiklar - Stoklar) / 0,66 0,68 0,43
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Yap: Oranlan: $irket'in kaynak yapismi ve $irket'in varliklanimn hangi kaynaklarla ne
oranlarda kargilandifini gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 8l¢hde Sirket'in uzun vadeli
borglarmi 8deme glicli gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a) Kaldirag¢ Oram: Varliklann ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b) Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orami: Varliklarin yiizde kagmin kisa vadeli
yliklimltliiklerle finance edildigini gBsterir.

¢) Uzun Vadeli Yabanaa Kaynak Oram: Varlklarin ylizde kagmnn uzun vadeli
yliktimitiltiklerle finanse edildigini gtsterir.

d) Yabane: Kaynaklarim Oz Kaynaklara Oramn: Igletmenin 8z kaynaklan ile toplam
borglan arasindaki iligkiyi gdsterir,
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Mali Yapi Oranlar

Oran Adi Formiili 2022 | 2021 | 2020

Kaldirag Oram Toplam Yiikimliltkler / 0,66 { 0,70 | 0,88
Pasif Toplamu

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orami Kisa Vadeli Ylkilmlttltikler / 0,57 | 0,65 | 0,76
Pasif Toplam

Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynak Oram Uzun Vadeli Yiik{imlilikler/ | 0,09 | 0,05 | 0,12
Pasif Toplami

Yabanc: Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oram | Toplam Yabanci Kaynaklar / 1,97 | 2,32 | 7,29
Ozkaynaklar

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar:: Faaliyet oranlan veya verimlilik oraniar, igletmenin sahip
oldugu ve faaliyetlerini gergeklestirmede kullandih iktisadi kiymetlerin ne 8lglide etkin
kullamldifim tespit etmede kullamlir. Bu oranlar satiglar ile gesitli aktif kalemler arasmda
uygun bir denge ve iligki bulundugunu varsayar.

a) Alacak Devir Hizi: Firmann satiglarindan dogan alacaklarin ne kadar stire igerisinde tahsil
edildigini gbsterir.

b) Cahsma Sermayesi Devir Hizi: Oranin yiiksek ¢ikmasi igletme sermayesinin etkin
kullanildigam, diislk olmas: ise igletme sermayesinin etkin kullanilmadigini gBsterir.

¢) Aktif Devir Hizi: Iletmenin kaynaklanm verimli kullantp kulanmadifim gisterir.

d) Ozkaynak Devir Hiz: Ozkaynaklarin ne 8lgiide verimli kullanildiginn tespit edilmesinde
kullanzlir.

Faallyet (Verimlilik) Oranlari - _4 R o
Oran Ade. | Formulu - | 120227520211 2020
Alacak Devir Hizi Net Satiglar / (Kisa Vadel.l Tlcan 6,34 | 409 | 6,58
Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari
Alacaklar)
Caligma Sermayesi Devir Hiz Net Satiglar / DSnen Varliklar 2,61 [ 147 | 1,51
Aktif Devir Hizi Net Satiglar / Aktif Toplam 1,59 | 1,02 | 1,03
[ Ozkaynak Devir Hizi Net Satiglar / Ozkaynakiar 4,83 | 3,39 | 8,56

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Ibragemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri ftibaryla
faaliyet sonuclarina fliskin bilgi:

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden ge¢miy ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarma gre hazirlanmig 01.01.-31.12.2020, 01.01.-31.12.2021 ve 01.01.-31.12.2022
hesap dénemlerine iligkin konsolide kér veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna agagidaki
tabloda yer verilmigtir. Tablo ayn1 zamanda, sz konusu her bir kalemin bir dnceki yila gore
degisimini de gdstermektedir.




EFOR G ‘_G -Aheste Sk.

KAPSAMLI GELIR TABLOSU - - ; p:
(TL) 31.12:2022 31122021 | 31122020 | cdisim | Degisim
Hasilat 2.755.529.315 | 580.674.657 | 240.529.893 375% | 141%
Satiglarn Maliyeti (-) -2.498.689.658 | -533.987.305 | -225.243.682 368% | 137%
Briit Kar (Zarar) 256.839.657 |  46.687.352 15286.211 | 450% | 205%
?_’)“""‘m’ i (L .61.623.867 | -8.868982 | 2068545 | sos% | 320%
Genel Ydnetim (iderleri (-) -32.001.556 | -12.860.404 -5.604.346 150% | 129%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 82,959,065 36.382.092 2.267.189 128% | 1505%
Esas Fazliyetlerden Diger Giderler (-) -118.299.660 |  40.783.013 -1.268.287 190% | 3116%
Esas Faallyet Kan (Zarar) 127.783.638 |  20.557.045 8.612222 | 522% | 139%
Yatirim Fasliyetlerinden Gelirler 67.427.989 28.413.312 30.347 137% | 93.528%
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {-) -414.210 -613.145 2% C
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. Dflg.
Kazanglan (Zararlan) ve Deg. Dis. -1.992.036 -146.617 -1219.055 | 1.259% | -88%
Zararlarinin fptalleri
Ozkaynak Ydntemiyle Deferlenen
Yatirimlann Karlarindan Paylar Lo oy =00
Finansman Gelirl (Gideri) Oncesi
Faliyet Kar: (Zarar) 192.805.382 48.210.595 7432538 |  300% | 549%
Finansman Gelirleri 9.811.227 3.440.348 1.339.898 185% | 157%
Finansman Giderleri (-) 72.372.672 | -10.670.394 -5.947.732 578% 79%
Siirdiiralen Fasliyetler Vergl Oncesl
Kan (Zaran) 130.243.937 | 40.980.549 2.824.704 |  218% | 1351%
Siirdilirfilen Faaliyetler Vergl
R -21.528.975 -4.253.294 527320 |  406% | 707%
- Dénem Vergi Gideri -23.508.681 4.839.555 -227.204 388% | 2.030%
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 2.069.706 586.261 300116 | 253% |  *
Dinem Kar1 (Zaran) 108.714.962 |  36.727.255 2297384 | 196% | 1.499%
Hasilat

Sirket'in hasilati; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 240.529.893 TL, 580.674.657 TL ve
2.755.529.315 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2021 ve 2022 yillarinda hasilatim bir dnceki
yillara gore sirasiyla %141 ve %375 oranlarinda artirmigtir. Satigmn 2021 ve 2022 yillaninda
artmasmin ana nedeni Sirket’in liretim ve satiim gergeklestirdigi tirlinlere olan talebin ve
iirtinlerin fiyatinin artmas: ile ¢ay satiglarinin sirastyla %88 ve %183 oraminda artmasidir. Ote
yandan, Efor Gilbre Madencilik’in hasilati da konsolidasyon kapsammnda 01.10.2021-
31.12.2021 kast donemini kapsayacak gekilde Sirket’in 2021 yilina ait kér veya zarar tablosuna
dahil edilmig olup, 2021 yilinda hasilat bu nedenle de artig gdstermigtir. Digfer yandan, Efor
Giibre Madencilik’in hasilatt 2022 yilinda biitlin d8nem itibariyla konsolidasyon kapsamma
alindifindan ve 2021 yilinda kist dnem olarak esas alindigindan baz etkisi nedeni ile Sirket’in
konsolide hasilat 2022 y1lmda %375 oraninda artmgtir,

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in satiglarinin maliyeti; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 225.243.682 TL,
533.987.305 TL ve 2.498.689.658 TL olarak gergeklegmistir. Satiglarin maliyeti 2021 ve 2022
yillarinda bir 8nceki yila gore sirasiyla %137 ve %368 oranlarinda artirmistir. Bu artigin nedeni
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satilan iirln miktan1 ile birlikte alig maliyetlerinin de yllkselmesidir. Bununla birlikte,
Izahnamede yer verilen finansal tablo dSnemlerinde Sirket maliyetlerde yasanan artigin briit
karlilipa yansitabilmig ve bunun sonucunda 2020, 2021 ve 2022 hesap dnemlerinde briit kér
marj1 sirastyla %6, %8 ve %9 olarak gerceklegmigtir.

Satiglarin maliyeti satilan mamul maliyetinden, satilan ticari malin maliyetinden ve diger
maliyetlerden olugmaktadir. Satiglarin maliyeti kinlimi agagidaki tabloda sunulmaktadr.

an. 010131122022 ] 010131423021 010131:12:3020)
Satilan Mamu] Maliyeti 2.288.517.684 495.972.987 102.316.240
Satilan Ticari Malin Maliyeti 210.163.154 37.685.493 122.679.246
Diger Maliyetler 8.820 328.825 248.196
Satiglarn Maliyeti 2.498.689.658 533.987.305 225.243.682

Operasyonel Giderler

Sirket'in operasyonel giderleri; pazarlama, sahg ve dagitim giderleri ile genel ySnetim

giderlerini ifade etmektedir.

[ D= PN By ] ]‘“1: TR 0101 |
eI Yo cosRLeR G Tl et s
Hasilat 2 755 529, 315 580.674.657 240.529.893
Genel Yénetim Giderleri (=) 32.091.556 12.860.404 5.604.346
Hasilata Oram 1,16% 221% 233%
Yonetim kurulu Goretleri 1.429.489 - -
Personel giderleri 11.967.458 4.419.600 1.941.405
Vergi, resim ve harglar 4.117.590 901.754 71.769
Sigorta giderleri 1.962.398 850.478 393.397
Amortisman giderleri ve itfa paylan 1.752.541 1.333.578 645.838
Enerji giderleri 1.628.602 199.662 26.347
Kira gideri 1.506.866 754.806 37.133
Danigmanlik giderleri 1.456.212 253.772 59.661
Scyahat giderleri 1.245.500 119.903 29.755
Bakim onarim giderleri 1.087.540 129.672 11.190
Dava kargilik giderleri 1.006.689 30.000 75.000
Disandan saBlanan fayda ve hizmetler 219.399 423.634 206.710
Bajhg ve yardim giderleri 163.146 - -
Diger giderler 1.848.127 3.443.545 2.106.141
Pazarlama, Satig ve Dafutim Giderleri (-) 61.623.867 8.868.982 2.068.545
Hasilata Oram 2,24% 1,53% 0.86%
Nakliye ve kargo giderleri 39.794.448 4.026.573 1.515.779
Ciro primleri 9.315.923 2.220.674 -
Persanel giderleri 5.340.085 1.051.429 114.535
Amortisman giderleri ve itfa paylan 1.371.214 296.669 126.470
Motorlu tagit giderleri 1.039.377 103.673 2,683
Seyahat giderleri 713.668 118.339 44811
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Sigorta giderleri ~ 610.907 312.520 31.015
Tamir ve bakim onarim giderleri 256.304 126.662 1.350
Diger giderler 3.181.941 612.443 231.902

Sirket'in genel ybnetim giderleri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 5.604.346 TL,
12.860.404 TL ve 32.091.556 TL olarak gergeklegmigtir. Genel ySnetim giderlerinin hasilata
oran1 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %2,33, %2,21 ve %1,16 olarak gerceklesmigtir.
Genel yonetim giderleri igerisindeki en bilyiik paya sahip gider kalemi personel giderleridir.
Sirket'in pazarlama, sati§ ve dagitim giderleri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 2.068.545
TL, 8.868.982 TL ve 61.623.867 TL olarak gerceklegmistir. Pazarlama, satiy ve dagitim
giderlerinin hasilata oran1 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %0,86, %1,53 ve %2,24
olarak gergeklesmigtir. Pazarlama, satig ve dafitim giderleri icerisindeki en bliyilk paya sahip
gider kalemi nakliye ve kargo giderleridir.

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler

Sitket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri kambiyo kérlari, kira gelirleri ile diger gelir ve
kérlardan olugmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirastyla 2.267.189 TL, 36.382.092 TL ve 82.959.065 TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler 2021 ve 2022 yillarinda bir tnceki yillara gdre sirasiyla %1.505 ve
%128 oranlarinda artmigtr. Bu artiy esas olarak bir 8nceki yila gre 2022 yilinda kambiyo
kérlarinda gergeklesen artigtan kaynaklanmigtir.

Esas Faaliyetlerden Difer Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderleri kambiyo zararlan, gtipheli ticari alacaklar kargilik
gideri, stok deger dlislikliigti karsihgh ve difer gider ve zararlardan olugmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderler; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.268.287 TL, 40.783.013
TL ve 118.299.660 TL olarak gergeklesmigtir. Esas faaliyetlerden diger giderler 2021 ve 2022
yillarinda bir 8nceki yillara gtire sirasiyla %3.116 ve %190 oranlarinda artmigtir. Bu artig esas
olarak kambiyo zararlarindaki artigtan ve 2022 yilinda stok deger diislkHigll olarak ayrilan
19.115.333 TL tutarindaki kargiliktan kaynaklanmgtir,

Finansman Gelirlerd ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.339.898 TL, 3.440.348
TL ve 9.811.227 TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata oram 2020, 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla %0,56, %0,59 ve %0,36 olarak gergeklesmigtir,

Sirket'in finansman giderleri; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 5.947.732 TL, 10.670.394
TL ve 72.372.672 TL olarak gergeklesmigtir. Finansman giderlerinin hasilata oram 2020, 2021
ve 2022 yillarinda sirastyla %2,47, %1,84 ve %2,63 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri
2021 ve 2022 yillarinda bir 8nceki yillara gtre sirasiyla %79 ve %578 oranlarinda artmigtir. Bu
artigin nedeni kullanilan kredilere iliskin faiz gideri ve banka komisyon giderlerinin artig
gistermesidir.
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01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 ( 01.01-31.12.2020

Hasilat 2.755.529.315 580.674.657 240.529.893
Finansman Gelirleri 9.811.227 3.440.348 1.339.898
Hasilata Oram 0,36% 0,59% 0,56%
Kambiyo karlar 6.714,897 906.361 50.980
Faiz gelirleri 3.096.330 2.533.987 1.288.918
Finansman Giderleri 72.372.672 10.670.394 5.947.732
Hasilata Oram 2,63% 1,84% 2,47%
Faiz giderleri 41.854.497 6.437.956 5.947.732
Banka komisyon giderleri 26.888.564 2.319.403 -
Kambiyo zararlan 3.629.611 1.913.035 -

Net Dinem Kén

Sirket'in net dnem kéin; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 2.297.384 TL, 36.727.255 TL
ve 108.714.962 TL olarak gergeklesmigtir. Net kér marji 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
%0,96, %6,32 ve %3,95 olarak gergeklegmisgtir. Net dSnem kér1 2021 ve 2022 yillarinda bir
Onceki yillara gore sirasiyla %1.499 ve %196 oranlarinda artirmigtir. Bu arhigin en dnemli
nedeni $irket’in satiglarint her yil artirirken giderlerini kontrol altinda tutmasidir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Ynemli degigiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sitket’in 8zel bafimsiz denetimden gegmis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarina gtre hazirlannmig 01.01-31.12.2020, 01.01-31.12.2021 ve 01.01-31.12.2022
hesap dbnemlerine iligkin konsolide kir veya zarar tablolar1 esas alinarak net satiglar veya
gelirlere iligkin bilgiler agagida Szetlenmistir.

| 01,01-31.12:2022° || 01.01-31.12.2021 || 101.01-31.12:2020"
Hasilat 2.755.529.315 580.674.657 240.529.893
Satiglarn Maliyeti -2.498.689.658 -533.987.305 -225.243 682
Briit Kar 256.839.656 46.687.352 15286211
Briit Kar Marjx 9% 8% 6%
Operasyonel Giderler 93.715.423 21.729.386 7.672.891
Hasilata Orani 3% 4% 3%
FVOK 127.783.638 20.557.045 8.612.222
FVOK Oram 5% 4% 4%
FAVOK 138.187.996 26.200.733 10.401.722
FAVOK Oram 5% 5% 4%

"vOK 130.243.937 40.980.549 2.824.704

 VOK Oram 5% 7% 1%

Sirket, 01.01-31.12.2022 hesap déneminde 2.755.529.315 TL tutarinda hasilat, 256.839.656 TL
tutarinda brlUt kér ve 138.187.996 TL tutarinda FAVOK kaydetmigtir. 2020 ve 2022 yillart
arasinda Sirket’in hasilat, briit kir ve FAVOK'U sirastyla %238, %310 ve %264 YBBO'luk bir
artig sergilemigtir. Hasilatin 1zahname’de yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla artig
gdstermesinin nedeni Sirket’in i hacminin bliylimesi ile Efor Gilbre Madencilik’in

107

EFORn GA !

Eatih Sultan MEgNTTEt T

:lo:'r Kat:3 ﬁ& :
Alemdagesy

L




EFOR
Fatih Sul
No.

&

-&m;

gergeklestirdigi glibre ve kbmiir faaliyetlerinin 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindan itibaren
konsolidasyon kapsamina dahil edilmesidir.,

10.2.3. Ihra¢emnm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak Snemli Sl¢tide etkileyebilecek faktérler,
kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz riskidir.
Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin, sdzlegmeye baglh ylikimliiliginQ yerine getirememesi
nedeniyle Sirket ve bagl ortaklifina finansal bir kayip olugturmas: riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket ve bagh ortaklifi, vadeli satiglarnindan kaynaklanan ticari alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatiari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum Sirket’in
ve bagh ortaklifinin zarara ugramasina neden olabilir.

Likidite Riski

Yeterli 8lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
kaynaklarmm kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme glictint ifade eder. Fon
kaynaklarmin azalmas: sonucunu dofuran olaylarm meydana gelmesi Sirket ve bagli
ortakliginn likidite riski yagamasina sebep olabilir.

Faiz Orani Riski

Piyuasaduki fiyatlann degigmesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugabilir. S8z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
jhrag eden tarafa &zgll veya tlim piyasayr etkileyen genel ekonomik faktérlerden
kaynaklanabilir. $irket ve bagh ortakhifinin 8nemli finansal ylikiimltltkleri sabit faize dayali
finansal araglardan olugmakla birlikte $irket ve bagh ortakliginin finansal durumu piyasadaki
dalgalanmalardan veya ekonomik belirsizliklerden etkilenebilir. Bu durum Sirket ve baglh
ortaklifinin zarara uframasina neden olabilir.

Déviz Kuru Riski

Sirket ve bagh ortaklifi, dtviz cinsiden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarm TL'ye
¢evrilmesinden dolay: kur degigikliklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalabilir.

10.3, thrageimn borgluluk darumu

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla borgluluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Bor¢luluk Durumu (31.12.2022) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliitiikler 315.642.731

Garantili -

Teminath 308.772.836
Garantisiz/Teminatsiz 6.869.895
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Uzun vadeli yilkfimlilliikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli
kisimlar harig)

107.066.165

Garantili -

Teminath 106.610.360

Garantisiz/Teminatsiz 455.805

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliildkler Toplami 422.708.896
[ Ozkaynaklar 570.919.692

Cikarilmig sermaye 150.000.000

Yasal yedekler 63.185

Diger yedekler -

TOPLAM KAYNAKLAR 1.695.294.758
 NetBorgluluk Durumu (31.122022)° = ] Tatan(fL) ¢

A, Nakit 14.315.860

B. Nakit Benzerleri 24.141.477

C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 38457337

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 308.772.836

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.869.895

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 315.642.731

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 277.185.394

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 106.610.360

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 455.805

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 107.066.165

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 384.251.165

Sirket’in net borgluluk durumunda 31.12.2022 tarihinden Izahname tarihine kadar gegen stire

icerisinde &nemli bir degigiklik olmamigtir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. fhrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 8zel bagmsiz denetimden gegmis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarna gdre hazirlanmig 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durum tablolarindan segilmis kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarma iligkin

finansal bilgiler agafida yer almaktadur.
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: 2021-2022' | 2020-2021
KAYNAKLAR (TL) 3112202 | 31122021 | 31123020 | Cponn S | Ch
Kise Vadeli Borglanmalar 310.000.849 | 15447.529 | 20.555.753 |  1.966% “25%
~Banka Kredileri 308.772.836 | 11225022 | 19.077.443 | 2.651% 41%
~Finansal Kiralama Iglemlerinden 5.737.653 2.668.446 1.478.310 115% 81%
Borglar
-Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanay Yikimiilikler 3.457.118 | 1.336.421 28.150 159% |  4.647%
_Difier Finansal Yukamlulikler 1.132.242 217,640 299.141 420% 27%
Ticarl Borglar 523.766.085 | 251.579.049 | 95.698.933 108% 163%
-fligkili Taraflara Ticari Borglar 2.819.268 - - . .
;;’;’:;;‘r Olmayan Taraflara Ticari | 554046817 | 251.579.049 |  95.698.933 107% 163%
Caliganlara Sajlanan Faydalar
e 4251259 |  1.567.758 762.119 171% 106%
Diger Borglar 11.650.736 |  3.529.897 649.545 230% 443%
-Iligkili Taraflara Diger Borglar 3.568.325 - - " *
-llighili Otmayan Taraflara Diger 8.082411 | 3520807 | 649545 129% 443%
Borglar :
Ertelenmig Gelirler (Szlegme
Yoktalolikieri Drside Kalanlar) 103.812.515 | 90.872.730 | 58.772.341 14% 55%
-JHiskili Taraflardan Ertelennris 234746 | 1.075.583 239,253 ~T8% 350%
Gelirler
-Higkili Olmayan Taraflardan
Erslenmis Galirler 103.577.769 | 89.797.147 | 58.533.088 15% 53%
Donem Kart Vergi YOkimIUI0g0 5.608.113 | 4.042.729 44.008 41% | 9.068%
Kusa Vadeli Kargiliklar 481.373 186.967 52.907 157% 253%
-Cahyanlara Saglenan Faydalara
Tty Kisa Vodal! Karmiklar 481.373 186.967 52.907 157% 253%
Diger Kisa Vedell Yukimlnlukler 4.908 5.728 1.430 -14% 301%
Kisa Vadell Ykiimltltider 968.764.838 | 367.232.384 | 176.864.417 164% 108%
Uzun Vadeli Borglanmalar 122.672.924 | 19.685.658 | 26.217.884 523% -25%
-Banka Kredileri 106.610.360 | 16.433.831 | 24.105.392 549% -32%
S Rl oMoy 455805 |  887.526 | 2112402  -49% -58%
Borgiar
-Kiralama Iglemlerinden
Kaynakdancs Fikamiihlkler 15.606.759 |  2.364.301 89.851 560% |  2.531%
Uzun Vadeli Kargiliklar 3475420 | 1.392.842 634.658 150% 119%
-Calisanlara Saglanan Faydalara
Tigkdy Uit Viadell Kavgibddar 2333731 | 1.257.842 529.658 86% 137%
-Dier Uszun Vadell Karyilikiar 1.141.689 135.000 105.000 746% 29%
Ertelenmis Vergi YOkimIalugu 29.461.884 |  8.738.891 929.244 282% 840%
Uzun Vadell Yikiimlalikler 155.610.228 | 29.817.391 | 27.871.637 422% %
Odenmiy Sermaye 150.000.000 | 50.000.000 | 1.500.000 200% | 3233%
Birlegtirme Denklestirme Hesab: - - 15.000.000 . -100%
Kar veya Zararda Yeniden 263.272.293 | 78.010.437 -56.170 237% | -138.983%

Simflandinlmayacak Birikmig




Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler
-Maddi Duran Varitk Yeriden
Degerleme Artisiar 263.272.293 77.939.171 - 238% -
{Azaliglary)
-Tammlanms Fayda Planiar
Yeniden Olgiim 175.300 71.266 -56.170 146% -227%
Kazanglars (Kaysplary)
oy R 63.185 63.185 63.185 0% 0%
Gegmig Yiilar Karlari/Zararlar 48.869.252 6.592.217 9.294.833 641% -29%
Dinem Net Kari/Zaran 108.714.962 36.727.255 2.297.384 196% 1.499%
_azkaynakllr 570.919.692 | 171.393.094 28.099.232 233% 510%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.695.294.758 | 568.442.869 | 232.835.286 198% 144%
Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarinin dagilimi asafida yer aimaktadir.
'HESAFLAR T31.122022. | 3az2021 | 31422020
Yﬁknmlulukler
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 968.764.838] 367.232.384| 176.864.417
Toplam Kaynakiara Oram 57,1% 64,6% 76,0%
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 155.610.228 29.817.391 27.871.637
Toplam Kaynaklara Orani 9,2% 5,2% 12,0%
[Ozka 570.919.692| 171.393.004|  28.099.232
Toplam Kaynaklara Oram 33,7% 30,2% 12,1%
Toplam Kaynaklar 1.695.294.758 | 568.442.869| 232.835.286

Yukaridaki tablodan gdriildiigti izere, 31.12.2022 itibariyla toplam kaynaklarin %57,1"ini kisa
vadeli yikiimlilikler, %9,2’sini uzun vadeli yikiimliiliikler ve %33,7’sini Szkaynaklar
olugturmaktadir. Toplam kaynaklar icerisinde Snemli yer tutan kisa vadeli yliklimliiklerin pay1
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12,2022 tarihleri itibariyla sirastyla %76,0, %64,6 ve %57,1'dir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 8zel bafimsiz denetimden ge¢mis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarina gdre hazirlanmig 01.01.-31.12.2020, 01.01.-31.12.2021 ve 01.01.-31.12.2022
hesap donemlerine iligkin konsolide nakit akiy tablolarindan hazirlanan nakit akiglarim
dzetleyen tablo agafida yer almaktadir.

. 101 O1.01- | 010i-

i =y | TRl ! 31 122022 | 311222021 | 31122020
(A) Isletme Faaliyetlerden Nakit Akiglar: -296.763.372 | 59.249.440 | 21.294.261
fgg{::“m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit |, o) 909 561 | -15.223.580 | -40.701.299
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 437.581.084 |  6.506.081 | 21.854.885
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve i ) )
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

E’ﬁ‘g}gfg;‘“ Benzerlerindeki Saf Artig 21.181.849 | 50531932 | 2.447.847
(E) Dbnem Bag: Nakit ve Nakit Benzerleri 50.630.186 | 9.107.254 |  6.659.407

. \esert et Mah Aheste Sk.
; Are 7-8 Omraniye/iST.
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Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E) 38.457.337 59.639.186 9.107.254

Sirket’in gergeklestirdigi faaliyetlerden 2020 ve 2021 yillarinda strasiyla 21.294.261 TL ve
59.269.440 TL nakit girigi saglanmig, 2022 yilinda ise 296.763.372 TL nakit gikisi
gergeklesmigtir. S6z konusu nakit gikiginin yaganmasinin gerekgesi  296.839.106 TL
tutarindaki “Ticari Alacaklardaki Artig" ve 287.375.564 TL tutarindaki “Stoklardaki Artig™tir.
Diger bir deyigle, Sirket igletme sermayesi yatirumlarm artirmugtir.

Sirket’in gergeklestirdigi yatirim faaliyetleri nedeniyle 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla
40.701.299 TL, 15.223.589 TL ve 161.999.561 TL nakit ¢ikis1 gergeklesmigtir. Sz konusu
nakit ¢ikiglars;
- 2020 yilinda 17.150.000 TL tutanindaki “Istirakler ve/veya 1§ Ortakliklar Pay Alim
veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olugan Nakit Cikiglari™ ve 25.115.779 TL tutarmdaki
“Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Nakit Cikiglari”;

- 2021 yihinda 44.200.000 TL tutarmdaki “Bagh Ortakhiklarin Kontroliiniin Elde
Edilmesine Y&nelik Ahglara Ifigkin Nakit Cikiglan” ve 8.731.287 TL tutarindaki
“Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Nakit Cikiglar™

- 2022 yilinda 81.024.260 TL tutarindaki “Yatinim Amagh Gayrimenkul Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart®, 9.428.011 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan
Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikiglar” ve 12.094.666 TL tutarmndaki “Verilen
Nakit Avans ve Borglar”

kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in gergeklestirdigi finansman faaliyetlerinden 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
21.854.885 TL, 6.506.081 TL ve 437.581.084 TL. nakit girisi saglanmigtir. 2022 yilindaki nakit
girisi 85.837.411 TL tutarindaki “Sermaye Artigindan Nakit Girigleri” ve 388.516.415 TL
tutarindaki “Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri
sirastyla 9.107.254 TL, 59.639.186 TL ve 38.457.337 TL tutarlarindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

Sirket’in zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarma gtre hazirlanmg 01.01-31.12.2020, 01.01-31.12.2021 ve 01.01-31.12.2022
hesap ddnemlerine iligkin finansal tablolarindan hazirlanan fon durumu ve borglanma ihtiyacim
tzetleyen tablo agafida yer almaktadir.

(I0) 0101 01.0i- |  0L01-
31122022 | 31.122021 | 31.12.2020
Finansal Borglar 421.576.654 | 31214825 46.773.637
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 38457.337 | 59.639.186 |  9.107.254
Net Borg 383119317 | -28424361 | 37.666383
Toplam Ozkaynak 570.919.692 | 171.393.094 | 28.099.232
Toplam Sermaye 954,030,009 | 142.968.733 | 65.765.615
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(TL) 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 40% =20% 57%

Tabloda belirtilen Net Borg verisi $irket’in 2021 yilinda net nakit pozisyonunda oldugunu
gosterirken, 2020 ve 2022 yillarinda net borglu oldufunu gdstermektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

$irket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in net igletme sermayesi ihtiyaci ddnen varliklardan kisa vadeli yliktimltiliiklerin
¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in net igletme
sermayesi -17.260.871 TL tutarinda negatif olarak gergeklegmisgtir. Diger taraftan, 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla $irket’in net igletme sermayesi sirasiyla 26.951.946 TL ve
85.170.632 TL tutarlarinda pozitif olarak gergeklesmistir.

' Finansal Kalemler (TL) 31.122022 [ 3142.2021 | 31.122020
Donen Varliklar _ 1.053.935. 470 394.184.330 159.603.546
Kisa Vadeli Y0kOiml0hikler 968.764.838 367.232.384 176.864.417
Net Igletme Sermayesi 85.170.632 26.951.946 -17.260.871

Sirket'in mevcut kredi imkanlari ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda, yillik
olarak operasyonel ihtiyaglarmm kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.
Sirket yBnetiminin igletme sermayesi gbstergelerini takip etmekte kullandif1 tablo agagida
ayrica sunulmaktadir,

‘Igletme Sermayesi Gostergelerl 3‘1.‘1i_;_'g"9"g'z ' *3_1 12.2021 | 3122020
Ticari Alacaklar | BAAIGIE] 1L 36.554.535
Ticari Alacak Giin Sayis 57 88 55
Stoklar 414.290.507 |  146.030.276 83.652.229
Stok Giln Sayis: 60 98 134
Ticari Borglar 523.766.085 |  251.579.049 95.698.933
Ticari Borg Giln Sayist 75 170 153
Net Isletme Sermayesi 85.170.632 29.611.009 -17.260.871
Hasilat'a Yilzdesi 3% 5% -7%

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Onmemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak ilizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar igin ngériilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gerekem finansal tablo dénemleri itibaryla ihracginin
aragtirma ve geligtirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifh arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler i¢in yapilan
Sdemeler hakkanda bilgi:

Yoktur,
13. EGILIM BILGILERI

13.1, Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda girillen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

ay Faalivetleri
Son hesap yiltnin bitiminden izahname tarihine kadar olan stire igin egilim bilgileri asagidaki
gekildedir.
a) Uretim
Yag caydan kuru ¢ay firetimi her yil siirgiin dénemi olan Mayis ve Kasim aylan arasinda artig
gbstermektedir. Bununla birlikte, paketlenip satiga hazir hale getirilen kuru ¢ay miktan ise ¢ay
sati§ miktarinda gtriilen artiga paralel bir sekilde gerceklesmektedir.
b) Satiglar
2023 y1l1 Ocak - Subat ddneminde gergeklesen ¢ay satiglarmm miktart bir nceki yihin aym
donemine gére %27 oranmda artig gstermigtir.
¢) Stoklar
Stoklar satiglarda gtrlilen artiga paralel olarak artig egFilimindedir.
¢) Maliyetler
Sirket’in olagan faaliyet giderleri igerisinde 8nemli paya sahip olan ig¢ilik, finansman, lojistik
ve navlun giderlerinde gergeklesen artig oranlari Ttrkiye’de ve sektdrde enflasyonist etkiye
paralel bir gekilde gergeklegmisgtir.
d) Satiy Fiyatlan
Hem “Efor” marka paketlenmis ¢ay trlinlerinin, hem de &zel irlln paketlenmis gay tirlinlerinin

satiy fiyatlan sektdrde faaliyet gsteren diger tzel sektdr firmalarmin tiriinlerinde gergeklesen
fiyat artiglarindan daha az seviyelerde artig gstermigtir.

Kdmiir Faalivetleri
Son hesap yilinin bitiminden izahname tarihine kadar olan stire i¢in egilim bilgileri asagldakjf

sekildedir.
IRIM
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EFOR £

Fatih Sul 5
No:7 Kat

a) Uretim

Uretim faaliyeti gerceklestiritmemektedir.

b) Satiglar

2023 yih Ocak ve Subat aylarindaki satiglar Tiirkiye’de kig sartlarmn hafif gegmesinden dolay:
2022 yih Kasim ve Aralik aylan ile mukayese edildiginde %30 oraminda daha dstik
seviyelerde gergeklegmigtir. Evsel ve 1smma amagh satglarm kig sezonunun sonlarinda

olunmas: sebebiyle diigiik seyrinin devam etmesi muhtemeldir. EndUstri alanmdaki satislar ise
2022 yrhnin Kasim ve Arahk aylarinda gergeklesen seviyelerde devam etmektedir.

¢) Stoklar

Turkiye’de kig sartlarmin hafif gegmesi nedeniyle satiglarin diglik seviyede gergeklesmesinden
dolay1, 2022 yih Kasim ayindan itibaren stok seviyelerinin azaltilmasi yontinde faaliyetler
gergeklegtirilmigtir. Yeni firlin almm satig gartlari dikkate alinarak minimum seviyelerde
gergeklestiriimektedir. Onttmiizdeki stiregte de minimum miktarda yeni irlin alimma devam
edilerek stok seviyelerinin miimkiin olan en dilglik seviyelerde tutulmas: planlanmaktadir.

¢) Maliyetler

Bagh Ortaklik’m olagan faaliyet giderleri igerisinde 6nemli paya sahip olan iggilik ve
finansman giderlerinde gergeklesen artig oranlar Turkiye’de ve sektbrde gergeklesen artig
oranlarina paralel bir sekilde gergeklegmistir. Diger taraftan agagnda da belirtildigi lizere genel
emtia fiyatlarinda gergeklegen diigigler tirlin alim fiyatlarinda da dilglige neden olmugtur,

d) Satig Fiyatlar

Agafideki grafikte gbrildigh Nzere 2023 yili bagindan itibaren emtia fiyatlarindaki diisiige
paralel olarak k&mfir fiyatlan diisis egilimindedir. Bu durum Bagh Ortakhik’in irin satig
fiyatlarina da direkt olarak yansimgtir.

Amsterdam-Rotterdam-Antwerp :'J?;‘;;s.ss
Richards Bay (South Africa) ;';6'1";3.00

100
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Giibre Faaliyetleri

Son hesap yilinin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri agagidaki
sekildedir.

a) Uretim

Uretim faaliyeti gergeklestiriimemektedir.¢

b) Satiglar

2023 yili igerisinde ilk etapta Avrupa Birligi Ulkelerinden 25.000 ton ve Tiirkiye’deki
tireticilerinden 7.000 ton civarinda kimyevi glibre tedarik edilerek satisa sunulmugtur. Tedarik
ettifimiz tirlinlerin 2023 yih Nisan ay1 igerisinde satiglariun ve sevkiyatlar: tamamlanmasi
planlanmaktadir. Tedarikler Sntimfizdeki glinlerde artarak devam edecek ve tedarik edilen
Urlinlerin satiglarma devam edilecektir.

Diger taraftan Efor Cay.ile ¢ay Ureticilerini kapsayan satiy kampanyasi diizenlenmigtir. Bu
kapsamda gay iretim btlgelerinde Efor Glibre Madencilik’in firlinlerini kullanan gificilerin
Ulrettifi ¢aylara Efor Cay tarafindan alim garantisi verilmigtir.

¢) Stoklar

Agafida da belirtildigi lizere genel konjonktiirde fiyatlarin dilglg egiliminde oilmas1 nedeniyle
minimum seviyede stok bulundurma karari uygulanmaktadir ve hedef 2023 yih Mayis ay1
sonunda stoklar1 en minimum seviyeye indirmektir,

¢) Maliyetler

Olagan faaliyet giderleri i¢erisinde nemli paya sahip olan is¢ilik ve finansman giderlerinde
artig gbzlemlenmekle birlikte, maliyetlerdeki stz konusu artiglar asagida da belirtildigi izere
genel emtia fiyatlarinda gergeklegen diiglislerle dengelenmistir.

d) Satis Fiyatlan

Agagidaki tabloda yer verilen Diinya Bankas: verilerindende gdrllldiigt fizere 2022 yili ikinci
yanisindan itibaren kimyevi glibre fiyatlarindaki diiglls irlin satig fiyatlarina direkt olarak
yansimig ve kimyevi glibre ulagilabilirligini artirmigtir.

" [ [ CeyrekDénem Ortalamaiar ~ ~ [ ‘AyhkOrtajamalar |
. i | Ekim- | Ocak-| Nisan- | Temmuz- 'Ek'iﬁ

Gtbrtr | Bim 5 | Ve sk | Byt Avai A | O | subat
| Jraem 20222022 20227 20227 2022 | 2023 (12023

DAP $/mt | 7149 | 7949 860,1 | 7618 | 6719 6250 6310 612,5
Fosfat Kayas: |$/mt | 159,1 | 1748 | 2640 | 3200 | 3058 | 300,0 | 300,0 | 3225
D —y— S/mt | 221,0 | 391,8 | 562,5 | 5625 | 5625 | 562,5 | 562,5 | 562.5
Kloriir

TSP $/mt | 656,6 | 7156 | 804,5 | 7159 | 628,1 | 584,84 | 5694 | 547,5
Ore $/mt | 828,5 | 821,0 7742 | 6234 | 581,5 | 5194 | 4438 | 357.5




13.2. thrageimmin beklentilerini Snemli Sl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhfiitler veya olaylar haklkinda bilgiler:

Sirket ve bagli ortakliina ve iginde bulunduklan sektbrlere iligkin lzahnamenin 5°inci
boliimiinde belirtilen dogabilecek olas: riskler diginda, cari hesap yili iginde $irket ve bagh
ortaklik faaliyetlerini Snemli dlgtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,

yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrageimn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dSnemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. thrageinin kar tahminleri ve bekientilerine esas tegkil eden varsayimiar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle kargtlagarilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agtklama:

Yoktur.

14.5. Daha 8nce yapilmug kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi ittbariyla
hala dofrn olup olmadifh haklanda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. thraggimin genel organizasyon gemasi:
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15.2. Idari yap::
15.2.1. thrageinin yonetim knrulu fiyeleri hakkinda bilgi:
G
Son 5 Yilda S ﬂrer:;ri Sermaye Pay
AdiSoyads | Gérevi | IgAdresi %::l‘ef;‘i'; Kalan
Girev
Girevier ok (TL) (%)
Fatih Sultan
i Mehmet Mah.
rahim Yidnetim Aheste Sk. = .9
Akkuy Kurulu No7lgRap | yonetm  Kuralu)3 ¥i/2y1l | 159,000,000 | 100,00
Bagkam No:8 ! y
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Muhammet
Akkug

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Yardimcisi

Fatih Sultan

Mechmet Mah,

Aheste Sk.
No:7 I¢ Kap
No:8
Umraniye
{tstanbul

Ivil/2wl
11 ay

Abdiilhamit
Polat

Yonetim
Kurulu Oyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk,
No:7 fg Kapu
No:8
Umraniye
/stanbul

Genel Midiir

ivil/2yl
11 ay

Orhan Aydin

Yénetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah,

Aheste Sk.
No:7 I¢ Kapr
No:8
Umraniye
Mstanbul

Ivil/2yl
11 ay

Prof. Dr.
Adem $ahin

Bafims:z
Ydnetim
Kuruln Uyesi

Fatih Sultan

Mchmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 Ig Kap
No:8
Umraniye
fistanbul

IYil/2yl
11 ay

Yonetim Kurulu iiyeleri 20.03.2022 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yilliginda se¢ilmiglerdir.
15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ydnetim Kurulu iyeleri diginda ySnetimde s8z sahibi olan kigiler ve grevleri hakkinda bilgiler

asafida yer almaktadir;
Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ad: Soyadi Gorevi fg Adrest Ehs:;'ﬂf;
Gérevier (TL) (%)
. Fatih Sultan Mehmet
Yonetim Kurulu y
Abdiilhamit Uyesi/Genel Mah. Ah.este Sk. No:7 ig Genel Miidir ) )
Polat Mildiir Kap1 No:8
Umraniye/istanbul
N Fatih Sultan Mehmet :
Arda Yusa Meli sler | Mah, Aheste Sk. No:7 I¢ . .
Demir Direktdrd Kap1 No:8 Meli fgler Dircktdril |~ - -
Omraniye/istanbul

15.2.3. Ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise ihrageimin kuruculan hakkinda bilgis

Ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmamugtar.
15.2.4. Ihrageimin mevent ySnetim kurulu fiyeleri ve ynetimde sz sahibi olan personel
ile ihragg: son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucnlarmm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

119

A i
s

[KYSTIRIM

INTEGRAL /7 ,F" © MENKUL DEGERLERAS-
YATIRIM "ENKUL DEGSHLERA\S
Marla > Krine Tovek

Fatih Sultany i
NO:7 Kat:3 QA5




Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamigtir.

Sirket’in meveut ySnetim kurulu iiyelerinden Ibrahim Akkug ve Muhammet Akkug arasinda
kardeglik iligkisi bulunmakta olup, bunun diginda ySnetim kurulu dyeleri ve yonetimde sbz
sahibi olan personelin birbirleriyle herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. {hra¢emin yBnetim kurulu fiyeleri ile y3netimde sz sahibi olan personelin ynetim
ve uzmanhk deneyimieri haklkanda bilgi:

ibrabhim AKKUS
Yinetim Kurulu Bagkam

1980 y1l1 Rize dofflumlu olan ve Rize'de, kklil ve uzun yillara dayanan bir ticari gegmige sahip
olan ailesinin ticaret yolculupuna geng yagta, 1998 yilinda katilan Ibrahim Akkus, satis
faaliyetlerinin baglangic1 2006 yih ve liretim faaliyetlerinin baglangic1 2010 yili olan gay
sektrlindeki ticari faaliyetleri bagta olmak Uizere, gesitli sektdrlerdeki ticari faaliyetlerini
slirdiirtilebilir kalkinmay: ilke edinerek giintimiize kadar bliyliterek devam ettirmistir.

Akkug’un, Efor Cay ve bagl ortakh@ Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. diginda,
Akkug Grup Glibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Grup Enerji Giibre
Sanayi ve Ticaret A.S., Efor Holding A.S. ve Efor Iplik ve Madencilik A.S. sirketlerinde pay
sahiplifi bulunmaktadir.

Akkug, halihazirda tyelerinin bilylik bir kismu kuru ¢ay tiretici firmalarindan olusan kamu tiizel
kigiligine sahip Rize Ticaret Borsast'nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu
olan Apadolu Aslanlari I3 Adamlari Demegi (ASKON)’nin Yotnetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiiriitmektedir.

Muhammet AKKUS
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkug lisans egitimini Avrasya Universitesi Insaat
Milhendisligi bslimiinde tamamladi. Akkug, hali hazirda, Nisantagt Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bdliimtinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkug’un, Akkug Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup
Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanhf, 2015
yilindan itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi, 2019 y1lindan itibaren
TOBB Rize Geng Girigimeiler fcra Kurulu Bagkanhg, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu
Karadeniz Bolgesi Geng Girigimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu
Aslanlan 15 Adamlar1 Dernegi (ASKON) Rize Subesi Insaat Grubu Bagkanhg: ve Yonetim
Kurulu tiyeligi gSrevlerini ylirOtmektedir. 2023 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi Rize 11
Bagkanh@i Yonetim Kurulu Oyeligine segilen Akkug hali hazirda bu glrevine devam

etmektedir.
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Abdiilhamit POLAT

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1972 yili Adana dogumlu olan Abdiilhamit Polat lisans egitimlerini Abant lzzet Baysal
Universitesi Isletme B510mi’nde ve Anadolu Universitesi iktisat B8lim0’nde tamamlads.

I5 yagamma erken yaglarda baglayan Polat, 1987-1998 yillar1 arasinda Gok-Ay Akdeniz Ekmek
Fabrikalari’nda igveren vekilligine kadar uzanan gdrevierde bulundu. 1999-2015 arasinda
Yildiz Holding A.§. biinyesindeki Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S. Atlantik Gida
Pazarlama San. Tic. A.S., Biskot Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic.
A.$.’nin farkl departmanlarinda Uist diizey y8neticilife kadar uzanan gesitli gdrevlerde bulunan
Polat, 2017-2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.S.’de Ticari Pazarlama ve Is Geligtirme
Direktdrll ile Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direkttril olarak girev yapt1.

Polat, Ekim 2021°den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’de Genel Mudir olarak
caligmaktadir ve Sirket’in Y6netim Kurulu Uyesidir.

Orhan AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yii Ankara dofumiu olan Orhan Aydm lisans egitimini Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Iktisat B8Ittmii*nde, yliksek lisans egitimlerini Kanada’da The University of Britih
Columbia Universitesi’nde Igletme Yonetimi alaninda (MBA) ve Istanbul Universitesi Iktisat
Blimti’nde tamamladi. Ytksek Iktisatgr unvam: bulunan Aydin akademik caligmalarina,
Istanbul Universitesi Iktisat Anabilim Dali’nda yaptig1 doktora ile devam etmektedir.

Akademik kariyerinin yaninda ticaret hayatinda da aktif faaliyet gtsteren Aydin, Oma Iplik
A.$.’nin tek pay sehibidir ve Efor Iplik ve Madencilik A.S.’de de pay sahipligi bulunmaktadir.

Anadolu Aslanlari igadamlari Dernegi (ASKON)’nde 2014-2017 yillarinda ydnetim kurulu
liyesi olarak Yeni Yatirimlar Komisyon Bagkan Yardimcisi ve 2016-2017 y1li igerisinde Kurum
Genel Sekreterligi gtrevini ylirliten Orhan AYDIN, 2017 yilinda ASKON’da Kurumsal
Nigkilerden Sorumlu Genel Bagkan Yardimeiligi gdrevine segilmistir. 2018 yilimda ASKON
Genel Bagkanlifina segilen Aydin hali hazirda bu grevine devam etmektedir.

Diger taraftan, Aydin, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri hracatgilar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Denetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de yiirtitmektedir.
Prof., Dr. Adem SAHIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yih Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi
Isletme Yonetimi Boliimii'nde, yliksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi
Iktisat B8ldmi’nde tamamladi.

1982-1989 yillar1 arasinda Aragtirma Gorevlisi, 1989-1996 yillar1 arasinda Yardimci Dogent ve
1996-1999 yillar: arasinda Dogent olarak Istanbul Universitesi iktisat Politikas: Anabilim

Dalr’nda gbrev yapti.

AS.
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1999-2000 yillar arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlif1 Mistesar Yardimcilii g8revini
ylirfittli ve 2000-2007 yillan arasinda Milstesar olarak grevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU Iktisat Bsltimt Ogretim Uyesi olarak greve baglayan Sahin, 2009
yilinda Profesdr unvanim aldi. TOBB ETU’de 2008-2015 yillart arasinda Genel Sekreterlik,
2014-2015 yillar1 arasinda Rektdr Yardimcilifi ve Rektdr Vekilligi, 2015-2018 yillan arasinda
Rektorliik gérevlerini {istlendi.

2018 yilinda Tirk Standartian Enstitiisli Yonetim Kurulu Bagkam olarak segildi ve bu gbrevi
2022 tarihinde tamamlayarak TOBB ETU’deki gbrevine geri dondii.

Serbest Muhasebeci Mali Milsavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen
TOBB ETU’de 8retim tiyesi olarak g8rev yapmaktadir.

Arda Yuga DEMIR

Mali Isler Direktéra

1978 yil Istanbul dogumlu olan Arda Yuga Demir 8n lisans egitimini ABD’de Troy State
University Finans BsHimi’nde ve Anadolu Universitesi Isletme BSlim{’nde; yiiksek lisans
egitimini ise Kadir Has Universitesi Finans ve Bankacilik Bsl{imi’nde tamamIadh.

Kariyerine 2000 yilinda Yap: ve Kredi Bankas1 A.$.’de baglayan Demir, 2006-2010 arasinda
Dost Ingaat ve Proje Yonetimi A.$.’de Mali Iler Miidiirli olarak, 2010-2013 arasinda Soyak
Holding A.S.’de Mali Isler Mildtirll olarak, 2013-2017 arasinda Viatrans-Meydanbey Ortak
Girigimi’nin Quasar Istanbul Projesi’nde Mali Isler Koordinatdrli olarak, 2017-2021 Kizilkaya
Gumriik Milgavirligi A.S.’de Mali Igler MildtirQl olarak g8rev yaptt.

Demir, Ekim 2022’den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’de Mali Igler Direktdrli olarak
¢ahymaktadir,

15.4. Yonetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin son durnm da dahil
olmak lizere son bes yilda, yinetim ve demetim kurullarinda bulundufn veya ortafn
oldugu biltlin girketlerin unvanlar:, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ynetim ve
denetim kurullarindaki {iyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

Sermaye Pay1
Adr Soyadi Sirket Gorevi I;: el-‘::n'::
(TL) (%)

Ak Tarum Glibre Cay Sona

Ibrahim Akkus | Ingaat Nakliyat Sanayi Miidiir emistis’ 20.000.000 | 100,00
Ticaret Limited $irketi

: Efor Cay Sanayi Ticaret | Yd&netim Kurulu Devam
Ibrahim Akkus AS. Baskan tmektedit 150.000.000| 100,00

3 Girket, Ak Tanm ile ilgili mevzuat uyarinea 29,11.2021 tarihli genel kurul karan ile birlegme iglemi
gergeklegtirdifinden Ak Tarim birlegme nedeniyle ticaret sicilinden terkin olmustur.
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Akkug Grup Gilbre . .
e 7 Yonetim Kurulu Devam
ibrahim Akkug Madencilik Nakliyat . 25.125.000 50,25
t Ticaret Sanayi A.S. Bagkan Yardimeis1 | etmektedir
Efor Grup Enerji Giibre Yénetim Kurulu Devam
ibrahim Akkung Sanayi ve Ticaret A.S. Baskant todir 5.025.000| 50,25
. Yénetim Kurulu Devam
Ibrahim Akkug Efor Holding A.S. Basl Ktedir 30.100.000| 100,00
Efor Iplik ve Madencilik | Y&netim Kurulu Devam
ibrahim Akkug AS. Bagkant ctmektedi 10.000.000| 50,00
' Ak Tanm Gfibre Cay
M‘:\":l';m“ Ingaat Nakliyat Sanayi Miidir Sons ermistir|  5.850.000| 39,00
§ Ticaret Limited Sirketi
Muhbammet Efor Cay Sanayi Ticaret | Yénetim Kurulu Devam } }
Aklug AS. Bagkan Yardimcisi | etmektedir
Akkug Grup Giibre .
Mubemmet | Madencilik Nekliyat | ¥ oo Kurulu | Devam 24.875.000| 49,75
4 Ingaat Ticaret Sanayi A.S. a4 ctneltedis
Muhammet Efor Grup Bnerji Gilbre | Y&netim Kyrulu Devam 4.975.000 4975
Akkug Sanayi ve Ticaret A.S$. Bagkan Vekili etmektedir o :
Abdiilhamit Efor Cay Sanayi Ticaret | Yénetim Kurulu Devam ) )
Polat AS, Uyesi etmektedir
Efor Cay Sanayi Ticaret | Yd&netim Kurulu Devam
Orhan Aydm AS. Uyesi etmektedir . )
Orhan Aydn | Eror Iplik Zesl”m“"i'k Yonctim Kurulu | Devam | 10.000.000( 50,00
. Yonetim Kurulu Devam
Orhan Aydm Oma Iplik A.S. Bagkan! etmektedir 15.000.000 | 100,00
Prof. Dr. Adem | Efor Cay Sanayi Ticaret | Yénetim Kurulu Devam ) )
Sahin AS. Uyesi etmektedir
Uluslararas1 Uygunluk .
Prof.SI:;.lnAdem Degerlengi'r;-le Servisi Yéne%:;c:‘(iurulu Sona ermigtir - -
Prof. Dr. Adem TRTEST Test ve Ydnetim Kurulu o
Sahin Degerlendirme A.§. Oyest Sona ermigtir - -
Samsun Akredite
Prof. Dr. Adem | Uluslararas: Metroloji ve |  Yénetim Kurulu ‘s
Sahin Kalibrasyon tsletmeciligi Vyesi Sona ermigtir - -
AS.
Muallimkdy Teknoloji .
P’”"SI:;'MA"‘“‘ Geligtirme Bolgesi | "o | Sona ermigir - -
Yonetici A.S. yosi
Intersert Uypmluk o
Prof. Dr. Adem Degerlendirme Yone%m K_urulu Sona ecmigtic } }
Sabin Hizmetleri A_S. yest

15.5. Son 5 yilda, ihragginin ySnetim kurulu {lyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
aliman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuat,, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 linci maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla slireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikilp, rilgvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kitllye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlanmn kdtliye kollamlmasi, kacakeihik, vergi kacakcilhfn veya haksiz mal edinme




suclarindan dolay) ahmmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimliilliflin{in ve ortakhk isleri
ile iigili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlegmis hitkiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

[Yoktur.]

15.6. Son 5 yilda, ihrageimin meveunt yénetim kurulu tiyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargt makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek knruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut ydnetim kuralu iiyeleri ile ybnetimde sdz sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu llyeleri ile ybnetimde stz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kuruln {lyeleri ile ySnetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ybGnetim ve denetim kurulu #yelifine veya
ihraggidaki diger ynetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Y6netim kurulu iiyeleri, ySnetimde sz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde
kurulmuy ise kurucularin ihrageiya karg: gérevleri ile gsahsi ¢ikarlan arasmdaki ¢ikar
catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu ilyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihrace: son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularm ybnetim kurulunda veya dist yinetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya bagka Kkigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihragemm ¢ikardih ve ynetim kurulu iiyeleri, ySnetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5§ yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmmn satiy konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmiy simrlamalar
hakkinda ayrintil: bilgi:

Yoktur.
16. OCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyla ihraggimmin ySnetim kurulu liyeleri ile ySnetimde
stz sahibi personelinin; ihrace: ve bagh ortakliklarmna verdikleri her tiirldl hizmetler i¢in
s0z konusu kisilere Sdenen ticretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve
safflanan benzeri menfaatler:
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Yénetim kurulu tiyelerine Sirket’e verdikleri her tlirlli hizmetler igin ddenen icretler asagida
yer almaktadir,

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yonetim Kurulu Ucretleri 1,429.489 - -

16.2. Son yilhk hesap dnemi itibariyla ihraccmin ydnetim kurulu iyeleri ile ySnetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek igin ihrageimn veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldegu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutariar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. thrageimin ydnetim kurulu ttyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan personelin gérev
sliresi ile bu gbrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yo6netim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

. Son § Yilda Ihraggida Girev Siiresi/Kalan
2 Soyadt CBEeM Ustlendi®l G8revier Gorev Stiresi
ibrahim Akkug Yinetim Kurulu Bagkam1 | Yonetim Kurulu Bagkam Inl/2ynl1lay
Y6netim Kurulu B
Muhammet Akkug o ik exn i . 3yil/2yil1lay
Yénetim Kurulu Uyesi / 2
Abdiilhamit Polat Genel Miidiir Genel Miidiir 3yil/2yl1]ay
Ol Apdis Yénetim Kurulu Oyesi p 3yl/2yl 11 ay
Prof. Dr. Adem Sahin | Doz YOnetim Kurulu : 3yil/2yil 11 ay
yesi
Yonetimde sdz sahibi personele iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.
Giirev
Adi Soyadh Gorevi SEEI;MI; (i;hﬁ:ﬁ::' Siresi/Kalan
Girey Siiresi
Abdiilhamit Polat i ef Genel Madir
Arda Yuga Demir Mali Isler Direktoril Mali Isler Direkttird -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyla ihracer ve bagh ortakhklan
tarafindan, ydnetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak $demelere/saglanacak faydalara iligkin sSzlegmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo dnemi itibariyla ySnetim kurulu tyelerine ve yonetimde stz
sahibi personele, iy iligkisi sona erdiginde ihrag¢1 tarafindan Sdeme yapilmasim veya fayda
saglanmasim 8ngtren herhangi bir stizlesme bulunmamaktadir.




17.3. ihrageinin denetimden sorum!u komite iiyeleri ile dier komite fiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin grev tamimlan:

Sitket’in Esas S6zlesmesi’nin “Y8netim Kurulu ve Stiresi” baglikli 8’inci maddesinde “Yénetim
Kuyrulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun girev ve sorumluluklarinn saghkl bir bicimde yerine
getirilmesi iin Yonetim Kurulu bunyesinde TTK, SPKn, Sermaye Piyasas: Kurulu’mun
kwrumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gerekli
komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlar, caligma esaslari, hangi fiyelerden
olusacag ve Yonetim Kurulu ile iliskileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.” bitkmil yer almaktadir,

Bu dogrultuda §irket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Y8netim Komitesi halka arz: takiben almacak ytnetim kurulu karariyla kurulacaktir
ve s0z konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu Oyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar, Sirket’in halka arzim
takiben SPK'nm 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblifi’ne uyum gergevesinde géreve
baglayacak olan bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin greve bagladig tarih itibariyla veya en
geg Sirket’in halka arzindan somra §irket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul
toplanttsimin gergeklestirildigi tarih itibartyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarin yapildiga
tarih itibartyla faaliyetlerine baslayacaklardir, SPK’min kamunun aydmnlatilmasma iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli 8zel durum agiklamalar yapilacaktir.

17.4. Ihrageinm Kurulur Kurumsal yOnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkanda aciklama:

Sirket’in Esas Stizlesmesi‘nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikh 18’inci maddesi
uyarimca, “Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarqfindan uygulanmast zorunlu kilman Kurumsal
Yonetim likelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim
kurulu kararlar: gecersiz olup isbu Esas Sozlesme’ye aykiri sayihr. Kurumsal Yonetim
Hkeleri’nin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in dnemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigtincil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine
uyulur.”

Sirket, SPK’'min II-17.1 sayilt Kurumsal Ydnetim Teblifi cercevesinde, stz konusu
yukiimltltiklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak itk
genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saflamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylanmin borsada islem gbrmeye baglamasmdan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla
Kurumsal Yonetim Teblifi’ne uyum stirecini tamamlamg olacaktir, Ayrica, Sirket Kurumsal
Yonetim Tebligi httkiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Halka agilma sonrasi ddnemde SPK mevzuati geredi diizenlenecek Kurumsal Ydnetim
llkelerine Uyum Raporu ile ortaklim kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumu Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

thraggi SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y®netim Tebligi gergevesinde, kamuya yapacagi
duyurulanin, mevzuatin ngdrdiigl sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiy1 olugturacaktir,
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Ayrica ybnetim kurulu bagskant veya iyeleri ya da yatirime: iligkileri birimi, ihragg: faaliyetleri
ile ilgili 5nemli geliymelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin
kullaniimasmi, genel kurul bilgilerinin dizenli ve seffaf olarak duyurulmasm, kr dafitim
politikalar: hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarint diizenli olarak yerine getirecektir.

Ihraggimin faaliyetleri, sektdre] gelismeler, yeni pazarlara ulagim ve yeni triinler geligtirme tiirii
bilgiler gibi yatiimcilann kararlarinda dnem arz eden hususlar, 8zel durum agikiamalari
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.eforcay.com adresinde duyurulacaktir,

Thragg1 SPK ve BIST diizentemeleri ile Ttrk Ticaret Kanunu hitklimleri gergevesinde, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme icin agagidaki araglan kullanacaktir:

¢ (Ozel Durum Agiklamalan,

o Finansal Raporiar,

* Kurumsal Internet Sitesi,

¢ Yatirimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanttim dokilmanlari,

e SPK dilzenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname ve diger belgeler,

¢ Basin agiklamalari,

o Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul dfizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihrag¢eimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y#neticisi hakkinda bilgi:

§Sirket, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Y8netim Tebligi’nin “Yatinme: iliskileri b3lim*
baglikli 11°inci maddesinin 6’nc1 fikras1 uyarmmca, Sirket paylarmin borsada iglem g8rmeye
baglamas: tarjhinden itibaren alt1 ay igerisinde yatinme: iligkileri bSlimiinii olugturacak,
yatinme: iligkileri bdlimll ySneticisini grevlendirecek ve sz konusu madde kapsamindaki
diger ytikimliiliiklerini yerine getirecektir.

Yatinime: iligkiler biriminin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinm agagidaki gibi olmas:
planlanmaktadir.

e Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarm saglikls, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Yatmmcilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

* Genel Kurul toplantilan ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisiun ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

¢ Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirltt husus da dahil olmak fizere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiik(imliliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1, Izahnamede yer alan her bir finansal tablo d6nemi icin ortalama olarak veya ddnem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida gérillen 3nemli degigiklikier ile miimkiin ve
Gnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cofirafi bbige itibartyla personelin dagihm
hakkinda agiklama:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla personel sayis1 asagidaki
tabloda gtsterilmigtir.

‘ :l"' 7-8 UmraniyeIIST
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Caligma Yeri ve | 31.12:2021 31.12.2021

Of/Trabzon

Beyaz Yaka 17 16 6

Mavi Yaka 150 106 89

Toplam 167 122 95
Tuzla/Istanbul

Beyaz Yaka 14 10 5

Mavi Yaka 24 24 10

Toplam 38 i 34 15
Merkez/Rize

Beyaz Yaka - 3 -

Mavi Yaka 21 25 -

Toplam 21 ] 28 =L W
Umraniye/Istanbul

Beyaz Yaka 7 - -

Mavi Yaka - - -
"Toplam | 7 - 1 =
Arhavi/Artvin

Beyaz Yaka - - -

Mavi Yaka 2 - -

Toplam 2 - -
Toplam 235 184 ' 110

Sirket ayrica Mayis-Eyltll dSnemleri arasinda sezonluk personel istihdam etmektedir. Sirket
tarafindan son 3 y1lda yukarida yer verilenlerden ayri olarak istthdam edilen sezonluk personel
sayis1 agagidaki tabloda gsterilmistir.

Wi [ Ways | asieen | Tommes ] ARuston | ST [ Topiam
2020 46 40 23 14 16 139
2021 79 27 32 11 14 163
2022 63 42 12 7 31 155

Sirket’in bagh ortakligt Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.’nin 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.12,2022 tarihleri 1t1bar1yla personel sayisi ise a;agldak:l tabloda gBsterilmigtir.
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Merkez/Istanbul

Beyaz Yaka 13 10 5

Mavi Yaka 9 7 2

Toplam 22 17 7
Trabzon

Beyaz Yaka 6 7 7

Mavi Yaka 18 22 20

Toplam 24 29 27
Rize

Beyaz Yaka 3 - 5

Mavi Yaka i5 13 15

Toplam 18 18 I 20
Samsun

Beyaz Yaka 2 - -

Mavi Yaka 9 - -

Toplam 11 - -
Iskenderun

Beyaz Yaka 1 1 1

Mavi Yaka - - -

Toplam!' 1 1 ' 1
Difer

Beyaz Yaka _ - 2 1
[ Mavi Yaka = 11 3

Toplam _ 13 4
Toplam 76 ' 78 59

Sirket izahname tarihi itibariyla bagh ortaklif1 blinyesinde gahganlarla birlikte toplamda 327
personel istihdam etmektedir.

Sirket ve bagli ortaklig herhangi bir toplu ig sbzlegmesine taraf degildir.

4857 sayih Is Kanunu hikklimleri uyarinca, Sirket’in galiganlarindan kidem tazminatina hak
kazanacak gekilde ig sbzlegmesi sona erenlere hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarini
Sdeme yUkUmitIigh bulunmaktadir. 2023 yih igin kidem tazminatr tavan tutan 19.982,83
TL’dir. Bununla birlikte ilgili mevzuat hitktimleri dogrultusunda Sirket tarafindan ¢ahiganlara
ayrica, yasal olarak hak kazanmalari halinde, fazla mesai icreti, ulusal bayram ve genel tatil
{icreti, ise baglatmama tazminati, bogta ge¢en slire tazminati, kotlt niyet tazminati, ayrimciik
tazminati gibi ig¢ilik hak ve alacaklarina dair diger tazminat kalemleri ile iy kazalar1 nedeniyle
olugabilecek maddi ve manevi tazminat 8demesi s8z konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢min paylarina ynelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:




18.2.2. Ytnetimde sz sahibi olan personelin ihragginn paylarina y8nelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgrya fon saglamasimi miilmkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERIL

19.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar: dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadifma dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
SoniCeac] Iﬁ:’;;;;;;” Itbariyla Izahname Taribi itibariyla
Adi Soyad .
130yadt (TL) Sermaye Oy Haklka (TL) Sermaye Oy Hakla
Pay1 (%) () Pay1 (%) (%)
Tbrahim
AKKUS 150.000.000 100 100 150.000.000 100 100
TOPLAM 150.000.000 100 100 150.000.000 100 100

g sM.a h.
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Sirket'in sermayesinde dolayl: olarak pay sahibi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadrr,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sabip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in gikariimig sermayesi 150.000.000 TL olup s8z konusu gikarilmig sermaye tamamen
Odenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 60.000.000 adet (A) Grubu nama
yazil1 ve 90.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazih olmak fizere toplam 150.000.000 adet paya
bSltnmgtiir.

Ibrahim Akkug (A) ve (B) grubu paylarin tamamina sshiptir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” bagliklh 6’'nc1 maddesine gre (A) Grubu paylarm ynetim kuruluna aday gsterme
ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas S6zlegmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Stiresi” baghikh 8'inci maddesine gére:

(i) (A) Grubu pay sahipleri ydnetim kuruluna aday gsterme imtiyazina sahiptir. 5 iiyeden
olugan Ydnetim Kurulu’nun 2 lyesi, 6 fiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 yesi, 7
tiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 3 llyesi, 8 flyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 4
fiyesi, 9 liyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 4 ilyesi ve 10 {iyeden olugan Ydnetim
Kurulu’nun 5 tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasindan
secilir,

C.A.S.
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(i) A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gsterilerek segilmis ySnetim kurulu {lyesi
yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle se¢ilen Yonetim
Kurulu tiyelerinden greve devam edenlerin gofunlufunun Snerdigi aday Ydnetim
Kurulu’nun onay ile atamr. Atamas1 Genel Kurul tarafindan onaylanan tiye selefinin
girev sliresini tamamlayacaktir.

Bununla birlikte, Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesine gbre
olagan ve olaBantistil genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her
bir pay1 5 (bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay: 1 (bir) oy
hakki vermektedir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkinda bilgi:

Ibrahim Akkug’un tamammna sahip oldugu ve (A) ve (B) Grubu olarak aynimig sermayeyi
temsil eden paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bir Paymn
Grubu | Nama/Hamiline imtyaziarn Tiirti (Kimin Nominal Toplam Sermayeye
Oldugu Sahip Oldugu) Defieri (TL) Oram (%)
(TL)
- Yonetim kuruluna aday
ghsterme imtiyazi
- Genel kurul toplantisinda A
A Nama praeg pulisly ey 1 60.000.000 40
hakkma  sahip  olmast
imtiyazi
B Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir. 1 90.000.000 60
TOPLAM 150.000.000 100

Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Paylarm Devri” baglikli 7°nci maddesi uyarmea (A) ve (B)
Grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilmektedir. (A)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniigtirilebilmesi igin ise bu paylarin (B) Grubu paya donliglmil i¢in esas sbzlesme
degigiklifi yapilmasi ve esas sbzlesme degigikliginin Genel Kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

19.4. fhragcimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracemn yOnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciln kitiiye kullamilmasin: engellemek i¢in alinan
tedbirler:

SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde $irket’in ySnetim kontrolil sahip oldugu A ve B Grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarinin tamamina sahip olan lbrahim Akkug’a aittir. Halka arz
edilecek paylarin tamaminin satilmas: halinde Ibrahim Akkus’un toplam oy haklan igerisindeki
oram1 %91°¢ dilgecek olmakla birlikte, oy haklarimin gogunlufunu elinde bulundurmasi
nedeniyle halka agtlma sonrasinda da Tbrahim Akkug’un yénetim kontrolii devam edecektir.

Thraggr’nin ySnetim kontroltinlin/hakimiyetinin kétilye kullamilmasi konusunda mevzuatta ve
esas sbzlesmede yer alan diizenlemeler diginda herhangi bir tedbir alimmamgtir,

v
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19.5. ihragpmn  ydnetim  hakimiyetinde  degisiklie  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkimda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket sermayesinin %100’tindl temsil eden paylarin tek sahibi Ibrahim Akkug’tur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibarryla iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrntih agiklama:

Ihraggmin izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda
degerlendirilen girketler ve kisiler ile iligki diizeyleri agagndaki gibidir;

] Adi Soyady/Ticaret Unvam - ligkinin Nitelifi
Torahim Akdug . Sirket Ortaf
Akkug Grup Glibre Madencilik Nakiiyat Ingaat Tic. A.S. Tbrahim Akkug'un Pay Sahibi Olmas:
Ak Tokstil Gida Ing. Orman Ortinleri Ltd. §6. Terehim Am;;‘;“smh‘: —
Efor Grup Enerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A.S. Torahim Akkug’un Pay Sahibi Olmast
Efor Holding A.S. Ibrahim Akkug'un Pay Sahibi Olmas:

Tigkili taraflarca yapilan islemler piyasa kogullarinda gergeklegmis olup, son hesap déneminden
sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde nemli bir degigiklik olmamugtir.

Digkili Taraflardan Ticari Olan Alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari olan alacaklari agafida verilmektedir.

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akkus Grup Glibre Madencilik Nakliyat Ingaat Tic. A.S. - 72.734 | 1.310.700
Akkug Tekstil Gida Ing, Orman Uriinleri Ltd. Sti. 221,817 129.748 -
Efor Grup Enerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A.S. 433.023 - -
Efor Glibre A.S. - -| 4228312
TOPLAM 654.840 202,482 | 5.539.012

Rigkili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar1 agagada verilmektedir,

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Efor Holding A.$. 5.708.496 - -
Tbrahim Akkug - 2.867.784 6.729.882
TOPLAM 5.708.496 2.867.784 6.729.882

Itigkili Taraflardan Ticari Olan Borglar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari olan borglar agagida verilmektedir.

132 ' ATIRIM
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(TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akkug Grup Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat Tic. A.S. | 2.819.268 - -
TOPLAM 2.819.268 - -

igkili Taraflardan Ticari Olmayan Borglar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan borglar agagida verilmektedir,

) 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Tbrahim Akkug 3.568.325 " -
TOPLAM 3.568.325 - =

izahnamede yer verilen finansal tablo dtnemleri itibariyla iliskili taraflarla gergeklestirilen
islemlerin detayina agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

T 0n019naz2022
i - 13 . | Finansman ; g ; o
i1igkili tarnfisria olan iglemler Ahglar D‘l"; fosid ofmm/ Gﬁ:‘; \MDV Satyi | Diger Satrglar | Satwlar
Algla : in¢ Para ]
Efr Holding A.5. . - - 5.708.496 . . 2
ﬁ“ﬂ‘;ﬁ;ﬁl Gide Orman Uran. San. Paz. Ith. 175033 | 481157 .| 39sse . i 92.528 33.395.127
Efor Grup Enerjl Gbre San, ve Tic. A, : - ¥ - - 396040 33.063 -
g_‘;}‘“’G’“PG““‘ Mad. Nak. Ing. Tie. San. 114074224 | 15.036452| 275905 -| 35400 - 4s0aa7 78.220.083
Gnroek Kmler - - - - - 27.000 - -
114249.257| 153517609 | 275908 | 6.107.055| 35.400 423,040 4.628.708 111615210
01.01.-31.12.2021
tigkill tarsfisvia olan islemier Algiar | Difer Algiar | Kire gideri | Difer Satular Satylar Difter
Akkug Teksti] Gade Ing. Orman Urinier Ltd. $6. 219.097 178.745 234367 ” 25.375.927 .
Akkus Grup Gibre Madencilic Nakliyat Ingast Tic, A.S. 1298309 6289918 225.714 $.880.000 72904999 | 320252
0z Global Gayrimenkul Oto. San ve Tic. A.S. - 29.876 - 7.500.000 - -
Gergek Kigiler : : [ 10884750 .| 19.000
1517406|  6A98.539 454081 | 27064750 102280926 | 339.252
01.01.-31.12.2020
tiiskilt tarafiaria olan'fslemier Alplar | Diger Alglar | Kiragiderd | Diger Satnlar Satmlar Digger
Akkuy Tekstil Gida Ing. Orman Urtinler] Ltd, St 33.350 X - . . 37037
Akiony Grup Gibre Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A.S. 7.324.943 - v = a30.771 43.687
= = - . - 31200
7378293 : s z $0.TT7| 111924

20.2. lnigkili taraflarla yapilan iglerin ihrageinin net satg hasilat: igindeki pay1 hakkinda

e )
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Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun muhasebe/finansal raporlama
standartlarma gre hazirlanmig konsolide finansal tablolarmin dipnotlarinda belirtilen ve son 3
yillik hesap déneminde gergeklesen iligkili taraflarla olan iglemlerinin konsolide net satig

hasilati i¢indeki paylari agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Satglar 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

l]i;kili Taraflarla Yapilan iglemler (A) 111.615.210 102,280.926 430.777

Net Satiy Hasilat (B} 2.755.529.315 580.674.657 240.529.893

A/B (%) 4,05 17,61 0,18
21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

tzahname tarihi itibariyla, $irket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup bu sermaye her
biri 1 (bir) Tlrk Liras: nominal degerde 150.000.000 adet paya bdliinmilstiir. Bu paylardan
60.000.000 adedi nama yazil: (A) Grubu ve 90.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu pay
olarak aynlmigtir. S8z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen

Sdenmistir.

21.2, Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 850.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavan izni 2023-2027 yillan (5 y1l) igin gegerlidir.

21.3. Dnem bas:1 ve dnem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin matabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnmemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak §denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve nitelii
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmn sahip olduklar ihrage: paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal deferi:

Yoktur.

21.6. Varanthh sermaye piyasasi araglari, paya dnilgtirillebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve donilstiirme, degigim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmi§ sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kiyileri de iceren bilgi:

Yoktur,
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21.8. Izaknamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibartyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Artirim Genel Kurul
I:::'yg;;;;‘ Sonran ve Tescil T'I"'E(;"I;:IIM Sermaye Artiriminin Kaynefh
Sermaye (TL) Tarihi
Onceki sermayeyi tegkil eden
1.500.000,00 TL’nin tamanm
muvazaadan ari clarak ddenmig edilmig
Sermaye Ge.?.ihm Tarih: olup bu defa artinilan 3.500.000,00 TL
Artrum | 1.500000,00 | 500000000 | 20032021 | 24032021 |3Smeve ""‘d"‘t‘ :“‘m"’:“ e iyt
Tescil Tarihi: | Sayr: 10294 i sermayenin
24.03.2021 1/4'0 tescilden i?x_:ce Odenmig olup geri
kalan 3/4'iniln ise sermaye artirimtmn
tescilini izleyen 24 ay igerisinde
Odenecefi tanhhilt edilmistir.
Onceki sermayeyi tegkil eden
5.000.000,00 TL’nin tamam
Genel Kurul muvazaadan ari olarak ddenmig olup bu
Tarihi: Tarih: defn artan sermaye TTK’'nin 155. Ve
i‘::r:z‘: 500000000 | 25.000.000,00 | 5915031 | 06122021 |156. maddelorine ghre birlegerek
Tescil Tarihi: | Sayr: 10466 | Sirket’e devrolan Ak Tarim Gabre Cay
30.11.2021 Ingasat Nakliyat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nin sermayesinden
kargilanmugtir.,
Onceki sermayeyi tegkil eden
25.000.000,00 TL nin tamanm
muvazaadan ari olarak $denmis olup bu
B Comallomil | e [defa  aroslen ZS00000000 T
‘maye : sermaye nakden tashhit edilmigtir.
Artirum 25.000.000,00 | 50.000.000,00 Tiic:fggﬂl 832;21%22;1 Nakden m odilen !mn
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21.9, Ihragemm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimciya satig
suretiyle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin acitklamalar:

Yoktur.

21.10. thraggmin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gdrdiliine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadima iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. fzahnamenin hazirlandign yil ve bir dnceki yilda eger ihracel halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihragcimin paylan fizerinde {i¢iincll kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yOnergeye iligkin Snemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmig ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket’in Esas Szlesmesi’ne
Sirket’in kurumsal internet sitesi www.eforcay.com’dan veya Kamuyu Aydmiatma
Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den; TTK hilklimleri uyarinca hazirlanan
Sirket’in Genel Kurul i¢ ybnergesine ise $irket’in kurumsal internet sitesi www.eforcay.com
dan ulagilabilir.

Esas Stizlesme’ye iligkin 8zet bilgilere agagida yer verilmektedir.

Sirket’in amag ve konusu esas stzlegmenin “Amag¢ ve Konu” baglikh 3’incli maddesinde yer
almakta olup bu bilgilere Izahname’nin 21.13 numarah bashf altinda detayh olarak yer
verilmistir.

Sirket’in ytnetim kuruluna iligkin hikklimler, Esas S&zlesme’nin “Y&netim Kurulu ve Stiresi”
baghkli 8’inci maddesinde; “Y8netim Kurulu Toplantilar1” baghkli 9’uncu maddesinde;
“Sirketin Ydnetimi ve Temsili” baglikli 10’uncu maddesinde yer almakta olup bu bilgiler
Izahname’nin 17’inci bash altinda ayrmtili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiiktimleri ise Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul” baghkh 12°nci
maddesinde yer almaktadir. TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarma iligkin olarak da Esas
Stzlesme’nin 12°nci maddesinde belirlenen usul ve esaslar uygulanmaktadir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikh 3’tincll maddesine gtre, Sirket’in ana
faaliyet konusu bzet olarak; her tiiriti gay ve gida maddelerini firetmek, iglemek, almak, satmak,
paketlemek, tesisler kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatim yapmak
ve s8z konusu maddede yazili olan diger igleri yapmaktir.

Sirket’in fiili olarak ylirlittigli faaliyet yas gaylann iglenerek kuru gay iiretilmesi ve kuru
gaylarin paketlenip satilmasi ile aymt zamanda bitki ve meyve gaylarmm paketlenip
satilmasidur,
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Diger taraftan, Sirket'in %100 oraninda paymna sahip oldugu bagh ortaklifinin fiili olarak
ylirittligll faaliyet, komiir ve kbmlirden veya petrolden elde edilen difer kati yakitlar ile
kimyevi glibre alim satimidur,

21.14. Y8netim kuruluna ve komitelere iligkin 8nemli hitkliimlerin dzetleri:
Sirket’in Esas Szleymesi’nin “Y6netim Kurulu ve Sliresi” baghkl: 8’inci maddesine gdre;

() Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt
htiktimleri ile SPK’nin diizenlemeleri ¢ergevesinde en az 5 (beg) en fazla 10 (on) kigiden olugan
bir Yénetim Kurulu tarafindan ylirfitiiliir.

(if) (A) Grubu paylar yonetim kurulu tiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir.
5 (bes) fiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 2 (iki) ityesi, 6 (alt)) iyeden olugan Ynetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) Uyesi, 7 (yedi) tlyeden olugan Y6netim Kurulu’nun 3 (lig) tiyesi, 8 (sekiz)
iyeden olugan Ytnetim Kurulu'nun 4 (dort) fiyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan Ydnetim
Kurulu’nun 4 (dort) Oyesi ve 10 (on) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) Oyesi (A)
Grubu pay sahipleri veya gtsterecekleri adaylar arasindan segilir.

(iil) Yonetim Kurulu’nda 2 (iki) {lyeden az olmamak {izere gbrev alacak bagimsiz {tyelerin
sayis1 ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal y3netime iligkin diizenlemeleri bagta olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatina giire tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gtisterecegi adaylar
arasmdan segilecek ybnetim kurulu fiyeleri, stz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden
olugacaktr.

(iv) Ydnetim kurulu fiyelerinin pay sahibi olmasi1 zorunlu degildir. Tlizel kigiler Y&netim
Kurulu’na segilebilir. Bir tlizel kigi Yonetim Kurulu’na tiye segildifi takdirde, tlizel kisiyle
birlikte, thzel kigi adina, tlizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur, Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmig bulunan kigiyi Sirket’e
bagvurarak tescil ve ilan ettirmek koguluyla her an degistirebilir.

(v) Yotnetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (i¢) yil igin segilir. Se¢im siiresi sona eren ySnetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Y8netim kurulu tyeliklerinden birinin bogalmas: halinde
Y6netim Kurulu, bogalan iyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayma
sunulmak ve bu toplantiya kadar gtirev yapmak {izere, bir fiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gsterilerek segilmig ytnetim kurulu tiyesi yerine, yine (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gbstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu {iyelerinden gbreve
devam edenlerin ¢ofunluBunun tnerdidi aday Ydnetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamast
Genel Kurul tarafindan onaylanan flye selefinin gbrev sliresini tamamlayacaktir. Y&netim
kurulu fiyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya gindemde madde bulunmasa bile
hakl bir sebebin varlig1 hilinde, Genel Kurul karariyla her zaman grevden alinabilirier.

(vi) Y8netim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.

(vii) Y8netim Kurulu’na, SPK’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bafimsizlifina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bafimsiz ydnetim kurulu
tyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz ynetim kurulu ttyelerinin gbrev stireleri ile ilgili
olarak SPK’nin kurumsal ytnetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Bafimsiz {lyenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
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halinde, sermaye piyasas: mevzuati ve SPK’nin Kurumsal Y8netim Ilkeleri’nde yer alan
ditzenlemelere uyulur. Bagimsiz ydnetim kurulu tlyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimlerine uyulur,

(viii) Y8netim Kurulu, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas S8zlegmesi uyarinca
Genel Kurulca alinmas: gereken kararlar diginda kalan kararlan almaya yetkilidir.

(ix) YO8netim kurulu {iyelerine verilecek ticretler ve ydnetim kurulu {iyelerine ticret diginda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, sermaye piyasas: mevzuatina uyulur.

(x) Y8netim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun girev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu btinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal
ytnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hilklimlerine gtire gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin olusumu, gSrev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iyelerden olugacagi
ve Ydnetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ySnetime iligkin diizenlemeleri
ve diger ilgili mevzuat hikiimlerine gbre Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas SSzlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6'nc1 maddesine gire (A) Grubu paylarin
yOnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarm higbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas S8zlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Stiresi” baghikli 8’inci maddesine gre;

(i) (A) Grubu pay sahipleri ydnetim kurulu tiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg)
iyeden olugan Y&netim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iyeden olugan Y8netim Kurulu’nun
3 (lig) ltyesi, 7 (vedi) lyeden olugan Y8netim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) llyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Qiyesi, 9 (dokuz) Glyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 4 (dbrt)
fiyesi ve 10 (on) liyeden olugan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes) tlyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

(i) (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday g8sterilerek se¢ilmis ytnetim kurulu tiyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Ydnetim Kurulu {iyelerinden
gbreve devam edenlerin ¢ogunlugunun Snerdigi aday Y®netim Kurulu’nun onay ile atamur,
Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan liye selefinin girev siiresini tamamlayacaktir.

Sirket’in Esas Sdzlegmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 12°nci maddesine gbre olagan ve
olagantstll genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakk verir.
Diger taraftan, Sirketi’in mevcut paylan ile ilgili herhangi bir baglam veya smirlama
bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklaripin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye” baglikl1 6°’nc1 maddesine gre Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli ghrdifi zamanlarda, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin smirlandinlmas: konularinda karar
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almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda egitsizlige yol
agacak gekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar {izerindeki imtiyazlarin kapsaminin
genigletilmesi veya kaldirlmasi ve/veya yeni imtiyazlar éngdriilmesinde TTK ve SPKn ile
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

21.17. Olagan ve olafaniistli genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baghkli 12°nci maddesine gire genel kurul
toplantilarinda agafidaki esaslar uygulanir;

Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimun ilgili
htiktimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iligkin dilzenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti glinleri harig olmak fizere, toplant: tarihinden en az fi¢ hafta 8nce yapilir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili htiktimlerinde 8ngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant1 glinleri hari¢ olmak fizere, toplant: tarihinden en az ¢ hafta dnce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarma gagri konusunda
SPKn’nun 29uncu madde 1’inci fikra hiikm{i saklidir.

Toplants Zamany:

Genel kurullar, olagan ve olaganlistli toplaniriar, Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olajaniistll genel kurullar ise, Sirket
iglerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitktimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplamr.

Toplants Yeri:
Genel Kurul, $irket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Toplantiya Katilim, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Ytnetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyaninca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri gizelgesine™
gbre hazirlar. Olagan ve olaganiistl genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay
sahiplerinin her bir pay1 5 (beg) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay: 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir
yere depo edilmesi gartina bajlanamaz. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi
gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay
sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayn olarak temsil eftikleri paylar icin de oy kullanma
hakkma sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasas1 mevzuat: hitklimlerine giire
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diizenlenecektir. Sermaye piyasas1 mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 8nemli nitelikteki
iglemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Mizakerelerin Yapimas: ve Karar Nisab:

Sirket genel kurul toplantilarinda Ttirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazilt
hususlar milzakere edilerck gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel kurul
toplantismda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin gdriglilmesini veya pay sahiplerine
duyurulmasim istedigi hususlarm genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: hitkiimleri ile
Sermaye Piyasasi: Kurulu’nun Kurumsal Y8netim flkeleri ve sair dlizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantising Elektronik Ortamda Katulim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527’nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Ydnetmelik htiktimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, gtrilg
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imké4n tanryacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tlim genel kurul toplantilarinda igbu Esas S8zlesme’nin bu htikmil uyarinca,
kurulmug olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Y®netmelik
hitktimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirle

Yonetim Kurulu, genel kurul galtymalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine ytnelik I¢
Ydnerge hazirlar. I¢ Ytnerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir.
TTK hitkimlerini dikkate alarak hazirlanan I¢ Ydnerge, kanunlann izin verdigi durumlar
diginda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarim, toplanti bagkanhigimin kanunlardan
kaynaklanan gbrev ve yetkilerini smirlandiran veya ortadan kaldiran 8zel hikiimler igeremez.

Bakanhk Temsilcisi:
Olagan ve olaganiistll genel kurul toplantilarmda T.C. Ticaret Bakanhidi'nin temsilcisinin

bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

21.18. Ihrageimin yometim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Paylarm Devri” baglikli 7°nci maddesine gre;

irket paylarmin devri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili differ mevzuata gre
gergeklestirilir,
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(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. (A)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gtrebilir nitelikte paya
dsnligtiirilebilmesi i¢in, bu paylarin (B) Grubu paya ddnilglimil i¢in esas sbzlesme degisikligi
yapilmas ve esas stzlegme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8zel durum agiklamalar yaptlir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasmina iligkin esas s8zleymede 8Sngirillen
kogullarin yasanin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde stz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.
22. ONEML1 SOZLESMELER

Sirket ve bagli ortaklig1 Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.$.’nin faaliyetlerini ylirlitmek
amaciyla, imzaladi¥1 Snemli szlesmeler arasinda i) Kredi ve Finansman S8zlesmeleri, ii) Kira
Stzlesmeleri, iii) Marka ve Lisans Stzlesmeleri, iv) Hizmet Stzlegmeleri, v) Tedarik ve Fason
Uretim Stzlegmeleri, vi) Ingaat S8zlegmeleri, vii) Alt Isverenlik S8zlegmeleri ve viii) Bireysel
I Sézlesmeleri’dir.

22.1. Kredi ve Finansman Sdzlesmeleri

Sirket ve Bagh Ortakligi’nin farkl: kredi limitleri dahilinde gesitli bankalarla akdetmig oldugu
kredi ve finansman s8zlegmeleri bulunmaktadir. Ilgili szlesmeler matbu diizenlemeleri
icermekte olup milgterinin bankaya yaptigi kredi kullamm taleplerine istinaden, sézlegmede
belirtilen gartlar ve limitler dahilinde, bankamin mfisteriye herhangi bir para cinsinden,
teminatsiz, kefalet karsiify, nakdi, gayri nakdi, vadesiz, kisa, orta veya uzun vadeli, taksitli,
spot, avans, iskonto-igtira, ayni kredi ve bunlarla smirl olmamak fizere diger tiirll kredilerin
kullandirmasina iligkindir.

Buna gtre, sdzlesmelerde genel olarak kredi stzlegymesi veya difer alacaklar nedeniyle
istenebilecek her tiirlil bilgi ve belgenin zamamnda, dogru ve noksansiz safflanmasi gerekmekte
olup ilgili bilgilerin noksan veya hatali olmasindan ortay acikabilecek sorumluluklar krediyi
kullananin ytikiimliifiiginde oldugu dtizenlenmektedir. Ayrica banka tarafindan kullanilan
kredilerin yetkileri ve millgteri nezdindeki sorumlulugu milgterinin ddviz cinsinden, Tiirk liras
{izerinden, igletme kredisi olarak veya tagit kredisi, altm kredisi, vadeli d8viz alim satim kredisi
ya da akreditif, iskonto, ithalat kabul, ihracat vesaiki rehni karsih§ kullanilmas;, aval kredisi,
teminat mektuplari, garanti veya kontra garanti kredisi ve benzeri krediler kullanmasina gtre
degismektedir. Kredi kullandiran bankalar s8zlegmenin mahiyetine gre uygun grecefi her
tlirll teminat: talep etme yetkisini haiz olup Sirket pay sahibi ve ybnetim kurulu llyesinin Sirket
dzelinde kullandirilan kredilerin teminati olmak fizere bankaya genel olarak kefaletname ibraz
ettigi gbrlilmektedir (detaylan agagidaki tabloda yer almaktadir). Stzlesmelerde bankadan veya
bagka bankalardan kullanilan kredilerden herhangi birinin kat edilmesi, bankammn izni
olmaksizin miisteri veya kefillere ait menkul/gayrimenkuller Gizerinde herhangi bir ayni hak
veya ipotek tesis edilmesi, miigterinin bankanin yazili izni olmaksizin bSlinmesi, birlesmesi,
devralmast veya hisse yapisinin degistirilmesi, mtiigteri ya da kefillerin mali durumlarim Snemlj
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8lglide aleyhe etkileyecek durumlarn vuku bulmasi veya milgterinin ortakhk yapisinin
bankanin 8n yazil izni olmaksizin degigtirilmesi gibi hallerde miisterinin temerrtide diigm{is
sayilacagn ve dolayisiyla sbzlegmelerde yer alan temerrlit maddeleri uyarinca yasal takip
yollarmna gidilerek borglarin kendilifinden muaccel olmas: s8z konusu olacaktir. Sirket ve Bagh
ortakliklar1 genel kredi sdzlegmeleri kapsaminda asafida cari borcu bulundugu belirtilen tim
bankalardan halka arz iglemine ytnelik onay yazilar temin etmig ve bankalar ile akdedilen
genel kredi stzlesmeleri kapsaminda Sirket ve Bagl Ortakliklaninin hissedarlik yapismda
gergeklesecek degigikliklerin kredi borglarmin vadesinden 8nce muaccel hale gelmesine neden
olacak herhangi bir temerriit durumu yaratmadif hususunda beyan verilmigtir.

Isbu 1zahname tarihi itibariyle Sirket ve Bagh Ortakliklari tarafindan kullanilmig olan kredilerin
detaylarma yer vermek suretiyle ilgili stzlesmelere iligkin detayh bilgiler agafidaki tablolarda

yer almaktadir.

i Sirket’in Kredi ve Finansman Sézlesmeleri

Kredi Veren

- Sozlesme Tarihi

Kredi/Finansman
Tutan

e

Kefalet

[ -

“Tirkiye
Bankasi A.S.

09 01 2020

122.500.000 TL (yirmi

iki milyon bey yliz bin
Tiirk lirasi)

Ak Tarlm Gﬂbre Cay
San. Ins. Nak. ve Tic.
Ltd. Sti, Akkus Grup
Giibre Madencilik |
Nakliyat Ingaat Ticarct
Sanayi A.S., Ibrahim
Akkug ve Muhammet
Akkug’'un  22.500.000
Turk lirasmna kadar
milteselsil kefil sifatiyla
s8zlegmeye taraf oldufu
goriilmektedir.

Tirkiye Halk

Bankasi A.S.

20.05.2021

75.000.000 TL (yetmis
beg milyon Tlrk liras1)

Akkug Grup Giibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Ticaret Sanayi
AS., Ak tarim Giibre
Cay. San. Ing. Nak. ve
Tic. Ltd. S$ti., ibrahim
Akkus ve Muhammet
Akkug’un  75.000.000
Tirk lirasma kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
sézlegmeye taraf oldugu
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Tiirkiye
Bankas: A.S.

Halk

18.01.2022

150.000.000 TL (yiz
elli milyon Tiirk lirasi)

fbrahim Akkus,
Muhammet Akkug,
Akkus Grup Glibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Ticaret Sanayi
A.S. ve Bagh Ortakhifin
150.000.000 Tiirk
lirasina kadar miiteselsil
kefil sifatiyla
sbzlesmeye taraf oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye

Katilim Bankas1 A.S.

Emlak

10.08.2022

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tiirk lirasi)

Ibrahim Akkus ve
Muhammet Akkug,
Akkus Grup Giibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Ticaret Sanayi
AS. Sirket ve Bagh
Ortaklifin  150.000.000
Turk lirasina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
szlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Yapr ve
Bankasi A.S.

Kredi

29.09.2022

500.000.000 TL (bes
yliz milyon Ttirk lirasi)

Ibrahim Akkus, BaBl
Ortakhk ve Akkug Grup
Nakliyat ingaat Ticaret
Sanayi A.S.’nin
500.000.000 Tiirk
lirasina kadar miiteselsil
kefil sifatryla
sbzlegmeye taraf oldufu
gorilmektedir.

Yapr ve
Bankas1 A.S.

Kredi

10.05.2021

50.000.000 TL (elli
milyon Tiirk lirasi)

Ibrahim Akkus,
Muhammet Akkus, Ak
Tarm  Gllbre Cay
Sanayi Ingaat Nakliyat
ve Ticaret Ltd. $ti. ve
Akkus Grup Giibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Ticaret Sanayi
A.S’nin  50.000.000
Turk lirasina kadar
milteselsil kefil sifatiyla
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szlesmeye taraf oldugu

goriilmektedir.
Vakif Katilim | 31.12.2021 300.000.000 TL (iig yiiz | Ibrahim Akkus,
Bankasi1 A.§. Rize milyon Tiirk liras1) Muhammet Akkus, Ak

Subesi

Tarmm Giibre Cay San.
Ing. Nak. Ve Tic. Ltd.
Sti. ve Akkug Grup
Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Tic. San.
A.$.’nin  300.000.000
Tlrk lirasina kadar
bagimsiz toplu
milteselsil kefil sifatiyla
sbzlegmeye taraf oldugu
ayrica aym tutarda
bankaya bono ibraz
edildigi gbriilmektedir.

Ziraat Katilim | 07.04.2022

Bankasi AS.
Kozyatap/Istanbyl
Ticari Sube

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tlrk liras1)

Ibrahim Akkus ve
Muhammet Akkus,
Bagli Ortaklik ve Akkug
Grup Gilbre Madencilik
Nakliyat Ingaat Ticaret
Sanayi A.$.’nin
165.000.000 Tiirk
lirasma kadar mitteselsil
kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf oldugu
glriilmektedir.

T. Garanti Bankasi | 13,12.2022

AS.

300.000.000 TL (ii¢ yiiz
milyon Tiirk liras1)

Ibrahim Akkug ve Bagl
Ortakligin 375.000.000
Turk lirasmna kadar
milteselsil kefil sifatiyla
sbzlegsmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

T. Garanti Bankasi | 08.06.2020

AS.

100.000.000 TL (ig yiz
milyon Tiirk lirasi)

Ak Tarnm Glibre Cay
San. Ing. Nak. Ve Tic.
Ltd. Sti., Akkus Grup
Glibre Mad. Nak. Ins.
Tic. A.§., Ibrahim
Akkug- ve Muhammet
Akkus’un 125.000.000
Tirk lirasina kadar
milteselsil kefil sifatiyla
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sbzlegmeye taraf oldugu
Denizbank A.S. 05.07.2022 30.000.000 TL (otuz | Bagh Ortaklifin
milyon Tlrk lirasi) 30.000.000 Tiirk
lirasina kadar mfiteselsil
kefil sifatryla
stzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Albaraka Tiirk | 25.02.2022 100.000,000 TL (yiiz | [brahim Akkus, Bagh

Katilm Bankasi A.S. milyon Tirk lirasi) Ortakhk ve Akkus Grup

Nakliyat Ingaat Tic. San.
AS.’nin  100.000.000
Ttirk lirasma kadar
miiteselsil kefil sifatiyla

stizlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
QNB  Finansbank | 14.03.2022 100.000.000 TL (yiiz | Ibrahim Akkug ve Bagh
AS. milyon Tlrk liras1) Ortakhigm 100.000.000

Ttirk lirasma kadar
miiteselsil kefil sifatryla
stizlegmeye taraf oldugu
gorilmektedir.

Tiirk Ekonomi | 27.04.2022 100.000.000 TL (yiiz | Ibrahim Akkus ve Bagh
Bankasi A.S. milyon Tlirk liras1) Ortakhifin 100.000.000
Tiirk lirasma kadar
milteselsil kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf oldugu
Kuveyt Tirk Katihm | 31.01.2022 150.000.000 TL (yiiz | Sirket, Ibrahim Akkus,
Bankasi A.S. elli milyon Tiirk liras1) | Bagh Ortaklik,
Muhammet Akkuy ve
Akkug Grup Glibre
Madencilik  Nakliyat
Ing. Tic. San. A.S.’nin
150.000.000 Tirk

lirasma kadar milteselsil
kefil sifatiyla
stzlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir
Is Bankas: A.S. Rize [ 07.06.2013 3.670.000 TL (ii¢c [ Ibrahim Akkus, A***m
Subesi milyon alt1 yliz yetmis | A***s, v¢ Muhammet
bin) Akkus'un 1.027.500
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Tirk lirasma kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
sbzlesmeye taraf olmug
olup kefalet tutarn
arttirilarak toplam
ulagilan kefalet tutan
3.670.000 Turk lirasina
¢ikmustir.

Is Bankas1 A.S. Rize
Subesi

24.01.2023

300.000.000 TL (ii¢ yiiz
milyon Tlrk liras1) ve
15.000.000 USD (on beg
milyon Amerikan
dolar1)

Tbrahim Akkus ve Bagh
Ortakligm 300.000.000
Turk  lirasma ve
15.000.000 Amerikan
dolarina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Akbank T.A.S. Rize
Subesi

29.07.2022

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tiirk liras1)

Ibrahim Akkug ve Bagh
Ortakhigin  150.000.000
Tirk lirasma kadar
miteselsil kefil sifatiyla
szlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Finans
Katihm Bankas1 A.S.

07.05.2020

50.000.000 TL (elli
milyon Tlrk liras1)

Stzlesme'ye kefil olan
bir tarafin olmadif
goriilmektedir,

Tlrkiye Vakiflar
Bankasi T.AO.
Yesilkent/ Rize
Subesi

11.09.2020

20.000.000 TL (yirmi
milyon Tlrk liras1)

Tbrahim Akkus,
Muhammet Akkus,
Akkus Grup Gilibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Ticaret Sanayi
A.S. ve Ak Tarim Giibre
Cay Sanayi Ingaat
Nakliyat ve Ticaret Lid.
Sti.’nin 50.000.000 TL
ile sinirli olmak fizere
miteselsil kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S.

09.10.2020

75.000.000 (yetmiy beg
milyon Ttirk liras1)

Ak Tarmm Glibre Cay
Sanayi Ingaat Nakliyat
ve Ticaret Ltd. Sti.,
Sirket, Akkus Grup
Giibre Madencilik

87 8 timrani
=13, 033 043 3289
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Nakliyat Ingaat Ticaret
Sanayi A.S., Ibrahim
Akkug ve Muhammet
Akkug'un  75.000.000
TL ile smurlh olmak
izere miiteselsil kefil
sifatiyla  sdzlegmeye
taraf oldugu
goriilmektedir,

iL Bagl: Ortaklik’in Kredi ve Finansman Sdzlesmeleri

Kredi Veren

Stzlegme Tarihi

: Kredi/Finansman |
Tutan

Kefalet

Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O
Maslak Ticari Subesi

11.01.2021

160.000.000 TL (altos)

milyon Tiirk lirasi)

ISil*n S**n

R¥*4
O***k, fbrahim Akkus,
Ak tarm Gllibre Cay
San. Insi Nak. ve Tic.
Ltd. S§ti, Oz Global
Gayrimenkul Otomotiv
Sanayi ve Tic. A.S.,
Transpet Petrolciiliik ve
Enerji AS., MT
Petrolculuk ve Enerji
A.S. ve un 60.000.000
Turk lirasina kadar
milteselsil kefil sifatiyla
sdzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O
Maslak Ticari Subesi

14.03.2022

10.000.000 USD (on
milyon Amerikan
dolar1)

Ibrahim Akkug ve
Sirket’in  10.000.000
USD ile smirh olmak
lizere miiteselsil kefit
sifatiyla  szlesmeye
taraf oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Halk

Bankasi A.S.

18.01.2022

300.000.000 TL (ii¢ yiiz
milyon Ttirk lirasi)

Muhammet Akkus ve
Ibrahim Akkug, Akkug
Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Ticaret
Sanayi A.S. ve Sirket’in
300.000.000 Tiirk

4 ah Aheste Sk.
-8 Omraniye/iST.
.D. 033 043 3289
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lirasina kadar miiteselsil
kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf oldugu
gbrlilmektedi.

Tiirkiye
Bankas1 A.S.

Halk

18.01.2022

25.000.000 USD (yirmi
bes milyon Amerikan
dolarr)

Muhammet Akkus,
Ibrahim Akkug, Akkug
Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Ticaret
Sanayi A.S. ve Sirket’in
25.000.000 Amerikan
dolarma kadar
milteselsil kefil sifatiyla
sbzlesmeye taraf oldugu
gorlilmektedir.

Tiirkiye

Emlak

Katilim Bankas: A.S.

10.08.2022

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tiirk liras)

Sirket, Muhammet
Akkus, Akkus Grup
Nakliyat ingaat Ticaret
Sanayi A.S., Ibrahim
Akkug ve Baglh
Ortakhigin 150.000.000
Tiirk lirasina kadar
milteselsil kefil sifatiyla
sizlesmeye taraf oldufu
gorilmektedir,

Tiirkiye

Finans

Katilhm Bankasi A.S.

30.07.2021

50.000.000 TL (elli
milyon Tiirk lirast)

Stzlegme’ye kefil olan
bir tarafin olmadifn
gortilmektedir.

Yapr ve
Bankasi A.S.

Kredi

19.11.2021

10.000.000 USD (on
milyon Amerikan
dolar)

Sirket, Ibrahim Akkusg,
Ak Tarnm Gtibre Cay
San. Ing. Nak. ve Tic.
Lid. S$ti., Akkus Grup
Nakliyat Ingaat Tic. San.
AS’nin  10.000.000
Amerikan dolarina
kadar miiteselsil kefil
sifatiyla ~ sBzlesmeye
taraf oldugu
goriilmektedir.

Yapr ve
Bankasi1 A.S.

Kredi

04.07.2022

200.000.000 TL

forahim Akkug, Sirket
ve Akkug Grup Glibre
Madencilik = Nakliyat
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Insaat Ticaret Sanayi
AS.nin  200.000.000
Turk lirasina kadar
milteselsil kefil sifatiyla
stzlegmeye taraf oldufiu
goriilmektedir.

Yapr ve Kredi

Bankasi1 A.S.

29.09.2022

30.000.000 USD (otuz
milyon Amerikan
dolar1)

Sirket, Ibrahim Akkug
ve Akkus Grup Giibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Tic. San. A.S.’nin
30.000.000 Amerikan
dolarma kadar
milteselsil kefil sifatiyla
stizlesmeye taraf oldugu
gorlilmektedir

Vakaf Katihm
Bankas1 A.S. Rize
Subesi

09.09.2019

10.000.000 TL (on
milyon Tiirk liras1)

Ak Tarim Glbre Cay
San, Ing. Nak. ve Tic.
Ltd. $ti.’'nin 10.000.000
Turk lirasna kadar
bagimsiz toplu
miiteselsil kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf
oldugu, ayrica aym
tutarda bankaya bono
ibraz edildigi

QNB  Finansbank

AS.

14,03.2022

100.000.000 TL (yilz
milyon Tiirk lirasi)

Ibrahim Akkug ve
Sirket’in  100.000.000
Turk lirasmma kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
szlesmeye taraf oldugu

Tiitkiye Garanti
Bankas1 A.$. Rize
Subesi

10.03.2022

10.000.000 USD (on
milyon Amerikan
dolarr)

Sirket’in ve Akkus Grup
Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Tic. San,
AS’nin  12.500.000
Amerikan dolarina
kadar miiteselsil kefil
sifatiyla ~ sbzlegmeye
taraf oldugu
goriilmektedir.

SRR . | Ic A s
et Mah. Ahesto Sk.
Ire 7.8 Umraniys/IST.
05 V.p. 033 043 3289

slak Meh Saat Sk. Sp iy’
Valed by, 2 miircd pr[ -

Ly f-«!u KYi

MENKUL DEGERLER A.3-



Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. Rize
Subesi

15.02.2022

100.000.000 TL (yiiz
milyon Tiirk liras1)

Sirket’in  125.000.000
Turk lirasina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
sbzlesmeye taraf oldugu

Denizbank A.S.

30.12.2021

15.000.000 USD (on beg
milyon Amerikan
dolar)

Sirket’in  15.000.000
Amerikan dolarmna
kadar miiteselsil kefil
sifatiyla ~ s8zlegmeye
taraf oldugu
gortilmektedir.

Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi A.S.

25.02.2022

100.000.000 TL (yiiz
milyon Tiirk liras:)

Sirket’in ve Akkug Grup
Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Tic. San.
A8 nin  100.000.000
Tork lirasina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
stzlesmeye taraf oldugu
ayrica aym tutarda
bankaya bono ibraz
edildigi gbriilmektedir.

Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S. Merter
Subesi

27.04.2022

100.000.000 TL (yiiz
milyon Tlrk liras1)

Sirket, Muhammet
Akkus ve Ibrahim
Akkug’un 100.000.000
Tirk lirasmna kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
stizlesmeye taraf oldugu

Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S.
Kozyatag/Istanbul
Ticari Subesi

07.04.2022

150.000.000 TL (yiz
elli milyon Tiirk liras)

Sirket, Akkuy Grup
Giibre Madencilik
Nakliyat ingaat Tic. San.
A.S, Muhammet Akkug
ve Ibrahim Akkus’un
165.000.000 Tiirk
lirasina kadar miiteselsil
kefil sifatiyla
stzlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Kuveyt Tlrk Katilim
Bankasi A.S.

31.01.2022

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tirk liras)

Torahim Akkus, Sirket,
Bagh Ortaklik, Akkug
Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Tic. San.
A.S. ve Muhammet
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Akkus’un 150.000.000
Turk lirasna kadar
milteselsil kefil sifatiyla
stzlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Turkiye Is Bankasi
AS.  Altunizade
Ticari Subesi

13.10.2022

300.000.000 TL (ii¢ yliz
milyon Tiirk liras1) ve
15.000.000 USD (on beg
milyon Amerikan
dolar)

Ibrahim Akkus ve
Sirket’in  300.00.000
Turk lirasi ve
15.000.000 Amerikan
dolarina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
sbzlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Ziraat Katilim
Bankas1 AS.
Istanbul  Anadolu
Kurumsal Subesi

03.11.2022

300.000.000 TL (ii¢ yiiz
milyon Tiirk lirasi)

Sirket, Ibrahim Akkug
ve Muhammet
Akkus’un 300.000.000
Turk lirasma kadar
miiteselsil kefil sifatiyla
stizlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Akbank T.A.S. Rize
Subesi

25.02.2022

30.000.000 TL (otuz
milyon Tiirk liras1)

Ibrahim Akkug, Sirket
ve Akkug Grup Gtibre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Tic. San. A.S,
30.000.000 Tiirk
lirasina kadar miiteselsil
kefil sifatiyla
sbzlesmeye taraf oldugu

Akbank T.AS.

14.03.2023

300.000.000 TL (g yiz
milyon Tiirk lirasi)

Ibrahim Akkus, Sirket
ve Akkug Grup Gitbre
Madencilik  Nakliyat
Ingaat Ticaret Sanayi
A.S.’nin  300.000.000
TL ile smrli olmak
lizere miiteselsil kefil
sifatiyla  s8zlegmeye
taraf oldugu

goriilmektedir.

Kuveyt Tlirk Katilim
Bankasi A.S.

23.06.2020

30.000.000 TL (otuz
milyon Tiirk liras:)

Oz Global Ing. Yat.
lthalat Ihracat San. ve
Tic. Ltd. Sti., Ak tanm
Gilbre Cay San. Ing.




Nak. ve Tic. Ltd
Sti.’nin 30.000.000
Tirk lirasma kadar
milteselsil kefil sifatiyla
sizlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

22.2. Leasing (Finansal Kiralama} Sbzlesmeleri

Sirket’in faaliyet konulanm gergeklestirmeye yonelik Kuveyt Tlirk Katihm Bankas AS. ile
akdetmiy oldugu toplam alt: leasing s6zlesmesi bulunurken, Bagl Ortakhigin akdettiBi herhangi
bir leasing sbzlesmesi bulunmamaktadir. Sirket’in akdetmis oldugu leasing stzlesmeleri
standart olarak dlizenlenen sSzlesmelerden olmekla birlikte, makine ve techizatlarin
kiralanmasina iligkin olup finansal kiralama dénemi sonunda ilgili kira bedellerinin Sdenmesi
suretiyle kiralananlarn eksiksiz ve nitelifine uygun olarak kiraci Sirket’e satilarak
devredilmesine iligkindir.

Stz konusu s8zlegmeler tahtinda her ne kadar Sirket tarafindan teminat verildigi goriilmese de
bankanin sbzlesme ile iistlenilen risklerin karsilanamaz hale geldigine kanaat getirmesi halinde
Sirket tarafindan kiralayanmn uygun grecegi nitelik ve miktarda ek teminat istenebileceginin
duizenlendigi gbrilmektedir. Ayrica kiracinm kiracihik sifatim ve stzlesmeden dogan hak ve
yliktimltiltiklerini figlinci gahislara kiralayandan yazil izin almak kaydiyla devir ve temlik
edebilecefi, kiralayann muvafakatini almadan giincl sahislarm  kullanimmna
sunulamayacaina dair dtizenlemelere yer verilmektedir. Kiracinm, kiralananin yerini
degigtirmesi, kanundaki sBzlesmenin sona erme hallerinden birinin vuku bulmasi veya
kiralanan ile ilgili diger degisikliklere iligkin olarak kiralayana bildirim yapma ve iflas ile
benzeri sebeplerle kiralanana el konulmas: halinde bu durumun §irket tarafindan kiralayana
bildirme yikimloligt bulunmaktadir. Sdzlesmeler tahtinda bu gekilde meydana gelen
degisikliklerin usultine uygun bir sekilde bildirilmemesinden dogan tiim sorumlulufun kiraciya
ait oldugu dizenlenmektedir. Belirtmek gerekir ki, bankayla akdedilmis s8zlegmelerde
kiraciin kiralayana kargi bazi beyan ve taahhiitlerde bulundufu diizenlenmektedir. Bu
beyanlar, Sirket’in kiralayana ibraz ettifi mali tablolarm ve finansal raporlarin gergegi
yansittif, kiralayana verilmis olan en son tarihli mali tablolar ve finansal raporiar oldugu ve bu
mali tablolar ve finansal raporlarda olumsuz bir degigiklifin meydana gelmedigi/gelmesi
beklenmedigine iliskindir.

Stzlesmelerde genel olarak Kiracimn 8limli, fiil ehliyetini kaybetmesi, tlizel kigiliginin son
bulmasi, hakkinda tasfiye karar1 alinmasi, iflasi, kiralananin kullanim sliresi boyunca hasara
ugramasi, kiracimn sdzlesmede yazih yikiimltloklerine aykiri davranmasi hallerinde
kiralayana derhal fesih ve tazmin hakka saflandif1 gbrilimektedir. Bununla birlikte kirac: kira
bedelini demede temerriide diigerse, kiralayan tarafindan kegide edilecek ihtar ile kiraciya
verilen sitrenin sonunda geciken kira bedelleri 8denmemigse, kiralayanin takdirine tabi olmak
kaydiyla, geciken kira bedelleri tahsil edilmek suretiyle stzlesmeye devam edebilecegi, dilerse
stzlesme sonuna kadar 8denecek kira bedellerinin tamammnin Sdenmesi sartina bagh
kilabilecei veya fesih iradesini agiklamak suretiyle stzlesmeyi feshederek kiralanam ve kalan
alacaklarinin tamaminin talep edebilecegi dilzenlenmigtir.
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22.3, Hizmet Stzlesmeleri

Sirket ve bagh ortakliklari gerek direkt faaliyet konusuyla iligkili olarak gerekse de Sirket
operasyonlarmm igleyis ve idaresini temin etmek adina farkh sirketler ve Oiglinctl kigiler ile
hizmet s8zlegmeleri akdetmigtir.

Sirket’in &zellikle triinlerinin ve ilgili diger mal ve tirlinlerin nakliyesi, istiflenmesi,
yiiklenmesi, girket grup igi organizasyon ve etkinliklerinin diizenlenmesi, iggticll ihtiyacinin
kargilanmasi, Sirket’e ait tirlinlerin tamitim ve safi§ destekleyici kampanyalarmn ylriitilmesi
, Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi tirlinlerin onarim ve satin alinmasi, firQinlerin satigim
arttirmaya ybnelik olarak gergeklestirilen tamitim ve reklam faaliyetleri ve Sirket’in finansal ve
mali dyrumunun denetlenmesine iligkin hizmet stzlesmeleri bulunmaktadir.

22.4. Tedarik ve Fason Uretim Sozlesmeleri

Sirket ,faaliyet planlamalan ve ihtiyaglan dogrultusunda bagka firmalara yag ¢ay gondermekte
ve kuru gay temin etmektedir. Bu kapsamda $irket, farkli ¢ay Ureticileri ve toptancilan ile stz
konusu ihtiyaglarm karsilanmas: ve {iretimin devam ettirilmesi adina Tedarik ve Fason Uretim
Stzlegmeleri akdetmektedir. Sirket, ilgili sizlesmeler kapsaminda;

- dokme gay lirilnlerini toptan satin alinmas,

- satin alinan dSkme gay tirtinlerinin analiz ettirilmesi ve iglenmesi,
- iglenen gaylarm nakliyesi, paketlenmesi ve

- firiinlerin ayipsiz bir gekilde satis1 ve tesliminden

sorumiu olmaktadir, Sirket’in akdetmis oldugu bu stzlesmelerden birinde tirinlerin sdziesmeye
uygun olarak teslim edilmemesi halinde Sirket’in siparige konu iirlin bedelinin %20’si oraninda
cezai sarti ilk talep lizerine 8deyecedi belirtilmektedir. Yine aym sbzlesme kapsaminda
Sirket’in, igbu stzlegmeden ve mevzuattan dogan her tiirlil borg ve ylikiimlilltklerinin teminat
olmak {izere satty bedelinin %100’ tutarmda kesin ve sliresiz teminat mektuplarim saglamakla
ylikiimlli olacag1 diizenlenmigtir.

Bununla birlikte, Sirket’in bagl ortakliklar tarafindan yurt iginde ve yurt disinda faaliyetlerini
devam ettiren firmalar ile kdmiir satymina iligkin tedarik sdzlegmeleri akdedilmigtir. Akdedilen
stzlegmeler nezdinde szlegme bedeli Dolar tizerinden belirlenmigtir. Bu Szlesme kapsaminda
saglanacak olan kdmiriin sdzlesmede belirtilen gerekli sartlari saflamadifn durumlarda
Sirket’in farkli oranlar izerinden cezai gart ddemesine tabi olacaf diizenlenmistir.

Sirket'in ayrica kendi (iiriinlerinin tiiketicilerle bulugmasi ve perakende satigin
gergeklestirilmesi amaciyla eTiirkiye’de faaliyet gisteren bilyiik market zincirlerinden biriyle
akdettigi bir tedarik sdzlegmesi bulunmaktadir. S8z konusu sbzlesme kapsaminda Sirket'in,
perakendeci tarafindan verilen siparigler, siparig edilen miktarlarda, belirtilen noktalara
siiresinde teslim edilmesinden sorumlu oldugu, ve Sirket’in sipariglerde Ungoriilen siire
icerisinde, veya sipariglerde yer alan adreslere firfinlerin sevk edilmemesi veya geg sevk
edilmesi halinde perakendecinin se¢imlik haklanmnmn nasil kullanacapma iligkin hak ve
yiikiimliiliikler diizenlenmektedir.

22.5. Kira Sozlesmeleri

i Sirket’in Kira Sdzlesmeleri

. I A's'
s7(6h. Aheste Sk.




Sirket, ofis olarak kullamilmak izere, Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 adresinde yer
alan taginmazi, 1 yil siireyle toplam 96.000 TL+KDV bedel ile kiralanmasina iligkin kira
sbzlesmesi akdetmigtir. Sirket’in kiraci sifatiyla fabrika binas: olarak kullanilmak {izere,
15.01.2022 tarihinde akdetmis oldugu kira sbzlegmesi bulunmaktadir. S8zlesmenin siiresi 1 y1l
olarak belirtilmis olup, belirtilen siire igin toplam kira bedeli ise 852.000 TL +KDV"dir. Igbu
stzlesme, konusunda agikea belirtildidi tizere gay tirlinleri imalati ve satisi igin akdedilmigtir.
Sirket, faaliyetlerinin devamliligimi saglamak adina, konut amaciyla kullamlmak tizere
Mimarsinan Mah. Selitn Sok. No:34 A:17 K:3 D:15 adresinde bulunan taginmazi 1 yil stireyle
toplam 10.200 TL kira bedeli ile kiralanmasina iligkin stzlegme imzalamigtir. Amlan s8zleyme
taraflannin 15 (onbes) glin 8ncesinden yazili olarak jhtarda bulunmamalan durumunda
stzlesmenin yenilenmig kabul edilecegi belirtilmigtir. Yukarida belirtilen kira sSzlegmelerinin
bazilarinda kendiliginden yenileme hitkkiimleri yer almamakta clup, TBK uyarmca, belirli stireli
igyeri kira sdzlegsmeleri, kiracimin sire bitiminden en az 15 (onbeg) giln 8nce sBzlegmeyi
feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda kendilifinden birer yilhk stireyle
uzamaktadir. Bunun yam sira, Sirket’in Kiraci olarak, Eminettin Mh. Menderes Blv. No:57/1A
Rize adresinde bulunan Cay Carsis1 Aligveris Merkezi'nin D.25 nolu magazasmi 5 yil slireyle
aylik 8.500 TL +KDV tutar ile kiralanmasina iligkin kiralama s8zlegmesi akdetmigtir. $irket,
stz konusu magazay1 muhtelif ¢ay tirlinlerinin tanitimi, satigi, anlik sunumu ve servisi amaciyla
kullanmak izere imzalamigtir. S8zlegmenin 5 yillik siiresinin sdzlesmeye konu mecurun agihg
tarihinden itibaren baglayacag belirtilmis olup, sdzlegme siiresinin sone ermesinden 3 ay 8nce
kira sizlegmesi ile ilgili olarak, o giinkil piyasa kogullarina gre kiranin, tiim 8deme gartlarimn
ve diger sartlarin belirlendigi yeni bir sbzlegme milizakere edilecegi belirtilmistir.

Sirket yukarida belirtilen igyeri kira sdzlesmeleri diginda, faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla
ofis, lojman, magaza olarak kullamlmas: igin kiracvkiralayan sifatiyla 4 adet igyeri kira
sbzlesmesi ve 3 adet arag kiralama s8zlegmesi akdetmigtirSirket’i kiralayan sifatiyla akdetmis
oldugu 2 aracin kiralanmasina iligkin 2 adet arag kiralama stzlegmesi ile 8 aracin kiralanmasina
konu operasyonel kiralama s8zlegmesi hiiktimleri standart ve mevzuata uygun hiikiimlerden
olugmaktadir, Stzlegsmelerin siiresi kira iligkisine konu araglarin teslimi ile baglamakta olup,
her 3 arag kiralama stzlegmesinin sfiresi 12 ay olarak diizenlenmigtir.

i, Bagh Ortakligan Kira S8zlesmeleri

Efor Glibre Madencilik daire amaciyla kullamlmak izere 2 adet kira stzlesmesi, depolama
amaciyla 2 adet kira sbzlegmesi, ofis olarak kullamilmak {izere 2 adet kira stzlesmesi, tarla
(eleme ve paketleme faaliyetleri i¢in) 2 adet kira stzlegmesi ve tarla (kémiir depolama faaliyeti
icin) ve tarla (santiye depo olarak kullanilmak {izere 2 adet kira szlegmesi ile 1 adet tarla
(liretim depolama faaliyeti igin) alt kira sbzlegmesi imzalamigtir. Bagli Ortaklik daire amaciyla
kullanilmak izere Saray Mah, Harfut Sok, 2. Blok. Kat:17 Daire No:70 adresi ile inkildp Mah.
Kirazl1 Sok. No:39-45 A Blok D:15 adresinde bulunan tasinmazlan 1 yillik slireyle sirasiyla
yillik toplam 24 bin TL olmak {izere imzalamigtir, Efor Glibre Madencilik, Fatih Sultan Mehmet
Mah. Aheste Sok. No:7 I¢ Kap1:25 Umraniye/Istanbul adresinde bulunan taginmazin 5 yil
sireyle kiralanmasina iligkin yillik toplam 276.000.000 TL olmak kaydiyla kira sSzlesmesi
imzalamistir. SSzlesmede her yeni kira dénemi baginda kira bedelinin Tirkiye Istatistik
Kurumu’nun agikladigs UFE ve TUFE yillik degigim (bir 8nceki yilin ayni1 ayina gre degigim)
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oranlarinin ortalamas: kadar artirilacag dtizenlenmistir. S8zlesmede belirtilen kira ddneminin
sona ermesinden 2 (iki) ay dncesine kadar fesih ihbar edilmedikge, stzlesmenin aym sartlarla
1 (bir) y1l stireyle devam edecegi dlizenlenmigtir. Bagh Ortaklik olan Efor Giibre Madencilik
ofis olarak kullanmak amaciyla Hatay ve Iskenderun’da bulunan iki adet taginmaza iligkin kira
sozlegsmesi akdetmis olup, bu szlesmeler 5 y1l gegerli olmak lizere imzalanmigtir. Kira
stzlegsmesine konu taginmazlarin 1 (bir) senelik kira bedelleri sirasiyla 45.000.000 ve
276.000.000 TL dir.

Efor Giibre Madencilik girket esas sbzlesmesinde belirtilen ana faaliyet konusundaki
operasyonel igleri ylirliitmek i¢in, Samsun ili Tekkek8y ilgesinde yer alan, 8 adet arsamin
kiralanmasina iligkin alt kira szlegmesi imzalamigtir. S8zlegme uyarinca kiralanan yer depo
olarak kullanima hazir arsa nitelifinde olup, TBK uyar1 ¢atili igyeri kapsaminda bir yap:
bulunmadiBini ve kira sfiresi boyunca kiraci Efor Gilbre Madencili§in bu sorumluluk altinda
oldugu belirtilmektedir. Alt kira s8zlegmesine konu taginmazlar, kdmtir elleme, paketleme ve
depolama igleri igin kullanilacak olup, bunun karsiifinda kira bedeli ise iig aylik 420.000.000
TL+KDYV olarak belirlenmigtir.

Bagh Ortakhigin yukarida belirtilenlere ek olarak, firlinlerin depolanmasi amaciyla akdetmis
oldugu depo kira sbzlesmeleri mevcuttur. Efor Giibre Madencilik kirac: sifatiyla
Tekkek$z/Samsun ilinde bulunan Kirazlik Mah, Caygicedi Sok. No:12/1 2 No'lu Depo, 10
No’lu Depo, 11 No’lu Depo, 12 No'lu Depo ve 14 No’lu Deponun kiralanmasina iligkin 5 adet
depo kira stzlesmesi akdetmigtir. S8z konusu depo kira sdzlesmeleri 1 (bir) ay / 30 (otuz) glin
slireyle gecerli olmak Uzere akdedilmiglerdir. Sirket bu depo kira s8zlegmelerine ek olarak,
Samsun Yegilyurt Limani’nda teslim edilecek olan dtkme giibreler i¢in aylik 2.500.00
UDS+KDV kira bedeli belirlenen depo kira stzlegmesi akdetmigtir. Bunun yani sira, Hatay
ilinde de giibrelerin depolanmas: igin 2 adet depo kiralamug olup, aylik kira bedeli
2.25USD/Ton+KDV olarak belirlenmektedir, Son olarak, Ortahisar/Trabzon ilinde 3 yil silreli,
yillik kira bedeli 81.000 USD olarak belirlenen taginmazi k&miir elleme ve paketleme amaciyla
kiralamigtir.

Bunlarla birlikte Efor Giibre Madencilik, deniz yolu ile gelen Urlinlerin depolanmasi igin
Samsun Yegilyurt’da Liman ici antrepo agik sahasi kiralamig olup stz konusu kiralamaya
iligkin depo kiralama/ liman tahliyesi ve nakliye sbzlesmesi akdetmigtir. Ilgili stzlesme
kapsaminda, sSzlesme siiresi 1 ay olarak belirllenmig olup taraflarn karsilikli mutabakat:
halinde siirenin birer ayhk periyodlarla uzayabilecegi ve stz konusu kiralanan yere karsilik
olarak Efor Glibre Madencilik’in taginan ton bagna dolar izerinden ficret demekle ylikiimll
oldugu belirtilmektedir.

Bagh Ortaklik Ullke genelinde {iriin ithalati ve sevkiyatim sa3lamak ve geligtirmek amaciyla,
Hatay ili Iskenderun ilgesinde 2 adet deponun kiralanmasma iligkin antrepo kira (ardiye)
sdzlesmesi akdetmigtir. S8zlesme uyarinca, antrepoya konan egya igin, antrepo beyannamesi
bazinda ayr1 ayr1 kira sbzlegmesi imzalanacaf kararlagtiriimig olup, antrepoya konan egyanin
tamamen tahliye edilmesi halinde kira stzlesmesinin de sona erecegi dliizenlenmigtir.

Efor Giibre Madencilik, Rize Ili, Merkez, Hamzabey Mah. Yer alan taginmazin (tarla) iizerinde
kdmtir depolama amaciyla, 01.10.2020 tarihinde kira stzlesmesi akdetmis olup, s6zlesmenin
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siresi 2 yil olarak diizenlenmistir. S8zlesmede yillik kira bedeli 5.545,55 TL olarak
dlizenlenmis olup, y1llik kira artiginin da %12 olarak belirlenmistir.

Bagh Ortaklik yukarida belirtilen stzlesmelere ek olarak, Rize ilinde 2 ayr1 taginmazin (arsanin)
kiralanmasmna iligkin stzlesme akdetmis olup s8zlegmelerden biri 30.06.2014 tarihinde 10 yil
siireyle gegerli olmak iizere, digeri ise 30.08.2010 tarihinde 10 y1l stireyle gegerli olmak Uzere
imza altina alinmigtir.

Bagli Ortaklik kiraya veren sifatiyla depolama amaci igin akdedilmig olan 2 ayr: kira stzlegmesi
ile ofis olarak kultanilmak i¢in akdedilmig olan 1 adet kira stzlesmesine taraftir.

Ofis amaciyla kullamlmak tizere akdedilmis olan kira sbzlesmesinde kirac1 Efor Cay Sanayi
Ticaret A.S. olup sbzlesmeye iliskin detayl: agiklamalara Izahname’nin 22.5. baglig1 altinda yer
verilmigtir.

Bagli Ortaklik, Izahname tarihi itibaryla 17.03.2023 tarihinde Tekkekdy/Samsun, Kirazhk
Mah. Caygigegi Sok. No:12/1 — A Blok 6 numarali ve B Blok 4,5 ve 6 numarah depolarin
kiralanmasina iligkin kiralayan sifatiyla depo kira sdzlesmesi akdetmis olup, sdzlesmeye konu
kiralanan alanlara dair detaylara ve taraflarin hak ve yliklimldliklerine sSzlesmede yer
verilmigtir. Sozlesmede sona erdifi durumda dahi taraflarn parasal iligkilerinin alacak ve
borglarin tasfiyesine kadar devam edecegi ve isbu stzlesmenin ilgili hiklimlerinin borg ve
alacak iligkisinin tasfiyesinde de aynen uygulanacag dizenlenmigtir,

Efor Giibre Madencilik, kiralayan sifatiyla 3 aracin kiralanmasina iligkin ayr1 ayr1 3 adet arag
kiralama stzlesmesi ve 13 aracn kiralanmasmna iligkin 1 adet operasyonel kiralama
stzlegmesine taraftir. S8z konusu arag kiralama ve operasyonel kiralama stzlesmesi standart
sbzlegme hilkiimlerinden olugmakta olup, 12 aylik/ 1 yillik stire ile gegerli olmak iizere
akdedilmigtir.

22.6. Alt Isverenlik Sozlesmeleri

ihragg:, tiretim, depolama, sevkiyat iglerinde ddnemsel ve/veya daimi olarak alt igveren
tarafindan sz konusu faaliyetlerde eleman temini hususunda 1 adet alt igverenlik sbzlegmesine
taraftr, Bunun yam sira, Efor Glibre Madencilik ise, Kerimbey Mah. 1739 Cad. No:23/2
Tekkekdy/Samsun adresinde bulunan kdmilr tesisindeki paketleme tagima, ykleme ve bu
islerin geregi diger igler konusunda alt yilklenici ¢aligtirmaya iligkin alt igverenlik sBzlesmesi
ile Samsun ili Tekkekdy ilgesinde Efor Antre Depo Cat1 lizerinde 2000 KWe/2560 GES yapim
igi igin alt tageronluk stzlegsmesine taraftir. Buna ek olarak, Bagh Ortaklifm igveren sifatiyla
Samsun Tekkekdy Efor Antre Depo Cati Ozerinde 2000 KWe/2560 GES yapim igine iligkin
akdetmis oldugu alt tesaronlik stzlesmesi meveuttur. Stzlesmede hakedis ve Sdemeler ayr ayr:
diizenlenmis olup, sézlesmeye konu iglerin 15.05.2023 tarihinde tamamlanacaj belirtilmigtir.

fsveren olarak Thrage1 ve Bagl Ortakligi’nin taraf oldugu anilan sdzlegmelerde, galisma saatleri,
glivenlik dnlemleri, Sdeme, personele iligkin sosyal giivenlik haklar1 ve yemek ile gorlilecek ise
iligkin detaylara yer verildigi gbrlilmektedir.

thrager’nin ve Bagh Ortaklipr’nin taraf oldugu alt igveren, alt tageron sozlesmeleri 1 (bir) y1l
stireyle akdedilmig olup, stzlegmelere konu ylikiimliliikler 1zahname tarihi itibariyla devam

etmektedir.
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22.7. Bireysel I Sozlesmeleri

Sirket’in fzahname tarihi itibariyla galigan sayis: ve galiganlarin dagilumma iligkin bilgiler
fzahname’nin 18.1. bagh# altinda yer verilmis olup, mavi yaka ve beyaz yaka iggileri ile
imzalanan standart belirli ve belirsiz siireli is szlegmeleri altinda Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilecek herhangi bir hilkim bulunmamaktadir. §irket Ig
Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca 4, bagh ortaklik ise 1 engelli ¢alisan ¢ahigtwmaktadir.
Bununla birlikte yag ¢ay sezonunda is glicti ihtiyaci arttifindan, Sirket, ISKUR’dan engelli
personel ¢aligtirmak i¢in ilan agmaktadir.

22.8. Marka Lisans Sozlesmeleri

Sirket, Cevko Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi ve Cenap $ehabettin
Sok.No.94 Kadik8y/Istanbul adresinde mukim olan Cevko Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar:
Degerlendirme Vakfi Iktisadi Igletmesi ile gegerlilik donemi 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri
arasinda olmak {izere ambalajlarla ilgili “Yeyi! Nokta” markasimn Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari
dahilinde kullamimi konusunda alt lisans kullamim hakkimn verilmesi hakkinda Marka Alt
Lisans Stzlesmesi akdetmigtir. Taraflarca szlesmenin bitiminden 1 (bir) ay evvel yazil olarak
feshedilmedigi siirece sbzlesme birer yillik stireler igin uzayacak olup, taraflardan birinin
sbzlesmeden dogan ylkiimliliklerini ihlal etmesi veya iflas1 veya acze dligmesi durumlarinda,
digfer tarafin ihbar siiresine bagli kalmaksizin s8zlegmeyi feshedebilecefi ve zararlarim talep
edebilecegi diizenlenmigtir.

Sirket ile Dere Ustll K8yl Ortacalar Yolu Uzeri No:1 Arhavi/Artvin adresinde mukim Noga
Cay ve Gida Urlinleri Imalat Sanayi Tic. Ltd. $ti. arasinda stzlegsmede belirtilmig olan bedelin
Sirket tarafindan 8denmesi kargilifinda Noga’nin TPE nezdinde tescil edilmig marka, patent,
faydali model ve bunlarla sinirli olmakstzin tim fikri haklarinin Sirket’e devrine iligkin olarak
Marka Devir Szlesmesi 02.06.2022 tarihinde akdedilmigtir.

22.9. Bagh Ortakhiin Bayilik Sdzlesmeleri

Bagh Ortakhk ile Sabanoflu Mah. Atatirk Bulvan No:177/2 adresinde mukim Silrat
Uluslararas1 Denizcilik Ltd. Sti. arasinda Bayi’nin, Bagli Sirket’ten satin alacaf: ithal
k8miirlerin, Cevre ve Sehircilik Bakanligh ve Samsun 1l Mahalli Cevre Kurulu’nun kararlarina
uygun olarak nihai tilketiciye satigmi yapmas: hakkmda Bayilik Stzlesmesi akdedilmigtir.
Strat’in, nihai tiketiciler diginda, Bagli Ortakhgin firinlerini Dagitici Kayit Belgesi alarak,
Kat1 Yakit Saticis1 Kayit Belgesi sahibi olan diger saticilara satmaya yetkili oldugu ve Bagh
Ortaklifin muvafakati dogrultusunda ihalelere katilmaya yetkili oldugu dOzenlenmis olup,
Stirat’in sBzlesmeye aykir hareket etmesi halinde, Bagh Ortaklik Bayilik S8zlegmesi’ni tek
tarafli olarak feshedebilecektir.

Bagh Ortaklik ile Simirh Sorumlu PANKOBIRLIK ve PANKOBIRLIK e ortak S.S. Pancar
Ekicileri Kooperatifleri arasinda 01/06/2021 tarjhinde PANKOBIRLIK ve Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Kimyevi Glibre Bayiligi Cergeve Sozlesmesi akdedilmigtir. S8zlegsme sliresi,
imza tarihinden itibaren 1 (bir) y1l olarak belirlenmis olmakla birlikte siire bitiminden en geg 1
ay Sncesine kadar taraflarin s8zlesmeyi sona erdirmeye ytnelik yazih miiracaatlar olmadig
takdirde sBzlesmenin aym sartlarla I yil mOddetle uzatilmig sayilacaf: dilzenlenmisgtir.
Stzlesmenin konusu, Kooperatif ortaklarinin ihtiyaci nedeniyle PANKOBIRLIK 'ten stzlegme
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siiresinde talep edecegi, Bagl Ortaklikga iiretilen ve tedarik edilen kimyevi giibrelerin bayilik
gerceve sbzlesmesi uyarmca bildirilen mahallere sevki suretiyle teslimi geklinde satiimasina
iliskin usul ve esaslann belirlenmesi olup, Sdzlegmede taraflarin aym konuda bagka firma,
kurum ya da kuruluglarla benzer sSzlesmeler yapiimasinda bir engel olmadifi gibi,
PANKOBIRLIK ve Kooperatif tarafindan da ilgili sbzlesme uyarinca kimyevi gilbre alim1
yapilacaB1 anlamina gelmeyecegi belirtilmigtir.

22.10. Bagh Ortakhigan Bakim Onarum Soziesmesi

Bagh Ortaklik ile Yigiter Otomotiv Hafr. Nak. Ser. Hiz. Mak. San. ve Tic. Ltd. $ti. arasimda
stzlesmede belirlenen bedelin 8denmesi kargilifinda sunulacak olan, iki adet makinanin bakim
hizmeti hakkinda 26/10/2022 tarihli Visa Bakim Anlagmas1 akdedilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmnca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlan:

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na gbre hazirlanan ve SPK’nin bagimsiz
denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi
gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dbénemleri igin
hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
Izahname ekinde ve www kap.org.tr adresinde yer alacaktir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemlerinde bafrmsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlar, bafimsiz denetim gOriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismiy olmas1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren ddnemlere iligkin
finansal tablolarinin &zel denetimi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. tarafindan
gergeklestirilmig olup, 31.12.2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerde hazirlanan finansal tablolardan sorumlu denet¢i Ayhan Cetinkaya’dir.

Bagimsiz denetim kurulugu tarafindan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona
eren d8nemlere iligkin finansal tablolara olumlu gbrils verilmigtir. S8z konusu finansal tablo
dSnemlerinde bafimsiz denetim kurulusunda ya da sorumlu denetgide degigiklik meydana
gelmemistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli deBigiklikler
(firetim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki geligmeleri de
icermelidir) veya s8z konusu hususlarin bulunmadif: haklanda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, Sirket’in finansal durumu veya ticari konumu {izerinde
etkili olabilecek Snemli degisiklikler meydana gelmemigtir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

158




EFOR GAYCRAR~ Anoste SK.

k}# ip. oga 043 3289

i

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bafimsiz glivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihragcinin esas stzlesmesi ile kamuya agikladipn diger bilgi ve belgelerde yer alan

kfr pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibarryla kar dagitimi konusunda almig oldufu kararlara iligkin bilgi:

Sirket tarafindan Izahname’de yer alan finansal tablo ddnemlerinde kér dagitim yapiimamugtir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiistinii kazanmasindan sonra, kir dafitimi yapilip
yapilmayaca$1 ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu $irket’in Esas S8zlegmesi’nin
“Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikh 15’inci maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca;

Sirket kér tespiti ve dagrtimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hltklimlerine uygun
hareket edecektir.

Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, irket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce $denmesi veya aynimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel
kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diighildlikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kar1, varsa gegmis yil zararlannin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla
agagida gisterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kdr Pays:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden
Sirket’in kér dagitim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kéir payinmn, ybnetim kurulu iyelerine,
ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir,

Ikinci Kar Pays:

d) Net dnem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisildikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kéir pay: olarak dagitmaya veya TTK 'nin 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigf1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagrtilmas: kararlagtmlmig olan kisimdan
sermayenin %5’1 oraninda kér pay: diiglildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK'nin 519
uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kir dafrim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kéir pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge aynlmasma,
ertesi yila kir aktarilmasina ve ySnetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
digmdaki kigilere kdrdan pay dagitilmasma karar verilemeyecei gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikce bu kigilere kfrdan pay dagitilamaz.

Kér pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timilne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim gekli ve zamani, Ynetim Kurutu’nun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurulca kararlagtirihr.

Sirket’in esas sdzlesme hiiklimlerine gre Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karan geri
almamaz.

Genel Kurul, SPKn ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kér pay1
avansi dagihilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarinin hesaplanmasmda ve dagitimmda
ilgili mevzuat hitklimlerine uyulur, Kér pay: avans: dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile,
ilgili hesap ddnemi ile simirl olmak {izere, YOnetim Kurulu’na yetki verilebilir.

Sirket tarafindan Izahname’de yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyla kér dagitimma iligkin
herhangi bir karar almmamagtir.

23.7. Son 12 ayda ihracginm ve/veya grubun finansal durumu veya karlihi fizerinde
tnembi etkisi olmus veya izleyen dSnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigh hakkinda ifade:

Son 12 ayda jhraggmin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg tizerinde Snemli etkisi
olmus veya izleyen ddnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemlerine 1zahname’nin eki olan Bagmsiz Hukukgu Raporu’nda yer verilmektedir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.
24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Ibrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payn nominal degeri 1 TL olup, Jirket’in ¢ikarilmig
sermayenin 150.000.000 TL’den 170.000.000 TL’ye artirilmas: artirim suretiyle ihrag edilecek
20.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ile Sirket’in meveut ortag1 fbrahim Akkug’un
sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar olmak {izere toplam 35.000.000
TL nominal degerli (B) grubu paymn halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi
planlanan paylara iligkin bilgiler agafidaki tabloda yer almaktadir.

Pay
Nama/ Saymsnm Bir Toplam
Grubu | Hamiline | imtlyazlar | Pay Sayis1 | Grup Paym (T
Oldugu Pay Nominal
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Oram | Deperl Sermayeye |  Sonras
(%) (TL) Oram Sermayeye
%) Oram
) . (%)
B Hamiline ik gz 35.000.000 31,82 1,00 35.000.000 23,33 20,59
Y oktur.

Halka arz edilmesi planlanan toplam 35.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylann halka
arz sonrasi olugacak 170.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilrmg sermayeye orant %20,59 olacaktir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in 150.000.000 TL olan gikariimig sermayesini temsil eden
paylar, (A) ve (B) olmak {izere iki gruba ayrilmig olup, mevecut durum itibariyla (A) Grubu
paylar 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet paydan olugmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL
nominal degerli 90.000.000 adet paydan olugmaktadr.

Sirket'in Esas Sbzlesmesi’ne gtre (A) Grubu paylann ySnetim kuruluna aday giisterme ve
genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Borsada iglem gorecek paylarin ISIN kodu henfiz ahnmamig olup, Kurul onay1 sonrasmda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onaym takiben MKK nezdinde kaydilegtirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya bagvuru
yapilacaktir, MKK’nun adresi Regitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu:
34467 Emirgan-Sarryer/istanbul’dur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: haklanda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dafitilacak paylar ile
ilgili bilgl:

t¢ kaynaklardan sermaye artiim yapilmayacaktar.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslarn:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadr.

24.2. Paylarin hangi mevzunata gbre olugturuldufu:

Sirket’in merkezi Tlirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tlrk hukukuna tabidir. $irket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsamimnda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan henhz kaydilestirilmemis olup, paylarn halka arzi akabinde kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gbre ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktr.

24.5. Kasitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirtl haklanda bilgi:
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Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklari
saflamaktadir:

Kdrdan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19, II-19.1 sayil: Kér Pay: Tebligi)

TTK'nin 507°nci maddesi, SPKn'nun 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayilh Kér Pay1 Tebligi
uyarmca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kfr dafitim politikalar
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkklimlerine uygun olarak dagitilan krdan pay alma hakkina
sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, kérlarini genel kurul tarafindan kararlagtirilacak kér dagitim
politikalari uyarmca ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ancak, Kurul halka
acik ortakliklarin kér dagitim politakalarina iligkin olarak farkl esaslar belirleyebilmektedir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kir
pay1 ayrilmadik¢a bagka bir yedek ak¢e aymimasimna, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tiyelerine ve ortaklik galisanlarina kirdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kir payr Odenmedik.e bu kigilere kfirdan pay
daglatamayacaktir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dafatihr.

Halka agik ortakliklar tarafindan bag1s yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kiirdan
pay dafitilmas: icin esas s8zlegmede hiikiim bulunmas: garttir. Yapilacak bagigin simin halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurulun badig tutarina 0ist smir getirme yetkisi
bulunmaktadir,

Ortakliklarin ilgili mali y1l iginde yapmug olduklar bagiglar,m dagtilabilir kir matrahina
eklenir. Kir pay1, dafitimana karar verilen genel kurul toplantisinda karar baglanmak sartyila
esit veya farkli tutarl: taksitlerle 8denebilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gbre ayirlmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér
dagitm politikasinda gay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu fiyelerine,
ortaklik c¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kfrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kigilere
kérdan pay dagitilamaz.

Kérdan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:

e Hak Kazanilan Tarih: SPKn'nun 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi
uyarinca, halka agik ortakliklarda kér pay1 dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte egit olarak kir pay: alma hakki elde eder.

o Zaman Agimi; 1I-19.1 sayih Kér Payr Teblifi uyarinca ortaklar ve kira katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri 2308 sayili Sirketlerin Milruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitktimleri
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes y1lda zaman agimina ugrar.
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e Haklgn Kullanimma Higkin Simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediiri: Hak kullanim prosedirti, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri
i¢in aymidur.

o Kér pay: oran1 veya hesaplanma ybntemi, 8demelerin dénemleri ve kiimillatif mahiyette
olup olmadign: Esas Stzlegme hiiktimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve
genel kabul gbren muhasebe ilkelerine gbre tespit edilir ve dafitilir. Dagitilmasina karar verilen
kérin dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir,

Ortakliktan Ayriima Hakks (SPKn md. 24, II-23.3 saysls Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin
Ortak Esaslar ve Ayridma Hakks Tebligi)

SPKn'nun 24"{incii maddesi ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemlere 1ligkin Ortak Esaslar
ve Aynilma Hakk: Tebligi uyarinca, 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarn varhj halinde paylarm $irket'e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkmin dogmadig: haller ve bu hakkmn kullamimmna iligkin usul ve esaslar [-23.3
sayih Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi'nde
diizenlenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortakligm niteliine gbre, ayriima
hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandi tarihte sahip
olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar pay sahibinin talebi tizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek esaslara giire
adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidtir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayriima talebine
konu paylann ortaklik tarafindan satn alinmasindan dnce diger pay sshiplerine veya
yatirimcilara 8nerilmesine iligkin usul ve esaslar1 dizenleyebilir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, II-27.3 sayils Onemli Nitelikteki
Islemlere Niskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakk: Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarm $irket’in oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azmlikta kalan pay sahiplerini
Sirket*ten gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde azmlikta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilif1 gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasmi
Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn'nun 27°nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan jartlar gergevesinde ortakliktan
¢tkarma hakkmin dogduu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinmn adil bir bedel kargihinda
satin alinmasmi oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket'in mal varhmin
kullamilmasina iligkin, baska bir hilkiim bulunmadi@: taktirde tasfiye sonucunda kalan tutara
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pay1 oraninda katilir. Sirket’in Esas S8zlesmesi'nin 22°nci maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ve buna bagh islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkilmleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462, SPKn Md. 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK'min 462°nci maddesi uyarinca, Esas Sozlegme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve
belirli bir amaca dzghlenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge
kullamlabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye donilgtlirlilerek serinaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn'nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayth Pay Teblifi uyarinca, Sirketiin sermaye
artirmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitihir. Her pay sahibi, yeni
¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkmi haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortaklsklar icin SPKn md,
18)

TTK'nm 461’inci maddesi uyarmca her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylarimn
sermayeye oranina gbre, aima hakkim haizdir. Sirket Esas S8zlesmesi'nin 6’nci maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn htikiimlerine uygun olarak gerekli gtrdtigli zamanlarda,
kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmiy sermayeyi
arttirma; imtiyazli veya nominal deerinin altinda veya {izerinde paylar ihrag etme; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarim kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlije yol agacak sekilde
kullamlamaz. Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya
tamamen smirlandirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18. maddesiMaddesi
uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayils Vekaleten Oy
Kullamimass ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi yartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, ySnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. By listede
adi bulunan pay sahipleri kimlik gstererek genel kurula katihrlar. Sirket Esas Sozlesmesi'nin
12’nci maddesi uyarinca;

- Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatmin ilgili
hilkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplantt glinleri hari¢ olmak fizere, toplant: tarihinden en az {ig hafia 8nce yapilir.

- TTK ile sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hitkimlerinde Sngdrtilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant1 glinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta 8nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurutur. Genel kurul toplantilarma gagn konusunda
SPKn’nun 29 uncu madde 1°inci fikra hitkmil saklidir.
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Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile $ngtriilen usullerin yam sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her tlirlti iletisim
vasttasi ile ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden asgari tig
hafta 8nce yapilir.

Genel kurul toplant1 ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve
agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve sermaye piyasast mevzuat1 gergevesinde kamuya
duyurulur.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

SPKn'nun 30’uncu maddesi ve TTK'nin 434'{inclt maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir
paya sahip de olsa en az bir oy hakkini haizdir.

Sirket Y6netim Kurulu (tyeleriyle ySnetimde gbrevli imza yetkisini haiz kisiler, ynetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

Sirket’in esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baglkli 12’nci maddesine gre olagan ve
olaganfistll genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, 11-14.1 sayils Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Y8netim Kurulu’nun y1llik faaliyet raporu, denetieme raporlar1 ve Y8netim
Kurulu'nun kér dagitim dnerisi, sermaye piyasas1 mevzuat: uyarinca kamuya ilan edilir, genel
kurul toplantilarindan &nce Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Y8netim Kurulu'ndan, $irket'in
igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
ylikimltiliigt, Sirket'in bagh girketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diristlitk
ilkeleri bakimindan 8zenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal Davas: Acma Hakks (TTK md. 445451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldifn kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iligkin hitklimler gergevesinde ySnetim kurulu fiyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gre zararlar gahsen kendilerine ytikletilebildigi dlgiide
ybnetim kurulu iyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinrh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarimn gergegii diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin dofru olmamasindan dogan zararlar igin Ortaklifa, pay sahiplerine, Ortakhik
alacaklilarma ve ayrica dofrudan dogruya olmak iizere kér pay: avansimin kararlagtirildig veya
Odendigi hesap dbnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karsi sorumtudurlar. Hukuki
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sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve y8netim kurulu iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaZa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasmn; gagrinin usuliine gre yapilmadigini, glindemin geredi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, Genel! Kurul’a katilmasim ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykrmriliklarm Genel Kurul kararmnin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas szlegme hiiktimlerine ve &zellikle diirlistlik kuralina aykirt olan
Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren iig ay igerisinde iptal davasi agabilirler.

Azitk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazih olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasim veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari gindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya gilndeme madde konulmasina iligkin istemleri
Ytnetim Kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme ‘yedi is glnll iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, Genel Kurul’'un toplantiya
¢agriimasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul'un dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinm itibar1 degeri toplami en az bir milyon Tirk Liras: olan
pay sahipleri li¢ ay iginde $irket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
girketin merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ybnetim kurulu (lyelerinin, denetgilerin, girketin
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, girketin tescil tarihinden itibaren
4 yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu slirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207,438,439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 8nce kullanilmigsa, belirli olaylarmn 8zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 gilin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul'de Mitzakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)

TTK'nin 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklarmi Genel
Kurul’da kuilamirlar. TTK'min 409’uncu maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganilstii
toplanur. Olagan toplanti her faaliyet dnemi sonundan itibaren Ui ay iginde yapilir. Bu
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toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna,
karin kullamm gekline, dagitilacak kir ve kazang¢ paylarmin oranlarmm belirlenmesine,
yOnetim kurulu Qlyelerinin ibralan ile faaliyet dSnemini ilgilendiren ve gerekli gbrlilen diger
konulara iligkin mtizakere yapilir, karar alinir. Sirket Esas Szlesmesi’nin 13'{incti maddesi
uyarinca Genel Kurul $irket merkezinde ya da $irket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir. TTK'nin 417°nci maddesi uyarinca; Y8netim Kurulu, SPKn'nun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulugu'ndan saglayacag "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gre dizenler. Y6netim
Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini
duizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile ilmfthaber sahipleri
i¢in pay defteri kayitlarin, hamniline yazih pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart: alanlar
dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarma gbre dilzenlenecek Genel Kurul’a
katilabilecekler listesi, Y6netim Kurulu Bagkan: tarafindan imzalanir ve toplantidan 8nce Genel
Kurul’un yapilacag yerde bulundurulur. Listede 8zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktari, paylarm itibari degetleri, gruplan, sirketin esas
sermayesi ile Sdenmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarm imza yerleri gisterilir.’ Genel kurula katilanlarm imzaladi@ liste “Hazir
Bulunanlar Listesi” adimi alir. SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin
pay sahipleri gizelgesinin MKK’dan saglanmasmin usul ve esaslari, gereginde genel kurul
toplantisimin yapilacagh giin ile sinirli olmak fizere paylarin devrinin yasaklanmas ve ilgili diger
konular SPK tarafindan bir teblig ile ditzenlenir.

24.6. Paylarmn ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket Ydnetim Kurulu 31.03.2023 tarih ve 06 sayilh Yonetim Kurulu Karan ile Sirket
sermayesinin 150.000.000 TL’den 170.000.000 TL’ye arttirilmas: ve artirilan 20.000.000 TL
kargiliinda ihrag edilecek paylarin ve Sirket ortaginin sahip oldugu toplamda 15.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 (bir) Tirk Lirasi nominal degerli 15.000.000 adet (B)
Grubu paym ortafin yeni pay alma hakk: kisitlanmak suretiyle halka arz edilmesi hususunda
karar almigtir,

24.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarm devir ve tedavilliinil kusitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1- TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili toplam
35.000.000 adet payn lizerinde, paylarin devir ve tedaviillinil kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ySnetim kontroliint) saflayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s8z konusu paylarm veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigh tarihte
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pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak fizere teklif yapilmas1 zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin dlizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay almn teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak tizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarm halka a¢ik ortakliffin oy haklarnin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dopar. Bu kisiler, Kurulca belitlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsih$1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasin ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tinctt maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar gergevesinde ortakhktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire iginde, paylarmin adil bir bedel kargilifinda satm alinmasmi oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208°inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’'nun 23'Uncll maddesinde yer alan Smemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanm halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin
niteligine gbre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek
csaslara gore adil bir bedel ilizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka a¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 8nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkma iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'linci maddesinde belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrmin usulline gbre yapilmamasi veya giindemin gerefi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart:
aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihra¢¢inin paylan iizerinde liglincil kigiler tarafindan
gerc¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda

bilgi:
Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

23.1. Halka arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nimn onay haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gbrebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gbrliglinlin ahnmas: gerekmektedir. Borsa
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Istanbul’'un paylarm halka arzi sonrasi iglem gbrllp gbremeyecegine dair goriiglerine
Izahname’nin “I. Borsa Gorlisli” baghkl b8liimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadsr.

235.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak sati1 yoluyla halka arz edilen (B) Grubu paylarm nominal degeri
35.000.000 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye oram %20,59 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Halk Yatiim ve Integral Yatirim tarafindan “Borsada Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklegtirilecektir.
Sabit fiyatia yapilacak talep toplamanin sitresi 2 iy glinl} olacaktir. Talep toplamanin ikinci glinil
sonunda satis yapilip, dafitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Kesin
satiy stiresinin baglangig ve ve bitig tarihleri SPK’nin Izahname’yi onaylamas: ve BIST’in
uygun gorligll sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yntemi ve bagvuru sekli:

Sirket paylarmimn halka arzi Halk Yatinm ve integral Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satiy YOntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanmn sfiresi 2 ig glinfi olacaktir, Talep
toplamanin ikinci glinit sonunda sati yapilip, dagitim gerceklegtiriimek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Bu stirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu’nda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarm, Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatirnm
kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili yatrim kuruluslanmin listesi Borsa Istanbul’un

internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk. gov.tr) yer
almaktadir.

Borsa’da satiy agamasinda, yatmmmecilann alry emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BISTECH Platformu {zerindeki Pay Piyasas1i Alm Satim Sistemine
gonderilecektir. Paylarin ihracima iligkin sz konusu fiyat sistemde tanimlidir, bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart ile deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa®da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00°tiir.

MKK sicil numaras1 kullamlarak yatirime: bazinda teklegtirilme esasina gre aym1 ve/veya
farkli araci kurumiardan iletilen ancak, ayn1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirimeci
emirlerinden sadece zaman Sncelifi kuralina gre 8ncelife sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym
MKXK sicil numarasina sahip milkerrer girilen dier emirler dafitima konu edilmeyecektir.
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Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numaras1 bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslan
gergevesinde dagitimda fiyat Snceligi sbz konusu olmayip, zaman 8nceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas! seansinn tamamlanmasmin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin say1s1, emir biyliklii3ti, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktan gibi faktSrierin
etkilerine gtre sonlanacaktr.

Dagitim sirasinda tig durum stz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirime: bazinda teklegtirilme esasina gbre
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara

egit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirme: bazinda teklegtirilme esasma gbre
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak

miktardan az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirmmcei bazinda teklestirilme esasma
gre dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak

miktardan fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagiima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &ncelifine
sahip ilk emirden baglanacaktir, Dagitim, zaman Onceliine gbre siralanmig her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemier, dafitim
tamamen bittikten sonra gergeklegecektir. Dagitimin yapildifs her bir emir ne kadar
karsilanmigsa, ona iligkin stzlesme biyliklgt de o kadar olacaktur.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, yekli ve sfiresine iligkin bilgi:

“Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile paylar satiga sunulacaB
i¢in BIAS liyesi yatnm kuruluglan aracilif ile halka arza katilan yatimcilarn, hesaplarinda
bulunan bakiye ile alm yapmalar1 gerekmekte olup, dagitim zaman Oncelifi kuralma gdre
yapilacaktir. Halka arzda kredi kart: ile 8deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arza
katilan yatirimcilarin 8dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluglan tarafindan
Halk Yatirrm ve Integral Yatrim’m Takasbank hesaplarina aktarilacaktir. Halka arz edilen
paylarin bedelleri tahsil edildigi gtin veya en geg ertesi i§ glinil halka arz i¢in agilmig olan 5zel
banka hesabina yatirilacaktir. Halka Arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatiimcilarm Snceden para gindermesi stz konusu
olmayacak, halka arzin gergeklesmesi sonrasnda halka arz tutan hesaplarinda bulunan
bakiyeden diiglilecektir.

Pay bedellerinin yatinlacag: Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin banka hesap numaralar
agafida belirtilmigtir.
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Hesap Sahibi EFOR CAY SANAY!I VE TICARET A.S.
Banka Tiirkiye Halk Bankas: A.S.
Sube Gebze Ticari Subesi
IBAN No TR95 0001 2001 3980 0010 1011 27
Hesap Sahibi Ibrahim Akkug
Banka Ttrkiye Halk Bankas1 A.S.
Sube [#]
TBAN No [*]
¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatnmcilarin satiy sresi zarfinda BIAS’da iglem
yapmaya yetkili yatimm kuruluglardan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIA$’da iglem
yapmaya yetkili yatrm  kuruluglann  listesi BIAS$'m  internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS aylik biiltenlerinde ve SPK’nin
internet sitesinde (www.spk gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarm dafrtim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanm 2. (ikinci) giinll, birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci is gliniidfr.

Halka arza, arz edilen miktarin tizerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagtilabilir. Halka arza, arz edilen miktarm altinda ya da egit
miktarda talep gelmesi durumunda ise, yatinmcilann hesaplarina talep ettikleri miktar kadar
pay dafitilir.

Halka arzdan pay alan yatiimcilarin sbz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar alinda iptal edilebileceli veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Talep toplama Oncesi asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde Halk Yatirim, Integral
Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Halka Arza Aracilik Stzlegmesi’ni
diger tarafa miimkiln olan en kisa slirede yaz:h bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona
erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu s8zlesmeden kaynaklanan ylkimlilliiklerini yerine
getirmesini imkénsiz kilacak veya Snemli Slglide gliglegtirecek hukuki dilzenlemeler
yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskint gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygmn terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararas: hukuki
ihtilaftarin vukuu bulmasi
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- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Sirket’in
paylarinin pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeni ile yeterli talebin
olugmayacafinin ve piyasalarn durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanmn
gergeklegmeyeceginin Halk Yatinm ve Integral Yatirim tarafindan 8ngdrillmesi

- Sirket’in ybnetici ve yetkilileri ile bagh kuruluslarm ve/veya Sirket’in paylarinin
pazarlanmasin etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmig olmasi

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen slireste, asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde,
Halk Yatirim, integral Yatmimi Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi imzalanan Halka
Arza Aracilik S8zlesmesi’ni feshedebilir ve sbzlegmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda uzlagmaya varilamamasi

- Halka arz siiresi iginde, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin mali durumunda
meydana gelen ve 1zahname’de yer alan bilgilerin bundan byle gergege ayker hale gelmesi
sonucunda halka arzi veya fiyatii ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek Glglide
olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmasi

Halka arz "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy YOntemi” ile
gergekiestirileceginden yatmrimcilarin 8nceden 8deme yapmas: sz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptalini gerektiren durumlarda yatimmcilara ySnelik herhangi bir zarar
dogmayacaktir. Sadece yatinmcilar tarafindan girilen talepler, Borsa Istanbul tarafindan iptal
edilecek ve yatirimcmn kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatinmemn kendi
tasarrufunda olacaktir,

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satiy Duyurusu ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga
baglamadan 8nce veya satig sliresi icerisinde yatinmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisikliklerin meydana gelmesi veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi halinde Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun II-5.1 1zahname ve thrag Belgesi Tebligi'nin 24'incli maddesi hilkiimleri saklidir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satiy fiyatinin
tizerinde 3denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sati Ydntemi®
ile gerceklestirileceBinden yatinmcilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel kargihifindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu talep
kargilanirsa kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan dilglilecektir. B8ylece iade edilmesi
gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 haklkinda bilgi:

Talep miktarinm 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar halka arz edilen toplam pay miktar: ile simrhdir. Sirket’in iglem sirasina gnderilecek
emirlerde kullamlabilecek en yiiksek lot miktar satig baglamadan 8nce Borsa tarafindan
yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirimcilarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarma fligkin bilgi:
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SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan 8nce veya satig stiresi i¢inde yatrimcilarin yatirim kararm etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde durum ihrage1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya gikmasi halinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil i¢inde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yaymlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki ig
glinll iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degigiklik olmasa dahi, yatinmcilar talep toplama slresi
icerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve sliresi:

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinll takip eden iki ig glinfl igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larmin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satigina iligkin dizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi gOnl takip eden iki i glinli
igerisinde Kurul’un 8zel durumlann kamuya agiklanmasma iligkin dizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina {liskin Bilgiler

Mevcut ortak igin yeni pay alma hakk: sermaye artiimi yoluyla halka arzin gergeklestirilmesi
i¢in tamamen kisitlanmagtar,

25.1.11. Satin alma taahhiidlinde bulunan gergek ve/veya tlizel kigilerin ad, iy adresleri
ve bir payn satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihra¢gi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecei gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinimayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
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I _ AdiSoyad: . Gorevi Tl Kurum Adi
Ibrahim Akkug Yonetim Kurulu Ba;ka.m Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.
Muhammet Akkug Yonctim Kurutu Bagkat | g for Cay Sanayi Ticaret A.S.

Orhan Aydin Yonetim urau Beskah | Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.
Abdiilhamit Polat Yonetim Kuruls 5%/ | Efor Cay Sanayi Ticaret A5,

Prof, Dr. Adem Sahin Bagms1z Eﬂyl;fm LSl Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Arda Yuga Demir Mali Ister Direkttrll Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Billent Sezgin Genel Miidtir Halk Yatinm Menkul Degerier A.§.
Zafer Mustafaoflu Genel Miidiir Yardimcisi Halk Yatirum Menkul Degerler A.§.
Safak Akdag Genel Miidir Yardimcas: Halk Yatinm Menkul Degerler A.$.
Gillfer Ozsahin Miidiir (Direktér) Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir Dilidiizgiin Midir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hagim Can Yilmaz Uzman Yardimeisi Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
frem Sayan Uzman Yardimeist Halk Yatinm Menkul Dejerler A.S.
Gizem Ermig Uzman Yardimeist Halk Yatinm Menkul Degerler A.$.
Kivang Memigoglu Genel Mildiir Integral Yatium Menkul Degerler A.§.
Osman Ilker Savuran Genel Miidiir Yardimeisi | Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Deniz Tunca Direktor Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Bora Eralp Direktdr Integral Yatirim Menkul Degerler A.S§.
Mustafa Dogan Inal Kurucu Ortak Lexist Avukatlik Blirosu

Eyip Kul Kurucu Ortak Lexist Avukathk Biirosu

Murat Erbilen Ortak Lexist Avukatlik Biirosu

Mesut Kaya Ortak Lexist Avukathik Blirosu

Duygu Oztiirk Dinger Kidemli Avukat Lexist Avukatlik Bllrosu

| Kadir Ozdemir Kidemli Avukat Lexist Avukatlik Bilrosu
Sevde Nur Paksoy Avukat Lexist Avukathk Bilrosu
Meysa Yamakoglu Avukat Lexist Avuketlik Biirosu
Yigit Koger Avukat Lexist Avukathik Biirosu
Beyza Gill Gbzen Avukat Lexist Avukathk Biirosu
Ahmet Arif Harmanga Stajyer Avukat Lexist Avukatlik Blirosu
Miray Sonsuz Stajyer Avukat Lexist Avukatlik Blirosu
Fazil Burek Atelay Stajyer Avukat Lexist Avukatlik Brosa
Ayhen Cetinkaya Sorumlu Denetgi gzmﬂmsslz oL
Ozgir Ozcan Genel Madir Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Yalgin Tirk Genel Mildilr Yardimeis: Adim Gayrimenkul Degel;leme AS.

25.2. Dagatim ve tahsis plani:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildifn durnmlarda, bu likelerden

birine belli bir oranda tahsisat yapilmgsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.




25.2.2. Ibragginin bildigi Sl¢iide, ihraggimn ana hissedarlari veya yonetim kurulu ityeleri
ile ybnetimde sdz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif: veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslan:

“Borsada Satis” ydntemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ne gre paylar satiga sunulacagh igin herhangi bir yatirime1
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn sitresi 2 i gtinli olacaktir, Ikinci giinfin sonunda satig
yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatiimcilarin gergeklesen iglemlerinin takasi {T+2) seklinde, iglemi izleyen ikinci i§ glinQidiir.
Islem g6rme; halka arz edilen paylarn satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hilkilmleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirligll’nlin verecegdi olumlu karara baghdir.

a) Yatirnma grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.

b) Tahsisat degigiklifinin yapilabilecefi gartlar, billyiikliigll ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatrimcilar ve ihrac¢imin ¢ahiganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durnmunda uygulanacak dafitim
yintemi/ydntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmme1 gruplarmna veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinmei grubuna ayricalik yoktur.

€) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: dngdrillen asgari pay tutari:

Tek bir bireysel yatinnmciya dagmilmas: 8ng8rlilen asgari pay tutan 1 (bir) adettir.
f) Milkerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’'un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarasi kullamlarak yatinime: bazinda teklegtirilme esasina giire aym ve/veya farkl araci
kurumlardan iletilen ancak ayn1 MKK sicil numarasma sahip olan yatinme1 emirlerinden,
sadece zaman dncelifi kuralina gdre 8ncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynt MKK sicil
numarasina sahip mtikerrer girilen diger emirler dafitima konu edilmeyecek olup, mitkerrer

talepler iptal edilecektir.
g) Halka arz siiresinin erken sonlandirlma kogullann ve erkem sonlandirlabilecek
tarihler:
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Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin milmkiin olup olmadif: hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile yapilacaktur.
Yatinmcilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gbndereceklerdir. Yatinmcilara paylarmn tahsisat ve dafitimi, halka arzin ikinci gilnll olan
satisin gergeklesecegi glinde, Birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa ydnetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara ySnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya
yapilmastna aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mlimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmig pay miktarmmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatirimeilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig ybntemi ile yapilacaktir. Alnan talepler sonrasinda halka arz edilen
paylarn dagitimi, halka arzin ikinci giintindeki Birincil Piyasa iglem stiresinin bitigini takiben,
Borsa Istanbul’un diizenlemeleri gergevesinde Borsa istanbul tarafindan yapilacaktir.

Yatinmeilar abm emitlerinin  gerceklegip gergeklesmediffini, dafiim sonuglarimn
agiklanmasim takiben, pay alin emirlerini gbnderdikleri kendi arac1 kurumlari vasitasryla

8grenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satg islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarm, ek satiga konu olup olmayacah hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal deBeri ve oranlan ile satiy ySntemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satiyn aract kurumca ortaklardan &diing ahnacak paylarin satisi yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandifs kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yatirnmcilarmm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

253.1. 1.00 TL nominal deferli bir paymn saty fiyati ile talepte bulunan yatirimeimn
katlanacagh maliyetler haklanda bilgi

Beheri 1 TL nominal degierde 1 adet paya denk gelen bir lot paymn satig fiyat: [#] TL olarak
belirlenmigtir.




Halk Yatirim ve Integral Yatirim’in iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecedi komisyon ve benzeri giderler agagidaki
tabloda gosterilmis olup diger yetkili kuruluglar tarafindan talep edilebilecek ficret ve benzeri
komisyonlara iligkin bilgilerin yatwrimcilann hesabmin bulundufu yetkili kurulugtan

Sgrenilmesi gerekmektedir.

Kurum

"Hesap

Agma
Ueretl

Sermaye
Piyasas1
‘Aracmm
MKK"ya
Virman
Ucreti

Yatiromemm

Bagka Araci

Kurulugtaki
Hesabma

Virman Ueret .

EFT Ucretl

Damga
Vergisi

Dier

Halk
Yatirim
Menkul
Degerler

A.S.

MKK

Tarifesi
/ Hesap
Agma
5,7002
TL +

MKK
Tarifesi
0,8382 TL +
BSMV

MKK Tarifesi
Uyeleraras:
Menkul Virman
Transferi 4,1913
TL + BSMV

Takasbank
Tarifesi
Yizbinde
5+BSMV
Asgari
12,50+BSMV

Yoktur

Islemiere ait
Diizenleyici
kurulug
masraflar
almmaktadir,

BSMV

Takasbank
tarafindan
glinan Gcretler :
Tutar fizerinden
% 0,005
(Ytzbinde beg
+BSMV)
(126,272.-
/1,262,723.- TL
arasindaki
tutarlar)
Asgari:6.33 TL
+BSMV
(126,272.-
TL'den az olan
tutarlar i¢in)
Azami: 63.25
TL+ BSMV
(1,262,723.-
TL'yi asan
tutarlar igin)

Integral
Yatirim
Menkul
Degerler

Komisyon

orani; %0,1

(Binde 1) +
BSMV

Yoktur Yoktur

Yoktur 1,25 TL+BSMV

25.3.2. Halka arz flyatimn tespitinde kullamilan y3ntemler ile satiy fiyatmmn belirli
olmamasi1 durumunda balka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: silreci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair
bilgi:

Pay bagina satg fiyat: paymn nominal degeri olan 1 TL'den yliksek belirlenmigtir. 1 TL nominal
degerdeki bir paymn saty fiyati [¢] TL olarak belirlenmigtir. Halka arz fiyatimin tespitinde
kullanilan ySntemler [#] ve [#]'dir. Bu ySntemlere iliskin detayh agiklamalar Fiyat Tespit
Raporu’nda sunulmusgtur.
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Halka arz fiyatmin belirlenmesinde kullamlan ydntemlere iligkin olarak Integral Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal stiresi i¢inde, KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kasitlanmasindan dolayr
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in mevcut ortaginin yeni pay alma hakk: tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan yatinmcilar
lehine tamamen kasitlanmigtir. Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolay: yalmizea Sirket
menfaat saflayacaktir.

Sirket’in mevcut ortagi dolayh yoldan menfaat elde edebilir. Cilnk{l Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kirdan; Sirket’in mevcut ortag: hem
kir pay1 hem de mevcut paylarin da defier kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilir.
Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylarnin degerinin
belirlenmesi agisindan da bir 8lglit olmasi sayesinde mevcut ortak igin dolayl: bir menfaat
sayilabilir.

25.3.4. thraceinin ySnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis il ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettidi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihragg:
paylan i¢in 8dedikleri veya 8deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtinlmas::

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket paylarmm halka arzina aracilik edecek yetkili kurulug Halk Yatirim ve Integral
Yatirnm*dir.

Halk Yatinm
Adresi : Barbaros Mah. Mor Stimbil Sok, WBC Is Merkezi I Kap1 No: 21
Atagehir/Istanbul
Telefon :0216 2850900
Faks : 0216 688 53 90
Internet Adresi ! WWW. tirim.com.tr
Integral Yatinm
Adresi : Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-
Sartyer/Istanbul
Telefon 102123293200
Faks : 0212328 30 81
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Internet Adresi : www.integralyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacafi iilkelerde yer alan saklama ve 8deme kuruluglarmmn
isimleri:

Halka arz sadece Ttirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarm saklama, takas ve
tdeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halk Yatirim ve Integral Yatinm “En lyi Gayret Aracihn” yoluyla satisa aracilik edecektir.
Bu nedenle satigta yliklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik s8zlegmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halk Yatinm ve Integral Yatrim arasindaki Halka Arza
Aracilik S8zlegmesi 09.03.2023 tarihinde imzalanmagtir. S8z konusu sézlegme, aracilifin tilril
ve kapsami, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halk Yatrim ve Integral Yatiim’m
yikiimltilok ve taahhittleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin hitkimler
ile aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hitkimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tlizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar: satan hissedar pay satig geliri,
hatka arza aracilik eden yatirim kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir,

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigmanhk biirosunun danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim
{icreti elde etmesi sbz konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, {zahname’nin 28.1 numarali
baltimiinde ayrmtili bir gekilde agiklanmaktadir,

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.§. arasinda ¢ikar gatismast
veya herhangi bir menfaat gatiymasi bulunmamaktadir. Halk Yatnm ile §irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatirtm Menkul Degerler A.$.’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagansma baglanmig bir ekonomik gtkari bulunmamaktadir.

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve Integral Yatinm Menkul Degerler A.§. arasmda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Integral Yatiim ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Integral Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin halka
arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadr.

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Lexist Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Lexist Hukuk Biirosu'nun dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Lexist
Hukuk Biirosu’nun Sirket'in dogrudan %35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri diginda herhangi bir hukuki
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damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanhk hizmetleri i¢in damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. arasinda gikar gatigmas: veya herhangi bir menfaat
¢atigmast bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.§.ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur., Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir ekonomik gikar:
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur, Irfan Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damigmantik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmigtir.

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme raporu
hazirlayan Adim Gayrimenkul Degerleme A.§. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Adim Gayrimenkul Degerleme A.$. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Adim Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Adim
Gayrimenkul Degerleme A.$. halka arza iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri igin
gayrimenkul degerleme Ucreti elde etmektedir. Bunlarn diginda halka arzdan nemli menfaati
olan damgmanlar vb, bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gbrmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadif ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylan henliz borsada iglem grmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gtrmesi BIAS Genel Mildirliigi'niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdir.
Paylarn kota ahnmasi ve Yildiz Pazar’da islem gbrmesi amaciyla [#] tarihinde BlAS'a
bagvurulmugtur. S8z konusu karar alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylar’in borsada iglem
gdrme imkam olmayacaktir. Dolayisiyla {zahname’nin onaylanmasi paylarin borsada iglem
girecegi anlamma gelmemektedir. BIAS ybnetim kurulunun alacag: karar sonucu paylarin
borsada iglem gbrme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satiy sonras: ikincil piyasa iglem
sirasinin agilmasi, en erken, Borsa Istanbul’un §irket’in KAP sayfasinda yapacag: duyuruyu
takip eden is glinll gergeklesir.

Borsa Istanbul’un gdriistine bu Izahname’nin 1 numarali bdliimiinde yer verilmektedir.

26.2. Ihragimin aym: grup paylarimin borsaya kote olup olmadina/borsada iglem grilp
grmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem grmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/mitelikli yatrimcilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
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- Ihrageimin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/mitelikli
yatinmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas1 araglarimin sayisi,
nominal deferi ve 8zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihm esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlamp planlanmadif:

Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifina
iligkin aciklama:

Halk Yatirim, Sirket paylarma ydnelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak fiyat istikrar1 iglemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garanti
verilmemektedir. Halka arz gelirinin %20’si Halk Yatirim tarafindan gergeklestirilecek fiyat
istikrarimi saglayic: iglemler kapsaminda kaynak olarak kullanilabilecektir.

26.5.2. Fiyat istikranr iglemlerinin gergeklestirilebilecei zaman arah@:

Paylarm borsada islem grmeye baglamasindan itibaren 30 glindtir.

26.5.3. Fiyat istikrarna iligkin iglemleri ger¢eklegtirebilecek arac: kurumun ticaret
unvani:

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4, Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannin diigebilecegine
iligkin aciklama:

Fiyat istikrarim1 saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle simrlidar.

Pay fiyati, fiyat istikrarimi saglayici iglemier sonucunda ylikselmis olsa bile, bu stirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic: iglemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina digmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhldi} nitelidinde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirildigi
d5nemde payn piyasa fiyati piyasa kosullarina gre olmas: gereken fiyata glire yliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saflayici iglemlerde halka arz fiyatmmn ftizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagn
niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tlim sorumluluk, bu iglemleri gergeklegtiren aract kurum Halk
Yatirim’a aittir.
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Halk Yatirim, fiyat istikrarim1 saglayaci iglemlerde kullamlacak fonu ncelikli olarak Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin paylarnin satigmdan elde edilen gelirden karsilayacak olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin paylarinin satigindan elde edilen gelir tikenmedikge Sirket’in elde edecegi
halka arz geliri fiyat istikrarini saglayici iglemlerde kullanilmayacaktir. Halk Yatiim fiyat
istikrar1 islemlerinde, ortak satis1 yoluyla satiga sunulacak paylarinin tamamimn satilmi§ olup
olmamasindan bafimsiz olarak elde edilecek olan briit halka arz gelirinin %20’si kadar olan
kismini Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Ibrahim Akkus ile Halk Yatirim arasinda imzalanan
Fiyat Istikrarnmt Saglayici Iglemler S8zlegmesi hiklimlerine uygun olarak fiyat istikran
islemleri igin kullamlmay1 planlanmaktadir. Fiyat istikrarim saflayic: islemlerin sonunda Halk
Yatmim’m fiyat istikrari fon hesabinda kalan, kullamlmayan tutar Halka Arz Eden Pay

Sahibi’ne iade edilecektir.
26.5.7. Yatinmeilarn karar verme sfirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarnu halka arz edecek ortak/ortaklar hakkainda bilgi:

AF is ~ [Sem3YN i[c;hge’Aldl Gnrevler
jHilka'-Aiz;Eden l:ny'i_s_ihib_ii Ag'resl ' veya"DigerL neml fligkilerin
s, D sy (= f _ﬁ'}i  Manlyei
Paylanm halka arz edecek ortak
Sk. No:7 Ig Kap: No:8 Kurulu Bagken: olarak gorev
Umraniye/Istanbul almigtir,

27.2. Paylarin halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarm nominal degeri

Sirket sermayesinin %100"in{l temsil eden paylarin tek sahibi Ibrahim Akkug’un sahip oldugu
toplamda 15.000.000 TL nominal degerli beheri 1 (bir) Tirk Liras1 nominal degerli 15.000.000
adet (B) Grubu pay ortak sati1 yoluyla halka arz edilecektir.

Ayrica, Sirket’in gikanilmig sermayesinin 150.000.000 TL'den 170.000.000 TL'ye ¢ikariimasi
nedeniyle artirilacak 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet (B) Grubu pay da halka
arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in sermaye yapisimin aga@idaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Halka Arz Eden Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Ortakhk Yapisi Ortakhk Yapisi
Grubu Tutan Oram | Grubu Tutar1 Orani
(fL) (%) (TL) (%)

Ibrahim Akkus A 60.000.000 40,00 A 60.000.000 35,29

B 90.000.000 60,00 B 75.000.000 44,12
Halka Acik B - - B 35.000.000 20,59
TOPLAM 150.000.000 100,00 170.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirilmamasina iligkin taahhiltler:
a) Ihrage1 tarafindan verilen taahhiit:
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Thrage1 05.04.2023 tarihli ve 09 sayih y8netim kurulu kararina dayanarak, Sirket paylarmin
Borsa Istanbul'da iglem grmeye basladsg tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle; bedelli sermaye
artirmmi yapmayacagim, Sirket paylarinin borsada iglem grmeye baglamasindan sonra s6z
konusu olabilecek olasi pay geri alimlar neticesinde maliki oldugu sirket paylarmi, paya
donligtlirllebilir menkul kiymetleri, pay alma haklarmi veya paya dayali diger menkul
kiymetleri (borsa tizerinden ya da borsa diginda) halka arz fiyatnin altindaki bir fiyattan
satmayacagini, satma taghhlidiinde bulunmayacafini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini
veya bu paylar lizerinde sair surette halka arz fiyatinin altndaki bir fiyattan tasarrufia
bulunmayacagin ve bedelsiz sermaye artirimlan hari¢ olmak tizere yukarida sayilan iglemler
sonucu dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagin taahhiit etmektedir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

§irket sermayesinin %100°iintl temsil eden paylarn tek sahibi Ibrahim Akkug tarafindan
Sirket'in halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul' da iglem g8rmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) y1l slireyle; maliki olduBu $irket paylarmin higbir gekilde borsada satiimayacag,
devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar tizerinde ayni haklara iligkin sair surette
tasarrufta bulunulmayacag, dolagimdaki pay miktarinin artmasma sebep olunmayacag, bu
sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapilmayacag, bu dogrultuda bir kararin
alinmayaca ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dlizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag ve ynetim kontrolfine sahip olduklar: herhangi bir igtirak ya da bagl ortaklik
veya bunlar adma hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasimin saglanacag
ve borsa diginda yapilacak sattglarda da satiga konu paylarm bu sinirlamaya tabi olacagmm
alicilara bildirecei taahhtit edilmigtir,

c) Sermaye piyasasi1 mevzuati kapsaminda verilen tahhitler:

VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin 8°inci maddesinin birinci ve tiglincti fikralar1 uyarinca, Sirket
sermayesinin %100’tinli temsil eden paylarin tek sahibi Ibrahim Akkug tarafindan, maliki
oldugu Sirket paylarmi, Borsa Istanbul'da iglem grmeye bagladiklar tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca; halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satilmayacag, bu paylarmn halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucu dofuracak gekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacag ve belirtilen sfire iginde s8z konusu paylan kismen veya tamamen VII-128.1
saytli Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi hitkmiine uygun olarak satildigh veya devredildigi takdirde
SPK'nin 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dlizenlemeleri gergevesinde 8zel durum
agiklamasi yapilacag ve Borsa Istanbul diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu
smirlamalara tabi olacaginin ahcilara bildirilecegi taahhiit edilmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhittler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan difier dnemli husular:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimt yoluyla gergeklesecek halka arzdan [#] milyon TL briit; [#] milyon
TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [#] milyon TL briit; [#] milyon TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik [#] milyon TL, halka arz edilecek pay bagina
maliyetin ise [#] TL olacag tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi’nin 32’nci maddesine gbre paylagilacak olup, Sirket’in
toplam halka arz maliyetinin [#] milyon TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise [«] milyon
TL’sine katlanmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kinlim agagadaki tabloda yer almaktadir:

Sirket Eden|| oo

SPK_qu;:)I Ugcreti (Sermayenin nominal degeri [+] [#] [=]
[SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger & [# [#]
farki lizerinden)

Borsa Istanbul Iglem Gdrme Bagvuru Ucreti [#] [«] ]
Rekabet Kurutu Ucreti [#] [®] [#]
MKK Uyelik Ucreti [¢] [=] [«]
Aracilik Komisyonu [#] [¢] [#]
[Bagamsiz Denetim [+] [4] [+]
Reklam, Pazarlama ve Halkia fligkiler [*] [#] [*]
Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve [#] [#] [#]
Digier)

Toplam Maliyet [=] [#] [#]
Toplam Hisse Nominal [=] [#] []
Pay Bagna Maliyet [+] [=] [#]
Halka Arz Tutan [«] [=] [#]
Net Gelir [e] [#] [#]

* Kurul'un 24 Heziran 2016 taribli basin agillamasgyla belirli olmayan bir s@ire icin, Kurul dicretlerinde %50
oramnda indirim yaprimignir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarmda bu indirimler dikkate almmgtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin knllanim yerleri:

Kaynak temini, girket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve taninirhidin pekigtirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gli¢lil bir gekilde uygulanmas: ve kurumsal kimligin
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gliclendirilmesi amaglariyla, Efor Cay sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylarn ilk
halka arzini planlamaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarn ilk halka arzindan elde etmeyi
planladify net halka arz gelirini agagida belirtilen baglklar dahilinde kullanmay:
planlamaktadur.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullamim Oram (%)
Yatirimlar 30
Finansal Borglarin Odenmesi 30
Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Kargilanmas: 40

A) Yatinnmlar:
$irket halka arz gelirinin %30’luk kismin agagida bilgileri yer alan yatinmlarda kullanmay:
planlamaktadir.

a) Tokat-Erbaa Uretim Tesisi Yatirum:

Tokat gehrinin Erbaa ilgesinde ¢ay, bitki ve meyve gaylari, sofuk ¢ay ve kahve liretim tesisinin
2023 yilinda faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir. S8z konusu tesisin faaliyete gegmesi ile
Urlin gesitliliginin artinlarak marka bilinirliginin ve rekabetgi tistinliiklerin pekistirilmesi ve
katma deferi ylikksek olan (Grlinlerin firetimine ydnelerek karlilhifin artirilmas:
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan Tokat sehrinin Erbaa ilgesinde faaliyete gegirilmesi planlanan
tesisle ilgili olarak Sirket ve Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas+Karma Organize Sanayi B#lgesi
arasinda 12.12.2022 tarihinde 2.485.574,56 TL bedel tzerinden Kismen Bedelsiz Parsel Tahsis
Stzlesmesi imzalanmigtir. S8zlegme kapsaminda, Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen il ve
ilgelerdeki organize sanayi bolgelerinde 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu’nun ek
3'tincli maddesinin 8ngdrd0ft istihdam sayisim saglayacak yatrimin yapilmas: igin sbz
konusu Organize Sanayi Blgesi’nde yer alan toplam 29.354,55 m? yilz8lctimlil parsel Sirket’e
tahsis edilmistir. Stizlesme bedeli 2023 yii Mart ay1 itibariyla tamamen Sdenmigtir.

Stz konusu yatrmnla ilgili “Ingaat Yapims” ve “Ekipman Almi” olarak belirlenen diger
agamalara iligkin yatinm tutarlanmin sirasiyla 3.700.000 USD ve 2.200.000 USD olarak
gergeklesmesi 8ngbriilmektedir. S8z konusu yatirim tutarlarinin Sdeme yapilacak tarihteki TL
karsiliklarinin halka arz gelirinden kargilanmasi planlanmaktadir.

b) Malatya GES Yatirim

Sirket Malatya ili Arapgir ligesi Kayakesen Mahallesi 112 ada 11 parselde bulunan arsa izerine
5.806,35 kWp kurulu giice sahip olacak lisanssiz GES projesi kurmay: planlamaktadir. Sz
konusu lisanssiz GES igin 31.03.2023 tarihinde T.C. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu’na
bagvuru yapilmig olup, Izahname tarihi itibariyla onay beklenmektedir. S8z konusu yatirima
iligkin beklenen maliyet 5.365.000 USD’dir. S8z konusu yatirim tutarlarmin 8deme yapilacak
tarihteki TL kargihFinin halka arz gelirinden kargilanmasi planlanmaktadir.

B) Finansal Borglarin Odenmesi:
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Sirket ylikselen hammadde maliyetleri yaptif1 hammadde alimilan finanse etmek i¢in krediler
kullanmigtrr. Bu dogrultuda, Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’ luk kismiyla s6z
konusu kredilerini kapatmay: hedeflemektedir. Kredilerin kapatilmasimn amaci, Sirket’in
finansal borg stofunun azaltilmasi ve finansman maliyetlerinin azaltilarak daha saglam bir
finansman yap1 elde edilmesidir.

C) Isletme Sermayesinin Finansmam:

Sirket, artan pazar talebini kargilayabilmek ve is hacmini genigletmek amaciyla {iretimini ve
satigrmi artirmayr hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismin
Uretim ve ig hacmi artig1 ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek bagta hammadde ve iscilik
olmak fizere igletme sermayesi ihtiyacim kargilamak amaciyla kullanmay: planlamaktadir. Bu
sayede §irket yaptifi alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu
gergeklegtirmeyi ve pazardaki rekabet gliclini artirabilmeyi hedeflemektedir. Sirket,
maliyetlerdeki degigimler ve satig hacimlerine bagli olarak stok seviyesini en uygun seviyede
tutmak igin gerekli olan igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla halka arz gelirinin
%40’1m kullanmay: planlamaktadir.

C) FON KULLANIM YERLER{ ARASINDA KAYDIRMA YAPILMASI

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 $irket menfaatleri ve piyasa kogullar1 dogrultusunda
degiskenlik gbsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek geliri, yukarida belirtilen gekilde
kullanamadifn takdirde, Sirket menfaatlerini gbzeterck kullanim yerleri arasinda kaydirma
yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecck net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar, kur korumali katilim hesabi, Trk Lirasi cinsinden vadeli katilim hesaba,
ve/veya kira sertifikasi, yatinm fonlar gibi menkul kiymetleri alimlari suretiyle, ve/veya fonun
degerini korumak adma, benzer korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette
nemalandiracaktir. Amilan sfire boyunca, ilgili fonun bu ydntemlerden hangisi/hangileri ile
nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kogullarina, global ve yerel ekonomik sartlar dikkate
ahnarak, mevzuata uygunluk cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

29, SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yilizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2022 tarihli 8zel bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas almarak yapilmigtir. Sirket
paylaninmn halke arzi mevcut ortaklarinmn yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak sermaye
artinmi ve ortak sati1 suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1
ve ylizdesine iligkin hesaplamalar agafidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin
hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gergek verilerin
ortaya ¢ikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkl: degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [#] % olacaktir,
| Sulanma Etkisi Analizi | Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi |
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Halka Arz Fiyat [«] [#]
Artinlan Sermaye [¢] [#]
Halka Arz Bllyhkitgt [¢] [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [=] [#]
Net Halka Arz Geliri [#] [#]
Bzkaynaklar (Defier Degeri) [*] [+]
Cikarilmig Sermaye [#] [%]
Pay Bagina Defter Degeri [®] [#]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi [] [#]
(TL)

Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) [*] [2]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [&] [*]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [*] [#]

29.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarin knllanma!nalan durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Bu {zahname’nin 29.1 numarah blimiinde gdsterildigi Nzere mevcut ortaklar igin sulanma
etkisi [#] TL ve % [#] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz slirecinde ihra¢¢rya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz silrecinde danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

 Kuum Danismanltk Hizmeti
Halk Yatirum Menkul Degerler A.S. Finansal Danigsmanlik ve Aracilik
Hizmetleri
Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. Finansal Damigmanhk ve Aracilik
Hizmetleri
Lexist Avukatlik Blirosu Hukuki Damigmanhk Hizmetleri
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk B 51z Denetim Hizmetleri
AS. agum
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlari ile ligiincti kigilerden alinan bilgiler:

Bu lzahname’de sektbr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarmdan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve Sngtrillere yer verilmektedir. {zahname’de tiglineil sahus bilgilerinin
kullamldifa yerlerde, o bilgilerin kaynag1 belirtilmigtir, Bu gibi iglincll gahis bilgilerinin
lzahname’de dogru bir bigimde aktarilmiy oldufunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektbr
yaymnlarinda veya kamuya agik bilgi kaynaklarmda Uglincli sahuslarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu dilgtinlilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemisgtir.

Ihragei bildigi ve ilgili O¢linctl sahislarn yaymladigh bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yamltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigm ve
stz konusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.
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Bu Izahname’de ihraggmin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak gdrtigleri sunulan uzman
kigi veya kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglannin hraggi
ve/veya iligkili girketleri ile hicbir iliskisi olmadif1 gibi thragg1 ve/veya iligkili girketleri
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlar: elde etme hakk: veren ya da taahhfit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym Kigiler, thrage1 tarafindan daha Once istihdam
edilmemigler ya da ihrag¢idan herhangi bir ticret almamiglardir, thrageimn ytnetim ve denetim
organlarindan herhangi birine tlye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin halka arza
aracilik eden yetkili kuruluglar olan Halk Yatirim ve Integral Yatinm ile de herhangi bir
baglantilar1 bulunmamaktadur.

Asagida belirtilen hukukgu raporu ve bagmsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan
saflanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yaymladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla yanhs veya yamltici olmayacak sekilde
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisilerin
rizas1 bulunmaktadir,

Agagida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alnarak $irket'in bildigi veya hazirlayan tarafin. yaymladi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, yanli veya yamltici olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizasi

bulunmaktadir.
Bafimsiz Denetim Raporu
Ticaret Unvam1  : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Adresi : Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza
No:39 A/14 Cankaya/ANKARA
Telefon s 190(312) 474 30 80

Sorumlu Denetgi : Ayhan CETINKAYA

Hukukg¢u Raporu
Unvam : Lexist Hukuk Biirosu
Adresi : Ozdilek AVM River Plaza No: 13 Kat: 22 Levent 34330
Besiktag/ISTANBUL
Telefon : +90(212) 270 00 04

Gayrimenkul Degerleme Raporlan

Unvam : Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi : Mebusevler Mah. Ayten Sok. No: 22/77 ANKARa
Telefon : +90(312) 2135500

31.12.2020, 31.12.202] ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolara iligkin 8zel bagimsiz denetim
raporu Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan hazirlanmigtir.

Stz konusu finansal tablolara iligkin bajimsiz denetgi raporunda yer alan gorilg;
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“Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket ) ile bagh ortakhgmn 31 Aralik 2022, 2021
ve 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap donemlerine
ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degigim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarimn ézeti de déhil olmak
dzere finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis

bulunuyoruz,

Gorigimilze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Araltk 2022, 2021 ve 2020
tarihleri itibartyla finansal durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal

performansin: ve nakit akigiarim, Titrkive Muhasebe Standartlarina (“TMS ") uygun olarak tiim

dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”
seklindedir.
31. iSTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere thraggimin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,
32. PAYLAR ILE 1LGILl VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylann elde tutulmasi, elden gikariimas
ile kér paylanimn ve kéir pay1 avanslarinm vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla izahnamenin tarihi itibanyla ytriirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuat: ile uygulanan vergi oran ve tutarlanmn ileride degigebilecegini
ve zellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla iligkili olarak yatinmeilarm vergi
damgmanlarn ile gbrigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32,1. Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statlisll mevcuttur. Tlrkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarnnca, (i) Tirkiye'de yerlegmiy olanlar (ii) resmi daire ve mtiesseselere veya merkezi
Turkiye'de bulunan tegekktll ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, mitessese, tegekktil ve
tesebblislerin igleri dolayisiyla yabanc: tilkelerde oturan Tirk vatandaslari, Tam Mukellef
olarak Tlrkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamamn Ozerinden
vergilendirilirler. Ttirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Ttirkiye'de bulunmas:
veya (ii) bir takvim y1h igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt aydan fazla oturulmas olarak
tanimlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gdrev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basm ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkitmltilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Torkiye'de
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alikonmug veya kalmeg olanlar Tlirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam mtikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Ttirkiye'de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Trkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
lilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin, s8z konusu paylarin Borsa Istanbul'da elden
g¢ikarlmasindan kaynaklanan defer artiy kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Ttirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agaida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Oram
70.000 TL'ye kadar %15
150.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL., fazlas: %20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL, fazlasi %27
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL, fazlas %35
1.900.000 TL'den fazlasiun 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL, fazlas: %40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar (1zerinden kurumiar vergisine tabidirler. Kurumlarmn vergilendirilebilir kfrtar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tlirk vergi kanunlarma gdre belirlenmektedir. KVK’nimn 32. maddesi
uyarinca kurum kazanci izerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orami, aym kanunun
gegici 13. maddesi uyarmca 2021 vergilendirme dSnemine ait kazanglar icin %25, 2022
vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir, Bununla birliktc,
19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayih Yasa ile KVK’nin 32. Maddesine eklenen hitkiim
uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Uretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhasiran Uretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oram1 1 puan
indirimli uygulanir. S8z konusu indirimli oran 01.01.2022 tarihinden, 8zel hesap dénemine tabi
olan mitkelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 8zel hesap dtneminin bagindan itibaren elde
edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki difer indirimler uygulandiktan somaki kurumlar
vergisi oram1 lizerine uygulamir. 17 Kastm 2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanan 7256 sayili Baz Alacaklarin Yeniden Yapilandirimas: ile Bazn Kanunlarda
Degigiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda ilk defa iglem gbrmek Uizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylar
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, factoring girketleri, finansman
girketleri, 8deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili dSviz milesseseleri, varlik ytnetim
sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlar ile sigorta ve reastirans girketleri ve emekiilik girketleri
harig) kurum kazanglarina uygulanacak vergi oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
dbneminden baglamak iizere 5 hesap ddnemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.




KVK'da tam ve dar milkellefiyet olmak lizere iki tiir vergi milkellefiyeti tanimlanmustir. KVK
uyarimnca, bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Ttirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve ydnetildii merkez olan ig merkezinin Ttirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tlirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu iki gart:1 saglamayan
bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam mbkellef kurumlar gerek Tlrkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarmm tamami izerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan Ozerinden vergilendirilirler.

Dar miukellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Ttirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tilirkiye'de yatirlmig olmas: gerekmektedir, Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarmin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artiy kazancim doguran isin veya muamelenin
Tarkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Turkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 8demenin Ttrkiye'de yapiimas: veya 8deme yabanci bir filkede
yapilmig ise TOrkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 8deme hesaplarma intikal
ettirilmesi veya kfrindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2. Paylane Elden Cikanlmas: Kargihfinda Saglanan Kazanglarm Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Iylem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa Istanbul'da islem gren paylarin elden gikarilmas: sonucu
saflanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67°nci maddesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar1 iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin ytritrlik
siresinin 31.12.2022 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsammn
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandi
lizere (Bakiniz 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarnin Vergilendirilmesi) (Yatirm
Ortaklifs Paylan Harig), Borsa Istanbul’da iglem gdren paylarn elden gikariimasmdan
saglanacak deger arti§ kazanglar: genel hiikimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem gdren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlil olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatiu yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat
ylikiimlilikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, tger ayhk ddmemler itibariyla beyan
edecekierdir. Takasbank-MKK diginda saklayic: kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadar.

Borsa Istanbul' da iglem gtren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ali bedeli
ve ahg tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adma
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nakledilmesi halinde aliy bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yamt sira iglemin Maliye Bakanh@i'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sehibi tarafindan fiziken teslim almnmasi halinde de yapilr.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifah oram
kanunen % 15 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler \izerinden uygulanar:

o alim satimuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarmnin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark;

e alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer setmaye piyasas: araglarinin itfas:
halinde ali§ bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

e menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinmn tahsiline aracilik ettikleri
dbnemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

o aracilik “ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarmin 8ding
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 ("BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayal! olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon s8zlegmeleri,
Borsa Istanbul'da ilem gren araci kurulus varantlari dshil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarnin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen altma dayal: devlet i¢
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarimdan elde edilen kazanglar igin %0,

(ii) KVK’nin2/1 maddesi kapsaminda miikellefler ile miinhastran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasas: araci getirileri ile defjer artig kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mtkelleflerden SPKn’na gbre kurulan yaterim fonlart
ve yatinm ortakhklan ile benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca
belirlenenler i¢in % 0 ve

(i) (ii) numarah alt kinlimda belirtilen gergek kigi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i)
numarali alt kirthmda belirtilen diginda kalan kazanglar igin % 10 olarak uygulanur.

Yatirimeilar yukanda belirtilen oranlarmn ileride degisiklige ugrayabilecegini gtz dntinde
bulundurmalidir,

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak aliy bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin almindan 8nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak stz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giln iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o glin
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igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matralnin tespitinde dikkate almir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler;

o sabit getirili menkul kiymetler,
o degigsken getirili menkul kiymetler;
o diger sermaye piyasas araclari ve

e yatiim fonlart katilma belgeleri ve yatrim ortakhiklan paylarn olacak sekilde
belirlenmigtir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayal olarak yapilan vadeli iglem sdzlegmeleri ile Borsa Istanbul'da iglem gbren pay ve pay
endekslerine dayal olarak jhrag edilen araci kurulug varantlar1 paylarnnin da dahil oldugu
degigken getirili menkul krymetler simfi kapsammda degerlendirilecektir.

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tirden oldugu kebul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimmdan dogan zararlar takvim
yih agilmamak kaydiyla izleyen tig aylik dSneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son {i¢ aylik déneminde olugan zarar tutarmin
izleyen déneme aktarilmasi mtimkiin degildir. D8vize, altina veya bagka bir defere endeksli
menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracinmn alig ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki
Tiirk Lirasi kargiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanc: bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem gbren ve bir yildan fazla stireyle,
Tam Mukellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlti ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan geklinde tamimlanan ticari kazang hiiklimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiiktimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergilerden mahsup edilir.

GVK'min -gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kigilerce yillik veya minferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hilkimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin Dar Milkellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye




S.
\4‘; N . Aheste Sk
3 3 .H-_!f'.’;

N 033 0"4';3 3289

Bakanlifi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Y®netiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun'a gtre kurulan varlik kiralama girketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt
digmda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in milnferit veya &zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin figer aylik dnemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
{zere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayrt ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miukellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibarryla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca % 0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirimasi durumunda Dar Milkellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67°nci maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yliriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitktimleri 8nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hitkkimleri, Ttirk vergi kanunlarindan $nce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlarn, GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda
Tilrkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy ydnetim girketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

¢ Dar Milkellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter onayh bir 8megi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini,

¢ Dar Milkellef kurumlarn ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o
lilkede bulunan temsilcilifince onayl Tlirkge bir Sregini veya yabanc: dilde onayh kurulug
belgesinin terctime biirolarinca terctime edilmig Tirkge bir 8rnegini

ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Ttk Cumhuriyeti vatandaglan
i¢in ntifus ctizdanmin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci milgterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi ahnmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalari hilkimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
lilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili Ulkedeki Tlrk konsolosluklarinca tasdikli Tirkee terclimesinin ilgili vergi
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dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir, Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilm ddrdtincit ayma kadar gegerli olup,
Dar Milkellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, Dar Miikellef kurum]ar tarafindan
ise {ig y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiktimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
saylli BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: htiktimleri ve ig mevzuat hikktimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlir gerekli grdtigl hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar: hiikitmlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklar veya
getirisini tehsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimmndan, uygulanacak anlasma
hiikimlerine gdre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecefi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadify tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya1 dofmug sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar: ve
anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhigi'mn www.gib.gov.tr internet sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim: Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu bblimde GVK'min gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadr,

32.2.2.1. Ger¢ek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Milkellef Ger¢ek Kisiler

Pay alm satim kazanglarr, GVK'nin mitkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir.
Ancak amlan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikarilmas:
durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK'nin mitkerrer 81. maddesi
uyarinca pay senetlerinin elden gikartilmasinda iktisap bedeli, elden gikanlan mal ve haklarm,
elden gikarildif: ay harig olmak tizere Devlet Istatistik Enstitlisiince belirlenen toptan egya fiyat
endeksindeki arti oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis
oraninin %10 veya lizerinde olmas: sarttir.

GVK'nin 86/1-c maddesi uyarmca tam miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agryor ise (bu tutar 2023 yili igin 130.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan,
GVK'mn gegici 67. maddesi uyarmca Borsa Istanbul’da iglem gSren paylarm alm satim
kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj oram "%0"dir. Mezkur madde uyarmca stopaja
tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.
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32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 86/2 maddesi gergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Ttrkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar mitkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK 101/2 maddesi uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gikarildig yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci {tlke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme blinyesinde elde edilen ahm satrm kazanglar: ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
32.2,.2.2,2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarimn satigindan dogan kazancin %75'lik kisou kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazanciin satigin yapildign yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde zel bir fon hesabinda tutulmass; satis
bedelinin satigm yapildign y1hi izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1
yapun ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul krymet ticareti ile udragmamasi
gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saplanmasi ve kurumlarm mali blinyelerinin
glglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
dtnlismilyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan beg yil iginde sermayeye ilave digmda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettiriimeyen vergiler ziyaa
ugramig sayilir. Aym sitre iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gbre yapilan devir ve bdltinmeler
harig) halinde de bu hitktim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar mtikellef kurum, Ttirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statlislinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yukarida belirtildii @zere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc:
elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
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olabilir. Dar mtikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
ylrilrlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlasmalarmin hikiimleri Snem arz
etmektedir. Stz konusu anlagma htikiimleri, Trk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

322.23. Yabanci Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarm Portfdy Ydneticilidini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’min dlizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc:
fonlar da sermaye irketi sayilarak kurumlar vergisi mtikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ylirlirlige girmek tizere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi" baglikhi 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarn aracthk islemlerini ylirlten portfy ybneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfSy ybneticisi girketlerin vergisel durumlar dtizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfdy yoneticisi girketler aracihiiyla
organize bir borsada iglem gbrsiin veya gérmesin; (i) her tirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmesi; (iif) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon stzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarmda yaprlan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: i¢in KVK'nm 5/A
maddesinde sayilan sartlarin salanmasi durumunda; portfy y8neticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarmn ig yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglam igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Turkiye kaynakli gelirleri Uzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiitkiye’de bulunan, aktif bilylikligtintin %51'inden fazlas: taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara lligkin Kéir Paylarinin ve Kér Pay1 Avantajlarimin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kirm dagitiimas:
agamasing birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miukellef gercek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Milkellef gergek kiilere; (v) Dar Mtikellef kurumlara (Ttrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracihiyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylan tizerinden 4936 sayili Cumhurbagkanlig1 karan uyarinca %10
oraninda tevkifat yapilacaktir (Girigim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari igin bu oran %0
oraninda uygulanir.). Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Mtikellefler kurumlara ve (ii) igyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kurumlara dagitilan kér paylar
tevkifata tabi degildir.
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32.3.1. Gergek Kiyiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK'min 75/2 maddesinin 1, 2 ve 3 numarali bentlerinde yazili kér paylarmin yaris:
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kistm olan yaris: (%50'si) dahil olmak lizere dagitilan kr paymm tamami (%100t izerinden
%10 oraninda (22.12.2021 tarihinden 8nce %15 olarak uygulanmgtir) gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir. GYO'larda bu tevkifat bulunmamaktadir, Kar paymin yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifat1 yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi
uyarnca, tam milkellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2022 yili gelirleri igin 70,000 TL’yi asan kéir paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
blinyesinde kirin dafitimi agamasmda yapilan %10 oranmndaki vergi kesintisinin tamam
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kénn sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kér pay1 avanslar da kar paylan ile
ayn kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Mitkellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarmnca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kisilere
dagitilan kér paylari U1izerinden (igbu 1zahname tarihi itibarryla bu oran %10'dur) tevkifat
yapilacaktir. Tilrkiye'nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarinda daha
duigtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 8nleme Anlagmalars
hitktimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek
imzalanmiy mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili #ilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca
tasdikli Titrkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l
i¢in izleyen yilin dérdiincti ayma kadar gecerli olup, dar milkellef gergek kigiler tarafindan her
yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mtikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
ileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek

bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 numarals fikras1 geregince dar miikellef gergek

kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmni, Turkiye'de elde edildigi

yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme blinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat

yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK'nin 6.

maddesinde kapsamuindaki “safi kurum kazanci” GVK'nm ticari kazanci dfzenleyen
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htikiimlerine gbre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin 2021 takvim yilina ait hesap
ddnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci izerinden %25 oraminda uygulantr, Ancak 2021
yili 1. gegici vergi dnemi i¢in uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20'dir. 2022 takvim
ylmma ait kurum kazanglarna uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %23'tlir. lzahname
tarihindeki yiirtikHikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum kazanglarma
uygulanacak Kurumlar Vergisi Oran1 %20'dir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam milkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kAr paylan, tam mitkellefiyete tabi girigim sermayesi yatrim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylar, kurumlar
vergisinden mlstesnadir. Diger fon ve yatnm ortakliklarmin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kér paylar: bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumiar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarnca, tam mitkellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan
kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (isbu lzahname tarihi itibariyla
bu oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarmda daha diisk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi nleme anlagmalar: hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili ilkenin yetkili
makam]lar tarafindan dfizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma
iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilm dordtincil ayma kadar gegerli olup, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise tig yrlda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilipn olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
mikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ziN
HAKKINDA BILGl

33.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasma iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarn sonradan tekrar satigina dair
kullandif izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimna izin verilen sire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi ddnem haklanda

bilgi:

Yoktur.
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33.4. Paylarmm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satija sunulmasi kapsamnda
izabnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgis

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin gart: olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin somradan tekrar satigimin gerceklegtirilmesi
durumunda, satigm kogullarna iligkin bilgilerin yetkili knrulug tarafindan satig esnasmda
yatinmeilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulaglabilecei hakkinda a¢ikiama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESt
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmig uyar:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 I¢ Kapi No:8
Umraniye/Istanbul adresindeki ihraggmin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmin internet
sitesi (www.eforcay.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiiriti rapor ya da belge ile degerleme
ve gbrilgler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas szlesme, vb.)

2) thraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: §irket Esas S5zlegmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Y6nergesi

EK 3: 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan1
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EK 5: §irket portfdylindeki gayrimenkullere ilisgkin Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlar

EK 6: Gayrimenkul Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyam
EK 7: Lexist Avukatlik Blirosu’nun [#] tarihli Hukukgu Raporu
EK 8: Lexist Avukathk Biirosu Sorumluluk Beyani

EK 9: Fon Kuilamim Yeri Raporu
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