ORCAY ORTAKOY CAY SANAYI VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... R ! SR tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL’den 400.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirllacak 320.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakliimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek integral Yatirnm Menkul
Degerler A.S.nin (www.orcay.com.tr) ve (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracai  sorumludur. Zararin ihracgidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢cimin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
jzahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan/yanhs
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur. ;
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “distiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggimin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE Arastirma ve Gelistirme
Orcay/Ihragey/Ortakhik/Sirket Orc¢ay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S. Anonim Sirketi

BDS Bagimsiz Denetim Standardi

Birlesmis Milletler 24 Ekim 1945°te kurulan uluslararasi yapi

BIST/Borsa/Borsa Istanbul/BIAS

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka Sigorta Muamele Vergisi

Cevre Bakanhg Cevre ve Sehircilik Bakanlig1
Cevresel Etki Degerlendirme | 25 Kasim 2014 tarihli 29186 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanmis Cevresel Etki DegerlendirmesiY6netmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10 Eylul 2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Cevre izin ve Lisans Yo6netmeligi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IBAN International Bank Account Number

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tammlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd.Sti. Limited Sirketi

Integral Yatirim Integral Yatiim Menkul Degerler A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

OtV Ozel Tiiketim Vergisi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK/Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TIM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Lirasi

TURMOB Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli

Mali Miisavirler Odalar1 Birligi




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca1
Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Mehn3et
ERDOGAN

Yonetim Kurulu:

Baskap IZAHNAMENIN TAMAMI

16.05.2025

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.

O. flker Kivan¢ Memisoglu
Savuran
Yardimecisi ’ /
16.05.2025




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
Deneyim Bagimsiz Denetim ve 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bagimsiz
Danismanlik A.S. denetimden ge¢en finansal tablolar ile

bagimsiz denetci goriisleri

Maddi Duran Varhklara Iliskin
Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

23.12.2024/SPK-2024-209
26.12.2024/SPK-2024-207
31.12.2024/SPK-2024-208

Baskent Tasinmaz DeZerleme A.S.
31.12.2024/SPK-2024-212
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A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasast araglarina iligkin  yatirim  kararlar
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
[zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gergeklestigi
tilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan 6nce
katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak O6zetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararini vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 Izahnamenin sonraki [e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.
kullanimina  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihraggimin ticaret | Sirket’in ticaret unvani Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret Anonim
unvan ve isletme | Sirketi olup, Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragcgimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke | Adres: Ortakdy Kdyii No:103 Giineysu/RIZE
ve adresi Telefon: 0464 344 15 19
Faks: 0464 344 26 56
Internet Adresi: https://www.orcay.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: orcay@hs01.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Thrageinin faaliyet konusu esas sozlesmenin 3. maddesinde belirtildigi
kategorilerini de | lizere ¢ay ve benzeri gida iiriinleriyle ilgili her tiirlii iiretim ve ticaretin
icerecek  sekilde | yapilmasi, hammadde, yari mamul ve mamul halinde ¢ay ve benzeri
ihragcinin mevcut | {iriinlerin yurti¢i ve disinda satis ve pazarlamasini yapmak, ¢ay ve benzer
faaliyetlerinin ve | iiriinlerle ilgili imalat ve ambalajlama islemleri i¢in gerekli her tiirlii
faaliyetlerine etki | makina ve malzemeyi ithal ve ihra¢ etmek, yurt i¢ci ve disindan
eden o6nemli | hammadde temini ve satimi ile {rettigi yari mamul ve mamul
faktorlerin tamimi | maddesinin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlamasini yapmak sirketin ana
ile faaliyet | faaliyet konularini igermektedir.
gostﬁrllen Sirket’in bu iiriin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satiglarina
sektorler/pazarlar < oo
s oranlar1 asagidaki gibidir: / 7 P
hakkinda bilgi 7 e R T A ¢
| HASILAT (TL) | 31122024 31122023 311229 ;“M/,
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Paketli ¢ay satislari 100.266.819 | 160.371.996 | 108.174.792
Cuvalli cay satislari 325.338.314 | 608.856.008 | 547.427.773
Yas ¢ay satislari 18.315.385| 22.517.674| 6.905.610
Beyaz-yesil ¢ay satislari 363.451 380.878 247.856
Yurtdisi satiglar - 328.531 1.580.594
Diger satiglar - -l 6.118.269
Briit Satislar 444.283.969 | 792.455.087 | 670.454.894
Satigtan iadeler (-) -1.642.503 | -1.911.650| -1.345.381
Net Satislar 442.641.466 | 790.543.437 | 669.109.513

Uretilen ve satin alinan ¢aylara iliskin detayl bilgi asagidaki sekildedir.
Yas cay hasadi ve alimlar1 her yil siirgiin (bir bitkiden yeni siirmiis olan
filiz) donemi itibariyla yapilmakta olup, genelde ii¢ siirgiin déneminde
tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz Bolgesi’nin ekolojik yapisina bagli
olarak dort siirgiin donemine de uzayabilmektedir. S6z konusu siirgiin
donemleri her y1l Mayis ve Kasim aylari arasina denk gelmektedir. S6z
konusu tarih aralifinda ¢ay sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
tesislerinde toplamda yaklagik 100 giin boyunca yas ¢aylardan kuru ¢ay
tiretimi gerceklestirilmektedir.

Yas caylar siirgiin donemlerinde miistahsillerden (lireticilerden)
alinmaktadir. Sirket tarafindan alinan yas ¢aylar hali hazirda
Rize/Giineysu’daki tesisinde iglenerek kuru ¢aylar iiretilmektedir.

Tesise getirilen ¢aylar bes asamali isleme tabi tutulmaktadir.

Soldurma: Yeni toplanmis ¢ay yapragi, %70-80 arasinda degisen
miktarda su igermektedir. Yaklasik olarak 6 saat siiren soldurma
islemiyle metal bir levhanin iizerine serilen ¢ay yapraklarinin suyu,
metal levhanin altindan tstteki ¢ay yapraklarina st verilerek %50-55
oranina diisiiriilmektedir.

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda gay
yapraklarinin farkli makinelerde pargalanarak, ezilerek ve biikiilerek
bitki 6zsuyunu hiicreden disar1 ¢ikarip ¢ay yapraklarinin yiizeyine
bulastirmaktir. Boylece c¢aydaki kalite maddeleri olarak adlandirilan
maddelerin agia ¢ikarilmasi i¢in ¢ayin hazirlanmas: saglanmaktadir.
Islem yaklasik 2-2,5 saat siirmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, ¢ay yapraginin havayla temas
ederek, Ozsuyunun oksijenle yanmasi (oksidasyon) sebebiyle
kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte ¢ayda istenen renk, burukluk,
parlaklik, koku ve aroma olusmasi saglanir. Bu, ¢ayin Kkalitesini
belirleyen kimyasal degisikliklerin oldugu asamadir. Islem, yaklagik
olarak yarim saat siirmektedir.

Firinlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda ¢ay yapraginda
halen %45-50 oraninda su orani mevcuttur. Bu oran, kurutma islemiyle
%2-4 seviyelerine indirilmektedir. Kurutma isleminin amaci, ¢ay
yapragini firinlayarak oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan 6zelliklerin
yitirilmesine engel olmaktir.

Tasnif: Kurutma iglemi tamamlandiginda ¢ay artik son asamasini
tamamlamis ve mamul haline gelmistir. Tasnif asamasinda firindan
cikan kuru gaylar elekten gegirilerek kalinlik ve kalitelerine gore ayrilir.
Yas ¢aydan kuru g¢ay iiretiminin ikinci asamasinda ise kalinlik ve
kalitesine gore ayrilan gaylarin harmanlanarak paketlenmeye hazir hale
getirilmesi gelmektedir. Paketleme tes1smde tasnif, edllen c;a / W‘h*
ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir. / iy )7 /
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Uriinler

Paketli Cay

Paketli ¢ay satiglarinin toplam hasilat igindeki pay:r yillar iginde artis
gbstermis olup, 2022 yilinda %16,13 seviyesinden, 2023 yilinda
%20,24’e 2024 yilinda ise %22,57’ye yiikselmistir.

Cuvalh Cay

Yas ¢ayin kurutma islemlerinden gegirilerek yart mamul haline
getirilmis halidir. S6z konusu ¢ay g¢uvallarla mamul haline getirilmek
tizere satilmakta ya da depolanmaktadir.

Cuvalli ¢ay satiglar1 Sirket’in satiglarindan en biiyiik payi tutmakla
birlikte, yillar i¢inde iiriin gamindaki agirlig1 nispeten azalmistir. Cuvalll
cay satiglarinin toplam hasilat i¢indeki payr 2022 yilinda %81,65 iken
2024 yilinda %73,23 seviyesinde gergeklesmistir.

Yas Cay

Yas cay, ¢ay tarlalarindan toplanmis hammadde halidir. Miistahsillerden
gelen tiretim kapasitesinin tistiindeki yas ¢aylarin baska ¢ay firmalarina
yapilan satig1 ifade eder. 2022 yilinda %1,03 olan yas ¢ay satiglarinin
toplam hasilat igindeki payr 2023 yilinda %2,84’e, 2024 yilinda ise
%4,12ye yiikselmistir.

Beyaz-Yesil Cay

Beyaz ¢ay; her bir filiz teker teker elle toplanarak makina iglemi
gormeden 6zel boliimlerde serilip kurutularak elde ediliyor.

Yesil Cay; 1,5-2 yaprak taze filizlerin elle toplanarak hasat edilmesiyle
tretilir. Cin tipi yontemle 120 derecede 4-5 dk soklanarak fermente
olmast durdurulur.

Bu islem ¢ayin yesil kalmasimi saglar. Siyah g¢aya gore iiretim metodu
farklidir. Rezistansh tava tipi kurutucuda 70-80 derecede siirekli elle
yuvarlama islemi yapilarak hem kivrimli hale gelmesi saglanir hem de
yaklasik 1,5 saat siirede kurutma islemi gergeklestirilir.

Beyaz-yesil ¢ay satiglar1 2022 yilinda 247.856 TL, 2023 yilinda 380.878
TL ve 2024 yilinda 363.451 TL olup, iiriin agirlig1 her ii¢ donem igin de
%1’in altindadir.

B.4a

Thraggiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Yurtiginde yiiksek seyreden enflasyon oranlari is¢ilik maliyetlerini ve
diger genel giderleri yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini
artirmaktadir. Ayni1 zamanda siki para politikasiyla yiikselen faiz
oranlari, sirketlerin finansmana erisimini zorlastirmakta ve nakit
akislarint baski altina almaktadir. Bu durum, giiclii bir 6zkaynak
yapisinin 6nemini artirmaktadir.

Finansal borglulugu azaltarak finansal giderleri diigiirmek igin gerekli
tedbirler alinmakta, yeni is modelleri ile satis ve karliligin artirilip,
alacak 6deme vadesinin diisiiriiliip, bor¢ 6deme vadesinin uzatilmasi ile
isletme sermayesine yapilacak olumlu katki 6zellikle kredi borcunun ve
giderlerinin diisiiriilmesi yoniinde ¢aligilmaktadir.

Sirket’in cari donemde yabanci para cinsinden varlik veya yiikiimliiliigii
bulunmamaktadir ve kur riski olugturmamak igin ozellikle yiikiimliilitk
tarafindan yabanci para cinsinden bor¢ ve kredi kullanimi
olusturmamaya ¢aligmaktadir.

Likidite riski olusturmamak igin alim ve 6deme vadelerinde denge
saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde kredi yoluyla
fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya
calismaktadir. '

B.5

Ihraccimin ~ dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihragg’nin paylarinin %14,50°si A Grubu pay sahiplerini olusturan
gercek kisiler olan Fatih ERDOGAN }2 Mehmet GAN
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Ortakligin geri kalan %85,5°i B Grubu paylardan olugsmakta ve BIST de
islem gormektedir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla bagh ortakligi, istiraki ve finansal
duran varligt bulunmamaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 80.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy
toplam oy hakki | hakki iginde; Mehmet ERDOGAN ve Fatih ERDOGAN her biri %13,79
icindeki paylar | oraninda dogrudan paya sahiptir.
dogrudan  veya Ortagin Adi- . .
dolayh olarak %5 Soyady/Ticaret Sell;mayedekl Sermaysdekl Oy Hal:kl
ve fazlasi olan Unvam ay|(TL) Payi(%) Orani(%)
kisilerin Mehmet
isimleri/unvanlart | | ERDOGAN 11.034.808,93 13,79 22,22
ile her birinin pay | | Fatih ERDOGAN 11.034.808,93 13,79 22,22
sahipligi Diger 57.930.384,14 72,42 55,56
hakkinda bilgi TOPLAM 80.000.000 100 100
Thra¢eimin  hakim [hragginin  yonetim hakimiyetine Mehmet ERDOGAN ve Fatih
ortaklarimn ERDOGAN sahip olup, s6z konusu yonetim hakimiyetini imtiyazli A
farkh 0Y | grubu paylara sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.
haklarina  sahip | . o . .
olup olmadiklar Ihragginin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore 5 kisiden olusan
hakkinda bilgi yonetim kurulu iiyelerinin 2 tanesi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi

adaylar arasindan segilmektedir. A grubu nama yazili 11.601.661,37 TL
Varsa dogrudan nominal degerli paylardan 4.202.819,42 TL nominal degerli kismi
veya dolayl Mehmet Erdogan’a, 4.202.819,42 TL nominal degerli kismi Fatih
olarak ihragcimin Erdogan’a ait olup, kalan paylar 27 gergek kisiye aittir. Bunun yaninda
yonetim yine esas sozlesmenin 18. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel
hakimiyetine kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmaktadir.
sahip olanlarin ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi
B.7 | Se¢ilmis finansal | Sirket’in secilen finansal durum tablosu kalemleri ile gelir tablosu

bilgiler ile | kalemlerine asagida yer verilmektedir. Sirket’in asagida yer alan
ihrag¢inin 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek
finansal Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore
durumunda  ve | TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
faaliyet diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli mali verileri 31.12.2023 tarihi
sonug¢larinda itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.
meydana  gelen
onemli VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023 | 31.12.2022
degisiklikler Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.815.603 21.843.190| 31.817.321
Ticari Alacaklar 174.030.028 | 149.186.002 | 248.228.222
- lliskili Taraflardan Ticari 26.053.955 229,919 132,911
Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan | 117 676 73| 148 .956.083 | 248.095.311
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 86.260.233 | 1452354646,/ , 1.772.639
- lliskili Taraflardan Diger 790235670/  J45.3061906] ][ -
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Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar 7.024.563 18.740| 1.772.639
Stoklar 360.353.663 | 402.346.062 | 356.897.321
Pesin Odenmis Giderler 12.145.998 26.414.031 3.108.317
Diger Donen Varliklar 5.575.804 3.682.023 2.647.717
Satis Amagh Siniflandirilan

Duran Varliklar el i i
Toplam Donen Varliklar 679.279.446 | 748.706.954 | 644.471.537
Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar 295.907.917 | 264.720.201 | 155.737.626
Kullanim Haklar1 5.590.951 11.282.609 | 16.682.146
Mana Olmsyan Dyran 102.939 141.513 115.315
Varliklar

Toplam Duran Varliklar 301.601.807 | 276.144.323 | 172.535.087
Toplam Varliklar 980.881.253 | 1.024.851.277 | 817.006.624
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023 | 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 370.347.505 | 392.016.634 | 369.104.539
- Banka Kredileri 365.900.279 | 382.420.580 | 362.877.182
- Futangal Riralana 2441263  2.917.092| 2.738.724
Islemlerinden Borglar

- Diger finansal yiikiimliiliikler 2.005.963 6.678.962| 3.488.633
Ticari Borglar 17.302.671 3.568.044| 5.007.618
- Iligkili Taraflara Ticari ) 1,503 )
Borglar

- gkl Otmayan Tarallan 17302671|  3.566.541| 5.007.618
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 606.33 15548 1.097.544
Diger Borglar 1.416.555 3.876.092 588 833
- Iligkili Taraflara Diger

Borglar 900.773 1.606.013 380.298
- 1liskili Olmayan Taraflara

Diger Borglar Sladel] 2210073 540545
Ertelenmis Gelirler 125.083.755 13.759.688 4317.135
Donem Kar Vergi

Yukumlaligi S| 18824161 5 59605
Kisa Vadeli Kargiliklar 669.197 604.715 315.593
scoptatm Kin. il 515.426.218 | 416.226.538 | 388.027.467
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 28.393.508 39.445.375| 17.585.362
- Banka Kredileri 24.000.391 29.624.386 3.240.413
st RS 4393.117|  9.820.989| 14.344.949
Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar 2.321.750 1.970.250| 2.605.215
Ensleomis Vergi 24320331| 56.865.502| 26.933.555
Yiikiimliiliigii

Toplam Uzun Vadeli 55.035.589 | 98.281.127| 47.124.132
Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiliikler 570.461.807 | 514.507.665 | 435.151.599
Ozkaynaklar Loy ofTiAD i
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Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000 | 80.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 360.382.936 | 360.382.936|225.019.174
Hisse Senedi Ihrag Primleri 47.759.148 47.759.148 | 31.286.909
Kar veya Zararda Yeniden

Siflandmimayasek 63.460.029 |  60.898.661 | 25.161.995
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler (+/-)

- Maddi Duran Varlik Yeniden

Degerleme 65.858.490 62.123.331| 25.572.988
Artiglari (Azaliglari)

-Tanimlanmis fayda planlar

yeniden 6l¢iim (2.398.461) (1.224.670)| (410.993)
kazang/(kayiplari)

Satdan Aynilan Kiisomi 12255134 | 12.255.134| 4.322.088
Yedekler

(G_:f)m‘§ Yillar Karlar/Zararlart | 5 955 567y | (5.844.308)| 23.387.092
Donem Net Kari/Zarari (+/-) | (102.485.534) | (45.107.959)| (7.322.233)
Toplam Ozkaynaklar 410.419.446 | 510.343.612 | 381.855.025
oplam Yikfmlflk ve 980.881.253 | 1.024.851.277 | 817.006.624
Ozkaynaklar

Dénen Varhiklar

Sirket’in donen varliklart nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, diger dénen varliklar ve satig
amagli siiflandirilan duran varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 37.815.603 TL seviyesinde olup,
31.12.2023 tarihine gore (21.843.190 TL) %73,1 oraninda artmistir. S6z
konusu artig faaliyetlerden elde edilen nakit girisinin yatirrm ve
finansman faaliyetlerden elde edilen nakit ¢ikiglarindan yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Donen Varliklarin 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle %25,6’s1 Ticari Alacaklardir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31
Aralik 2023 tarihine gore %16,7 oraninda artmigtir. 31.12.2024 tarihinde
ticari alacak tutarinin 134.133.521 TL’si (%77) alacak senetlerinden
olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir.
Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans metriklerinden olan isletme
sermayesinin en O6nemli 6gelerindendir. Sirket’in bilangosu igerisinde
ticari alacaklarin agirlig1 yiiksek oldugu igin siipheli ticari alacaklarin
yonetimi de Onem arz etmektedir. Sirket, siipheli alacak risklerini
miinhasir bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gerekli dnlemleri en hizli
sekilde alabilmek i¢in azami 6zeni gostermektedir. Vadesi gegmis ve
deger diisiiklugiine ugramis varliklarin net defter degeri 12.537.313 TL
olup, ticari alacak toplaminin %7,2’si seviyesindedir.

Stoklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi 360.353.663 TL
olup, 2023 y1l sonu rakamlarina gére (402.346.062 TL) %10,4’liik bir
azalis s6z konusudur. Stoklarin %98’ini olusturan mamuller kaleminin
onemli bir boliimi kuru ¢ay stoklarindan meydan gelmektedir. Stoklar
kalemindeki bir onceki yila gore azalis satislardaki %44 oranindaki

Diger Alacaklar
Diger alacaklar, verilen depozito ve te

azalig ile paralel seyretmistir. y k
iﬂ%atlar;,éaﬂa XLU(; ¥ ve
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vergi  alacaklarindan  kaynaklanmaktadir.  31.12.2024  tarihinde
86.260.233 TL olan alacaklar bir 6nceki déneme gore (145.235.646 TL)
%40,6 azalmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler iigiinii taraflara verilen avanslar ve gelecek aylara
ait giderlerden olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler 31.12.2024
itibariyla bir 6nceki déneme gore %54 azalarak 12.145.998 TL olarak
gerceklesmistir.

Diger Donen Varliklar

31.12.2024 itibariyla diger donen varhklar 5.575.804 TL olarak
gergeklesmis olup, 31.12.2023°e gore (3.682.023 TL) %51,4 artis
yasanmugtir. Diger donen varliklar is avanslari, personel avanslar ve
devreden KDV kalemlerinden olusmaktadir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 295.907.917
TL’dir ve 2023 y1l sonuna gére %11,8 artis kaydetmistir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla toplam varliklarin %30,2’sini olugturmaktadir. Sirket’in
tiretim isletmesi olmasinin geregi olarak maddi duran varliklarinin
%386,5°1 liretim tesisleri ve makine ve teghizatlardan olusmaktadir.
Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt bagliklar arsalar,
yer alti ve yer istii diizenleri, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir.

Maddi duran varliklar altinda yer alan arsa ve araziler, yeriistii diizenleri,
binalar ile tesis makine ve cihazlarini gergege uygun degerleri ile
raporlamaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar kaleminden olusmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklar
102.939 TL olup, 31.12.2023 tarihine gore (141.153 TL) %27,3 oraninda
bir azalig séz konusudur. Web sayfasi, markalar, patentler kullanilan
bilgisayar yazilimlarinin miilkiyet ve kullanim haklari kalemleri bu
hesapta takip edilmektedir.

Kullanim hakk: varliklar:

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama sdzlesmelerinden dogan haklar ve
yikiimliilikler, varlilk ve yikiimliilik olarak bilangosunda
gosterilmektedir. Sirket’in kullanim hakki varliklar1 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle 5.590.951 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihine gore kullanim
hakki varliklarinin azalig orani %50,4’tir. Bu 6nemli azalis sebebi,
kullanim hakk: varliklarina ilave giris olmamasi ile birlikte mevcut
varliklara ayrilan amortisman tutarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli banka kredileri kisa vadeli
yiktimliiliklerin  %71’ini, toplam yiikiimliiliiklerin ise %64’{inii
olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gére %4,3 oraninda azalmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu 24.000.391
TL’dir. (31 Aralik 2023:29.624.386 TL)

Sirket’in tedarik¢i 6deme siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde
farkliliklar olusabilmekte ve bu durum ddnemsel net igletmef sermayesi

kredisi ile finanse edebilmektedir. /" '

ac1g1 dogurmaktadir. Sirket, net isletme Is?t,nayesiv;' yacil- banka

15

L QMY /#/ : t




Ticari Borg¢lar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliilikler altindaki
“Ticari Borglar” bakiyesinin toplami seklinde takip etmektedir. Bu
baglamda ticari borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle
uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi
itibarryla 17.302.671 TL’dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari
borglar kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %3,4’tinii, toplam yiikiimliliiklerin
%3’iinii olusturmaktadir. 2023 yil sonu rakamlarma gore %385°lik bir
artig s6z konusudur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglardaki
gozlenen artigin sebebi vadeli olarak alinan gay bedellerinin bir sonraki
yilin ilk ¢eyreginde 6denecek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, gerek iiriin tedarikgilerine, gerekse hizmet aldig1 tedarikgilerine
anlasma kosullarina bagli olarak belirlenen 6deme vadelerine gore
o6deme yapmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis gelirler 125.083.755 TL’dir.
Ertelenmis gelirler kisa vadeli yiikiimliilikklerin %24,3’ii, toplam
yiikiimliiliiklerin ise %21,9’sunu olusturmaktadir. Ertelenmis gelirlerin
tamamina yakini ¢ay satigina iligkin avanslardan olugsmaktadir. 2023 yil
sonu rakamlarina gore %809,1’lik artis s6z konusu olup, s6z konusu
artigin sebebi kuru ¢ay satigi tutarlarinin satisi

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 21.843.371TL
tutarinda olup, kisa vadeli - yiikiimliiliklerin %0,13’tinii, toplam
yiikiimliiliiklerin %0,12’sini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine
gore %10,7 oraninda azalmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa
vadeli kargiliklarin tamami ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklardan olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
uzun vadeli kargiliklar 2.321.750 TL tutarinda olup, uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin %4°1, toplam yiikiimliiliiklerin %0,4’tidiir. 31 Aralik
2024 tarihine gore %17,8 oraninda artmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle uzun vadeli karsiliklarin tamami kidem tazminati karsihigindan
olusmaktadir.

Ozkaynaklar
Cikarilmis Sermaye ve Sermaye Diizeltme Farklar:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000 TL olup, sermaye diizeltmesi
olumlu farklar1 ise 360.382.936 TL dir.

Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

Hisse senedi ihrag primleri 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
47.759.148 TL olarak gerceklesmis olup, s6z konusu bakiye Sirket
paylarinin nominal degerinin iizerinden bir fiyatla halka arzindan
kaynaklanan paylara iligkin primlerden olusmaktadir.

Gecmis Yillar Karli/Zaran

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 50.952.267 TL tutarindaki
birikmis gegmis yillar zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 5.844.308
TL birikmis zarar).

Sirket’in, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Ararlik 2022 tarihlerinde
sona eren donemlere ait yillik kar veya zarar tablolarindan segilen
6nemli mali kalemler asagida sunulmustur. Sirket’in asagida yer alan
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek
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diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli mali verileri 31.12.2023 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir.

TL 31.12.2024| 31.12.2023| 31.12.2022
Kar veya zarar kismi
Hasilat 442.641.466 | 790.543.437 669.109.513
Satislarin maliyeti (-) | (340.941.744)[(602.918.051) | (532.922.309)
Briit kar 101.699.722 | 187.625.386 136.187.204
Satis. pazarlama ve
daistun widerdesi () (10.487.952) | (15.424.520)| (11.181.558)
Genel yonetim

ideliri (=) (20.239.432) | (16.156.238)| (10.550.060)
Esas fadliyetierden 47578.195| 22.774.578|  1.125.337
diger gelirler
Esas faaliyetlerden
difier giderler (<) (18.901.057)| (4.016.320)| (6.389.158)
Esas faaliyet kar1 99.649.476 | 174.802.886 109.191.765
Yatirim
Faaliyetlerinden 2.159.233 44.099.818 4.882.385
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden (169.465) (374.266) -
Giderler (-)
TFRS 9 Uyarinca
Belirlenen Deg.Diis.
Kazanglari (1.138.925) 720.124 (229.453)
(Zararlar) ve Deg.Diis.
Zararlarinin Ipt.
ISR el 100.500.319 | 219.248.562 | 113.844.697
oncesi faaliyet kar
Finansman gelirleri 30.674.143 11.988.569 12.538.861
Finansman giderleri (-) | (186.188.038) | (126.439.979) | (46.269.336)
Net parasal pozisyon
keazanglae {kagiplare) (62.759.860) | (87.480.263)| (50.611.705)
Vergi oncesi (117.773.436)| 17.316.889| 29.502.517
kar/zarar
Vergi gideri 15.287.902 | (62.424.848) | (36.824.750)
- Dbénem vergi gideri -| (36.926.182)| (26.968.957)
;flﬁflemm”ergl 15.287.902| (25.498.666)| (9.855.793)
o
Dénem net
Kkaryzarar (102.485.534) | (45.107.959) | (7.322.233)
Dénem net karimin
dagilimi
Ana ortaklik paylari (102.485.534) | (45.107.959)| (7.322.233)

Hasilat
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Sirket’in hasilaty; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillarda sirastyla 442.641.466 TL ve 790.543.437 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in hasilati 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %44
oraninda azalmistir.

2024 sonu itibariyla g¢uvalli ¢ay satislar1 hasilatin  %73,5 {ini
olustururken, paketli gay satiglar1 ve yas ¢ay satiglari sirasiyla %22,7 ve
%4,1’in1 olusturmaktadir. Cuvalli gay satislar1 2024 yilinda bir dnceki
yila gore %46,6 azalirken, paketli gay satiglari ve yas gay satiglari
sirastyla %37,5 ve %18,7 azalmistir.

Sektorde cay fiyatlarindaki belirleyici unsur her yil agiklanan yas cay
taban fiyatlar: esas alarak Caykur tarafindan agiklanan kuru ¢ay satis
fiyatlanidir. Cay piyasasinda fiyat belirleyici olan Caykur’un gay
fiyatlarinda 2024 yilinda enflasyonun altinda bir artis yapmasi nedeniyle
enflasyonun kuru ¢ay fiyatlarina yansitilmasi sinirli kalmigtir. Sirket’in
satig stratejisi geregi Sirket tarafindan fiyat esnekliginin yiiksek oldugu
¢ay uriinlerinde kar oranlarinin diisiisiinii engellemek amaciyla iiretim ve
satis miktarlart da bu dénemde azaltilmistir. Nitekim 2023’te toplam
5.435.662 kg’lik cay satist %36’lik azaligla 2024 yilinda 3.461.600
kg’ye diismiistiir. Hasilatin biiyiik kismini olusturan ¢uvalli ¢ay satiglar
ise yine ayni donemde 4.316.927 kg’den 2.729.043 kg’ye azalmistir.
Ortalama birim ¢ay satis fiyat1 ise 2023°te 76,14 TL iken %36,9 artis ile
2024°te 104,20 TL olmustur. Sati fiyatlarindaki artig yillik enflasyonun
(%44,38) altinda kalmistir.

2025 yili ilk geyrekte uygun rekabet kosullarinin olugmasi ve fiyatlarin
Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde gergeklesmesine olanak saglamasi
sonucunda Sirket’in KAP sayfasinda agiklanan ve bagimsiz denetimden
geememis 2025 yili ilk ¢eyrek satiglar1 243.718.958 TL olarak
gerceklesmistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olusmaktadir.

Sirket’in briit kar marji1 (Briit karin hasilata orani) 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023’te, sona eren mali yillar igin sirastyla %23 ve %23,7 olarak
gergeklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim maliyetlerindeki artis1 birim
satis fiyatlarina 2023 yilina oranla daha sinirli yansitabilmistir.

Sirket, karlilik odakl1 stratejisi ¢ergevesinde briit kar marjin1 korumaya
Ozen gostermektedir.

Ilgili dénemlerde enflasyon ve rekabet kosullarinda yasanan gelismeler
Sirket’in briit kar marj1 tizerinde etkili olmustur.

Operasyonel Giderler

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama
departmanlarinda istihdam edilen personele saglanan iicret ve faydalari,
pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, nakliye ve kargo giderlerini,
icermektedir.

Sirket’in satis, dagitim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024’te, 31
Aralik 2023’te, sona eren mali yillar igin sirasiyla 10.487.952 TL ve
15.424.520 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024°te ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar igin satig ve pazarlama giderlerinin hasilata
orani sirastyla %2,4 ve %2,0 olarak gergeklesmistir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024
déneminde bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore hasilattaki diigiise paralel
olarak %32 oraninda azalmustir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Arglik 22;/&3 ve 31 Aralik 2023’te
sona eren mali vyillar i¢in sirasiyla 20/.239:432 TL, v&)) 16 456.238 TL
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olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik 2023’te sona eren
mali yillar i¢in genel y6netim giderlerinin hasilata orani sirasiyla %4,6
ve %2,0 olarak ger¢eklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir
onceki yilin ayni1 dénemine gére %25,3 oraninda artmigtir. 2024 yilinda
meydana gelen artisin ana sebebi personel giderlerinde meydana gelen
artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri fiyat farki gelirleri, kira
gelirleri, GES gelirleri, kalkinma projesi hibe gelirleri, hurda satis
gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar1 ve diger gelirleri
icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2024°te, 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar igin sirasiyla 47.578.195 TL ve 22.774.578
TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
déneminde bir onceki yilin ayni donemine gore %108,9 oraninda artis
gostermistir. Bu artigin en 6nemli sebebi fiyat farki gelirlerindeki artis ve
kalkinma projesi hibe gelirlerdir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri siipheli ticari alacak karsilik
giderleri, bagis ve yardim giderleri, MDV deger diisiikliigii karsilik
gideri, kambiyo zararlar1 ve diger giderleri igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31
Aralik 2023°te sona eren mali yillar igin sirasiyla 18.901.057 TL ve
4.016.320 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gére %370,6 oraninda
artmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis kar1 ve
igtirak satis karindan, yatirim faaliyetlerinden giderler ise sabit kiymet
satig zararlarindan olusmaktadir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar i¢in sirastyla 2.159.233 TL ve 44.099.818
TL, yatnm faaliyetlerinden giderleri ise ayni donemlerde sirasiyla
169.465 TL ve 374.266 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri reeskont faiz gelirleri, menkul kiymet satis
karlari, faiz gelirleri ve kambiyo karlarindan olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 te sona eren mali
yillar igin swrastyla 30.674.143 TL ve 11.988.569 TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir dnceki
yihin ayni donemine gore %155,9 oraninda artis gdstermistir. Temel
sebep grup sirketi i¢in kullandirilan kredilerden kaynaklanan faiz ve adat
gelirleridir.

Sirket’in finansman giderleri kredi faiz giderleri, reeskont faiz giderleri
ve diger finansman giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in finansman
giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin
sirastyla 186.188.038 TL ve 126.439.979 TL olarak gergeklesmistir.
Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve
giderlerinden olusmaktadir. Sirket’iMergi elir/giderleri 31 Aralik

2024°te 31 Aralik 2023’te, sona eren méli yallat igin $’Ha 1yla;15.287.902
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TL gelir ve 62.424.848 TL gider olarak gergeklesmistir.

Dénem Kart

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in dénem kari/zarar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin sirasiyla
102.485.534 TL ve 45.107.959 TL zarar olarak gergeklesmistir.

B.8

Sec¢ilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

Yoktur.

Thra¢cinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. _

Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyact dénen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin g¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi sirastyla 163.853.228 TL, 332.480.416 TL ve 256.444.070 TL
tutarlarinda pozitif olarak gerceklesmistir.

Finansal

Kt bl (T 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 679.279 446 748.706.954 644.471.537
Kisa Vadeli

Vi 515.426218 416.226.538 388.027.467
Net  Istetme 163.853.228 332.480.416 256.444.070
Sermayesi

31.12.2024 tarihi sonrasinda Sirket’in bor¢luluk durumunda 6nemli bir
degisiklik meydana gelmemigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunda gériinmeyen kogullu yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrag edilecek ve/veya borsada
gorecek
aracinin
kiymet tanmimlama numarasi
(ISIN) dabhil tiir ve gruplarina

islem
piyasasi

iliskin bilgi

Sirketin sermaye artirimi nedeniyle 46.406.645,48 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli, 273.593.354,52 TL
nominal degerli B grubu pay olmak iizere toplam
320.000.000,- TL nominal degerli pay ihrag
edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
(B) Grubu paylar Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu
ile ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii siireyle,
nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsa'da
satig yonetimi kullanilarak Borsa Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsgida satijacaktir. i

sermaye
menkul

alma haklarmm‘ kul‘ iimind
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paylarda "Borsada Satig" yoéntemi kullanilmayacak
olup, SPK'nin II-52. sayili "Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satig Tebligi"nin 17'nci maddesinin ikinci
fikras1  hitkiimleri kapsaminda, yeni pay alma
haklarinmn kullandirilmasindan sonra kalan (A) Grubu
paylar nominal degerden asagi olmamak iizere
Sirket'in borsada iglem goren (B) Grubu paylarinin
yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan kisminin Borsada halka arz siiresinin son iki
islem giiniinde Borsa birincil piyasasinda olusan
glinlik  agirhiklt  ortalama fiyatlarinin  agirlikh
ortalamasi iizerinden, Yonetim Kurulunca diger (A)
Grubu pay sahiplerine teklif edilecek ve Sirket
Merkezi'nde satisa sunulacaktir.

Ihrag edilecek B grubu paylar halen “ORCAY” ISIN
kodu ile Borsa Istanbul Alt Pazarda islem gérmektedir.
Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz
alinmamis olup, Kurul onayi sonrasinda Takasbank’a
yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

C.2 Sermaye piyasasi aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrag edilecegi para birimi

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000 TL’dir.
tamamen O0denmis pay sayisi | Paylarin tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak
ile varsa bedeli tam | 6denmistir.
0denmemis pay sayisi Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.
Her bir payin nominal degeri

C4 Sermaye piyasas1 aracimn | [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri
sagladifi  haklar hakkinda | uyarinca pay  sahiplerine  asagidaki  haklan
bilgi saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md.

19, 1I-19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi)

Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1

(TTK Md. 507)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK

Md. 437, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligj)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1

sayil1 Pay Tebligi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md.

29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

Iptal Davast Agma Hakk1 (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 1I1-23.3

sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak

Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27,

[1-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari

Tebligi)

Azmlik Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve

559)

Ozel Denetim Isteme Hakk: (T)l)(43 8)
sayilanlar

) LG / < of
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haricinde, herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

C5 Sermaye piyasas1 aracinin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen sermaye | Sirket’in (B) grubu paylari BIST Alt Pazar’da islem
piyasas1 araglarimin borsada | gormektedir. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak
islem gormesi icin basvuru | paylar da bu pazarda islem gorecektir. Sermaye
yapithp  yapilmadigi  veya | artinminda ihrag edilecek (B) Grubu paylar da, yeni
yapilip yapilmayacagi hususu | pay alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli MKK
ile islem goriilecek pazara | islemlerini miiteakip BIST Alt Pazar'da ayn1 kod ile
iliskin bilgi islem gormeye baslayacaktir. (A) Grubu imtiyazli
paylar ise Borsa'da islem gérmemektedir.
Sirket'in (B) Grubu paylar1 halihazirda Borsa'da islem
gordiigiinden sermaye artirimi nedeniyle ihrag ve halka
arz edilecek (B) Grubu paylarin islem gormesi igin
Borsa'ya ayrica bagvuru yapilmasi gerekmemektedir.
C.7 Kar dagitim politikasi | Sirketin esas sozlesmesinin  “Karin  Tespiti  ve

hakkinda bilgi

Dagiimr” isimli 12°nci maddesinde yer alan kar
dagitim politikasi su sekildedir:

A. Kar Payi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢e Odenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler

diigtilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yillar zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér Pay1:

b. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikas1 ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

Ikinci Kar Pay1:

c. Net donem kérindan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya
veya yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket ¢alisanlarina
kar payr vermeye veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig
yedek akg¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi1 kararlagtirilmig olan kisimdan &denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar pay: disiildiikten sonra
bulunan tutarin yiizde onu Tiirk Ticaret Kaiégnu’nun

%51

519. Maddesi 2/c bendi uyarinca /kinci, kanuni

yedek akce olarak ayrilirg o010
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e. Genel Kurul bir iist sinir belirlemek suretiyle bagis
yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil
icinde yapmis oldugu bagiglar, dagitilabilir kar
matrahma eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken
yedek akeeler ayrilmadikga, Esas Sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
yonetim kurulu {iyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

f. Kar Pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve
zamani, YOnetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca Kkararlastirilir.  Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Esas sozlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

B. Kar Pay1 Avansi

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak
tizere kar payr avanst dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhidir.

D—RISKLER

D.1

Ihracgiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak
herhangi bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimci ve yatirimci adaylarinin, herhangi
bir yatirim karar1 almadan ©nce, asagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de
belirtilen tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglari veya finansal
sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsu

yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in
degeri 6nemli Sl¢iide diisebilir.

Ihracci'va ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Miisteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yiikiimliiliikk ve
taahhiitlerin yerine getirilememesi faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Miisteriler i¢in ©6zel markali olarak iiretilen g¢ay
tirtinlerinin tiretiminde ve tesliminde sorun yasanabilir.

- Sirket rekabetci bir alanda faaliyey gostermektedir.
Pazara yeni oyuncular}% katllmal;(l c
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edemeyebilir, Pazar paymi kaybedebilir veya fiyat
politikasini siirdiiremeyebilir.

- Miisteri istek ve ihtiyaglarinin degigmesi sonucunda
satig beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve iriinlerin iadesi durumu Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Miisteri konsantrasyonu/¢ay satislarindaki
yogunlagma riski sebebiyle, miisterilerin kaybedilmesi
Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir.

- Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu
avantajlar1 kaybedebilir.

- Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in
likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

- Hammadde tedarikinde gerceklesebilecek sorunlar
Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da gelecekte
ortaya ¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiyaglarini
finanse edememesi ya da yonetememesi, Sirket’in
operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in iiretim faaliyetlerini gergeklestirmek igin
ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlar ile iiretim
hattinda meydana gelebilecek Ongoriillemeyen ariza
veya bozulmalar gegici is durmalarina sebep olabilir ve
bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve
faydalar saglanamayabilir.

- Faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin gerekli izin ve
ruhsatlarin yenilenememesi, iptal edilmesi ya da
alinamamasi durumunda yasanabilecek duraklama
veya durmalar  Sirket’in  karliligini  olumsuz
etkileyebilecektir.

- Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger tug¢tincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykir1 davramglart Sirket
agisindan itibar riski yaratabilir.

- Is  kazalann  yasanmasi  halinde  tazminat
sorumluluklart altina girilebilir ve bu durum Sirket’in
finansal durumunu kéti etkileyebilir.

- Sirket’in yararlandig1 tesvik ve desteklerin idarece
sona erdirilmesi veya sartlarinin  degistirilmesi
durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz y6nde
etkilenebilecektir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek
aksakliklar Sirket’in faaliyetleri ve iiretim siirecleri
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirket’in f{igiincii kigiler lehine yapmis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlerin bagli
oldugu hukuki iligkiler ¢ercevesinde, Sirket’in 6deme
yiikiimliiliikleri ortaya glkabllece ve bu 6dem :
yapilmasi ya da yapilaiamasi urumlarmdﬂl& t
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miilkiyetindeki mallar lizerindeki haklarini
kaybedebilecektir.

- Yapilan sigortalara iligkin 6demelerin alinamamasi
ya da sigorta uyusmazlklani ortaya g¢ikmasi
durumlarinda  Sirket ve bagl ortakliginin finansal
durumu olumsuz y6nde etkilenebilecektir.

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu
degisikliklerin ~ yanlis yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazliklarin
ortaya ¢ikmas: halinde Sirket c¢esitli yaptirimlara
maruz kalabilir.

- Sirket’in performans: iist diizey yonetime ve kilit
¢alisanlara baghdir. Kilit personel kayb1 veya nitelikli
kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, gesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gegirse bile biiylimesini etkin ve faydali bir bigimde
yOnetemeyebilir.

- Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi $irket’i olumsuz etkileyebilir.

Ihracei'min icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
- Sirket  faaliyetleri  kapsaminda  maliyetlerin
(hammadde, is¢ilik vb.) yiikselmesi durumunda
Sirket’in kari olumsuz y6nde etkilenebilecektir.

- Sektoriin rekabetgi yapida olmasi sebebiyle rakip
tesebbiisler ile etkin rekabet edilmemesi ya da
rekabette geri kalinmasi s6z konusu olabilir ve bu
durumda  Sirket’in  finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

- Sektdr satis kanalinda biiyiik pay alan perakende
zincirlerinde satiy yapmanin maliyeti beklenmedik
sekilde artabilir.

- Yasanan iklim degisikligine bagli olarak c¢ay
aksakliklar ~ yaganmasi ve tarim  sektoriindeki
faaliyetlerde azalmalar goriilmesi halinde, Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

- Sektore ozgii tiiketici davraniglarini etkileyebilecek
gelismeler Sirket ve bagli ortakligin kirini olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep
diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in  yararlandigi  tegviklerde  degisiklikler
meydana gelebilir.

- Sektorde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin  yer  almast  rekabet dengesinin
bozulmasina yol agabilir.

- Tarimsal hastaliklar kahve ve ¢ay bitkisi arz
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin

etkileyebilir. R4

n QMMM /#/ «of
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- Global ve bolgesel iklim degisikliginin bir sonucu
olan asir1 degisken hava kosullar1 santrallerin
verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

-Sirket, pay sahiplerine kar payi odememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir
-Sirket’in  hdkim ortaklik yapisinda meydana
gelebilecek  gelismeler Sirket’i olumsuz yo6nde
etkileyebilir

-Yatirnmcilarin -~ kar  payr elde edememe riski
bulunmaktadir

-Yatirnmcilarin sermaye kazanci elde edememe riski
bulunmaktadir

-Yabanci yatirimetlar kur riskine maruz kalabilir
-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir

-Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun
bir yatirim aract olmayabilir

Diger riskler:

-Global ve makro riskler

-Doga olaylari, salginlar ve diger Ongoriilemeyen
riskler

-Kredi Riski

-Likidite Riski

-Sermaye Riski

-Piyasa Riski

D.2

Sermaye piyasast  aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay1
gelirine iliskin riskler ve sermaye kazancina iligkin
risklerden olugmakta olup, bu gelir tiirleri ile ilintili
olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir:

Kar pay1 (temettii) geliri: Kar pay1 geliri, sirketlerin
yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar
payinin sermayeye ilavesi suretiyle bedelsiz pay ihrag
ederek dagitabilir. Sirket’in dagitabilir kar elde
etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi, Sirket
degerinin daha etkin bi¢cimde artirabilecegi diisiincesi
ile Sirket genel kurulunda kar pay: dagitmama karari
alinabilecek olmasi nedeni ile, Sirket tarafindan kar
dagitilmamasi riski vardir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde
borsada igslem goéren payin degerinde meydana gelen
artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya
sermaye piyasalarinda yagsanacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir. Isbu
izahname ¢ergevesinde ihrag¢ edilecek Sirket paylarinin
piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulasmamasi ve bu
fiyatin iizerine ¢itkmamasi da miimkiindiir. Yatirimcilar
satin aldiklar1 Sirket paylarini satin aldiklari fiyattan
veya iizerinde bir ﬁyattanjftamaya irler.

LGN % <o

Thra¢ edilecek paylara iiskin djger -biry,risk joldsak,

26




halka arz edilecek B grubu Sirket paylar igin Borsa
[stanbul’da yeterli islem hacmi olusamayabilir.

Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda yatirimeilarin sahip olduklari paylari alip
satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylari istedikleri fiyattan, tutarda ve
zamanda satamayabilir ve durum piyasada islem
gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir.
Ayrica sirketin iginde bulundugu konkordato siireci
sirasinda  veya sonucunda, Borsa Istanbul A.S.
tarafindan sirketin islem sirasinin kapatilmasina ve tiim
pazarlardan atilmasina karar verilebilir. Bu durumda,
sdz konusu paylarin Borsada satilmasi imkansiz hale
gelecegi icin, paylara iligkin bir ikinci el saglikli piyasa
fiyati olugsmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | Ihraca iligkin tahmini toplam maliyet 2.258.100 TL
ihrageimin/halka arz edenin | olup, Sirket’in sermaye artirnmi nedeniyle katlanmasi
elde edecegi net gelir ile | gereken toplam maliyet ve pay basinda maliyet
katlanacagi tahmini toplam | bilgileri asagidaki tabloda gsterilmektedir.
maliyet ve talepte bulunan TAHMINI SERMAYE ARTIRIM TUTAR (TL)
yatirnmcilardan talep edilecek _MALIVETI
tahmini maliyetler hakkinda ArtlrllanNommﬂl Sermaye 320.000.000
bilgi Halka Arz Fiyati 1

Sermaye Artirma Orant 400,00%
Briit Halka Arz Geliri 320.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 640.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 100.800
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 128.000
MKK Ihrager Hizmet Bedeli (%0,005) 16.800
Araci Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) 1.312.500
Tescil ve Ilan Gideri 60.000
Toplam 2.258.100
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0071
Toplam Briit Halka Arz Geliri 320.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 2.258.100
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 317.741.900
Bu kapsamda, sermaye artirimina iliskin tahmini
maliyetler dikkate alindiginda Sirket’in sermaye
artirimindan net 317.741.900 TL tutarinda fon elde
etmesi 6ngoriillmektedir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢ Sirket
arz  gelirlerinin  kullanim | bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek
yerleri ve elde edilecek | paylardan elde etmeyi planladigi net geliri, asagida
tahmini net gelir hakkinda | belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1
bilgi lanlamaktadir.

Planlanan
Fon Kullanim Yeri Kullanim Orani
(%)
1-Makine ve Ekipman Yatirimi 10,00
2-Isletme Sermayesi Finansman1 40,00
3-Finansal Bor¢larin Odenmesi 50,00
Toplam 100

E.3 Halka arza iligkin bilgiler ve | Sirket’in ¢ikarilmis s aye 80 000.000, “den

kosullan tamam1 nakden karsilanmak’ s 1yl<;#32ﬂ TL
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(%400 oraninda) artirilarak  400.000.000 TL’ye
cikartilacaktir.

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmamigtir. Sermaye artirnminda mevcut
ortaklarin %400 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 1 lot (1 adet)
pay karsiliginda (beheri 1 TL nominal degerli pay igin
1 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) 1 TL fiyat
lizerinden kullandirilacaktir. (sermaye artirimi orani
%400 oldugundan ve yeni pay alim hakki kullanim
bedeli 1 TL nominal degerli pay basina 1 TL olarak
belirlendiginden, yapilacak sermaye artirrminda 1 TL
nominal degerli payin yeni pay alim hakki bedeli
1x1,00x4= 4,00 TL olacaktir.)

Yeni pay alma haklarmin  kullanimina isbu
Izahname’nin ilanin1 takip eden 10 giin iginde
baslanacak olup, yeni pay alma haklarinin kullanim
siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin bitis tarihinin resmi tatil giiniine rastlamasi
durumunda, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen isgiinii aksami sona erecektir. Bu siirenin
baglangic ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr)
araciligryla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar 2 (iki) isgilinii siireyle BiAS’ta satisa
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari
ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri satig duyurusu
ile Ortakligin internet sitesi (www.orcay.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatiim’m
(www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

Sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan
borsa iiyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir.
BIAS’da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler”
baslikli boliimiinde yer almaktadir.

Pay bedelleri tahsil edildik¢e Tiirkiye Halk Bankasi
A.S. Rize Subesi nezdinde Org¢ay Ortakdy Cay Sanayi
ve Ticaret AS. adina acilan
TR820001200969000010262243 IBAN numarali 6zel
hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
(A) Grubu paylarin satiginda ise "Borsada Satis"
yontemi uygulanmayacak olup, II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig Tebligi'nin 17/2 maddesi
cergevesinde yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan (A) Grubu paylar
nominal degerden asagi olmamak iizere Sirket'in
borsada islem goéren (B) Grubu gpaylarinin yeni pay
alma haklarmin kul ndmlz;%ujld n, sonfa « 'kalan
kisminin Borsada a arz ﬁr@ig[{hﬁzﬂx ki ‘islem
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giiniinde Borsa Birincil Piyasada olugan giinliik
agirhkli ortalama fiyatlarinin  agirlikli  ortalamasi
izerinden Yo6netim Kurulunca diger (A) Grubu pay
sahiplerine teklif edilerek Sirket Merkezinde satisa
sunulacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan (A) ve (B)
Grubu paylar iptal edilecektir.

Ihrag  edilecek paylar kaydilestirme  esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin
icerisinde kayden teslim edilecektir.

E4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in
olmak iizere halka arza iliskin | sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Integral
ilgili kisilerin onemli | Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
menfaatleri edecektir.

Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir

E.5 Sermaye  piyasasi . aracim | Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bedelli
halka arz eden | sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar1 halka
kisinin/ihrac¢inin ismi/unvam | arz edilecektir.

Ihragg1  tarafindan  dolasimdaki pay miktarinin
Kim tarafindan ve ne kadar | artirllmamasina iliskin verilmis taahhiit
siire ile taahhiit verildigi | bulunmamaktadir.
hususlarin1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni
sulanma etkisinin miktar1 ve | pay alma haklarinin tamamini kullanmalari durumunda
yiizdesi mevcut ortaklar i¢cin sulanma etkisi negatif %80,15

olacaktir.

Mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklarini
Yeni pay alma  hakki | kullanmamalari durumunda ise mevcut ortaklar i¢in 1
kullanimimin ~ s6z  konusu | TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutari
olmasi durumunda, mevcut | -2,19 TL ve oran1 %42,68, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL
hissedarlarin halka arzdan | nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 2,19
pay almamalari durumunda | TL ve orani1 %74,47°dir.
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Aracit Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi,

yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

mevcut pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin riighan hakki pazarinda
satilmasi ve tiim bu islemler sonrasinda kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu iglemleri yapan
yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar
bagvurduklart aract kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet ticreti gibi licretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan  bedelli sermaye artinmi islemleri
neticesinde araci kuruluglara gt?ﬁkkuk ettirilen hizmet
bedeli araci kurulusladin uygdlamalarind bagli® olarak
: /
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| yatirimcilardan da tahsil edilebilir. }

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar:
ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemlerine
ait finansal tablolar1 Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenmis olup, bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim
Sirketi

Ayhan CETINKAYA
Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.No:39A/14
(Cankaya/ANKARA

Unvam

Sorumlu Ortak Bas Denetci
Uyesi Oldugu Meslek Kurulugslar

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetginin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamustir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr ve
www.orcay.com.tr uzantilarindan ulagilabilir. Sirket’in secilen finansal durum tablosu kalemleri
ile gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir. Sirket’in asagida yer alan 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli mali verileri 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore diizenlenmistir.

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 37.815.603 21.843.190 31.817.321
Ticari Alacaklar 174.030.028 149.186.002 248.228.222
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 26.053.955 229.919 132,911
~ lligkili Olmayan Tarqfiardan Ticari 147.976.073|  148.956.083|  248.095.311
Alacaklar

Diger Alacaklar 86.260.233 145.235.646 1.772.639
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 79.235.670 145.216.906

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 7024.563 18.740 1772 639
Alacaklar

Stoklar 360.353.663 402.346.062 356.897.321
Pesin Odenmis Giderler 12.145.998 | - 26.414.031 iy 133:108.317
Diger Donen Varliklar 5.575.804 [/ "3.682.023 [/ ﬂ§/647.717
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Satis Amagcli Siniflandirilan Duran Varliklar

3.098.117

748.706.954

644.471.537

Toplam Dénen Varhklar 679.279.446

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar 295.907.917 264.720.201 155.737.626
Kullanim Haklari 5.590.951 11.282.609 16.682.146
Maddi Olmayan Duran Varliklar 102.939 141.513 115.315
Toplam Duran Varhklar 301.601.807 276.144.323 172.535.087
Toplam Varliklar 980.881.253 | 1.024.851.277 817.006.624
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 370.347.505 392.016.634 369.104.539
- Banka Kredileri 365.900.279 382.420.580 362.877.182
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 2.441.263 2.917.092 2.738.724
- Diger finansal yiikiimliiliikler 2.005.963 6.678.962 3.488.633
Ticari Borglar 17.302.671 3.568.044 5.007.618
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar - 1.503 -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 17.302.671 3.566.541 3.007.618
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 606.535 518.949 1.097.544
Borglar

Diger Borglar 1.416.555 3.876.092 588.833
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 900.773 1.606.013 380.298
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 515.782 2.270.079 208.535
Ertelenmis Gelirler 125.083.755 13.759.688 4317.135
Donem Kari Vergi Yiikiimlilugii - 1.882.416 7.596.205
Kisa Vadeli Karsiliklar 669.197 604.715 315.593
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 515.426.218 416.226.538 388.027.467
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 28.393.508 39.445.375 17.585.362
- Banka Kredileri 24.000.391 29.624.386 3.240.413
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 4.393.117 9.820.989 14.344.949
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.321.750 1.970.250 2.605.215
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 24.320.331 56.865.502 26.933.555
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 55.035.589 98.281.127 47.124.132
Toplam Yiikiimliiliikler 570.461.807 514.507.665 435.151.599
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 360.382.936 360.382.936 225.019.174
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 47.759.148 47.759.148 31.286.909
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelidlerveya 63.460.029 60.898.661 25.161.995
Giderler (+/-)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 65.858.490 62123331 25,572 988
Artislart (Azalislary)

-Tammlanmus fayda planlart yeniden 6l¢ciim

Py ﬂmylplf; ‘?l’ ) p Y (2.398.461) (1.224.6J0) (410.993)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 12.255.134| _.12.255.134 1,4322.088
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Ge¢mis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) (50.952.267) (5.844.308) 23.387.092
Donem Net Kari/Zarari (+/-) (102.485.534) (45.107.959) (7.322.233)
Toplam Ozkaynaklar 410.419.446 510.343.612 381.855.025
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 980.881.253 | 1.024.851.277 817.006.624

Sirket’in, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Ararlik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait
yulik kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli mali kalemler asagida sunulmustur. Sirket’in
asagida yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin
alma giicli esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli mali verileri 31.12.2023 tarihi

itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

TL 31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2022
Kar veya zarar kism

Hasilat 442.641.466 | 790.543.437| 669.109.513
Satiglarin maliyeti (-) (340.941.744) | (602.918.051) | (532.922.309)
Briit kar 101.699.722 | 187.625.386| 136.187.204
Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (10.487.952) | (15.424.520)| (11.181.558)
Genel yonetim giderleri (-) (20.239.432) | (16.156.238)| (10.550.060)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 47.578.195| 22.774.578 1.125.337
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (18.901.057)| (4.016.320) (6.389.158)
Esas faaliyet kar 99.649.476 | 174.802.886| 109.191.765
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.159.233 44.099.818 4.882.385
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (169.465) (374.266) -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglari

(Zararlar1) ve Deg.Diis. Zararlarinin Ipt. (L) 720.124 (229.433)
Finansman geliri dncesi faaliyet kari 100.500.319 | 219.248.562 113.844.697
Finansman gelirleri 30.674.143 11.988.569 12.538.861
Finansman giderleri (-) (186.188.038)[(126.439.979)| (46.269.336)
Net parasal pozisyon kazanglary/ (kayiplari) (62.759.860) | (87.480.263)| (50.611.705)
Vergi 6ncesi kar/zarar (117.773.436) 17.316.889 29.502.517
Vergi gideri 15.287.902 | (62.424.848)| (36.824.750)
- Dénem vergi gideri -] (36.926.182)| (26.968.957)
- Ertelenmis vergi geliri 15.287.902 | (25.498.666) (9.855.793)
Donem net kari/zarari (102.485.534) | (45.107.959) (7.322.233)
Dénem net karimin dagilimi

Ana ortaklik paylar (102.485.534) | (45.107.959) (7.322.233)

Yatirimel, yatirim kararimmi vermeden once ihra¢cinin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrimntili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate
almaldir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir.
Bu nedenle, yatirimci ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir ygtirim kgrari ‘aln nice, asagida
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belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglar1 bu
durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri 6nemli
6lctide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunum
siralamas: Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu [zahname'de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirnm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thraccr'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Miisteriler ile yapian siozlesmelerdeki yiikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
JSaaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilifi kismen de olsa miisteriler ile diizenlenen sdzlesmelerde yer
alan yiikimliiliklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagli olup, alinan
miisteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle karsilanamamasi durumunda, Sirket
rekabet giiclinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, Pazar payim kaybedebilir ve
itibar ile giiven kayb1 yasayabilir. Ayrica, Sirket miisterileri ile imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan
yikiimliliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai miieyyideler ile
karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satig gelirlerinin azalmasina ve Kkéarliiginin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

- Miisteriler icin ozel markali olarak iiretilen ¢ay iiriinlerinin iiretiminde ve tesliminde sorun
yasanabilir.

Sirket, gida sektoriinde cay iiretim ve satig faaliyetlerinde bulunmaktadir. Uretim yapilarak
miisterilere tedarik edilen iirtinlerde kalite sorunlari yasanmasi durumunda, iiriinlerin iadesi s6z
konusu olabilir. Bu durum, Sirket itibarinin zedelenmesine, mevcut ve potansiyel anlasmalarin
riske girmesine neden olabilir. Miisteriler ile yapilan sézlesmeler feshedilebilir. S6zlesme fesihleri
halinde {iiretim kapasitesinde doldurulmasi gereken bosluklarin olusmasi riski vardir. Bunun
sonucunda personelin is akitleri feshedilebilir. Bu durumda, Sirket imaj kaybina ek olarak maddi
kayiplarla karsilasabilir ve tazminat 6deyebilir.

- Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmasi
halinde Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payini
kaybedebilir veya fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.

Sirket miisterilerine kaliteli {irtinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlara yeni
oyuncularin girmesi ve / veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla
kar marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir.
Sektore yeni girenler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kay1p1ar1na neden olabilir.
Sirket rekabet etmeye devam edebilmek igin miisterilerine daha yuzun y
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zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi ihtiyacini, Sirket’in
finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarini artirabilir.

Rekabetgi baskilarin artmasi nedeniyle Sirket {riinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda
biiylimemesi, Sirket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Miigsteri istek ve ihtiyaclarinin degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma meydana
gelebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, ihtiyaglar hizli bir gelisim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif iirinler sunulmasi zorunlu olabilir. Satis1i gergeklestirilen {irlinlere yonelik
talebi azaltabilecek degisimler ve yeni iirlinler piyasaya ¢ikabilir. Bu durum, iiriinlere olan talebi
azaltarak misteri kayiplarina ve Pazar pay: kayiplarina neden olabilir. S6z konusu kayiplar
Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket’in yiiksek miisteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamasi, tiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini 6ngérememesi, belirleyememesi ve bu degisimleri karsilayacak
yeni {riinleri gelistirmede basarili olamamasi halinde, Sirket satiglar1 yavaslayabilir ya da
tamamen durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipmant,
faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalar1 Sirket’in
liretimini ve ambalajlamasini yaptig1 biitiin tirtinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum
sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket belirlenen kalite standartlarina uygun
tiretim ve paketleme yapmazsa, iiriinlerin tiretim ve teslimatini zamaninda gergeklestiremezse,
higbir sekilde gergeklestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya kalite ve iiretim
belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri ile karsilagabilir, marka itibari, rekabet giicti, faaliyet
gosterdigi pazarlarin gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

- Miisteri konsantrasyonu/cay satislarindaki yogunlasma riski sebebiyle, miisterilerin
kaybedilmesi Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in 2024 yil1 hesap doneminde ¢ay satiglar igerisinde 5 miisterinin ¢ay satislari igerisindeki
payr yaklasik %70 oranindadir. Bu baglamda, Sirket’in ¢ay satiglarinda yogunlagma riski
bulunmaktadir. S6z konusu miisterilerden bir ya da birkagi ile yapilan s6zlesmelerin iptal edilmesi
veya yenilenmemesi ya da 6zel marka ile yapilan iliretim s6zlesmelerinin devam ettirilmemesi
halinde Sirket’in faaliyetinin, finansal durumunun, faaliyet sonucunun ve ileriye yonelik
beklentilerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

- Sirket sahip oldugu markalarin saglanus oldugu avantajlar: kaybedebilir.

Sirket’in pazardaki payini ve kérliligin1 artirmasi, markali tirtinlerinin kullanimi, bilinirlik ve satis
tutundurma ¢aligmalari ile iliskilidir. Sirket’in faaliyet sonug¢larinin basarisinda marka imaj, itibari
ve miisterilerin markaya bagliligi 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirket marka imajim gelistirmesi,
korunmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ¢alismalarda bulunmaktadir. Ancak, bu g¢alismalar sonucunda

istenen sonuglara ulasilamayabilir ya da ulasilmis olsa bile Pazar yapilarinin degismesine bagli
olarak beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum gelécekte $irket’i :
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karliliginin beklenen diizeye ulagmamasina sebebiyet verebilecegi gibi diismesine de yol agarak,
Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz anlamda etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmast igin alinacak tiim nlemlere ragmen, fikri
ve smai miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit alicidir.
Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve smai miilkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina almadig: bazi
tilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim
kapsami tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve sinai miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin bagkalar1 tarafindan kullanilmasina iligkin yasal islemler ¢ergevesinde Onemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum {izerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

- Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Saglikli ve etkili alacak yonetimi yapilamamasi, miisterilerin finansal durumlarinin etkin bigimde
takip edilememesi, miisterilerin faaliyetlerine son vermeleri, miisterilerin acze diismeleri ve sair
nedenlerle Sirket ve baglh ortakligi miisterilerinden olan alacaklarin zamaninda, eksik ya da hig
tahsil edilememesi halinde nakit akisi ve 6demeler dengesi olumsuz etkilenebilir. Tahsilatin
gerektigi sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in likidite problemi yasamasi ayrica,
Sirket’in borglarin1 vadesinde, tam veya hi¢ ifa edememesine sebep olabilecek, dolayisiyla Sirket
gecikme faizi ve benzeri ek yiikiimliiliklerden sorumlu olabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larim1 ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

[zahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in siipheli ticari alacaklari ve
stipheli ticari alacaklarin tiim ticari alacaklar1 i¢indeki pay1 asagidaki sekildedir:

31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Stipheli Ticari Alacaklar (A) (TL) 12.537.313| 7.978.628| 12.487.808
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (B) (TL) | 174.030.028 | 149.186.002 | 248.228.222
Oran (A/B) (%) 7.20% 5.35% 5,03%

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

- Hammadde tedarikinde gerceklesebilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yiénde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde alimlarini farkli oranlarda g¢esitli tedarikgilerden temin etmektedir.
Hammaddenin temin edildigi piyasalarin saglikli ve etkili analiz edilememesi, tedarik¢ilerden
bazilarinin piyasadan g¢ekilmesi ya da ilerleyen donemlerde tedarik¢i gesitlendirilmesinde bagarili
olunamamasi halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde sorun
yasayabilir.

Sirket hammadde tedarikinin énemli bir kismini tarimsal iiriinlerden temin etmektedir. Iklim
degisikligi, artan sicakliklar, asir1 yagis, siddetli kuraklik ¢ay ve kahve kalitesini ve gesitliligini
azaltabilir bu ytizden olusabilecek iiretim dalgalanmalar1 nedeniyle ha 5i

A adde tedarjginde sorun
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yasanabilir. Ayn1 zamanda iklim degisikligi arz dengesini degistirecegi i¢in fiyatlarda dalgali bir
seyre neden olabilir. Bu durum ¢ay iiretiminde, tiretim ve satis rakamlarini etkileyebilir.

Bu nedenlerden dolayi, Sirket’in {iretim ve satis siireci aksayabilir ve Sirket mevcut miisterilere
mal tedariki saglanamamasindan kaynakli pazar kaybina ugrayabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da
gelecekte ortaya cikabilecek isletme sermayesi ihtiyaclarini finanse edememesi ya da
yonetememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumdaki ve / veya biiylime firsatlar1 i¢in isletme sermayesi ihtiyacin
karsilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde
olmayan ve Ongoriilmesi miimkiin olmayan diger wunsurlara bagli olarak degisiklik
gosterebilecektir. Sirket’in isletme sermayesinin finansmanini 6zsermaye veya dis bor¢lanma
yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldigi
kredilerin 6deme yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Ote yandan, hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diisiisler mevcut stoklar1 deger kaybina
ugratabilir. Satig beklentilerinin ger¢eklesmemesi veya hammadde teminin gérece ucuz oldugu
donemlerde toplu hammadde alimlar1 yapilmasi nedenleriyle, Sirket’in- hammadde stoklarinin
yiiksek oldugu dénemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit akigi olumsuz
etkilenebilir. Ote yandan, Sirket’in satislarinin arttigi dénemlerde stoklarinin yetersiz kalmasi ve
tedarik yetersizlikleri nedeni ile iiretimde yavaslamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise
kalic1 miisteri kayiplar1 yasanabilir.

- Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmanlar ile
liretim hattinda meydana gelebilecek ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar gecici is
durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢ay tretiminde kullanilan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek 6ngoriilemeyen
arizalar Uretimin durmasina ya da tiretim miktarinda diisiislere sebep olabilir. Sirket bakim ve
onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir, tiretim hatt1 ve makinalardaki
bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parcanin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin
bulunmas1 miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in {iretiminin aksamasina, mal
teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir.

Sirket yatirim yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar yapilmadan 6nce fizibilite ¢aligmalar
yapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi diisliniilen yatirim firsatlari degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, gergeklestirilen yatirimlarin beklenen getirisinde ngoriilemeyen degisiklikler olabilir ve /
veya yatirimlardan beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir.

- Faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin gerekli izin ve ruhsatlarin yenilenememesi, iptal edilmesi
ya da alinamamas: durumunda yasanabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in_karlihgin
olumsuz etkileyebilecektir. ’
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Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi, durdurulmasi ya da cezai yaptirimlarla
karsilasilmast s6z konusu olabileceginden, faaliyetlerin askiya alinmasi/aksamasi sonucu Sirket
gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket calisanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davranislar: Sirket agisindan itibar riski yaratabilir.

Sirket ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davranislarda bulunmayacaklar1 konusunda
herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢alisanlari, tedarik¢ileri, yiiklenicileri veya diger
ticlincii kigilerin etik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi
yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina g¢arptirilmasina neden olabilir, Sirket’in
belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sozlesmelerin feshi gibi bir¢cok diger
sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa
da yukarida belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi yasayabilir. Calisanlarin,
tedarik¢ilerin veya {igiincii kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Is kazalari yasanmasi halinde tazminat sorumluluklart altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal durumunu kotii etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida isci istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isciler
tiretimin gergeklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar esliginde ¢alismakta olup, bu durum
istihdam edilen isgilerin bedensel hasarlar gorebilecegi is kazalari yasanmasini beraberinde
getirmektedir. Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

- Sirket’in yararlandig1 tesvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya sartlarinin
degistirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tesvik ve desteklerden faydalanmaktadir. Idarenin
takdirinde olarak bu tesvik ve destekleme 6demelerinin kaldirilmasi, sartlarinin degistirilmesi ve
benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetleri ve iiretim
siiregleri izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. A§ kesintileri, programlama hatalari1, bilgisayar
virtisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri ile itibari
ve markalar1 tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirket’in iiciincii kisiler lehine yapnus oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlerin
bagh oldugu hukuki iliskiler cercevesinde, Sirket’in odeme yiikiimliiliilderi ortaya ¢ikabilecek

LG /f% 37




ve bu édemelerin yapilmast ya da yapilamamast durumlarinda, Sirket miilkiyetindeki mallar
lizerindeki haklarini kaybedebilecektir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyetlerine finansman saglayabilmek amaciyla
teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlere taraf olabilecektir. Isbu islemlerin iligkili oldugu
borg doguran islemlerin Sirket tizerinde doguracagi borglarin vadesinde, tam veya hi¢ ifa
edilememesi hallerinde Sirket isbu teminat, rehin, ipotek ve kefalet igslemlerinin bir sonucu olarak
taginir ve taginmaz mallarinin miilkiyetini kaybedebilir ya da ek 6deme yiikiimliilikklerinden
sorumlu tutulabilir. Bu durum Sirket faaliyetlerini, finansal durumlarini, likiditesini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Yapilan sigortalara iliskin ddemelerin alinamamas: ya da sigorta uyusmazliklari ortaya
ctkmast durumlarinda Sirket ve bagh ortakligimin finansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere karsi sigorta yaptiramayabilir, yaptirilsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan sigortalara
iliskin 6demelerin tahsilati hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple tahsilatinda
gecikmeler yasanabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanls yorumlanmas: ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazhklarin ortaya ¢ikmast halinde Sirket cesitli
yaptrimlara maruz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye’de uygulanan ¢evre hukuku, fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet,
isyeri sagligi ve giivenligi, giimritk vergileri ve diger diizenlemelere uymakla yiikiimludiir.
Yiirtirlige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler
ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglari {izerinde 6nemli 6l¢lide olumsuz etkiye neden olabilir.

Bununla birlikte, Sirket aleyhine davalar ag¢ilmasi ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine
sonu¢lanmasi ve Sirket’in tazminat 6demekle yiikiimlii olmasi ve / veya cezalar almasi ihtimali
mevcuttur. Sirket ve bagli ortakligi, gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagini garanti
edememektedir.

Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yuktimliliikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket aleyhinde
hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢aligsanlari arasinda yasanabilecek
uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi
halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir ve / veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri
olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in performans: iist diizey yonetime ve kilit ¢calisanlara baghdwr. Kilit personel kaybi
veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket’in gelecekteki basarisi, 6nemli olgiide tist yonetimin ve diger kilit
personelin becerilerine, deneyimine, ¢abalarina ve Sirket’e kgsintisiz liderlik ile yonlendirme
saglama yeteneklerine baglidir. Sirket’in nitelikli ¢alisanlarin finde tytmakta veya diizeyde
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nitelikli personel ikame etmekte basarili olamamasi durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarimin basarisinda, asagida ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi tilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas:
- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Markasini ve itibarini koruyabilmesi

- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama g¢aligmalarinin ve teknolojik altyapimn
gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlari etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi, Sirket’in
triinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in {iriinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim
tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina ve o tarihe kadar
yapilan yatirimlarin getirisinin almamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in
biiylime girigimlerine iliskin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetler sebebiyle gecici olarak faaliyetlere ara verilmesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen bélgelerde yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangnlar, kétii hava
kogullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz
kalabilir. Ozellikle, iiretim faaliyetinin gergeklestigi bolge cografi yapisiyla nedeniyle sel ve
deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thragei'nin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
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- Sirket faaliyetleri kapsanunda maliyetlerin (hammadde, isgilik vb.) yiikselmesi durumunda
Sirket’in kirt olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda pek ¢ok maliyete katlanmaktadir. Istihdam edilen is¢ilerin icretleri
Sirket i¢in 6nemli bir gider kalemi olup, asgari iicretin yiikseltilmesi gibi durumlarda bu giderde
de biiylime goriilecektir.

Bununla birlikte hammadde maliyetleri de bir bagka 6nemli gider kalemini olusturmakta, séz
konusu hammaddelerin tedarik maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in maliyetlerini artiracaktir.
Maliyetlerin artmasi durumunda Sirket’in finansal durumu, likiditesi, faaliyetleri ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz etkilenebilecektir.

- Sektoriin rekabetci yapida olmas: sebebiyle rakip tesebbiisler ile etkin rekabet edilmemesi ya
da rekabette geri kalinmast soz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektorlerde
ulusal ve uluslararas: yeni sirketler faaliyet gostermeye baglayabilir ve dolayisiyla Sirket Pazar
payim kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.

Bu dogrultuda Sirket’in satis gelirlerinde diigme goriilebilecek, Sirket faaliyetleri, finansal durumu
ve likiditesi olumsuz yonde etkilenebilecektir.

- Sektor satis kanalinda biiyiik pay alan perakende zincirlerinde satis yapmanin maliyeti
beklenmedik sekilde artabilir.

Perakende zincirleri yeni marka ve iiriinlere raflarinda yer vermek i¢in raf bedeli, reklam katilim
bedeli, v.b. isimler altinda gesitli bedeller tahsil etmekte ve iskonto talep etmektedir. Ayrica
Odemelerini vadeli olarak yapmalar1 da yagin bir uygulamadir. S6z konusu maliyetlerin toplam
satig igindeki paymin artmasi ve tahsilat siirelerinin uzamasi durumunda Sirket’in ¢alisma
sermayesi ihtiyacindaki artiga bagli olarak karlili1 azalabilir.

- Yasanan iklim degisikligine bagl olarak ¢ay aksakliklar yasanmast ve tarim sektiriindeki
Sfaaliyetlerde azalmalar goriilmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak, iklim degisikligine bagli olarak yasanabilecek kuraklik ve
asir1 yagis gibi durumlar; ¢ay iiretim hacminde veya kalitesinde diisiislere sebep olabilir. Bu
sebeple ¢ay yetistiriciliinde gergeklesebilecek olumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerini, iiretim
kapasitesini, finansal durumunu ve kérliligini1 olumsuz etkileyebilecektir.

- Sektore izgii tiiketici davramiglarin etkileyebilecek gelismeler Sirket ve bagh ortakligin
karini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici davranislarinda ve
tercihlerinde degisiklikler olmasi halinde bu durum Sirket faaliyetlerini ve satislarini dogrudan
etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alim giiciiniin diismesi ya da yiikselmesi, trendler, yeni
teknolojilerin gelismesi gibi pek gok sebep; tiiketicilerin tercihlerinin ve tiiketim davranislarinin
degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in satislar1 azalabilecek ve bu durum finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

- Kiiresel, yerel ve bélgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomtk
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.
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Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatinmlarindaki duraganlasma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem,
terdr saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in {iretim tesislerini,
sektorti, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, iiretimi ve tiiketimi olumsuz sekilde
etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde olumsuz sonug
dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak, Sirket’in iiretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi yerlerdeki
bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizdeki mevcut veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya
¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, tiretim
maliyetlerinin artmasina ve iriin fiyatlarinda beklenmedik diigiislere yol agabilir. Boyle bir
durumda, tiim sektorde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karlilig1 ve
finansal durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandigy tesviklerde
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektérdeki diger sirketler uygulamaya konulan yeni
vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

- Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir.

Sektorde yeni yatirimlar gergeklesip, yeni oyuncular sektére girebilir. Yeni yatirimlar ve yeni
oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay:1 Sirket’in ileriye doniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir.

- Tarumsal hastaliklar kahve ve cay bitkisi arz durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tarimsal tiretimde g¢evresel ya da iklim etkileri veya diger sebeplerle olusabilecek hastaliklar
Sirket’in faaliyetlerinden olan g¢ay bitkileri i¢in 6nemli bir tehdit olusturabilir. Hastaliklar bu
bitkilerin arzin1 6nemli 6l¢lide azaltabilir. Bu durum Sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

- Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket’in GES faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile
elektrik satis tarifeleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmekte ve
onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii digindadir. EPDK’nin bu takdir yetkisi, diizenlemeye
tabi fiyatlarin, Sirketin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkli
sekilde gergeklesmesine yol agabilir. Bu faktorlerin tamami Sirket’in iglerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz y6nde etkileyebilir.

- Global ve bélgesel iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullart
santrallerin verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullari santrallerin
verimliliklerini olumsuz gekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim i potansiyel
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etkileri acisindan yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. Iklim degisikliginin etkileri
konusunda planlama yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin y6netilmesi gerekmektedir.

Asin sicak veya bulutlu / sisli hava durumu, kuraklik kaynakli toz firtinalar1 ve benzeri doga
olaylar giines santrallerindeki panel verimliligini diisiirebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

- Sirket, pay sahiplerine kir payi odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sdzlesmeleri
ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalart dogrultusunda kar payr dagitmaktadir.
Halka a1k sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér
pay1 dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi
halinde, gelecekteki karin fiilen 6denmesi ile bu §demenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kér
elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlari, hasilat, karliik seviyesi, borg-
dzsermaye orani, pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, onemli olgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu karin &zkaynaklarin
giiglendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek
bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagka amaglarla kullanilmasi durumunda karin kullanimina
iliskin genel kurula sunacag 6neri kir pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in
gelecekteki kar pay1 ddemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

- Sirket’in héakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir

isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kontroliine sahip olan ortaklarin paylarini
gelecekte tiiincii kisilere satmalar1 halinde Sirket’in yeni hakim ortag1 Sirket’in idaresi konusunda
yonetim kontroliine sahip mevcut ortaklar ile aym bagarry1 gosteremeyebilir veya menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

fhraggr’nin  finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi1 veya sermaye piyasasi
kosullarmin kotiilesmesi durumunda Ihraggi’nin paylarimin fiyati diisebilir. Yatiimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Sirket gecmis yillarda gosterdigi finansal performansi siirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi $irket’in paylarmin fiyatinin diigmesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yiiksek hacimli satislar nedeniyle pay fiyatinda yasanan
diisiisler pay sahiplerinin zarar gdrmesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan
bagimsiz olarak, sermaye piyasast kosullarinin kétiilesmesi durumunda, Ihragg1’nin pay fiyatinin
da olumsuz yénde etkilenmesi sz konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar
gdrmesine neden olabilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket tizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da difer pay
sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir. ]
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A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlari ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari birbirinden farkli
olabilir. Bu tip bir uyusmazlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirleri ile iliskili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir;

- Yatinnmcilarin kar payi elde edememe riski bulunmaktadir

Kar pay1 geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayili SPKn’'nun 19’uncu maddesi hilkkmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi
mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket’in zarar ettigi donemlerde kar
pay1 elde etmeme riski vardir

Ayrica kar olugsa bile Sirket’in gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuatt uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar
pay1 alamama riski vardir.

- Yatinmcilarin sermaye kazanci elde edememe riski bulunmaktadir

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylariin fiyat:i diisebilir. Isbu izahname
cergevesinde ihra¢ edilecek Sirket paylarinin piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulasmamasi ve bu
fiyatin tizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir. Yatirimeilar satin aldiklart Sirket paylarini satin
aldiklar1 fiyattan veya lizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve
zararina ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylar i¢in Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir.
Borsa Istanbul’da paylara iligskin likidite olusmamas1 durumunda yatirimcilarin sahip olduklar
paylar1 alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar: istedikleri fiyattan,
tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki
dalgalanmalar1 artirabilir.

- Yabanci yatirnmcilar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay1 6demesi
yapilmasi durumunda bu kar paylar1 da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL’nin diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki
yatirimeilar i¢in bagka para birimlerine donistiiriilecek kar payr ©6demelerinin degerini
etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kurulugslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Thraggr’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bj neden en kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da siirekli olarak d lir veya' si/bozulabilir.
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Béyle durumlarda BIAS, Ihraggi’nin paylarini islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca
sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi
durumunda, Thrager’min paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilir,
aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasast olugsmayabilir ya da paylarin el degistirmesi
kisitlanabilir veya imkéansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirim aract olmayabilir

Halka arza katilmay: planlayan yatirimeilar, kendi degerlendirmeleri ger¢evesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimeilarin bilhassa asagidaki hususlar degerlendirmesi
Onem arz etmektedir.

Halka arz edilecek paylara yatiim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig1.

Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek igin uygun analitik
araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig.

Kur riski de dahil olmak {izere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig.

Halka arz edilecek paylarin tiim kogullarini detayli bir sekilde kavrayip kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olup olmadigi.

Yatiriminmi veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oran1 faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya bir finansal
danismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadigi.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirimeimin yatirim portfdyiiniin tamami lizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damigmanin yardimiyla) sahip
olmadikea, halka arz edilecek paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatinmeilarin yatirim faaliyetleri
gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerin ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan
her yatirimei i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
- Global ve makro riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisi
ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Tiirkiye’nin komsulartyla olan iliskilerindeki bozulmalarin
bu iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Tiirkiye’deki
makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik, biyiime beklentilerinin asagiya ¢ekilmesi, faaliyetler
tizerinde olumsuz etkide bulunma riski olugturmaktadir.

Diinyadaki ticaret savaglarinin ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini
ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Ayrica, diinya ekonomisinde yasanacak olasi
yavaslamalar ve krizler tiriin fiyatlarinda negatif yonde degisimlere neden olabilir.

- Doga olaylari, salginlar ve diger 6ngoriilemeyen riskler
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Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir. Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasici salginin
bas gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlar1 Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin ve
depolarinin bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar gorme riskinin en yiiksek oldugu
birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket'in énemli sayida miisterisi, Tiirkiye ntifusunun 6nemli
bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir.

Sirket merkezi ile depo ve garaj1 yiiksek deprem riskli bélgede yer almaktadir. Yagsanacak olasi bir
depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir.

Yangin, terér ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramasi
veya kaybolmasi halinde, tahmin edilen biitiin risklere karsi sigortalar mevcut ise de Sirket
ongoriilemeyen sebeplerden dolay1 zarara ugrayabilir.

Pandemik salginlarin yasanmasi, tekrarlamasi, as1 ¢alismalarinin yetersiz kalmasi, yeni pandemik
ya da endemik salgin hastaliklarin diinyay1 veya iilkemizi etkisi altina almasi Sirket’i etkileyebilir.
Uretim ve ticaret durabilir.

Alinacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldiriya maruz kalabilir. Sirket verileri, misterilerinin ve
tedarik¢ilerinin verileri ¢alinabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler.

- Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin ytktimlaliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak
ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Stipheli ticari alacaklar 31.12.2022 tarihinde 12.487.808
TL, 31.12.2023 tarihinde 7.978.628 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 12.537.313 TL olmustur.
Sirket’in I1zahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla maruz kaldig: kredi riskine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Hiskili ligkili Olmayan Hiskili Iliskili Olmayan . .
Donem Taraflardan Taraflardan Ticari| Taraflardan Taraflardan NaBkel;::rl]\iiiklt
Ticari Alacaklar Alacaklar Diger Alacaklar | Diger Alacaklar
31.12.2022 132,911 248.095.311 - 1.772.639 31.817.321
31.12.2023 229.919 148.956.083 145.216.906 18.740 21.843.190
31.12.2024 26.053.955 147.976.073 79.235.670 7.024.563 37.815.603

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

- Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyag¢larini karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli 6l¢tide
nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yasamasina sebep

olabilir.
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Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un finansal
yukiimliiltiklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir.

31.12.2024

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler

Defter Degeri

1-12 Ay Arast

1-5 Y1l Arasi

5 yildan uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 389.900.670 | 389.900.670 | 24.000.391 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.834.380 2.441.263 4.393.117 -
B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arasi | 5 yildan uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 17.302.671 17.302.671 - -
Diger Borglar 1.416.555 1.416.555 - -
Ertelenmis Gelirler 125.083.755| 125.083.755 - -
alisanlara Borglar 606.535 606.535 - -
C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
31.12.2023
A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arasi | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 412.044.966 | 382.420.580| 29.624.386 -
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 12.738.081 2.917.092 9.820.989 -
B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arast | S yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 3.568.044 3.568.044 - -
Diger Borglar 3.876.092 3.876.092 - -
Ertelenmis Gelirler 13.759.688 13.759.688 - -
Calisanlara Borglar 518.949 518.949 - -
C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
31.12.2022
A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arasi | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 366.117.595 | 362.877.182 3.240.413 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 17.083.673 2.738.724 | 14.344.949 -
B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arasi | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 5.007.618 5.007.618 - -
Diger Borglar 588.833 588.833 - -
Ertelenmis Gelirler 4.317.135 4.317.135 - -
Calisanlara Borglar 1.097.544 1.097.544 - -
C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - - - -

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

- Sermaye Riski

Sirket kaynagi ne olursa olsun biiyiiyen riskler karsisinda 6z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlar1 ifade etmektedir. Bor¢/6zsermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir) diisidlmesiy}€ hesa |
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Thragginin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemleri itibartyla Net Borg / Ozsermaye oram

asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Faize Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler (TL)
31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024
Toplam yiikiimliiliikler 435.151.599 | 514.507.665 | 570.461.807
(-) Nakit ve nakit benzeri degerler| 31.817.321| 21.843.190| 37.815.603
Net borg 403.334.278 |1 492.664.475 | 532.646.204
Toplam 6zsermaye 381.855.025|510.343.612 | 410.419.446
Bor¢/sermaye orant 1,06 0,97 1,30

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagli olarak s6z konusu finansal iiriinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olusabilecek risktir. Kur riski, faiz oran1 riski, emtia
fiyatlar riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olusan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tirleridir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklari
lizerinde degisime yol agabilir. Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz orami riskine dair
aciklamalar asagida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dist yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya g¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir
Grup’un déviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla déviz pozisyonu
asagidaki gibidir.

Déviz Pozisyonu Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam varliklar 1.471.481 877.448 -
Toplam yiikiimliiliikler - - 706.348
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 1.471.481 877.448 (706.348)

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

b) Faiz Orani Riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki
etkisinden dolay: faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Izahnamede yer verilen finansal tablo
dénemleri itibartyla faiz orani riskine maruz kalan tutarlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 365.615.906 392.016.634 370.347.505
Uzun Vadeli Borglanmalar 17.585.362 39.445.375 28.393.508

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina goére TL nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina }")re diizenlenmis olup, 31112.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmystir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraginin ticaret unvam ve isletme adu:

Ihragginin ticaret unvani Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez Ortakoy Koyii No:103 Giineysu / RIZE

adresi:

Rize Ticaret Sicil Mudiirltigii

28

Baglh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii:

Ticaret sicil/dosya numarasi:

6.1.3. Thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, Rize Ticaret Sicili’ne 05.12.1985 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarr:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

T.C. Kanunlar1 (TTK, SPK, VUK vb.)

Tabi oldugu mevzuat

Ttirkiye
Ortakdy Koyii No:103 Giineysu / RIZE

Ihragernin kuruldugu iilke:

Merkez adresi:

https://www.orcay.com.tr
0464 344 12 19
0464 344 26 56

Internet adresi:

Telefon:
Faks:

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin 6nemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in dénemler itibariyla, toplam yatinm harcamalarinin  kirillimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

31 Arahik 2024 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2022
Arazi ve Arsalar 355.083 76.596.704 -
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 128.419 - .
Binalar 91.071 91.074 244.969
Tesis Makine ve Cihazlar 5.234.462 5.234.462 5.899.397
Tasitlar 2.218.597 3.055.751 4.480.195
Demirbaglar 629.218 53.817 465.314
Ozel Maliyetler . - 92.721
Yapilmakta Olan Yatirimlar 46.527.470 781.361 -
Toplam 55.184.320 85.813.169 11.182.596

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomijlerde Fmansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina

veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmjgtir."" "'
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Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji Ithalat Thracat Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi:

Sirket, Yonetim Kurulunun 19.01.2023 tarih ve 2023/03 sayili kararina istinaden, Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii’ne 489990 sicil numarasi ile kayitli ve 2023 yilinda kurulmus olan Aden Pelet ve
Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji Ithalat Thracat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Aden Pelet”)
hisselerinin %80’ini 400.000 TL nominal bedel ile satin almistir. Sirket daha sonra 25 Aralik 2023
tarihinde almis oldugu Yo6netim Kurulu karari ile elinde bulundurdugu Aden Pelet paylarinin
tamamini 12.750.000 TL bedel karsiliginda Pasifik Holding A.S.’ne devretmistir. Devredilen
Aden Pelet’in sirket degeri SPK tarafindan yetkilendirilmis bir kurulus tarafindan yapilan
degerleme sonucunda tespit edilmistir.

GES Yatirimi:

Sirket enerji giderlerini diisiirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek adina Gilines
Enerjisi Santrali (GES) kurulumu i¢in girisimde bulunulmustur. 12.01.2023 tarihinde yatirim
karar1 alinmis olan, 1,26 Megawatt giiciindeki GES santralinin yatirim1 2024 yilinda tamamlanmis
ve yasal izinleri alinmis olup, elektrik iiretimine baglanmistir. Uretim tesisinin yillik elektrik
tilketiminin tamami karsilanmakta olup, artan elektrik iiretiminin yasal mevzuatin izin verdigi
olgiide bedeli karsilig1 dagitim firmasina satilmaktadir.

6.2.2. Thra¢q1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. boliimiinde sunulan yatirimlari igbu Izahname tarihi itibariyla tamamlanmugtir.

6.2.3. Thrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihrac¢iy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
Kkategorilerini de icerecek sekilde Thracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ihrag¢inin faaliyet konusu esas sozlesmenin 3. maddesinde belirtildigi tizere ¢ay ve benzeri gida
tirtinleriyle ilgili her tiirlii tiretim ve ticaretin yapilmasi, hammadde, yart mamul ve mamul halinde
cay ve benzeri {iriinlerin yurtigi ve diginda satis ve pazarlamasini yapmak, ¢ay ve benzer {iriinlerle
ilgili imalat ve ambalajlama iglemleri i¢in gerekli her tiirlii makina ve malzemeyi ithal ve ihrag
etmek, yurt i¢i ve digindan hammadde temini ve satimi ile iirettii yar1 mamul ve mamul
maddesinin yurt i¢i ve yurt diginda pazarlamasini yapmak sirketin ana faaliyet konularim
igermektedir.

Sirketin {iriin bazli hasilat tablosu asagida yer almaktadir.

. 'i,'\,:.-"l 7
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HASILAT (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Paketli ¢ay satiglari 100.266.819 | 160.371.996 | 108.174.792

Cuvalli cay satiglari 325.338.314 | 608.856.008 | 547.427.773

Yas cay satiglari 18.315.385| 22.517.674| 6.905.6}0

Beyaz-yesil cay satiglar 363.451 380.87§ 247@/56
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Yurtdisi satiglar - 328.531 1.580.594
Diger satiglar - -l 6.118.269
Briit Satislar 444.283.969 | 792.455.087 | 670.454.894
Satistan iadeler (-) -1.642.503 | -1.911.650| -.1.345.381
Net Satislar 442.641.466 | 790.543.437 | 669.109.513

%31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir.

Uretilen ve satin alinan ¢aylara iliskin detayli bilgi asagidaki sekildedir.

Yas ¢ay hasadi ve alimlari her yil siirgiin (bir bitkiden yeni siirmiis olan filiz) dénemi itibariyla
yapilmakta olup, genelde ii¢ siirgiin déneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
ekolojik yapisina bagl olarak dort siirgiin dénemine de uzayabilmektedir. S6z konusu siirglin
dénemleri her y1l Mayis ve Kasim aylari arasina denk gelmektedir. S6z konusu tarih aralifinda
cay sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tesislerinde toplamda yaklasik 100 giin boyunca yas
caylardan kuru ¢ay iiretimi gergeklestirilmektedir.

Yas caylar siirgiin donemlerinde miistahsillerden (iireticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan
alinan yas ¢aylar hali hazirda Rize/Giineysu’daki tesisinde islenerek kuru ¢aylar tiretilmektedir.

Tesise getirilen ¢aylar bes agsamali isleme tabi tutulmaktadir.

Soldurma: Yeni toplanmis ¢ay yapragi, %70-80 arasinda degisen miktarda su icermektedir.
Yaklasik olarak 6 saat siiren soldurma islemiyle metal bir levhanmin {izerine serilen cay
yapraklarinin suyu, metal levhanin altindan iistteki ¢ay yapraklarina 1s1 verilerek %50-55 oranina
diisiiriilmektedir.

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda ¢ay yapraklarmmn farkli
makinelerde pargalanarak, ezilerek ve biikiilerek bitki dzsuyunu hiicreden disar1 ¢ikarip g¢ay
yapraklarimin yiizeyine bulagtirmaktir. Boylece ¢aydaki kalite maddeleri olarak adlandirilan
maddelerin agiga ¢ikarilmas: igin cayin hazirlanmasi saglanmaktadir. Islem yaklagik 2-2,5 saat
stirmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu iglem, ¢ay yapragmin havayla temas ederek, &zsuyunun
oksijenle yanmasi (oksidasyon) sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte ¢ayda istenen renk,
burukluk, parlaklik, koku ve aroma olusmasi saglanir. Bu, ¢ayin kalitesini belirleyen kimyasal
degisikliklerin oldugu agamadir. Islem, yaklagik olarak yarim saat stirmektedir.

Firinlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda ¢ay yapraginda halen %45-50 oraninda
su orani mevcuttur. Bu oran, kurutma islemiyle %2-4 seviyelerine indirilmektedir. Kurutma
isleminin amaci, gay yapragii firinlayarak oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan ozelliklerin
yitirilmesine engel olmaktir.

Tasnif: Kurutma islemi tamamlandiginda ¢ay artik son agamasini tamamlamig ve mamul haline
gelmistir. Tasnif asamasinda firindan ¢ikan kuru gaylar elekten gegirilerek kalinlik ve kalitelerine
gore ayrilir.

Yas ¢aydan kuru gay iiretiminin ikinci asamasinda ise kalinlik ve kalitesine gore ayrilan ¢aylarin
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde tasnif edilen
caylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.
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Uriinler
Paketli Cay

Paketli ¢ay satislarinin toplam hasilat igindeki pay1 yillar iginde artig géstermis olup, 2022 yilinda
%16,13 seviyesinden, 2023 yilinda %20,24’¢ 2024 yilinda ise %22,57 ye yiikselmistir.

Cuvall Cay

Yas ¢ayin kurutma islemlerinden gegirilerek yari mamul haline getirilmis halidir. S6z konusu ¢ay
cuvallarla mamul haline getirilmek iizere satilmakta ya da depolanmaktadir.

Guvalli ¢ay satislar1 Sirket’in satislarindan en biiyiik pay: tutmakla birlikte, yillar iginde {iriin
gamindaki agirlig: nispeten azalmistir. Cuvalli ¢ay satiglarinin toplam hasilat igindeki pay1 2022
yilinda %81,65 iken 2024 yilinda %73,23 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Yas Cay

Yas cay, cay tarlalarindan toplanmis hammadde halidir. Miistahsillerden gelen {iretim
kapasitesinin {istiindeki yas ¢aylarin bagka ¢ay firmalarina yapilan satis1 ifade eder. 2022 yilinda
%1,03 olan yas ¢ay satislarinin toplam hasilat igindeki pay1 2023 yilinda %2,84’e, 2024 yilinda ise
%4,12’ye yiikselmistir.

Beyaz-Yesil Cay

Beyaz gay; her bir filiz teker teker elle toplanarak makina iglemi gérmeden 6zel béliimlerde serilip
kurutularak elde ediliyor.

Yesil Cay; 1,5-2 yaprak taze filizlerin elle toplanarak hasat edilmesiyle iiretilir. Cin tipi yontemle
120 derecede 4-5 dk soklanarak fermente olmasi durdurulur.

Bu islem ¢ayin yesil kalmasini saglar. Siyah gaya gore tiretim metodu farklidir. Rezistansli tava
tipi kurutucuda 70-80 derecede siirekli elle yuvarlama iglemi yapilarak hem kivrimli hale gelmesi
saglanir hem de yaklasik 1,5 saat stirede kurutma islemi gerceklestirilir.

Beyaz-yesil ¢ay satiglar1 2022 yilinda 247.856 TL, 2023 yilinda 380.878 TL ve 2024 yilinda
363.451 TL olup, tirtin agirhigi her ti¢ dénem igin de %1’in altindadr.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aqiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢gmin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinyada sudan sonra tiiketilen ikinci igecek olan ¢ay (Camellia sinensis), ¢aygiller (Theaceae)
familyasindan nemli iklimlerde yetisen, yaprak ve tomurcuklar1 icecek maddesi {iiretmekte
kullanilan endiistriyel tarim bitkisidir. Cay (Camellia sinensis) Theacea familyasindan Camellia
cinsine ait yaprak dokmeyen agagsi bir bitkidir. Ug farkli sekilde elde edilen gay; yesil ¢ay, siyah
¢ay ve oolong ¢ay olarak bilinmektedir. Bunlarin yani sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi
varyetelerinin tomurcuk ve geng yapraklarindan yapilan 6zel bir ¢ay grybu olan beyaz, gay da

vardir.
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Cay tropikal bolgelerde ve iklim bakimindan bol yagiglh ve sicak alanlarda yetismektedir. Bitkinin
normal gelisebilmesi i¢in toplam yillik yagisin 2.000 mm’den az olmamasi ve aylara gore yagis
dagiliminin diizenli bulunmas: gerekmektedir. Cay tariminda yetistiricilik, genel olarak tohum ve
celikle ¢ogaltilan fidanlarla yapilmaktadir.

a) Diinyada Cayin Yeri

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii istatistiklerine gére Diinya’da kuru ¢ay iiretimi 2022
yilinda 6.7 milyon ton olmustur'.

Global kuru gay tretimi 2021°e kiyasla 2022 yilinda %1,6 artis kaydetmistir. Cay tiiketimi ise
2013-2022 yillar arasinda yillik %3,3 artmis olup, séz konusu artis basta Cin, Hindistan ve diger
gelismekte olan tilkelerdeki gelir artisgindan kaynaklanmustir. Cin gay tiiketimi 2022 yilinda 3
milyon tonu bulurken, Cin’in 1.16 milyon ton ile Hindistan takip ederken, Tiirkiye 250.021 ton ile
¢ay tiiketiminde 3. Sirada yer almaktadir. 2022 yili verilerine goére, diinyada kuru ¢ay iiretiminde
Hindistan, Kenya, Cin ve Sri Lanka’dan sonra 5. sirada yer almaktadir?.

Diinya Cay Tiiketimi
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FAO tarafindan yayimlanan projeksiyonlarda siyah ¢ay iiretimi 2022-2032 déneminde
yillik %1.6 artis gostermek suretiyle 2032 yilinda 4.42 milyon tona, yesil ¢ay iiretiminin ise ayni
donemde yillik %6,3 artis ile 2032 yilinda 4.25 milyon tona ulasmasi 6ngdriilmektedir.

! Current global market situation and medium-term Outlook (Food and Agriculture Organization of The United
Nations) https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/c1cad039-4e40-4888-bc74-3073d3ed7963/content
2 Current global market situation and medium-term Outlook (Food and Agricultur Organizatiopyof fEhe United
Nations) https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/c1cad03974e40-4 8-bc/’Z4'-307 ontent

52
. 4 )L QARMA /#/, ﬂ/éﬁ




4 500

4 000 |
3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1000
500

2022 2032

- Black Tea P Green Tea

thousand tonnes

b) Tiirkiye’de Cayin Yeri

Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde kiigikk bir alanda yetistirilen ¢ay, iilke ekonomisine katkisinin
yaninda temel igecek maddesi olarak da onem arz etmektedir. Cay tarimi Dogu Karadeniz
Bolgesi’nde Giircistan sinirindan baglayarak Ordu’nun Fatsa ilgesine kadar uzanan kugsakta
yapilmaktadir. Bu bélge mikro iklim 6zelligini yansitan diinyadaki en 6nemli gay yetistirilen alan
olarak kabul gormektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya iilkelerinde ekvatoral iklimin
etkisiyle yil boyu ¢ay tiretimi yapilmaktadir. Dort mevsimin yasandig: tilkemizde ise; sicaklik eksi
seviyelere diismekte, ¢ay tarlalar1 yilin 6 ay1 nadasta kalmaktadur.

Cay {iretimi bolge ekonomisinde son derece 6nemli bir yer tutmaktadir. Bolge sanayisinin
neredeyse tamami ¢ay tarimina dayanmaktadir. Ancak 6zel miilkiyete konu arazi sinirli oldugu
i¢in gay tretimi kiigiik ¢apta aile tiretimi seklinde yapilmaktadir.

¢) Tiirkiye’de Yas / Kuru Cay Uretimi

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yeni yapilan &lgiimlerde 791.287 dekar alanda yaklagik 205.118
{iretici ¢ay tarimi yapmaktadir. Yas gay iirtin rekoltesi son dort yilda ortalama 1.250-1.400 bin ton
arasinda degisirken 2024 yilinda rekolte 1.438 bin tonun {izerine ¢ikmuistir.

Cay sektoriinde iiretim yapanl83adet gay fabrikasi bulunmaktadir. Bunlarin 48’s1 Caykur, 135
ozel sektore ait ¢ay fabrikalaridir. Bu fabrikalarin 141’1 Rize’de, 27’si Trabzon’da, 9’u Giresun’da
ve 6’°s1ise Artvin’de bulunmaktadir.

2024 yilinda 1.438.843.005 kg yas cay islenmistir. Bu yas ¢aydan 280.000 ton kuru gay elde
edilmistir. Uretilen yas ¢ayin %54.53’ii (783 Bin 483 tonu)CAYKUR, %45.47’si (654 Bin 999

tonu) dzel sektor ve tarafindan islenmistir.

Tiirkiye’de 2017-2024 doéneminde yas ¢ay iiretim ve tiiketim miktarlarin1 gosteren tirlin denge
tablosu asagida yer almaktadir.?

Piyasa Uretim | Kullamilabilir Uretim | Yurt I¢i Kullanim | Yeterlilik Derecesi*
Yih (Ton) (Ton) (Ton) (%)
2017/'18 | 1.300.000 1.105.000 1.185.281 93,2

3 Kaynak: Bitkisel Urin Denge Tablolari. Tirkiye Istatistik
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkisel-Urun-Denge-Tablolari-202
33




2018/'19 | 1.480.534 1.258.454 1.300.100 96,8
2019/'20| 1.407.448 1.196.331 1.252.551 95,5
2020/'21 | 1.450.556 1.232.973 1.310.353 94,1
2021/'22| 1.453.964 1.235.869 1.262.677 97,9
2022/'23 | 1269 546 1079 114 1102414 97,9
2023/'24| 1356 556 1153 073 1203 448 95,8

Tiiketicilerin kullandig1 paketlenmis kuru cay alt islemlerden gegmekle birlikte temel olarak iki
asamada nihai halini almaktadir. Ilk asamada yas ¢ay, ¢ay bahgelerinde tretilip hasat edilmekte,
ikinci asamada ise iiretilen yas cay belirli islemlerden gegirilerek perakende diizeyde
satilmaktadir. Yas ¢aydan kuru gay elde etme siirecinde verim ortalama %20 civarinda olup, her 5
kg yas ¢aydan 1 kg kuru ¢ay elde edilmektedir.

2020-2024 dénemi CAYKUR ve 6zel sektor tarafindan alinan toplam yas ¢ay alimlari asagidaki
tabloda yer almaktadir.*

Satin Alinan Yas Cay Miktar:

Yillar| CAYKUR Ozel Sektor | Toplam
(Bin Ton) | % |(Bin Ton)| % |(Bin Ton)
2020 752 52,1 693 479 | 1.445
2021 860 59,1 595 40,9 | 1.456
2022 582 45,9 687 54,1 1.269
2023 592 43,6 764 56,4 | 1.356
2024 783 54,5 655 45,5 1.438

2020-2024 donemi toplam kuru gay tiretimi asagida yer almaktadir.’

Yil 2020 (2021|2022 (2023|2024
Kuru Cay (Bin Ton) | 280 | 287 | 241 | 270 | 280

Yukaridaki tablolardan goriildiigii tizere 2024 yilinda 1.438 ton yas ¢ay islenmis ve bu yas ¢aydan
280 bin ton kuru ¢ay elde edilmistir. Uretilen yas ¢ayin %45,5°i 6zel sektor ve %54,5’i CAYKUR
tarafindan islenmistir.

¢) Sirket’in Cay Sektoriindeki Yeri

Cay sektoriinde 6zel sektor sirketleri 1984’ten beri faaliyet gostermektedir. Ulkemizde, CAYKUR
disinda, Dogus Cay, Ofcay, Lipton, Dogadan Cay ve Efor Cay basta olmak tizere, sektérde Orgay
gibi birgok ozel sirket yas gaylarin islenerek kuru gay tiretilmesi ve kuru gaylarin paketlenip
satilmasi faaliyetini ytirtitmektedir.

2024 yilinda Sirket tarafindan toplam 1.889 ton kuru gay1 tiretimi gergeklestirilmistir.
d) Sirket’in Avantajlari ve Dezavantajlari
i) Avantajlar

Sirket’in faaliyetlerindeki verimliliin yiiksek olmasi ve yas ¢ayin islenerek kuru gay haline
getirilmesinden paketlenmesinin yapilmasina kadar ki asamalarin Sirket’in iiretim tesislerinde

4 Kaynak: 2024 Cay Sektorii Raporu, Rize Ticaret Borsasi
5 Kaynak: 2024 Cay Sektorii Raporu, Rize Ticaret Borsasi
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entegre bir sekilde yapilabilmesi nedeniyle disa bagimhiligin az olmasi (faaliyetlerin diisiik maliyet
ile gergeklestirilmesi), tiriin fiyatlarinin rakip tiriinlere kiyasla daha uygun olmasin saglamaktadir.

Sirket, ¢ay sektoriiniin yillardir igerisinde olan bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmekte olup, en
alt kademeden en iist kademeye kadar faaliyetleri ile ilgili egitimli, bilgili, tecriibeli, alaninda
uzman insan kaynagina sahiptir. Sirket ilerleyen dénemlerde de bu nitelikte kisileri istihdam etme
politikasini uygulamaya devam edecektir.

Sirket, pazarin tiim ihtiyaci olan iriin gesitlerini iiretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine
sahip olup, miisterilerin yeni ihtiya¢ ve beklentilerine uygun trtnler tretme yeterliligine de
sahiptir. Sirket mevcut imkanlariyla yetinmeyip kendisini geligtirerek miisterilerine daha iyi
hizmet vermeyi amaglamaktadir.

ii) Dezavantajlar

2024 yili verilerine gore Sirket’in ilk 5 miisterisinin Sirket’in ¢ay satiglari igerisindeki toplam pay1
yaklasik %70°dir. Bu husus, biiyik miisterilerle anlagmazhik yaganmasi ve miisteri ya da
miisterilerin kaybedilmesi halinde Sirket’e dezavantaj teskil edebilecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket net satis tutarimin faaliyet alamina
gore dagilimina agagidaki tabloda yer verilmistir.

HASILAT 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Paketli ¢ay satiglari 100.266.819 | 160.371.996 | 108.174.792
Cuvalli gay satiglari 325.338.314 | 608.856.008 | 547.427.773
Yas cay satiglari 18.315.385| 22.517.674| 6.905.610
Beyaz-yesil ¢ay satiglar 363.451 380.878 247.856
Yurtdig1 satiglar - 328.531 1.580.594
Diger satiglar - -l 6.118.269
Briit Satiglar 444.283.969 | 792.455.087 | 670.454.894
Satigtan iadeler (-) -1.642.503| -1.911.650| -1.345.381
Net Satislar 442.641.466 | 790.543.437 | 669.109.513

#31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in satiglarimin cografi bélgelere gére dagilim ise tiim Tiirkiye igerisinde ¢esitli sehirlere

daginik bigimdedir. Sirket’in siki diizenlemeye tabi olmayan ilkeler, idari birimler veya
cevrelerde kurulu sirket veya kuruluslar {izerinden satislari bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci béliimiinde ayrintilariyla yer alan ve
olaganiistii unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetleri de etkileyebilirler.
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7.4. Thracemin ticari faaliyetleri ve karhilig: acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne él¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Koruma Gegerlilik NICE :
No Marka Basvuru No Tarihi Tarihi SINIFI Marka Resmi
1| oreay kahveeim | 5451199677 | 15122021 | 15.12.2031 30/
siyah dokme cay
g | O Gest 2021/179676 | 15.12.2021 | 15.12.2031 30/
siyah déskme ¢ay
orgay catering
3 ekonomik 2021/179675 15.12.2021 15.12.2031 30/
demlik
orgay horeca
g4 | pefisaoma& | 5001100674 | 15022021 | 15.12.2031 30/
lezzet premium
quality
2 ; 05/29/30/ Via Noni
5 via noni 2021/115059 17.08.2021 17.08.2031 31/32/35/
; 05/29/30/ Nonix
6 nonix 2021/115058 17.08.2021 17.08.2031 31/32/35/
. 05/29/30/
Morinda
7 morinda 2021/115057 17.08.2021 17.08.2031 31/32/35/ Q d
tazedem fresh
brew mayis
8 nefis aroma & 2021/034767 3.03.2021 3.03.2031 30/
lezzet premium
quality orgay
9 orgay 2019/73057 1.08.2019 1.08.2029 30/

LA
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10 tazedem 2017/35355 18.04.2017 | 18.04.2027 | 05/30/35/43/ | TAZEDEM

11 or-tea 2015/70040 24.08.2015 | 24.08.2025 30/ OR'TEA

12 orgay dost 2015/106513 | 24.12.2015 | 24.12.2025 30/ OR@!DDST

13 orgay hasret 2015/106499 24.12.2015 | 24.12.2025 30/

7.5. Ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yapilan agiklamalar asagida yer verilen kaynaklara

dayanmakta ve FAO, TUIK gibi resmi kurum ve kuruluslarin verilerine dayanmaktadir.

e Bitkisel Uriin Denge Tablolar1, 2024. Tiirkiye Istatistik Enstitiisii Kurumu.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Bitkisel-Urun-Denge-Tablolari-2024-53941

e Tiirk Cay Sektorii Giincel Durum Raporu. Rize Ticaret Borsasi.

https://www.rtb.org.tr/tr/cay-sektoru-raporlari

e Current global market situation and medium-term outlook (May 2024). Food and Agriculture
Organization of The United Nations
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/c1cad039-4e40-4888-bc74-

3073d3ed7963/content

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup icindeki yeri:

Ihrager’nin paylarinin %14,50’si A Grubu pay sahiplerini olusturan gergek kisiler olan Fatih
ERDOGAN ve Mehmet ERDOGAN miilkiyetinde bulunmaktadir.

Ortakligin geri kalan %85,5°i B Grubu paylardan olusmakta ve BIST’de islem gormektedir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla bagli ortakligi, istiraki ve finansal duran varligi
bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhlklar hakkinda bilgiler:
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9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum
tablolarinin dipnotlarinda belirtilen maddi duran varliklar ve net defter degerleri asagida yer

almaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) | 31.12.2024| 31.12.2023| 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 13.700.000 | 16.408.649| 12.069.617
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri| 6.665.000| 9.189.708 955.683
Binalar 132.925.000|134.301.133 | 68.866.841
Tesis, Makine ve Cihazlar 123.070.000 | 84.301.733| 60.965.978
Tasitlar 15.919.287 | 16.137.454| 9.999.459
Demirbaglar 3.205.560| 3.158.295| 2.561.022
Ozel Maliyetler 423.070 441.868 319.026
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 781.361 -
Toplam 295.907.917|264.720.201 | 155.737.626

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Net Defter Kiraya Kira | Yilhik
A Edinildigi 3 .. . . | Kullanim | Verildiise |Donemi| Kira
Cinsi m Mevkii Degeri ;
Yil (TL) Amac1 | Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum
Rize - Uretim ve
Arsa 1990 5.439 N 12.560.000 -—-- -—— -——
Giineysu Paketleme
Ankara - GES
Arsa 2024 12.009,25 1.140.000 Alam1 | - -—— -——
Polatl
(Tarla)
. 1986, Rize - Uretim ve
Bina 1990’2012 13'74():71 Giineysu 137.440.000 idari bina Tt T T
. Ankara - GES
Bina 2024 17.896,37 Polatls 2.150.000 Alant -—-- — ——--
Makine, ;
Tesisve | —0il- - Rize- | 5 070.000 | Uretim
: 2024 Giineysu
Cihazlar -—- — ———-
Makine,
Tesisve | 2024 i Ankara- | 3¢ 50090 | OES
. Polath Tesisi -——- - -—--
Cihazlar
2022- Rize - Y 6netim-
Tasitlar 2024 - Gilneysu 15.919.287 imalat F o -
’(
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Rize - Ofis ve
. 2017- Giineysu/ P
Demirbaslar| * - Ankara- | 5203360 dfabl_ 11;2 . — .
Polath SIALIa3
Ozel Rize -
Maliyetler —— ) Kalkandere 423.070 | Depolama — ——- -

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla edinilen 6nemli maddi duran
varliklarina iligskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Kiralama Siiresi
T Kira .Sonunda Ayhk Kira | Kullanim Kimden
S D6 i Sl Tutar Amaci Kiralandigi
oML Kime Ait g
Olacag
; 08.2024- Karsan Karadeniz
Bina 08.2025 Kars1 Taraf 580.755 Depolama Kimya Ltd, St
) Rizegay Carsisi
Bina 10.2024 Kars1 Taraf 14.200 Pemkends Ticaret ve Sanayi
10.2025 Satis AS

9.1.2. Thraccmin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED
raporu hazirlanmamagtir.

Cevrenin siirdiiriilebilir gevre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla
Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ile
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi yayimlanmigtir.

Cevre Kanunu ¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik genel ilke ve esaslari
diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Siireci’ne tabi olan
tesisler, tiretim merkezleri ve projeleri diizenlemenin yaninda Cevresel Etki Degerlendirmesi
kapsamina giren projelerin bagvuru siireglerini ve g¢evresel etki degerlendirme g¢alismalarinin
tiirlerini ve igeriklerini diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda; Sirket’in Ankara/Polatli’da yer alan
Giines Enerjisi Santrali (1,52MWm/1,26MWe/ 2,3 ha) projesi i¢in Ankara Valiligi Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii’nden 19.06.2023 tarih ve E-2023440 sayili CED
Gerekli Degildir Karar1 alinmigtir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve lisanst
siirecinde isletmelerin uymalar1 gereken usul ve esaslar ile alinmasi gerekli izin ve lisanslara
ilisgkin tiim is ve islemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
isletmeler ¢evre iznine veya g¢evre izin ve lisansina tabi kilinmistir. S6z konusu isletmelerin
faaliyette bulunabilmeleri igin ¢evre izin veya ¢evre izin ve lisan,
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Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi'ne gore smiflandirilan gevre iznine veya gevre izin ve lisansina
tabi isletmeler faaliyette bulunabilmeleri i¢in, 6ncelikle gegici faaliyet belgesi almak zorundadir.
Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde gevre izin veya
¢evre izin ve lisans belgesi almak zorundadir.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda; Sirket’in Ortakoy/Rize’de yer alan iiretim tesisi
i¢in Rize Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi I1 Midiirliigii’nde alinan 26.10.2021 tarih
ve E.311 sayili ve 10.11.2026 tarihine kadar gegerli Hava Emisyon konulu 224403252.0.1 belge
no’lu Cevre Izin Belgesi alinmistir.

Yukarida yer alan agiklamalar nezdinde, Sirket, faaliyetlerini siirdiiriirken gevrenin korunmasi ve
temiz tutulmas: konularina da gerekli 6zeni gostermektedir. Bu kapsamda, 12/07/2019 tarihli ve
30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
Sifir Atk Yonetim Sistemi’ni kuran; Sirket’in Ortakdy/Rize’de yer alan iiretim tesisi icin Rize
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirliigii’nde 14.08.2024 tarihli TS/53/C/20/58
belge no’lu Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanmigtir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihinde sona eren son finansal tablo dénemini ve Izahname tarihi itibariyla son
durumu igeren sekilde Sirket’in maddi duran varliklar iizerindeki kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlar1 hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Kisitlama / | Kisitlama Kimin

i ili Tut
MV:(:;: LDCI:;::I Ayni Hak | Derece ve Lehine Nedeni F\I"er{lls -
Tiirii Sirasi Verildigi i (%)
Ziraat Kredi
Arsa Ipotek 1/1 Bankasi ; 12/07/2023 | 100.000.000
Teminati
AS.
Ziraat
Bina ipotek 1/1 ——— Kredi 1 10/082020 | 12.000.000
Bankasi Teminati
AS.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde yer alan fabrika arsasi, fabrika binasi ve ekleri ile makine tesis ve cihazlar1 31
Aralik 2024 itibariyle yeniden degerlemistir. Ilgili varliklara iliskin deger tespit ¢alismasi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Baskent Tasinmaz Degerleme A.S. tarafindan tespit edilmistir.

Sirket’in maddi duran varliklarindan gergege uygun degeri bilinen varlik ve rayi¢ degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Ekspertiz S idaraliis: MDYV Degerleme
Duran | Edinme | Ekspertiz Raporu (¥ aticini smach Fon Tutari/Deger
Varhk | Tarihi Degeri Tarihi ve alisgetomalits) Diisiikliigii Tutar:
Cinsi Nosu P 8 1, (v

Arsalar 1986 | 12.560.000| 26.12.2024/ | Maddi Duran Varlik/}: d,ﬂﬁ}ﬁ%@
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SPK-2024-207

23.12.2024/ )
Arsalar 2024 1.140.000 SPK-2024-209 Maddi Duran Varlik 823.333
Binalar ve 26.12.2024/ )
ekleri 1986 137.440.000 SPK-2024-207 Maddi Duran Varlik 608.986
Binalar ve 23.12.2024/ .
ekleri 2024 2.150.000 SPK-2024-209 Maddi Duran Varlik 1.683.334
Tesis, 2009- 31.12.2024/
makine ve 123.070.000| SPK-2024- | Maddi Duran Varlik (4.032.364)

. 2024

cihazlar 208,212

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracginin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

TL 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Haklar 102.939 141.513 115.315
Toplam 102.939 141.513 115.315

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari iginde yer alan haklar kaleminde web sayfasi, markalar,
patentler kullanilan bilgisayar yazilimlarimin miilkiyet ve kullanim haklar1 yer almaktadur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarin, ihra¢¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimim veya satisim kisitlayan soézlesmeler veya
diger kisitlayici hiitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihra¢e1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEG RL//

10.1. Finansal durum:
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10.1.1. Thrag¢iin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in secilen finansal durum tablosu kalemleri ile gelir tablosu kalemlerine asagida yer
verilmektedir. Sirket’in agagida yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére TL’ nin 31.12.2024
tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli mali verileri
31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir. Bu nedenle bu béliimde

yapilan analizler tutarli olmasi agisindan sadece 2024 ve 2023 verileri kullanilarak yapilmugtir.

p
, ’ig,ﬁruli"L\Jf*g /z/ : t

VARLIKLAR 31.12.2024| 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.815.603 21.843.190 31.817.321
Ticari Alacaklar 174.030.028 | 149.186.002 248.228.222
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26.053.955 229.919 132,911
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 147.976.073| 148.956.083 248.095.311
Diger Alacaklar 86.260.233 | 145.235.646 1.772.639
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 79.235.670| 145.216.906 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.024.563 18.740 1.772.639
Stoklar 360.353.663 | 402.346.062 356.897.321
Pesin Odenmis Giderler 12.145.998 26.414.031 3.108.317
Diger Donen Varliklar 5.575.804 3.682.023 2.647.717
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 3.098.117 - -
Toplam Dénen Varhklar 679.279.446 | 748.706.954 644.471.537
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 295.907.917| 264.720.201 155.737.626
Kullanim Haklar 5.590.951 11.282.609 16.682.146
Maddi Olmayan Duran Varliklar 102.939 141.513 115.315
Toplam Duran Varhklar 301.601.807 | 276.144.323 172.535.087
Toplam Varhklar 980.881.253 | 1.024.851.277 817.006.624
KAYNAKLAR 31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 370.347.505] 392.016.634 369.104.539
- Banka Kredileri 365.900.279 | 382.420.580 362.877.182
- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 2.441.263 2.917.092 2.738.724
- Diger finansal yiikiimliiliikler 2.005.963 6.678.962 3.488.633
Ticari Borglar 17.302.671 3.568.044 5.007.618
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar - 1.503 .
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 17.302.671 3.566.541 5.007.618
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 606.535 518.949 1.097.544
Diger Borglar 1.416.555 3.876.092 588.833
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 900.773 1.606.013 380.298
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 515.782 2.270.079 208.535
Ertelenmis Gelirler 125.083.755 13.759.688 4.317.135
Dénem Kari1 Vergi Yiikiimlilugi - 1.882.416 7.596.205
Kisa Vadeli Karsiliklar 669.197 604.715 315.593
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 515.426.218| 416.226.538 388.027.467
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 28.393.508 39.445.375 17.585.362
- Banka Kredileri 24.000.391 /7 29.624.386 | 4 /) /3349413
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- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 4.393.117 9.820.989 14.344.949
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.321.750 1.970.250 2.605.215
Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii 24.320.331 56.865.502 26.933.555
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 55.035.589| 98.281.127 47.124.132
Toplam Yiikiimliiliikler 570.461.807 | 514.507.665 435.151.599
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 360.382.936| 360.382.936 225.019.174
Hisse Senedi Ihrag Primleri 47.759.148 47.759.148 31.286.909
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (+/-) SRR 60.898.661 i
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme

Artislari (Azalislar) 65.858.490 62.123.331 25.572.988
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim

kazang/(kayiplari) (2.398.461)| (1.224.670) (410.993)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 12.255.134 12.255.134 4.322.088
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) (50.952.267)| (5.844.308) 23.387.092
Donem Net Kari/Zarar1 (+/-) (102.485.534)| (45.107.959) (7.322.233)
Toplam Ozkaynaklar 410.419.446 | 510.343.612 381.855.025
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 980.881.253 | 1.024.851.277 817.006.624

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
odenmis giderler, diger donen varliklar ve satis amagli siniflandirilan duran varliklardan
olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 37.815.603 TL seviyesinde olup, 31.12.2023 tarihine gore
(21.843.190 TL) %73,1 oraminda artmigtir. S6z konusu artig faaliyetlerden elde edilen nakit
girisinin yatirim ve finansman faaliyetlerden elde edilen nakit ¢ikislarindan yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Dénen Varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %25,6’s1
Ticari Alacaklardir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine goére %16,7 oraninda
artmustir.  31.12.2024 tarihinde ticari alacak tutarimin 134.133.521 TL’si (%77) alacak
senetlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir. Ticari alacaklar, Sirket’in
onemli performans metriklerinden olan igletme sermayesinin en 6nemli 6gelerindendir. Sirket’in
bilangosu igerisinde ticari alacaklarin agirhigi yiiksek oldugu igin siipheli ticari alacaklarin
yonetimi de dnem arz etmektedir. Sirket, siipheli alacak risklerini miinhasir bir ekip ile siirekli
takip etmekte ve gerekli dnlemleri en hizli sekilde alabilmek igin azami 6zeni gostermektedir.
Vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigiine ugramig varliklarin net defter degeri 12.537.313 TL olup,
ticari alacak toplaminin %7,2’si seviyesindedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla ticari alacaklarin iligkili taraflardan ticari alacaklar toplam ticari
alacaklarin %15’ olup, bu oran 31.12.2023 tarihi itibariyla 1786z konusu
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artistn  6nemli bir kismi Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ingaat A.$.’ye olan satislardan
kaynaklanmaktadir.

Stoklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi 360.353.663 TL olup, 2023 yil sonu
rakamlarina gore (402.346.062 TL) %10,4°liik bir azalig s6z konusudur. Stoklarn %98’ini
olusturan mamuller kaleminin 6nemli bir béliimii kuru g¢ay stoklarindan meydan gelmektedir.
Stoklar kalemindeki bir 6nceki yila gore azalis satiglardaki %44 oranindaki azalis ile paralel
seyretmistir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, ortaklardan alacaklar ve vergi alacaklarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihinde 86.260.233 TL olan alacaklar bir &nceki doneme gore
(145.235.646 TL) %40,6 azalmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler iigiinii taraflara verilen avanslar ve gelecek aylara ait giderlerden
olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler 31.12.2024 itibariyla bir 6nceki doneme gore %54 azalarak
12.145.998 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Dénen Varliklar

31.12.2024 itibariyla diger donen varliklar 5.575.804 TL olarak gergeklesmis olup, 31.12.2023’¢
gore (3.682.023 TL) %51,4 artig yasanmugstir. Diger donen varliklar is avanslari, personel avanslar
ve devreden KDV kalemlerinden olugmaktadir.

Duran Varlhklar
Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 295.907.917 TL dir ve 2023 yil sonuna
gore %11,8 artis kaydetmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam varliklarin %30,2’sini
olusturmaktadir. Sirket’in iiretim isletmesi olmasinin geregi olarak maddi duran varliklarinin
%86,5°1 liretim tesisleri ve makine ve techizatlardan olugmaktadir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt bagliklar arsalar, yer alti ve yer Ustii
diizenleri, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlardan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklar altinda yer alan arsa ve araziler, yeriistii diizenleri, binalar ile tesis makine
ve cihazlarim ger¢ege uygun degerleri ile raporlamaktadir.

Sirket’in gercege uygun sekilde sundugu maddi duran varliklarmin degerleri ile degerleme
raporlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir.
Raporu

Varhgin Niteligi Degerleme Yontemi Raporu No Tarihi Rayi¢ Degeri
Arsalar Emsal Kargilagtirma Yaklagimi1  SPK-2024-207 26.12.2024 12.560.000
Arsalar Emsal Karsilastirma Yaklasim1  SPK-2024-209 23.12.2024 1.140.000
Binalar ve ekleri Emsal Karsilagtirma Yaklasimi1  SPK-2024-207 26.12.2024 137.440.000
Binalar ve ekleri Emsal Karsilagtirma Yaklagimi  SPK-2024-209 23.12.2024 2.150.000
Tesis, makine ve cihazlar Piyasa Degeri SPK-2024-208,212 31.12.2024 123.070.000
Toplam 2[716.360,000
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Maddi duran varliklara iliskin 31.12.2024°te 65.858.490 TL, 31.12.2023 yilinda ise
62.123.331 TL tutarinda fon Sirket’in Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler igerisinde raporlanmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar kaleminden olugsmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar: 102.939 TL olup, 31.12.2023 tarihine gore (141.153 TL)
%27,3 oraninda bir azalis s6z konusudur. Web sayfasi, markalar, patentler kullanilan bilgisayar
yazilimlarinin miilkiyet ve kullanim haklar1 kalemleri bu hesapta takip edilmektedir.

Kullanim hakki varliklar

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama sozlesmelerinden dogan haklar ve yiikiimliiliikler, varlik ve
yiikiimliiliik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in kullanim hakk: varliklar1 31 Aralik
2024 tarihi itibariyle 5.590.951 TL dir. 31 Aralik 2023 tarihine gore kullanim hakki varliklarinin
azalis orani %50,4’tiir. Bu 6nemli azalis sebebi, kullanim hakki varliklarina ilave giris olmamasi
ile birlikte mevcut varliklara ayrilan amortisman tutarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli banka kredileri kisa vadeli yiikimliiliiklerin %71 ini,
toplam ytikiimliiliiklerin ise %64 {inii olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gére %4,3 oraninda
azalmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu 24.000.391 TL’dir. (31 Aralik
2023:29.624.386 TL)

Sirket’in tedarik¢i 6deme siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar olusabilmekte ve bu
durum donemsel net isletme sermayesi a¢ig1 dogurmaktadir. Sirket, net isletme sermayesi
ihtiyacin1 banka kredisi ile finanse edebilmektedir.

Sirket’in banka kredilerinin vadelerine gore 6deme tablosu agagidaki gibidir:

Kredi Vade Yapisi 31.12.2024 31.12.2023
1 yil igerisinde ddenecek 365.900.279 382.420.580
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 14.384.988 12.241.552
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 3.616.731 3.597.739
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 5.998.672 5.199.690
4 - 5 yil igerisinde 6denecek - 8.585.405

389.900.670 412.044.966

Ticari Borglar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli ytiktimliilikler altindaki “Ticari Borglar” bakiyesinin
toplami1 seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri
itibariyle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 17.302.671
TL’dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %3,4’{ini,
toplam yiikiimliilikklerin %3’tinti olusturmaktadir. 2023 yil sonu rakaml na gore %0385°1ik bir
artis s6z konusudur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari bor¢lardaki go sin- sebebi
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vadeli olarak alinan ¢ay bedellerinin bir sonraki yilin ilk g¢eyreginde &denecek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, gerek tirlin tedarikgilerine, gerekse hizmet aldig1 tedarikgilerine anlagsma kosullarina bagl
olarak belirlenen 6deme vadelerine gére 6deme yapmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis gelirler 125.083.755 TL’dir. Ertelenmis gelirler kisa
vadeli ytikiimliliiklerin %24,3’1, toplam ytktumliliiklerin ise %21,9’sunu olusturmaktadir.
Ertelenmis gelirlerin tamamina yakini ¢ay satisina iligkin avanslardan olusmaktadir. 2023 yil sonu
rakamlarina gore %809,1°lik artis s6z konusu olup, s6z konusu artisin sebebi kuru gay satisi
tutarlarinin satisi

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 21.843.371TL tutarinda olup, kisa vadeli
yuikiimliiltiklerin %0,13’linii, toplam ytikiimliiliklerin %0,12’sini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihine gore %10,7 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklarin
tamami c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardan olusturmaktadir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyle uzun vadeli karsiliklar 2.321.750 TL tutarinda olup, uzun vadeli
yiiktimliiliiklerin %4°1, toplam ytikiimliliklerin %0,4’tidiir. 31 Aralik 2024 tarihine gore %17,8
oraninda artmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli karsiliklarin tamami kidem
tazminati karsiligindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar
Cikarilmis Sermaye ve Sermaye Diizeltme Farklart

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000 TL olup, sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 ise
360.382.936 TL dir.

Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

Hisse senedi ihra¢ primleri 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde 47.759.148 TL olarak
gergeklesmis olup, s6z konusu bakiye Sirket paylarinin nominal degerinin iizerinden bir fiyatla
halka arzindan kaynaklanan paylara iliskin primlerden olugsmaktadir.

Gegmis Yillar Karli/Zarar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 50.952.267 TL tutarindaki birikmis gegmis yillar zarari
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 5.844.308 TL birikmis zarar).

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Ararlik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
yillik kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli mali kalemler asagida sunulmustur. Sirket’in
asagida yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin
alma giicli esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli mali verileri 31.12.2023 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir

[TL 31.12.2024]  3f.12. 2M341~ FEReY. oAl
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Kar veya zarar kism
Hasilat 442.641.466 | 790.543.437| 669.109.513
Satiglarin maliyeti (-) (340.941.744) | (602.918.051) | (532.922.309)
Briit kar 101.699.722| 187.625.386| 136.187.204
Satig. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (10.487.952) | (15.424.520)| (11.181.558)
Genel yonetim giderleri (-) (20.239.432)| (16.156.238)| (10.550.060)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 47.578.195 22.774.578 1.125.337
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (18.901.057)| (4.016.320) (6.389.158)
Esas faaliyet kan 99.649.476 | 174.802.886| 109.191.765
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.159.233 44.099.818 4.882.385
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (169.465) (374.266) -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglari
(Zararlar) ve Deg.Diis. Zararlarinin ipt. (1138522 120.124 (422,493)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 100.500.319 | 219.248.562 113.844.697
Finansman gelirleri 30.674.143 11.988.569 12.538.861
Finansman giderleri (-) (186.188.038) | (126.439.979)| (46.269.336)
Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplari) (62.759.860) | (87.480.263)| (50.611.705)
Vergi oncesi kar/zarar (117.773.436) 17.316.889 29.502.517
Vergi gideri 15.287.902 | (62.424.848) | (36.824.750)
- Dénem vergi gideri -] (36.926.182)| (26.968.957)
- Ertelenmis vergi geliri 15.287.902 | (25.498.666) (9.855.793)
Dénem net kary/zarari (102.485.534) | (45.107.959) (7.322.233)
Doénem net karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari (102.485.534) | (45.107.959) (7.322.233)
Hasulat

Sirket’in hasilati, trtin satisindan kaynaklanan net satig tutarini ifade eder. Elde edilen satis
bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri, iskontolar1 ve benzer indirimlerin
diisiilmesi ile hasilat tutar1 bulunur. Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek
miilkiyetin aliciya gectigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gergeklestigi an itibariyla dikkate
alinir:

o Sirket’in satilan {irinler tizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu olgiide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,

o Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
o Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
o Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket’in hasilat;; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillarda sirasiyla
442.641.466 TL ve 790.543.437 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2024 yilinda bir
onceki yila gore %44 oraninda azalmigtir.

Hastlat 01.01.- 01.01.
astia 31.12.2024 31.12.2023
Paketli cay satislari 100.266.819 160.371.996
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Cuvalli ¢ay satiglari 325.338.314 608.856.008

Yas ¢ay satislar 18.315.385 22.517.674
Beyaz-yesil ¢ay satislari 363.451 380.878
Yurtdigi satiglar - 328.531
Satistan iadeler (-) (1.642.503) (1.911.650)

442.641.466 790.543.437

2024 sonu itibartyla guvalli ¢ay satiglar1 hasilatin %73,5{inii olugtururken, paketli ¢ay satiglar1 ve
yas cay satiglari sirastyla %22,7 ve %4,1’ini olusturmaktadir. Cuvalli ¢ay satislar1 2024 yilinda bir
onceki yila gbre %46,6 azalirken, paketli ¢ay satiglar1 ve yas ¢ay satislari sirasiyla %37,5 ve
%18,7 azalmistir.

Sektorde cay fiyatlarindaki belirleyici unsur her yil agiklanan yas ¢ay taban fiyatlar1 esas alinarak
Caykur tarafindan agiklanan kuru ¢ay satig fiyatlaridir. Cay piyasasinda fiyat belirleyici olan
Caykur’un cay fiyatlarinda 2024 yilinda enflasyonun altinda bir artis yapmasi nedeniyle
enflasyonun kuru ¢ay fiyatlarina yansitilmasi sinirli kalmustir. Sirket’in satis stratejisi geregi Sirket
tarafindan fiyat esnekliginin yiiksek oldugu gay iiriinlerinde kar oranlarinin diisiisiinii engellemek
amaciyla {iretim ve satis miktarlari da bu dénemde azaltilmigtir. Nitekim 2023’te toplam
5.435.662 kg’lik ¢ay satis1 %36°lik azalisla 2024 yilinda 3.461.600 kg’ye diismiistiir. Hasilatin
bityiik kismim olusturan ¢uvalli ¢ay satiglari ise yine ayni dénemde 4.316.927 kg’den 2.729.043
kg’ye azalmistir.

Ortalama birim ¢ay satis fiyat1 ise 2023’te 76,14 TL iken %36,9 artis ile 2024’te 104,20 TL
olmustur. Satis fiyatlarindaki artig yillik enflasyonun (%44,38) altinda kalmstir.

2025 yil1 ilk geyrekte uygun rekabet kogullarinin olugmasi ve fiyatlarin $irket faaliyetlerinin karl
bir sekilde gergeklesmesine olanak saglamasi sonucunda Sirket’in KAP sayfasinda agiklanan ve
bagimsiz denetimden gegmemis 2025 yili ilk geyrek satiglart 243.718.958 TL olarak
gergeklesmistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olugmaktadir.

TL 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023 1 Ocak-31 Aralik 2022
Hasilat 442.641.466 790.543.437 669.109.513
Satiglarin Maliyeti -340.941.744 -602.918.051 -532.922.309
Briit Kar 101.699.722 187.625.386 136.187.204
Briit Kar Marj1 % 23 23,7 20,4

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in briit kar marji (Briit karin hasilata oran1) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren
mali yillar igin sirasiyla %23 ve %23,7 olarak gergeklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim
maliyetlerindeki artis1 birim satig fiyatlarma 2023 yilina oranla daha sinirli yansitabilmistir.

Sirket, karlilik odakl: stratejisi ¢ergevesinde briit kar marjin1 korumaya &zen gostermektedir.

Ilgili dénemlerde enflasyon ve rekabet kosullarinda yasanan geligmeler $irket’in briif kar marji
tizerinde etkili olmugtur. ;
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Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim giderlerini

ifade etmektedir.

1 Ocak-31 1 Ocak-31
TL 10cak-31 Arahk 2024 |\ 1k 2023|  Aralik 2022
Hasilat 442.641.466| 790.543.437| 669.109.513
Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (10.487.952) | (15.424.520)| (11.181.558)
Hasilat Yiizdesi % -2,4% -2,0% -1,7%
Genel yonetim giderleri (-) (20.239.432) | (16.156.238)| (10.550.060)
Hasilat Yiizdesi % -4,6% -2.0% -1,6%

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen

personele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, nakliye ve kargo
giderlerini, icermektedir.

Sirket’in satis, dagitim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024°te, 31 Aralik 2023’te, sona eren mali
yillar igin sirasiyla 10.487.952 TL ve 15.424.520 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024’°te ve
31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar i¢in satig ve pazarlama giderlerinin hasilata orani sirasiyla
%2,4 ve %2,0 olarak gerceklesmistir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki yilin
ayn1 donemine gore hasilattaki diisiise paralel olarak %32 oraninda azalmistir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis edilmemis
genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan ticret ve
faydalari, ofis giderlerini, damigmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini
icermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin
sirastyla 20.239.432 TL ve 16.156.238 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar i¢in genel yonetim giderlerinin hasilata orani sirasiyla %4,6 ve %2,0
olarak gerc¢eklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %25,3 oraninda artmistir. 2024 yilinda meydana gelen artisin ana sebebi personel
giderlerinde meydana gelen artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri fiyat farki gelirleri, kira gelirleri, GES gelirleri,
kalkinma projesi hibe gelirleri, hurda satig gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar1 ve
diger gelirleri igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2024’te, 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 47.578.195 TL ve 22.774.578 TL olarak ger¢eklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

. i . 1 Ocak-31
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023 Aralik 2022
Fiyat farki gelirleri 36.743.289 / 15.880.240
Kira gelirleri 1.530.436 /  15306.250 60.055
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GES gelirleri 593.331 -
Kalkinma projesi hibe gelirleri 4.999.750 -
Hurda satig gelirleri 160.692 282.018 438.738
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar - 2.963.549 -
Diger gelir ve karlar 3.550.697 2.342.521 626.544
Toplam 47.578.195 22.774.578 1.125.337

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %108,9 oraninda artig gdstermistir. Bu artisin en Gnemli sebebi fiyat farki
gelirlerindeki artis ve kalkinma projesi hibe gelirlerdir. Fiyat farki gelirleri ticari alacaklar ve
maddi duran varliklar satislarina iliskin alacaklar i¢in hesaplanan vade farki gelirlerinden
olusmaktadir. Kalkinma projesi hibe gelirleri ise Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda
iiretim tesislerinin kapasite artirimi ve yenilenmesi nedeniyle alinan hibelerden olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri siipheli ticari alacak karsilik giderleri, bagis ve yardim
giderleri, MDV deger diisiikliigii karsilik gideri, kambiyo zararlar1 ve diger giderleri igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillar igin sirasiyla 18.901.057 TL ve 4.016.320 TL olarak gergeklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler |1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023 | 1 Ocak-31 Aralik 2022
Siipheli ticari alacaklar karsilik gideri (7.011.135) - (329.038)
Bagis ve yardim giderleri (2.126.750) (2.751.855) (916.969)
MDYV deger diisiikliigii karsilik gideri (9.198.081) - (4.055.895)
Kambiyo zararlar1 (133.361) (47.073) (5.133)
Hurda satig giderleri - - (848.409)
Diger gider ve zararlar (431.730) (1.217.392) (233.714)
Toplam (18.901.057) (4.016.320) (6.389.158)

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmisgtir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %370,6 oraninda artmigtir.

S6z konusu artisin en 6nemli nedenleri siipheli ticari alacaklara ait karsilik giderleri ile MDV
deger diisiikliigii karsilik giderlerindeki artig olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis kar1 ve igtirak satig karindan, yatirim
faaliyetlerinden giderler ise sabit kiymet satis zararlarindan olusmaktadir.

L e /#/ <o

TL Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Arahk 2023 | 1 Ocak-31 Aralk 2022
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.159.233 44.099.818 4.882.385
Sabit kiymet satis kar1 2.159.233 26.269.040 4.882.385
Istirak satig kar1 - 17.830.778 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (169.465) (374.266) -
Sabit kiymet satis zarar1 (169.465) /] (37,(.266)’ -
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*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardia gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023°te sona eren mali
yullar i¢in sirasiyla 2.159.233 TL ve 44.099.818 TL, yatirim faaliyetlerinden giderleri ise ayni
donemlerde sirasiyla 169.465 TL ve 374.266 TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda olusan
istirak satis kar1 Sirket’in bagli ortaklig1 olan Aden Palet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
[thalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesine sahip oldugu %80 pay1 temsil eden tamami
nama yazili 400.000 paya karsilik 400.000 TL tutarindaki hissesini, 12.750.000 TL bedel ile

Pasifik Holding A.S.’ne 25 Aralik 2023 tarihinde devretmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansal tablo donemleri itibariyle finansman gelirleri ve giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

TL Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023 | 1 Ocak-31 Arahk 2022

Finansman gelirleri 30.674.143 11.988.569 12.538.861
Reeskont faiz gelirleri 6.563.637 4.526.363 7.963.745
Menkul kiymet satig karlari 483.529 4.002.865 -
Faiz ve adat gelirleri 23.622.582 3.325.873 4.533.302
Kambiyo karlari 4.395 133.468 41.814

Finansman giderleri (186.188.038) (126.439.979) (46.269.336)
Faiz giderleri (170.081.308) (116.227.202) (35.971.780)
Reeskont faiz giderleri (12.387.285) (7.025.630) (9.579.514)
Diger finansman giderleri (3.719.445) (3.187.147) (718.042)

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Sirket’in finansman gelirleri reeskont faiz gelirleri, menkul kiymet satis karlari, faiz gelirleri ve
kambiyo karlarindan olusmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023°te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 30.674.143 TL ve 11.988.569 TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin ayni1 dénemine goére
%155,9 oraninda artig gostermistir. Temel sebep grup sirketi i¢in kullandirilan kredilerden
kaynaklanan faiz ve adat gelirleridir.

Sirket’in finansman giderleri kredi faiz giderleri, reeskont faiz giderleri ve diger finansman
giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te
sona eren mali yillar igin sirastyla 186.188.038 TL ve 126.439.979 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki yilin aynit donemine
gore %47,3 oraninda artmigtir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde meydana gelen artis
agirlikli olarak kredi giderlerindeki artistan kaynaklanmigtir. Kredi faiz giderlerindeki artig ise
ilgili dénemlerde Sirket’in kullanmis oldugu finansal bor¢ miktar1 ve faiz seviyesindeki artis
kaynaklanmaktadir. Diger bir ifade ile, Sirket’in finansman giderleri finansal borg seviyesine ve
faiz oranlarina 6nemli 6l¢iide baglidir ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar kredi faiz giderlerinde

onemli degisimlere sebep olabilmektedir.
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Sirket’in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Aralik 2024’te 31 Aralik 2023’te, sona eren mali
yillar i¢in sirastyla 15.287.902 TL gelir ve 62.424.848 TL gider olarak ger¢eklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023 1 O¢8k=31 A;‘(’)lz";
Vergi Gideri 15.287.902 (62.424.848) (36.824.750)
Kurumlar Vergisi Gideri - (36.926.182) (26.968.957)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 15.287.902 (25.498.666) (9.855.793)

#31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Donem Kart

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in dénem kari/zarar1 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 102.485.534 TL ve 45.107.959 TL zarar olarak
gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket, tesislerinde yaptig1 kuru gay iiretimini, yaklagik %35-40 oraninda yar1 mamul (¢uval gay),
%60-65 oraninda ise Orgay, Rize, Filiz, Gold, Hasret, Orijinal ¢ay markalan ile paketlenmis
(bitmis iiriin) olarak iireterek pazara sunmaktadir. Uriinler bayi teskilat1 olan yerlerde bayilerimiz
kanaliyla, olmayan yerlerde direkt olarak pazarda tiiketicilerin begenilerine sunulmaktadir.

Oncelikli olarak ev dis1 kullamm pazarinda yiyecek ve igecek sektorii ile ¢alisiimaktadir. Aymi
zamanda, Toptanci marketler (Gross Market), toptan-yar1 toptan ve perakende noktalarinda da
tirlinlerin satis1 gergeklestirilmektedir.

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.12.2024
hesap dénemlerine iliskin konsolide kér veya zarar tablolar1 esas alinarak net satislar veya gelirlere
iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Hasilat 01.01.- 01.01.
31.12.2024 31.12.2023

Paketli ¢ay satiglar 100.266.819 160.371.996
Cuvalli gay satiglari 325.338.314 608.856.008
Yas ¢ay satislari 18.315.385 22.517.674
Beyaz-yesil ¢ay satiglari 363.451 380.878
Yurtdist satiglar ' - 328.531
Satigtan iadeler (-) (1.642.503) (1.911.650)
442.641.466 790.543.437

2024 sonu itibariyla guvalli gay satislari hasilatin %73,5’tinii olustururken, paketli ¢ay satiglar1 ve
yas ¢ay satislari sirasiyla %22,7 ve %#4,1’ini olusturmaktadir. Cuvalli ¢ay satiglar1 2024 y1ilinda bir
onceki yila gore %46,6 azalirken, paketli ¢ay satislar1 ve yas cay satislan sirasiyla %37,5 ve
%18,7 azalmistir.
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Sektorde ¢ay fiyatlarindaki belirleyici unsur her yil agiklanan yas ¢ay taban fiyatlar1 esas alinarak
Caykur tarafindan agiklanan kuru cay satis fiyatlaridir. Cay piyasasinda fiyat belirleyici olan
Caykur’un c¢ay fiyatlarinda 2024 yilinda enflasyonun altinda bir artis yapmasi nedeniyle
enflasyonun kuru ¢ay fiyatlarina yansitilmasi sinirhi kalmistir. Sirket’in satis stratejisi geregi Sirket
tarafindan fiyat esnekliginin yiiksek oldugu gay {iriinlerinde kar oranlarinin diisiisiinii engellemek
amaciyla lretim ve satis miktarlar1 da bu donemde azaltilmigtir. Nitekim 2023°te toplam
5.435.662 kg’lik ¢ay satis1 %36’lik azalisla 2024 yilinda 3.461.600 kg’ye diismiistiir. Hasilatin
biiylik kismini olugturan guvalli ¢ay satislar1 ise yine ayni déonemde 4.316.927 kg’den 2.729.043
kg’ye azalmigtir.

Ortalama birim ¢ay satis fiyat1 ise 2023’te 76,14 TL iken %36,9 artis ile 2024’te 104,20 TL
olmustur. Satis fiyatlarindaki artis yillik enflasyonun (%44,38) altinda kalmaistir.

2025 yihi ilk ¢eyrekte uygun rekabet kosullarinin olugmasi ve fiyatlarin Sirket faaliyetlerinin karli
bir sekilde gerceklesmesine olanak saglamasi sonucunda Sirket’in KAP sayfasinda agiklanan ve
bagimsiz denetimden gegmemis 2025 yili ilk ¢eyrek satiglari 243.718.958 TL olarak
gerceklesmistir.

10.2.3. Thrageimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli 6lgtide etkileyebilecek faktorler, kredi
riski, likidite riski, kur riski ve faiz riskidir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin, sozlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir. Bu durum Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.

Likidite Riski
Yeterli ol¢lide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin1 kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi Sirket’in likidite riski
yasamasina sebep olabilir.

Faiz Orani Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ihrag
eden tarafa 6zgii veya tiim piyasay1 etkileyen genel ekonomik faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket
ve bagli ortakliginin 6nemli finansal yiikiimliliikleri sabit faize dayali finansal araglardan
olugsmakla birlikte Sirket ve bagl ortakliginin finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan veya
ekonomik belirsizliklerden etkilenebilir. Bu durum Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.

Ayrica,
- Cay sektoriine yonelik devlet stibvansiyonlarindaki 6nemli degisiklikler ve

- Dogal afet, sel, kiiresel 1sinma vb. faktorler ile basta hava sartlari nedeniyle olmak iizere rekolte
kaybi, istenen nitelik ve miktarda iiriin elde edilememesi, fiyatlarda dalgalanmalar
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Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli dlgtide etkileyebilecek faktorlerler

arasindadir.

10.3. Ihragemin bor¢luluk durumu

Borg¢luluk Durumu (TL) 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 515.426.218
Garantili -
Teminatli 135.766.299
Garantisiz/Teminatsiz 379.659.919
Uzun vade.ell yukumlululfler (uzun vadeli borglarin 55.035.589
kisa vadeli kisimlari harig)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 55.035.589
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler Toplami 570.461.807
Ozkaynaklar 410.419.446
Odenmis/¢ikarilmig sermaye 80.000.000
Yasal yedekler 12.255.134
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 980.881.253
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 36.627.778
B. Nakit Benzerleri 1.187.825
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 37.815.603
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 365.900.279
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli

Kism1 )

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 4.447.226
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 370.347.505
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 332.531.902
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 24.000.391
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 4.393.117
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 28.393.508
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 360.952.410

31.12.2024 tarihi sonrasinda Sirket’in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda goriinmeyen kosullu

yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadr.
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Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyaci dénen varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in net
isletme sermayesi sirasiyla 163.853.228 TL, 332.480.416 TL ve 256.444.070 TL tutarlarinda

pozitif olarak gergeklesmistir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024| 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 679.279.446 | 748.706.954 | 644.471.537
Kisa Vadeli Yiikumliiliikler 515.426.218 | 416.226.538 | 388.027.467
Net Isletme Sermayesi 163.853.228 | 332.480.416 | 256.444.070

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasia goére diizenlenmistir.

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklar1 gz 6niinde bulundurularak, net isletme sermayesi isbu
[zahname tarihinden 12 aylik siire boyunca Sirket ihtiyaglarin karsilamaya yeterlidir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi: ‘

Yurtiginde yiiksek seyreden enflasyon oranlari iscilik maliyetlerini ve diger genel giderleri
yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini artirmaktadir. Aym zamanda siki para politikasiyla
yiikselen faiz oranlari, sirketlerin finansmana erigimini zorlastirmakta ve nakit akislarini baski
altina almaktadir. Bu durum, gii¢lii bir 6zkaynak yapisinin énemini artirmaktadir.

Finansal bor¢lulugu azaltarak finansal giderleri diisiirmek igin gerekli tedbirler alinmakta, yeni is
modelleri ile satig ve karliligin artirilip, alacak 6deme vadesinin diisiiriiliip, bor¢ 6deme vadesinin
uzatilmasi ile isletme sermayesine yapilacak olumlu katki 6zellikle kredi borcunun ve giderlerinin
dustirtilmesi yoniinde ¢alisilmaktadir.

Sirket’in cari donemde yabanci para cinsinden varlik veya yiikiimliiliigii bulunmamaktadir ve kur
riski olusturmamak i¢in 6zellikle yiikiimliilik tarafindan yabanci para cinsinden borg ve kredi
kullanimi1 olusturmamaya ¢aligmaktadir.

Likidite riski olusturmamak i¢in alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi
saglamaya ve gerektiginde kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede
tutmaya ¢aligsmaktadir.

12.2. Thracemin beklentilerini 6nemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahnamenin besinci béliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili
boliimde detayl1 olarak belirtilen olusmasi muhtemel ve dogabilecek riskler disinda cari hesap yili
icinde ortaklik faaliyetlerini 6nemli oOl¢lide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yukiimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihra¢cinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon yapist asagida verilmektedir:

Genel Mudlir |- | fatwema ke

i

1

14.2. idari yap:
14.2.1. Thra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda G”bre.v Sermaye Pay1
ihragada : Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi . T Is Adresi Kalan
Ustlendigi Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Yo6netim Yonetim
Mehmet Kurulu
ERDOGAN é(ut;;l;l Baskam, 11.034.808,93 13,79
o Genel Mudiir
Y 6netim
Fatih Nusret | Kurulu Genel Miidiir Kizilirmak Mah. ) i
DUR Bagkan Dumlupinar Bul.
Vekili Next Level No:3A 3 YIL/10
o I¢ Kap1 No:1 AY
B Yonetim
Irfan Kurul ) Cankaya/ANKARA
GUVENDI i - -
Uyesi
Bagimsiz
Kenan Yonetim ) i )
KAMBUR Kurulu
Uyesi
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Adnan Yonetim
YANKIN Kurulu
Uyesi

Bagimsiz

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in y6netiminde s6z sahibi olan personellerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Son 5 Yilda Ihragcida Sermaye Pay1

2 d- =] Ihraggida Mevcut . .
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi _ Gorevini Is Adresi
Gorevler Ustlendigi Y1l (TL) (%)

Senol KASIM Genel Miidiir Pazarlama ve | = ¢ 457074 | Ortakoy Koya

Satis Mudiirii Ortakoy Kiime
Sedat Yasar | Finans ve Idari [sler . e . E-vleri No:103
KANDEMIR Miidiiri Finans Miidiiri 08.05.2024 Giineysu / RIZE

14.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 17.01.1986 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihragg son § yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu baskani olan Mehmet ERDOGAN ile yénetim kurulu iiyesi olan Fatih
ERDOGAN kardestir.

14.3. Thra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Mehmet EROGAN:

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmugtur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.§’de Y.K. Bagkani olarak gorev yapmakta olan
Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR:

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
boliimiinden mezun olmus ve yine ayni tiniversitede yiiksek lisansin1 tamamlamustir. Nusret Dur
finans sektdriinde gesitli kademelerde yoneticilik gérevi yapmustir. Finans sektériindeki kariyerine
2000 yilinda Ziraat bankasinda baglamig olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde
miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkani olarak
goérev almis ve 2018 yilinda bu gérevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de

Genel Mudur olarak caligmaya ba$1am1$t1r Grupta son 5 yllda i ’ diizey, yonet1c111k ¥ makta
i , Tic.




A.§, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya
Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren
Isletmeciligi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi,; Pasifik Tesis Yo6netim A.S., Merkez Cadde
Yonetimi Hizmetleri A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji Ith. Thr. San. Tic.
A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifikgold Madencilik Ticaret A.S., Ditravo Dijital Hizmet
Platformu A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S., Pasifik Giivenlik ve Koruma
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Irfan GUVENDI:

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Y&netimi
boliimiinde yiiksek lisans yapmustir. 1992 yilinda Denetgi olarak Sayistay Baskanliginda
caligmaya baglamis 2003 yilina kadar bu gérevi devam ettirmistir. Bu dénemde ¢esitli kamu
kurumlarinin denetimini yiirtitmiistiir. Ayrica Sayistay Bagkanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM
KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili piyango idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal /
mali ve idari denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Tarim ve Kredi
Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmustir. 2003-
2007 yillar1 arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda
Tarim Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim
Engiiriisag A.S. Genel Miidiirii, 2014-2016 yillar1 arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-
2016 Groupama sigorta Yonetim Kurulu Basgkan Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayistay
Bagkanlig1 Uzman Denetgisi olarak galisti. 2021 yilindan itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren Irfan Giivendi aym zamanda Konkordato Komiseri olup Yeminli
Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Adnan YANKIN:

1955 yilinda Rize’nin Ardesen ilgesinde dogmustur. Ik ve orta 6grenimini Ardesen’de, lise
ogrenimini Erzurum’un Askale Lisesinde, yiiksek 6grenimini Gazi Universitesinde tamamlamustir.
1977 yilinda Ticaret Bakanliginda géreve baglamugtir. I¢ Ticaret Genel Mudiirliigiinde 1980-1997
yillar1 arasinda Sef, Sube Miidiirti; 1997-2013 yillar1 arasinda sirketlerden ve ticaret sicilinden
sorumlu Daire Bagkani; 2013-2014 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi ve 2014-2020
doéneminde ise Genel Miudiir gorevlerinde bulunduktan sonra 01.03.2020 tarihinde emekli
olmustur.

Kenan KAMBUR:

1976 Yilinda Rize’de dogmusgtur. Ilkokulu Rize’de ortaokulu Ankara’da okumustur. Lise egitimini
Ankara Aydinlikevler Lisesinde okumugtur. Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi
tamamlamistir. 2001 yilindan beri Marti Gida Iht. Mad. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2007
Yilindan beride Birkan Gida Ltd. Sti de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2014-2018 Yillart
arast Ak Parti Kegidren Ilge Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2018 Yillari arast Ak Parti Kegidren
Ilge Bagkan Yardimciligi yapmistir.2018 yilindan beri Ak Parti Il Yonetim Kurulu Uyesi ile Ak
Parti Ankara Il Bagkan Yardimcilig1 gérevleri yapmaktadir.

Yonetim’de S6z Sahibi Olan Personel:

Senol KASIM: 1963 yilinda Giresun’da dogmustur. Ilk ve orta okulu Giresun, liseyi Trabzon’da
okumugtur. Atatiirk Universitesi [sletme Fakiiltesini tamamlamistir. Saban 1 grubuna bagli Marsa
Margarin Sanayi A.S.’de satis yoneticisi ve bolge sorumlul ur.
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Sonrasinda, Italyan Soffas grubuna bagl Sofidel Kagit A.S.’de bolge miidiirliigii ve genel satis
midiirligi yaptiktan sonra 2007 yilinda satig direktorii olarak Sirket’te géreve baslamis ve halen
Sirket’te genel mudiir olarak gérev yapmaktadir.

Sedat Yasar KANDEMIR:

1973 Yilinda Rize’de dogmustur. 1k Orta ve Lise egitimini Rize’de tamamlamistir. 1999 Yilinda
19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesinden Ziraat Miihendisi olarak mezun oldu. 2004-2007
Yillar1 arasi Rize Tarim ve Orman Il Midiirliigii’nde ¢alismistir. 2007-2012 Yillar arasinda &zel
bir banka da bankacilik yapmistir. 2012 yili ve sonrasinda Orgay Ortakdy Cay sanayi ve Ticaret
A.S’nde uist dlizey yoneticilik yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in y6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelinin Sirket disinda gorev
aldig1 ya da ortag1 bulundugu ortakliklara iliskin ilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

LT Son Bes Yilda Gorev Goreve Devam |Pay Sahipligi
Meoya St Aldig Sirket Edip Etmedigi |Durumu (%)
Merkez Ankaral o T—
Pay Sahibi Gayrimenkul Yatirim Insaat . 33,33
etmektedir.
A.S.
Y 6netim Kurulu : . Devam
Uyesi Pasifik Holding A.S. etmektedir. 33,33
Yonetim Kurulu  [Pasifik Gayrimenkul Devam 33.33
Uyesi Yatirim Insaat A.S. etmektedir. ’
” . R Devam
Pay Sahibi Pasifik Tesis Yonetimi A.S. ctmemektedir. 33,33
Mehmet Erdogan
Y 6netim Kurulu . .. Devam
Uyesi Pasifik Teknoloji A.S. stfissreltadie. 33,33
Yonetim Kurulu  |Pasifik Gayrimenkul Devam 9999
Uyesi Yatirim Ortaklhigi A.S. etmektedir. ’
_ Pasifik Yenilenebilir Enerji Devam
Pay Sahit: San.ve Tic A.S. etmemektedir. 33,33
o s Avrasya Trading Dis Ticaret Devam
Fay Daktz A.S. etmektedir. 33,33
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Pasifik Eurasia Terminal

Devam

Uyesi

Birkan Gida Ltd. Sti

A

etméktedir
7

Pay Sdhibi Hizmetleri A.S. etmektedir. 33,33
o Pasifik Eurasia Lojistik Dis Devam
Pay Saiibi Ticaret A.S. etmektedir. 13,72
Yonetim Kurulu [Orgay Ortakdy Cay Sanayi Devam 16.19
Bagkani Tic A.S. etmektedir. ’
Yonetim Kurulu  |Pasifik  Girisim Sermayesi Devam 33.33
Uyesi Yatirim Ortakligt A.S. etmektedir. ’
Yo6netim Kurulu ; .. Devam
Bagskani Pasifik Teknoloji A §. etmektedir.
' Devam
Yonetim Kurulu  |Pasifik Eurasia Lojistik Dis|  atmektedir,
Bagkani Ticaret A.S.
Fatih Nusret DUR
) Devam
Yonetim Kurulu |Pasifik Gayrimenkul Yatirim etmektedir.
Uyesi Ortaklig1 A.S.
_ _ Devam
Genel Miidiir Pasifik Gayrimenkul Yatirim|  otmektedir.
Ingaat A.S.
Yénetim Kurulu [Lokman Hekim| Devam i
Uyesi Engiiriisag A.S. etmektedir.
Yo6netim Kurulu . . Devam
Uyesi Fasifik Holding A.3. etmektedir. )
rlan LV Yonetim Kurulu Devam
Uyesi Pasifik Eurasia Lojistik Dis|  etmektedir.
Ticaret A.S. )
Y 6netim Kurulu Devam
Uyesi Pasifik Gayrimenkul Yatirim etmektedir.
Ortaklig1 A.S. )
Adnan YAKIN - - - -
Y 6netim Kurulu : Devam
ves] Mart: Gida Tht. Mad. A.S. etmektedir -
Kenan KAMBUR
Y 6netim Kurulu Devam
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14.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayilhi Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢g¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakliZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcgidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularim ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrace¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket 17.01.1986 tarihinde kurulmustur.

14.9.2. Thraccinin gikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracei son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintil bilgi:

Sirket 17.01.1986 tarihinde kurulmustur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personelinin; ihrag¢¢1r ve bagh ortakhiklarina verdikleri’her firlii hizmetler jgin soz
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konusu Kkisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi olan personele sirasiyla 4.146.115 TL, 3.113.228 TL ve
1.685.662 TL tutarlarinda faydalar saglamistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccimin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emekli ayligi, kidem
tazminatt veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek i¢in 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31
tarihlerinde ayirdig1 karsilik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyada SRS Yll.‘!? Il:rag:(;lda Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler

Mehmet ERDOGAN Fomsttn Heul Beaglnr, el 3YIL/10 AY

Miidiir

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel 3YIL/10AY

Fatih Nusret DUR

Miidiir
Irfan GUVENDI Yonetim Kurulu Uyesi 3YIL/10AY
Kenan KAMBUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3YIL/10AY
Adnan YANKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3YIL/10AY
Senol KASIM Genel Miidiir -
Sedat Yasar KANDEMIR Finans ve Idari Isler Miidiirii -

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢g¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soéz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyla ihrag¢inin bagli ortakligi bulunmamakta olup, ihraggi
tarafindan yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Thraccmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesine gore Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Tirk Ticaret Kanunu’nun 378, inci maddesi uyarinca
riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite ve Sermaye Piya$
belirlenen komiteler olusturulur.
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Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi yonetim kurulu karariyla kurulmustur ve séz konusu komitelere sermaye
piyasas1 mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri atanmigtir.
Komitelere yapilan atamalar Kurul’un Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ne uyum gergevesinde
yapilmigtir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri
cergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilmaktadir.

16.4. Thragammm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum" baglikli 25. maddesine gore; "Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu
kararlar1 gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme've aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin énemli nitelikteki iliskili
taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamugtir.

Sirket tarafindan bilgilendirme politikasi, iicretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikast,
bagis politikasi, kdr dagitim politikas: ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine
iliskin yonetim kurulu karar1 alinmigtir ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamunun
aydinlatilmasina iliskin esaslar1 ¢er¢evesinde kamuya ilan edilmisgtir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Qliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri

yliriitmek.

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya
iletisim araglar1 araciligryla yanitlamak.

o Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirimer Iliskileri Miidiirii/Miidiir Yardimcisi
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Sirket’te hali hazirda bir yatinmer iligkileri birimi olugturulmugtur. Izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istthdam edilmistir, ilgili bilgi KAP'ta yayinlanmustur.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagihmi hakkinda
aciklama:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in ¢aligan sayist asagidaki tablolarda
gosterilmisgtir.

31 Aralik itibariyla
2022 2023 2024
Personel Sayisi 76 75 72

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Anilan kisilerin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda en giincel bilgiler
yer alacaktir.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccmnn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 07.06.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla,
Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir:

Son Olagan Genel Kurul Tarihi ; Sy
(07.06.2024) Izahname Tarihi Itibariyla
Tutar1 (TL)| Oram (%) Tutan (TL) Ozf,‘/“;
(1]
Mehmet ERDOGAN 11.034.808,93 13,79 11.034.808,93 13,79
Fatih ERDOGAN 11.034.808,93 13,79 11.034.808,93 13,79
Diger 57.930.384,14 72,42 57.930.384,14 72,42
TOPLAM 80.000.000,00 100| /4 80.000.000,00 ,. 100

Z

L /k’/;/_/:_\ 84



18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhi oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5°1 asan ortaklarin farkli oy hakki
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Nama Imtiyazli* 1,00 11.601.661,37 14,50
B Nama Imtiyazn bulunmamaktadir. 1,00 68.398.338,63 85,50
TOPLAM 80.000.000 100,00

*Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesine gére 5 tiyeden olusacak Yonetim Kurulu {iye sayisindan
2 tanesi A grubu pay sahipleri tarafindan secilir. Esas s6zlesmenin 18. maddesine gore Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢ciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Thragginin yonetim hakimiyetine Mehmet ERDOGAN ve Fatih ERDOGAN sahip olup, sz
konusu yonetim hakimiyetini imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Ihragginin esas s6zlesmesinin 7. maddesine gére 5 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 2
tanesi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir. A grubu nama yazili
11.601.661,37 TL nominal degerli paylardan 4.202.819,42 TL nominal degerli kism1 Mehmet
Erdogan’a, 4.202.819,42 TL nominal degerli kism1 Fatih Erdogan’a ait olup, kalan paylar 27
gercek kisiye aittir. Bunun yaninda yine esas sdzlesmenin 18. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakk: bulunmaktadir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca serbestge devredilebilir.

Ihragginin y6netim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve esas sdzlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamugtur.

18.5. Thragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskiler

Mehmet ERDOGAN ve Fatih ERDOGAN kardestir.

19. ILISKiLIi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintili aciklama:
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Sirket, halka arzi takiben iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar1 Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarin detaylari Izahname'nin 16.4 numarali boliimiinde
(Ihraggi'min  Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama) yer almaktadir.

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar dagitimi kurallar: kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in, tutar1 yiiksek iligkili taraf iglemleri yapmasina
iliskin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten
imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar
kapsaminda, yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadig:
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve soz konusu iligkili taraf
isleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel
kurulda da onaylanmamas: halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. Iliskili
taraf isleminin taraflar1 ve bu kisilerin iliskili taraflar1 sz konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Ihrager’nin Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda
degerlendirilen sirketler ve kisiler ile iligki diizeyleri agagidaki gibidir:

Adi Soyady/Ticaret Unvani Mliskinin Niteligi

ﬁ}?e? hieéztn\-/?r Snzarsl Uriin. Yen. En. Aile Sikett
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ticaret A.S. Aile Sirketi
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. Aile Sirketi
Pasifik Tesis Yonetim A.S Aile Sirketi
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. Aile Sirketi
Pasifik Holding A.S. Aile Sirketi
Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hiz. A.S. Aile Sirketi
Ilerleyen A.S. Aile Sirketi
Pasifik - Goktiirk Adi Ortakligi Aile Sirketi
Pasifik - Levent Adi Ortaklig1 Aile Sirketi
Gergek kisi ortaklar Hissedar

Iliskili Taraflardan Ticari Olan Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari olan alacaklari asagida verilmektedir.

(TL) 31.12.2024 |31.12.2023 | 31.12.2022

Aden Pelet ve Orman Uriin. Yen. En.
ith. ihr. San. Tic. A.S

Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ticaret A.S. 136.293 229.476 131.662

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. 24.764.113 - / 743
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Pasifik Tesis Yonetim A.S - 443 506

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. - - -

Pasifik Holding A.S. - - -

Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hiz. A.S. 1.081.049 - -

Ilerleyen A.S. - = =

Pasifik - Goktiirk Adi Ortaklig1 50.750 = ®

Pasifik - Levent Adi Ortaklig1 21.750 - &

Gergek kisi ortaklar -

TOPLAM 26.053.955 229.919 132.911

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar1 asagida verilmektedir.

(TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Aden Pelet ve Orman Uriin. Yen. En.

ith. ihr. San. Tic. A.S 79.044.080 | 126.808.613 -

Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ticaret A.S. - - -

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. - - -

Pasifik Tesis Yonetim A.S 278 - -

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. - - -

Pasifik Holding A.S. 18.408.293 -

Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek Hiz. A.S. - - -

Ilerleyen A.S. 115.173 - -

Pasifik-Goktiirk Adi Ortaklig: - - -

Pasifik-Levent Adi Ortakligi - = .

Gergek kisi ortaklar 76.139 - -

TOPLAM 79.235.670 | 145.216.906 -

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’ nin 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasia goére diizenlenmistir.

Iliskili Taraflara Ticari Olan Borglar

Sirket’in iliskili taraflardan ticari olan borglar1 asagida verilmektedir.

(TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Aden Pelet ve Orman Uriin. Yen. En.
ith. Ihr. San. Tic. A.S

Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ticaret A.S. - - -

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. - 1.503 -

Pasifik Tesis Yonetim A.$ - - -

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. - = -

Pasifik Holding A.S. s 5 .

Pasifik Perakende Yiyecek ve igecek Hiz. A.S. - - -

Ilerleyen A.S. s
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Pasifik-Goktiirk Adi Ortaklig1

Pasifik-Levent Adi Ortaklig:

Gergek kisi ortaklar

TOPLAM

1.503

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Iliskili Taraflara Ticari Olmayan Borglar

Sirket’in iligkili taraflara ticari olmayan bor¢lari agagida verilmektedir.

(TL)

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Aden Pelet ve Orman Uriin. Yen. En.
ith. ihr. San. Tic. A.S

Keifi Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Ticaret A.S.

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.

Pasifik Tesis Yonetim A.S

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.

900.773

1.305.425

Pasifik Holding A.S.

Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hiz. A.S.

Ilerleyen A.S.

Pasifik - Goktiirk Adi Ortaklig1

Pasifik - Levent Adi Ortaklig1

Gergek kisi ortaklar

300.588

380.298

TOPLAM

900.773

1.606.013

380.298

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir.

[zahname’de yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflarla gergeklestirilen
islemlerin detayina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

01.01.2024- 31.12.2024

e : Diger MDV Finansman Esas Faaliyet Diger
S Paraiin las Ipleiler Aliglar Alimi Gelirleri Gelirleri Satiglar Saglar
Aden Pelet ve Orman Uriin. Yen.
En. - - 21.444.915 22.510.740 - 8.851
ith. ihr. San. Tic. A.S
Keifi Yiyecek igecek Hiz. Tic. A.S. - - - - - 147.670
Pasifik Donanim ve Yaz. Tek. A.S. 79.200 35.954 - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yat. Ing. AS. 244.786 - - 9.303.231 36.900 17.906.182
Pasifik Tesis Yonetim A.S 88 - - - - -
Pasifik Eurasia Lojistik D1s Tic. A.S. - - - - - 3.360
Ilerleyen Ingaat ve Madencilik A.S. - - - - 107.700 -
Pasifik Holding A.S. - - - 1.066.399 - 18.950
Pasifik Perakende Yiy. Ige. Hiz. A.S. 21.651 - - - = 1.197.382
Pasifik - Goktiirk Adi Ortakligi - - - - - 55.446
Pasifik - Levent Adi Ortakligi - - - - - 47.525

345.725 35.954 21.444.915 32.880.370 144.600 19.385.366

01.01.2023- 31.12.2023 A
Iliskili taraflarla olan islemler Aliglar MDYV Satislari 7 HisseSatis1
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Aden Pelet ve Orman Uriin. Yen. En. ; .
ith, Ihr. San. Tic. A.S - 76.520.749 - 5.502.077
Keifi Yiyecek ve Ige.Hizm. Tic. A.S. 22.416 - - 5.570.969
Pasifik Donanim Yaz. Bilgi Tekn. A.S. 138.604 - - -
Pasifik Gayrimenkul Yat. Ingaat A.S. 5.958 - - 7.832.664
Pasifik Eurasia Loj. Dig Ticaret A.S. 1.087.854 - - -
Ilerleyen Insaat ve Madencilik A.S. 217.073 - - -
Pasifik Holding A.S. - - 18.408.293 -
1.471.905 76.520.749 18.408.293 18.905.710
01.01-31.12.2022
CR—— . Esas Faaliyetten Finansman MDV
Iliskili taraflarla olan islemler Alislar Gelirler Gideri Satislart Satiglar
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri -
Ticaret A.S. i i ) i Boais
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. 276.761 - - - 30.737
Pasifik Tesis Yonetim A.$ - - - - 506
Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.§. - - - - 34.004
Pasifik Merkez Adi Ortaklig: - - - - 17.972
Ilerleyen Ingaat ve Madencilik A.S. 363.324.286 230.937 322.253 29.659.125 -
363.601.047 230.937 322.253 29.659.125 708.992

*31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gére TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satn alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cinin net satiy hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in  01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 31.03.2024 hesap
donemlerinde gergeklesen iliskili taraflarla olan islemlerinin konsolide net satis hasilati igindeki
paylar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Satislar (TL) 01.01-31.12.2024 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2022
I(iif)ki“ Taraflarla Yapilan Islemler 19.385.366 18.905.710 708.992
Net Satis Hastlati (B) 442.641.466 790.543.437 669.109.513
A/B (%) 4,38% 2,39% 0,11%

#31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli veriler “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup, 31.12.2022 tarihli
veriler 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 80.000.000 TL olup s6z konusu
¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir. Bu serrpaye her biri 1 TL
nominal degerde 80.000.000 adet nama yazil1 paya boliinmiistiir.
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Bu paylardan, 11.601.661,37 adedi A Grubu paydan, 68.398.338,63 adedi ise B Grubu paydan
olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Halka arz ¢alismalari gergevesinde Sirket, Kurul’un 04.01.2023 tarihli izni ile 50.000.000 TL olan
kayith sermaye tavanini 400.000.000 TL ye artirmstir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirlmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

arhoan ANtEn Bedelsiz Yonetim
Oncesi Sonrasi Pay Tescil TTSG |TTSG
Artirnm Kavnak Kurulu S .

Sermaye Sermaye (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Savi

(TL) (TL)
Emisyon primi ve

20.465.000| 80.000.000 |59.535.000| A ve B ; 23.08.2022 [26.09.202226.09.2022 | 10663
gecmis yil karlar1

20.9. Thrageimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iligkin ac¢iklamalar:

? /S
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Yoktur.
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20.10. Thra¢cinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in 80.000.000 TL olan sermayesinin %59,52’sine karsilik gelen fiili dolagimdaki pay tutar:
olan 47.616.100,61 TL nominal degerli paylar mevcut durum itibariyla Borsa Istanbul A.S. Alt
Pazar’da ORCAY koduyla islem gérmektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihracg halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihrac¢cinin paylar iizerinde ligiincii Kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP"1n internet sitesi kap.org.tr ve orcay.com.tr/ adreslerinde yer alan Esas S6zlesme
Ek 1'de yer almaktadir.

Ihrageinin amag ve konusu esas sdzlesmenin “Maksat ve Mevzu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu ihrag¢r bilgi dokiimaninin 20.13 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir.

Ihrag¢inin yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve
Paylarin Devri” baslikli 7. madde; “Yonetim Kurulu Toplantilari Sirketin Temsil ve Ilzami1”
baslikli 8. madde; “Sirketin Temsil ve Ilzam1” baglikli 13 maddelerinde yer almakta olup is bu
ihrage1 dokiimaninin 20.14 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Ihrageinin genel kurula iligkin hiikiimleri esas sozlesmesinin “Genel Kurul ve Vekil Tayini”
baslikli 9, “Ilan” baslikli 10; “Oy Hakk1” baglikli 18 maddelerinde yer almakta olup isbu ihragg1
bilgi dokiimanin 20.15 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

[hragginin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
¢alisma esaslar1 ve usulleri, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde
belirlenmektedir. I¢ ydnerge ihragginin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yonergenin 15 maddesinde yer almaktadur.

TTK’nin 1527 maddesi uyarinca genel kurulda elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Ihrager’nin esas sozlesmesinin “Maksat ve Mevzu” baglikli 3. maddesinde gore;
Sirket’in amag ve konusu:

Cay ve benzer gida iiriinleriyle ilgili her tirlii tiretim ve ticaretin yapilmasi, hammadde, yar
mamul ve mamul halinde ¢ay ve benzeri iiriinlerin yurtici ve disinda satis ve pazarlamasin
yapmak ¢ay ve benzer iiriinlerle ilgili imalat ve ambalajlama islemleri igin gerekli her tiirlii
makine ve malzemeyi ithal ve ihrag etmek yaminda ilgili mercilerden izin almak kayd: ile imalat
sanayini kurmak, yurt i¢i ve disindan hammaddesini temin etmek veya satmak, iirettigi yart mamul
ve mamul maddesini yurt i¢i ve yurt disinda pazarlamasini yapmgk, sube ve satig yerlerir gsmatk,
bu amacgla kurulacak tesislerin yurt ici ve yurt digindan makj iger malze emin
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etmek.
Sirket yukarida yazili konusunu gerceklestirmek icin asagida yazili islemlerle istigal edecektir,

a) Sermaye Piyasast Kanunu'nun (SPK) 21 ’inci maddesi hiikiimleri sakli kalmak iizere ve amag
ve konusuyla ilgili olmak iizere mevcut mevzuat déhilinde yerli ve yabanci sermayeli sirketler ile
yeni sirketlere ve/veya ortak tesebbiislere istirak edebilir, ortak olabilir ve bunlarla isbirligi
yapabilir.

b) Sirket mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde is konulari ¢ergevesinde kamu veya ozel sektor
kurumlan ile ortaklaga arastirma ve gelistirme ¢alismalar: yapabilir, yeni sirketler kurabilecegi
gibi kurulmus olan sirketlere istirak edebilir. Aracuik yapmamak sarti ile pay senetleri ve ortaklik
paylart edinebilir. Kendi konusunda ¢alisan sirketlerle devir ve birlesme yapabilir, yeni fabrikalar
alabilir veya kiralayabilir.

c) Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket’in amacwm ve istigal konularini gerceklestirmek
maksadyla her tirlii gayrimenkul satin almak, satmak, iizerine bina insa etmek, insa edilecek
binalarin tapu nezdinde kat ittifaki, kat miilkiyeti, kat irtifas: kurulabilir, tapu ve kadastro
nezdinde ifraz, tevhid, parselasyon, cins tahsisi gibi islemlerde bulunmak. Gayrimenkul kiralama,
kiraya verme ve istikraz muameleleri yapmak, kendi leh ve aleyhine rehin, kefalet ve banka
garantisi seklinde ayni ve gahsi her nevi teminat almak, vermek. Yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapumasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki hiikiimlere uymak kaydiyla garanti ve kefaletler
verebilir ve alabilir.

d) Her tirlii Tiirk veya yabanci yatirimcilarla ortakliklar kurabilir. Yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ézel veya kamu hukuku tiizel kigileri tarafindan ihrag
olunacak pay senedi, tahvil, intifa senedi, gelir ortakligi senetleri gibi bilciimle kiymetli evrak:
iktisap edebilir, teminat alabilir, teminat verebilir, satabilir veya diger hukuki tasarruflarda
bulunabilir.

e) Ticari amag¢h her tiirlii alim satim da bulunmak, satis yerleri agmak, teshir yerleri agmak,
imalatint yapmak, bu amagla fabrikalar kurmak gerekli makineleri i¢ ve dis piyasadan temin
etmek

f)  Her tiirlii makine, cihaz, ekipman, motorlu arag, hammadde, yart mamul veya mamul mal ve
malzeme ithal ve ihrag edebilir, isletebilir, altm ve satimini yapabilir, finansal kiralama veya
diger yollarla iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ti¢tincii kisi ve kuruluslarla mevzuata
uygun olmak kayduyla her tiirlii sozlesme yapabilir.

g) Sirket maksat ve mevzu ile ilgili olarak her tirlii kiralama ve kiraya verme istikraz
muameleleri yapabilir. Gerekli gordiigii takdirde liizumlu arag, gereg, makineler ile her tiirlii
demirbas satin alabilir veya satabilir, konusuyla ilgili olarak ithalat ve ihracat yapabilir, bunun
icin mevzuatin gerekli gordiigii her tiirlii islemi yapar

h)  Yerli ve yabanci piyasalarda kisa, orta, uzun vadeli krediler ve her tiirlii teminatli, teminatsiz
finansman temin edebilir, bor¢lanabilir, Yatirimcilarin aydinlatilmasin teminen ozel haller
kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapimasi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindaki hiikiimlere uymak kayduyla iigiincii kigilere kefil olabilir, garanti ve diger
her tiirlii rehin ve teminati verebilir.

i) Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevziiat Hiikiimlerine gore
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tahvil ve diger sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir. Sirket Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde tahvil ve sermaye piyasast araci niteliginde diger borg¢lanma
senetlerini ihrag yetkisine haizdir.

j)  Yapilacak bagislarn iist simrimin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt asan tutarda
bagis yapiamamas: ve yapian bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli ozel durum agiklamalariun yapimasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amaclh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat ve hiikiimleri uyarinca belirlenen esaslar dahilin de yardim
ve bagista bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist simir getirme
yetkisine sahiptir.

k) Sirketin kendi adina ve iigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Ihrag¢inin esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Stiresi ve Paylarin Devri” baslikli 7. maddesine
gore,;

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda segilecek 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yu igin segilebilir.

Ihraggimin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu iiyelerinin 2
tanesi A grubu pay sahiplerinin tarafindan belirlenecek adaylar arasindan segilir. A grubu
imtiyazli pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na aday gostermemeleri halinde bu gosterilmeyen
adaylarin segimleri Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore yapilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna iiye segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurul iiyesi olarak se¢ildigi
taktirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica tescil ve ilamin yapilmis oldugu Sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizigini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve
yapilan ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi onaylanan iiye yerine
se¢ildigi iyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda baskan vekalet etmek
iizere en az bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve niteli eymaye Piyasas) Kurulu
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'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate
aliarak genel kurulca belirlenir.

Thragginin esas s6zlesmesinin “Sirketin Temsil ve {lzam1” baslikli 13. maddesine gore;

“Sirketin idaresi ve digsariya karsi temsili ve ilzami Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilen vesikalarin ve yapilacak anlagmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvam
altinda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmast lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 367/1 ‘inci maddesine uygun olarak diizenlenen
bir i¢ yonergeye gore kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir béliimiinii
onlara birakabilir. Murahhas Uyeler, konulari ile ilgili olarak sirketi temsile yetkilidirler. Liizumu
halinde yeni murahhas iiyelikler ihdas edilebilir. Yine lizumu halinde mevcut murahhas
tiyeliklerden bazilar: kaldirilabilir.

Yonetim Kurulu, Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulunun alacag: karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinrlandiriimast,
iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez, ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidur.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarint uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK md. 378 uyarinca
sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin
gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi c¢alistrmak ve geligtirmekle yiikiimlidiir. Komitelerin olusmasinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.”

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve g¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen, Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi
uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Y&énetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine getirir.
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tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

fhragginin esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilari, Sirketin Temsil ve Izam1” baslikli 8.
maddesine gore;

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: karar nisaplarmna iligkin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimleri uygulanur.

Yénetim Kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti yapar.
Ancak yonetim kurulunun yil iginde en az 3 ayda bir toplanmasi zorunludur.

- Sirketin Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

- Tiirk Ticaret hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden hig biri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadig taktirde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu
esas sozlesmede ongoriilen yeterli sayida ydnetim kurulu tiyesinin, kurul tiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazili onayinin alinmas: kaydiyla yonetim
kurulu karar alabilir. Boylesi bir durumda ise tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmig
olmas1 bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
[hrage1’nin esas sozlesmesinin 6. maddesine gore Sirket’in 80.000.000 TL olan sermayesi A ve B

grubu nama yazili paylara ayrilmigtir. A grubu paylar esas sozlesmede belirtilen imtiyazlara
sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu
yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin yeni pay alma
haklar1 kisitlanarak yapilacak sermaye artinmlarinda ihrag edilecek paylarin tiimii B grubu
olacaktir.

Ihrager’nin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu iiyelerinin 2
tanesi A grubu pay sahiplerinin tarafindan belirlenecek adaylar arasinda segilir. A grubu imtiyazli
pay sahiplerinin Yoénetim Kurulu’na aday gostermemeleri halinde bu gosterilmeyen adaylarin
secimleri Genel Kurul tarafindan genel hitkiimlere gore yapulir.

[hrager’min esas sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarindan A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin ise 1 oy hakki
bulunmaktadir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Ihrager’nin esas s6zlesmesinin 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag¢ ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli ve/veya nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya
tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkinmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihim kosullar1 hakkinda bilgi:

Ihrag¢r’nin esas sdzlesmesinin 9. maddesine gére genel kurul toplantilar1 olagan ve olaganiistii
olmak tizere yapilir.

Genel Kurul toplantilar1 Sirketin merkez adresinde veya Rize ya da Ankara illerinde uygun bir
yerde toplanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki bulunmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda Sermaye Piyasasi mevzuat
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara tercihlerine
bagl olarak, Tiirk Ticaret Kanunun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri isbu

esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanir.

20.18. Thrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine gore;

A Grubu nama yazili pay sahiplerinden herhangi biri payini satmak istediginde oncelikle rekabet
durumunun olumsuz etkilenmemesi i¢in once diger A Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli
tizerinden satin alinmas: teklif edilir. A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri 6n alim hakkini bir
ay igerisinde kullanmaz ise bu durumda paylar 6n alim hakki igin onerilen fiyattan az olmamak
sartiyla tgiincii kisilere satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay
defterine dahi tescil edilemez.

B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

20.20. Sermayenin artirllmasmna ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiinden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Genel Kredi Sozlesmeleri ve Kefaletler
Sirket farkli kredi limitleri dahilinde gesitli bankalarla akdetmis oldugu genel kredi s6zlesmeleri
bulunmaktadir. Genel kredi s6zlesmeleri matbu diizenlemeleri igermekte olup miisterinin bankaya
yaptig1 kredi kullanim taleplerine istinaden, sozlesmede belirtilen sartlar ve limitler dahilinde,
bankanin miisteriye herhangi bir para cinsinden, teminatsiz, kefalet karsilig1, nakdi, gayri nakdi,
vadesiz, kisa, orta veya uzun vadeli, taksitli, spot, avans, iskz}?-istir

sinirli olmamak tizere diger tiirlii kredilerin kullandirmasina iliskind
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Kredi Veren Sozlesme Tarihi SreluEmonsoan B e
Tutari
Fatih ERDOGAN ve Mehmet
ERDOGAN  500.000.000 Tiirk

Tiirkiye Halk Bankasi 04.07.2022 500.000.000 TL (ii¢ lirasina kadar miiteselsil kefil ve

A.S. T yliz milyon Tiirk liras1) | miisterek miiteselsil bor¢lu sifatiyla
sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Fatih ERDOGAN ve Mehmet

ERDOGAN  150.000.000 Tiirk

T. Ekonomi Bankasi 150.000.000 TL (yiiz | lirasina kadar miiteselsil kefil ve
07.03.2024 .. I . " .

A.S. elli milyon Tiirk Lirasi) | miisterek miiteselsil bor¢lu sifatiyla
sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Fatih ERDOGAN ve Mehmet
ERDOGAN  150.000.000  Tiirk
Fivsat BunkasL A, 20.06.2022 159.000.090 TI.J (elli lll‘ilSlna ka({ar mu.teselsﬂ kefil ve
milyon Tiirk Lirast) miisterek miiteselsil borglu sifatiyla
sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
Fatih ERDOGAN ve Mehmet
ERDOGAN’1n 2.000.000.000 Tiirk
T. Vakiflar Bankasi 1.000.000.000 TL (bir | Lirasina kadar miiteselsil kefil ve
18.12.2023 . R .

T.A.O. milyar Tiirk Lirasi) miisterek borglu sifatiyla
sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Fatih ERDOGAN ve Mehmet

o . 160.000.000 TL (yiiz ERDOGAN n 2(.)'0.000..000 Tiirk

Tiirkiye Garanti ) . Lirasina kadar miiteselsil kefil ve
20.06.2024 altmig milyon Tiirk )

Bankasi A.S. Lirasi) miisterek borglu sifatiyla
sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket belirli bolgelerde satis yapmak tiizere gergek ve tiizel kisilerle bayilik sozlesmeleri
akdetmektedir. Bu s6zlesmeler kapsaminda bayi, sézlesme konusu tirtinleri Sirket’ten satin alarak
dagitmakla yiikiimludiir.

Sirket’in s¢zlesmeyi feshetme hakkina sahip oldugu diizenlenmis olup bayinin kabul etmesi
durumunda bayinin faaliyet gosterdigi alanin daraltilmasi veya yeni bir bélgede faaliyet

gosterebilecegi  belirtilmektedir.

Sirket’in onay verdigi alt bayiler ile anlasabilmektedir.

Sozlesmeler kapsaminda Sirket, teslim edecegi triinleri eksiksiz ve saglam bir sekilde siparis
sirasinda anlasilan adrese teslim etmekle yiikiimliidiir. Sozlesme konu u tirlinlerin mevzuatta

ongoriilen kalite standartlarini saglamamasi durumunda dogac
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Sirket, paketli iiriinlerini Istanbul’da 2, Ankara’da 2, Izmir’de 2, Van’da 1 ve Konya’da 1 olmak
lizere toplam 8 ana bayisi iizerinden bolgelere satis ve dagitim gergeklestirmektedir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thra¢emin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 yillik hesap donemlerine iliskin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yayimlanmustir.

Faaliyet Raporu Donemi Yayimlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 20.02.2023
01.01-31.12.2023 26.04.2024
01.01-31.12.2024 28.02.2025

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iligskin
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 hesap donemlerine iliskin finansal
tablolar1 Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis olup,
denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetginin degismesi s6z konusu degildir. Bagimsiz
denetim raporlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Unvam Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim
Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ayhan CETINKAYA

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adresi Kizihirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
No:39/A/14 Cankaya/ANKARA

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de i¢cermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

[zahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence r
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Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket ana s6zlesmesinin “Karin tespiti ve Dagitim1” isimli 12. maddesi’ne gore:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem Kkari, varsa gegmis yillar zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Pay1

b. Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden

Genel Kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikas: ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci K4r Pay1
c. Net donem kéarindan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kdr pay1 olarak dagitmaya veya yonetim kurulu

tiyelerine ve Sirket ¢alisanlarina kar payir vermeye veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan &denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde
onu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir iist sinur belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin
ilgili mali y1l iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kir pay: ayrilmadikga baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kérdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikgce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

f. Kéar Pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan, verilen

alinamaz.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirlt kalmak iizere kér pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen kdr payir avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir.

Son ii¢ hesap dénem igerisinde 2022 yilina iligkin kar dagitimi yapilmis olup, 2021 ve 2023
yillarina iliskin kar dagitimi yapilmamustir. Ilgili yillara ait kar dagitim tablolart Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmig olup, yayimlanma tarihleri asagidaki tabloda yer
almaktadur.

Dagitim Yih Yayimlanma Tarihi
2021 31.03.2022
2022 22.03.2023
2023 11.06.2024

2024 yilina ait agiklanmis kar dagitim karar1 ve buna iligkin kar dagitim tablosu bulunmamaktadir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihgi iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya so6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Sirket’in davali sifatiyla taraf oldugu dava bulunmamaktadir.
22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Thrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket’in 400.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani iginde, 80.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesi tamami nakden kargilanmak suretiyle %400 oraninda 320.000.000 TL tutarinda
artirilarak 400.000.000 TL’ye ¢ikarilacak olup, mevcut ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylar
arasinda herhangi bir grup ayrimi bulunmamaktadir. Sermaye artirimi suretiyle ¢ikarilacak paylara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ihrag¢
Nama/ . Edll’l:;ek g i
Grubu Hamilineimtiyazlarlhrac AR Sayisinin Nomvmzfl Toplam (TL) Sermayoeye
= Pay Sayisi Degeri Orani (%)
Oldugu Grup Pay
(TL)
Sayisina
Oram (%)
Yonetim
Kuruluna
Aday
A Nama | Gosterme |46.406.645,48 400 1 46.406.645,48| 58,01
ve Genel
Kurulda /
Oy Hakki /] ’

e
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B Nama | Yoktur [273.593.354,52 400 r 1 273.593.354,52| 341,99
TOPLAM 320.000.000 400

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay: sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (B) Grubu paylar Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii stireyle, nominal degerden diigiik olmamak
kaydiyla Borsa'da satis yonetimi kullanilarak Borsa Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan Borsa'da
satilacaktir. Ancak, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu paylarda
"Borsada Satig" yontemi kullanilmayacak olup, SPK'min II-5.2. sayili "Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis Tebligi"nin 17'nci maddesinin ikinci fikras1 hiikiimleri uygulanacaktir. Bu
kapsamda, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) Grubu paylar nominal
degerden asag1 olmamak iizere Sirket'in borsada islem goren (B) Grubu paylarinin yeni pay alma
haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan kisminin Borsada halka arz siiresinin son iki islem
giiniinde (halka arz siiresi iki is giinii olarak belirlenmistir.) Borsa birincil piyasasinda olusan
giinliik agirlikli ortalama fiyatlarimin agirlikli ortalamasi tizerinden, Yonetim Kurulunca diger (A)
Grubu pay sahiplerine teklif edilecek ve Sirket Merkezi'nde satiga sunulacaktir. (A) grubu pay
talebinde bulunacak (A) grubu pay sahipleri talep ettikleri pay adet tekliflerini yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarin satiginin bitimini takiben iki is giinii
icinde Sirket’e ileteceklerdir. (A) grubu pay sahiplerinden gelecek talep adedi ve satisa sunulan
(A) grubu paylar birbirine oranlanacak ve oransal olarak dagitim yapilacaktir. Pay almaya hak
kazanan (A) grubu pay sahipleri ilgili pay bedellerini Tiirkiye Halk Bankasi A.§. Rize
Subesi nezdinde Or¢ay Ortakéy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan
TR820001200969000010262243 IBAN numarali hesaba yatirilmas: suretiyle satis tamamlanmis
olacaktir.

Borsa’da halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa ve bu piyasada islem olmamissa, SPK’nin II-
5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi”nin 17/2 maddesi uyarinca, yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat tizerinden
satilacaktir. Eger yeni pay alma kullanim siiresinin son giintinde ikincil piyasada islem olmamigsa,
satis islemi ikincil piyasada son islem gliniinde olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat tizerinden
gerceklestirilecektir. Halka arz sonrasi satilmayan (A) grubu ve (B) grubu paylar iptal edilecektir.

Sermaye artirimindan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuati
¢er¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, MKK’nin adresi
Resitpasa Mabhallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu: 34467 Emirgan-
Sariyer/Istanbul’dur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 bulunmamaktadir.

b) I¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.
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d) Ortaklarin 6denmis/gikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma orani:
Yoktur.

e) Basvuru sekli:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

[hrage1 paylari sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylan kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

Halka agik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi
cercevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakliklar, karlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka ag¢ik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesme veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu tiyeleri ile Sirket ¢alisanlarina, g¢esitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Esas S6zlesme
hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Ortakliklarin ilgili mali yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Yapilacak bagisin sinir1 halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist
sinir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile TTK ve vergi diizenlemeleri
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kari
karsilagtirilir. Bunlardan diisiik olani “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alimir ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir.

b) Kar Pay1 Hakkinin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn . 19, /1-19.1 sayih Kar Pay1

Tebligi)
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Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali donem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay: alma hakki elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksiniz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar payinin sekli ve
zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1 ddeme
zamani, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglanmak kaydiyla, kar dagitim politikasinda belirtilen
6deme zamanidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluslarindaki yatirim hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK aracilig1 ile hesaplara aktariimaktadir.

¢) Kar Pay1 Hakkinin Zamanagimma Ugradig: Tarih (II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

[1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir. Bununla birlikte, 2308
say1l1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimim diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve
2019/21 K. Sayili karar ile iptal edilmigtir.

d)Kar Payr Hakkinin Kullanimina Iliskin Simirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay Sahipleri
I¢cin Prosediir

Kar pay: hakkimn kullanimina iligkin siurlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt iginde ve
yurt disinda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.
e) Kar Pay1 Oram1 veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Dénemleri ve Kiimiilatif

Mabhiyette Olup Olmadig

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kari, varsa gegmis yillar zararlarmin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrlir.

Birinci Kar Pay1

b. Kalandan varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Genel Kurul tarafindan belirlenen kir dagitim politikas1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Pay1

c. Net dénem karindan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kism1 Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya yonetim kurulu

tiyelerine ve Sirket galisanlarna kar payr vermeye veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521°inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge
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d. Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde
onu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir tist sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin
ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

f. Kar Pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

f) Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklar1 (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylari mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi ve
[1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yénetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini sinirlandirmas: konusunda yetkilidir. Kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
c¢ikarilamaz. Esas sézlegsmenin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarini kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi
ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkili kilinmigtir.
Yeni pay alma hakkinin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

g) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiik{imleri saklidir.

1) Itfa / Geri Satma Hakki
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Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
i) Doniistiirme Hakk
Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

j) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, I1-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklari Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin belirli bir orana ulagmas veya
bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin
imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hdkim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortak
tarafindan, hakim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde
kamuya agiklama yapilir ve sirasiyla satma ile ¢ikarma haklarina iliskin prosediirler yerine
getirilir.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, II-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ydiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan: sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitasi ile ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta
onceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlilkte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az
bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanur.

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde Rize veya Ankara illerinde, yonetim kurulunun uygun gérdiigii
elverisli bir yerinde toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibj olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda i islemlerin
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miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur. Bir payin
intifa hakki ile tasarruf hakki baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate alinir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile ytirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. $irket yiirlirlikteki mevzuat gergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini haklarini kullanabilmesi saglanir.

m) Oy Haklar1 (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas sézlesmesinin
“Oy Hakk1” baglikli 18’inci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki; her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

n) Azinhk Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tanimlanmaktadir.

Azinlik pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya g¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. S6z konusu pay sahiplerinin
¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya g¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular azinlik pay sahiplerinin istemi {izerine genel
kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplanti bagkaninin karartyla bir ay sonraya
birakalir. 7/
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Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun 6zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en
az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denet¢i atamasimi asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

o) Bilgi Alma, Inceleme ve Ozel Denetim isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 11-14.1
sayillh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y6netim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagl sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarinin agiklanacagi veya
korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bilgi
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine
gore incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

6) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha o6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetg¢i atanmasini isteyebilir.

p) iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig1 kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde y6netim kurplu tiyeleri veya haklari

_ ,,_g,ww«, % < of




ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olciide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarimin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin  dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1r avansinin kararlastirildigi veya
odendigi hesap doénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrimin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

23.6.>Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket y6netim kurulunun 22.04.2025 tarih ve 2025/3 say1l1 toplantisinda;

1. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak yapisinin
giiclendirilmesi, yeni yatirimlarin finansmani, kredilerin azaltilmasi ve yas ¢ay alim finansmani
amaciyla Sirketimizin 400.000.000.-TL (Dort Yiz Milyon Tiirk Lirasi) kayith sermaye tavan
icerisinde 80.000.000.-TL (Seksen Milyon Tiirk Lirasi) olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %400 oraminda 320.000.000.-TL (Ug Yiiz Yirmi Milyon
Tiirk Lirasi) artirilarak 400.000.000.-TL’ye (Dort Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) ¢ikartilmasina,

2. Artirilacak 320.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin riichan haklar
karsiliginda (A) grubu nama yazili paylar i¢in 1 TL nominal degerli 46.406.645,48 adet (A) grubu
nama yazili ve borsada iglem gormeyen nitelikte pay ihrag¢ edilmesine, (B) grubu nama yazili
paylar i¢in 1 TL nominal degerli 273.593.354,52 adet (B) grubu nama yazili ve borsada islem
goren nitelikte pay ihra¢ edilmesine ve yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,

3. Sirketimizin nakit olarak arttirilacak sermayesini temsil eden 1 adet 1 TL nominal degerli
paylarina iligkin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
izleyen is giinii aksam1 sona ermesine,

4. Nakit olarak arttirilacak sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyat lizerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan
edilecek tarihlerde 2 isgiinii siireyle satilmasina,

5. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi i¢inde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii i¢inde
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iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasina,

6. Sermaye artirmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

7. 1sbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan
ekli "Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Rapor'un ve Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

8. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18/7 ve II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12/2
maddeleri uyarinca sermaye artirim iglemlerinin tamamlandigina dair alinacak Yoénetim Kurulu
karar1 ve gergeklestirilen satis tutarina iliskin belgeler ile birlikte esas sozlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na
("SPK" veya "Kurul") bagvuruda bulunulmasi, Integral Yatirim Menkul Degerler A.$.’den alinan
aracilik hizmeti kapsaminda sermaye artiriminin baglatilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank — Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. de dahil ve bunlarla simirli olmamak tizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve
imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {izere s6z
konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa
ve ikmali dahil olmak iizere is bu sermaye artirimi siireci kapsaminda tiim ig ve islemlerin
gerceklesmesi, Teblig’in 25/2 maddesi geregi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
sermaye artirimina iliskin esas sézlesme degisikliginin ilgili Ticaret Siciline tescil ve TTSG’de
ilan ettirilmesi, sermaye artirimimin tamamlandigi ve Sirket tarafindan saglanan Itilam fon
miktarimi gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmasi hususunda Sirketimiz imza
sirkiileri uyarinca Sirketi temsile yetkili kigilerin yetkili kilinmasina miinferit/miisterek imzalar ile
yukarida sayilan hususlarda Sirket’i temsile

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, bagkaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
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Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 320.000.000 TL olup, sermayeye oranit %400’diir.
Sirket’in  80.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
320.000.000 TL artirilarak 400.000.000 TL’ye e¢ikartilacaktir. Nakit artirilan 320.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artirrminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamais olup, mevcut ortaklarin %400 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir. Ihrag edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Pay
Nama/ | Sayisinin Bir Payin Tookin - Seureve
Grubu | Hamiline [Imtiyazlar| Pay Sayisi Grup Pay Nominal (¥L) Oram)(,“/y )
Oldugu Sayisina Degeri (TL) =
Oram (%)
Yonetim
Kuruluna
Aday
A Nama | Gosterme |46.406.645,48 400 1 46.406.645,48| 58,01
ve Genel
Kurulda Oy
Hakki
B Nama Yoktur [273.593.354,52 400 1 273.593.354,52] 341,99
TOPLAM 320.000.000 400

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimina isbu Izahname’nin ilanimi takip eden 10 giin iginde
baslanacak olup, yeni pay alma haklarinin kullanim stiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakk:
kullanim siiresinin bitis tarihinin resmi tatil giiniine rastlamasi durumunda, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen isgilinii aksami sona erecektir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra satilamayan (B) grubu paylarin olmasi halinde,
bu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle BIAS ta satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri satis duyurusu ile Ortakliin internet sitesi
(www.orcay.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatirim’in
(www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil
Piyasa’da siiresi iginde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin
25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 ig giinii iginde iptal edilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu paylarin satisinda ise "Borsada
Satis" yontemi kullanilmayacak olup, SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig
Tebligi'nin 17/2 maddesi hiikiimleri gergevesinde, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan (A) Grubu paylar nominal degerden asagi olmamak tizere Sirket'in borsada islem
géren (B) Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan kisminin
Borsada halka arz siiresinin son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki i gilinii olarak
belirlenmistir.) Borsa Birincil Piyasada olusan giinliikk agirlikli ortalama fiyatlarinin agirlikli
ortalamasi iizerinden Yo6netim Kurulunca diger (A) Grubu pay sahiplerine tgklif edilerek Sirket
Merkezinde satisa sunulacaktir.
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(A) grubu pay talebinde bulunacak (A) grubu pay sahipleri talep ettikleri pay adet tekliflerini yeni
pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarin satiginin bitimini takiben
iki is giinii i¢inde Sirket’e ileteceklerdir. (A) grubu pay sahiplerinden gelecek talep adedi ve satisa
sunulan (A) grubu paylar birbirine oranlanacak ve oransal olarak dagitim yapilacaktir. Pay almaya
hak kazanan (A) grubu pay sahipleri ilgili pay bedellerini Tiirkiye Halk Bankasi A.§. Rize
Subesi nezdinde  Orgay Ortakéy Cay  Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan
TR820001200969000010262243 IBAN numarali hesaba yatirilmasi suretiyle satig tamamlanmig
olacaktir.

Borsa’da halka arz i¢in birincil piyasa ag¢ilmamissa ve bu piyasada islem olmamigsa, SPK’nin II-
5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi’nin 17/2 maddesi uyarinca, yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin  son giiniinde ikincil piyasada olugsan giinliik agirlikli ortalama fiyat {izerinden
satilacaktir. Eger yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada islem olmamissa,
satig islemi ikincil piyasada son islem giiniinde olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat tizerinden
gergeklestirilecektir. Halka arz sonrasi satilmayan (A) grubu ve (B) grubu paylar iptal edilecektir.

Halka arzin 2025 yilinin iigiincii ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktr.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 1,- TL nominal degerli her 1 adet pay1 igin 1,- TL
nrominal degerli 4 adet yeni pay alma hakki olacak ve 4,- TL 6deyerek yeni pay alma hakkini
kullanacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satist Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde
BIST’te islem yapmaya yetkili Kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icinde Borda Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine
basvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” baglikli
boliimiinde yer almaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu paylarda "Borsada Satis" yontemi
kullanilmayacak olup, SPK'min II-5.2. sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi"nin
17'nci maddesinin ikinci fikras: hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan (A) Grubu paylar nominal degerden asagi olmamak iizere
Sirket'in borsada islem goren (B) Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan kisminin Borsada halka arz siiresinin son iki islem giiniinde (halka arz stiresi iki is
giinii olarak belirlenmistir.) Borsa birincil piyasasinda olusan giinlitk agirlikli ortalama fiyatlarinin
agirlikli ortalamast {izerinden, Yonetim Kurulunca diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilecek
ve Sirket Merkezi'nde satiga sunulacaktir. (A) grubu pay talebinde bulupacak (A) grubu pay
sahipleri talep ettikleri pay adet tekliflerini yeni pay alma haklarfiin kyMandirilmasindan sonra
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kalan (B) grubu paylarin satiginin bitimini takiben iki is giinii i¢inde Sirket’e ileteceklerdir. (A)
grubu pay sahiplerinden gelecek talep adedi ve satisa sunulan (A) grubu paylar birbirine
oranlanacak ve oransal olarak dagitim yapilacaktir. Pay almaya hak kazanan (A) grubu pay
sahipleri ilgili pay bedellerini Tiirkiye Halk Bankas1 A.§. Rize Subesi nezdinde Orgay Ortakoy
Cay Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan TR820001200969000010262243 IBAN numarali hesaba
yatirilmas: suretiyle satig tamamlanmis olacaktir.

Borsa’da halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa ve bu piyasada islem olmamigsa, SPK’'nin II-
5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi”nin 17/2 maddesi uyarinca, yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
siresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinlik agirlikli ortalama fiyat tizerinden
satilacaktir. Eger yeni pay alma kullamim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada islem olmamigsa,
satis islemi ikincil piyasada son iglem giiniinde olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat tizerinden
gerceklestirilecektir. Halka arz sonrasi satilmayan (A) grubu ve (B) grubu paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Tiirkiye Halk Bankasi A.§. Rize Subesi nezdinde Or¢ay Ortakdy
Cay Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan TR820001200969000010262243 IBAN numarali 6zel
hesaba yatirilacaktir.

Mevcut pay sahiplerinin girket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylari,
sahip olduklar1 paylarin %400’ii oraninda ve 1 TL nominal degerli her 1 pay i¢in 1,00 TL bedel
tizerinden 15 giin boyunca alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen (B) grubu pay sahibi ortaklarimiz, yeni
pay alma tutarini yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
{izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen (B) grubu pay sahibi ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde bu haklarini yeni pay alma hakk: kupon pazarinin
agik oldugu siire igerisinde Borsa’da riighan haklar1 kupon pazarda satabilirler. Bu yeni pay alma
haklarini almak isteyen yatirimcilar, ayni siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakki alim emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir.

Kullamlmayan yeni pay alma hakki karsiligi (B) grubu pay olmasi durumunda bu paylar, iki
isgiinii siireyle nominal degerden agag1 olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir. Bu paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi i¢inde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslarindan birine bagvurmalar
gerekmektedir. Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra BiAS’ta Birincil Piyasa‘da satist
yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.S./MKK nezdinde
gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu paylarin satisinda ise "Borsada
Satis" yontemi kullamlmayacak olup, SPK’mn II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis
Tebligi'nin 17/2 maddesi hiikiimleri gergevesinde, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan (A) Grubu paylar nominal degerden asagi olmamak tizere Sirket'in borsada islem
géren (B) Grubu paylarinin yeni pay alma haklarmin kullandirdmasindan son: kalan kysminin
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Borsada halka arz siiresinin son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki i giinii olarak
belirlenmistir.) Borsa Birincil Piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama fiyatlarinin agirlikli
ortalamasi iizerinden Yonetim Kurulunca diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilerek Sirket
Merkezinde satisa sunulacaktir.

(A) grubu pay talebinde bulunacak (A) grubu pay sahipleri talep ettikleri pay adet tekliflerini yeni
pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarin satiginin bitimini takiben
iki is giinii i¢inde Sirket’e ileteceklerdir. (A) grubu pay sahiplerinden gelecek talep adedi ve satisa
sunulan (A) grubu paylar birbirine oranlanacak ve oransal olarak dagitim yapilacaktir. Pay almaya
hak kazanan (A) grubu pay sahipleri ilgili pay bedellerini Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Rize
Subesi nezdinde Orgay Ortakéy Cay Sanayi ve Ticaret A.§. adma agilan
TR820001200969000010262243 IBAN numarali hesaba yatirilmasi suretiyle satig tamamlanmig
olacaktir.

Borsa’da halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa ve bu piyasada islem olmamigsa, SPK’nin II-
5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi”nin 17/2 maddesi uyarinca, yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat {izerinden
satilacaktir. Eger yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada islem olmamissa,
satig islemi ikincil piyasada son islem giiniinde olugan giinlikk agirlikli ortalama fiyat {izerinden
gerceklestirilecektir. Halka arz sonrasi satilmayan (A) grubu ve (B) grubu paylar iptal edilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10 bslimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurulusin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr.) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri Integral Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adres Biiylikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sariyer/ISTANBUL

Telefon 2123293200

Fax 212 328 30 81

Internet Adresi www.integralyatirim.com.tr

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylardan satin almak isteyen (A)
grubu pay sahiplerinin, talep ettikleri pay alim miktarlarini, (B) grubu paylarin halka arzinin
bitimini takip eden iki ig glinii iginde Sirket merkezinde bagvuruda bulunarak iletmeleri

gerekmektedir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasa51/ evzuati gergeyesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanaca
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair ag¢iklama:

Halka arzin iptali halka arzin baslangicindan 6nce Sirket’in acze diigmesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmast, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir boliimiinii elden ¢ikarmasi,
izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykir1 hale gelmesi
sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

. 299,

Ayrica SPK'nin II-5.1 sayili “izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan &nce veya satig siiresi igerisinde
yatinmeilarin yatirim  kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragg1, halka arz eden
veya bunlarin uygun goriigii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazli olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig siireci, ihrag¢i, halka arz eden veya yetkili
kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK satig siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi isgiinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ger¢evesinde SPK tarafindan onaylamir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlar1 yayimlanir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil piyasada gergeklesecek satig fiyat1 {izerinden satig yapilacagindan yatirimeilar tarafindan
satis fiyatimn iizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu séz konusu
olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylarinin %400’ oraninda (her 1 TL nominal
degerli paymn yeni pay alim hakki 4 TL nominal degerli pay olacaktir) yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilarin talep edebilecegi pay miktar: agisindan bir sinirlama bulunmamaktadir.
Talep edilebilecek pay adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satigsa baglamadan
dnce veya satis siiresi iginde yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya g¢ikmasi halinde durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

k icin talepte bulunmus
n itibaren iki is glinii

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin al
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayyflanm sind!
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. '
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24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildigi giin igerisinde MKK diizenlemeleri cergevesinde
kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS’ta Birincil Piyasa‘da satisi yapilan paylarin
takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.S./MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamugtir

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinmin kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alimp
alinmadiga:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kaln paylar igin tahsis karar1 alinmamis olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket
tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullamim siiresi igerisinde paylarinin bulundugu araci kuruma
basvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarin, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore %400 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Yeni Pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1 MKS’de yatirim kuruluglari nezdinde
yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen A ve B grubu pay sahipleri, yeni pay alma
haklarina isabet eden pay bedelini, yukarida ve bu bolimde son paragrafta belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alpda kullanim siiresi iginde
tam ve nakit olarak yatirim hesaplarina yatiracaklardir. ‘

AL ya
/ /i_h}“‘&""’ 2 afs

115



Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15
giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL olmak iizere hesaplanacak
yeni pay tutarlarim aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarini kullanmak istedikleri yoniindeki iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan
ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde “R”
ozellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlar1 pay piyasasinda
gecerli olan kurallarla islem goriir. Riighan hakki kupon pazarmin agilis giinii riighan hakki
kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarinin son islem giinii ise riichan hakki
kullanma siiresi sonundan dnceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma kupon
pazarmin agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen
yatirimeilar, ayni siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri
ile alis islemini gergeklestirebilirler.

Pay bedelleri tahsil edildikge Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Rize Subesinezdinde Orgay Ortakdy

Cay Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan TR820001200969000010262243 IBAN numarali 6zel
hesaba yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen Sirket ortaklarindan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu araci kurumlar veya
Ihragg1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket ortaklari, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler.

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin {izerinde bulunan yeni pay alma
haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’ca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla yeni pay
alma hakki kupon siralari islem agilir. Riichan hakki kuponlar1 Pay Piyasasi’nda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Riighan Hakki Kupon Pazar1 agilis giinii yeni pay alma hakki kullaniminin
baslangi¢ giiniidiir. Riighan Hakki Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise yeni pay alma
hakki kullanim siiresi sonundan 6nceki 5’inci is glintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan (B) grubu paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is
giinil siire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin/nominal degerin altynda olmamak kaydiyla
satisa sunulacaktir.
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Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu paylarin satiginda ise "Borsada
Satis" yontemi kullanilmayacak olup, SPK’nmin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis
Tebligi'nin 17/2 maddesi hiikiimleri gergevesinde, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan (A) Grubu paylar nominal degerden asagi olmamak iizere Sirket'in borsada islem
goren (B) Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan kisminin
Borsada halka arz siiresinin son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki i giinii olarak
belirlenmistir.) Borsa Birincil Piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama fiyatlarinin agirlikhi
ortalamasi iizerinden Yo6netim Kurulunca diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilerek Sirket
Merkezinde satiga sunulacaktir.

(A) grubu pay talebinde bulunacak (A) grubu pay sahipleri talep ettikleri pay adet tekliflerini yeni
pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarin satiginin bitimini takiben
iki is giinii i¢inde Sirket’e ileteceklerdir. (A) grubu pay sahiplerinden gelecek talep adedi ve satisa
sunulan (A) grubu paylar birbirine oranlanacak ve oransal olarak dagitim yapilacaktir. Pay almaya
hak kazanan (A) grubu pay sahipleri ilgili pay bedellerini Tiirkiye Halk Bankast A.§. Rize
Subesi nezdinde  Orgay  Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. admna agilan
TR820001200969000010262243 IBAN numarali hesaba yatirilmasi suretiyle satig tamamlanmis
olacaktir.

Borsa’da halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa ve bu piyasada islem olmamigsa, SPK’nin II-
5.2 sayili1 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi”nin 17/2 maddesi uyarinca, yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinlik agirhikli ortalama fiyat {izerinden
satilacaktir. Eger yeni pay alma kullanim siiresinin son giintinde ikincil piyasada islem olmamissa,
satig islemi ikincil piyasada son iglem giiniinde olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat {izerinden
gergeklestirilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracg¢i ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.orcay.com.tr),
KAP‘ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK’nin II-5.1 sayil1 Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15’inci maddesinin ikinci fikrasinda;
“Halka agik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarimn
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yiizellibin TL nin veya oran
olarak satisa sunulan paylarimin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu
ortakliklar Kurul'dan onay almadan ézel durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satts duyurusu yayimlamayabilirler.” hitkmii yer almaktadir.

Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilam yerine 6zel durum
aciklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari: i
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Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
I¢sel bilgilere erisebilecek kisilere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad-Soyad Kurum

Mehmet ERDOGAN Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatih Nusret DUR Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Kenan KAMBUR Or¢ay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
irfan GUVENDI Orgay Ortakéy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Adnan YANKIN Or¢ay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Senol KASIM Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Sedat Yasar KANDEMIR Orgay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Muhammed irfan SALIH Orgay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kivan¢ Memisoglu Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Asli Usul Sever Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ibrahim Tagdogan Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Osman Ilker Savuran Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Bora Eralp Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Deniz Tunca Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erdem Kogker Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eren Ege Ayisik Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
(Ozkan Kahraman Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aysegiil Dicle Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Seda Yalginkaya Ozer Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ismail Tar1 Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Metin Cigerci Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Serhad Bozaci Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ayhan Cetinkaya Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Serdar Giimiigay Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.
Harun Aktag Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Orhan Onal Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.

Olcay Usta Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.

Burak Kiilekci Baskent Taginmaz Degerleme A.S.
Mehmet Bugra Yilmaz Basgkent Taginmaz Degerleme A.S.
Yilmaz Koksal Baskent Taginmaz Degerleme A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzdan talepte bulunan
yatirnmcilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarin1 halka arzdan pay almak igin
basvurmus olduklar aract kurumdan 6grenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin
kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimeilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay i¢in 1 TL’den, yeni,pay alma haklarimin
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden asag: amak iizere Borsa ,stanbul
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Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar: {izerinden hesaplanan
hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin
kullanilmas: asamasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasina isbu Izahname’nin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacaktir. Yeni pay
alma haklan Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15
(onbes) giin siireyle kullandirilacaktur.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan (B) grubu paylar ise nominal degerinin
altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat tizerinden iki isgiinii stireyle
halka arz edilecektir. Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurunda belirtilen tarihlerde, SPK’min II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi”nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullanilarak gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) Grubu paylar ise, nominal degerinin
altinda olmamak kaydiyla Sirket'in borsada islem goren (B) Grubu paylarin Borsa Birincil
Piyasada olusacak giinliik agirlikli ortalama fiyatlarinin agirlikli ortalamasi {izerinden Yo6netim
Kurulunca diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilerek Sirket Merkezinde satisa sunulacaktir.
Borsa’da halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa ve bu piyasada islem olmamigsa, yeni pay
alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinliikk agirlikli ortalama fiyat {izerinden
satilacaktir. Eger yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada islem olmamigsa,
satis islemi ikincil piyasada son iglem giiniinde olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat iizerinden
gerceklestirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 13.05.2025 tarihinde imzalanan aracilik
sozlesmesi geregince asagida bilgileri bulunan Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza
en iyi gayret aracilig1 yontemi ile aracilik edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sartyer/ISTANBUL

Telefon 21232932 00

Fax 212328 30 81

Internet Adresi www.integralyatirim.com |
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24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslariin isimleri:

Paylarin ihrag¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama,
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Integral Yatirim, sermaye artirimma aracilik islemlerini “En Iyi Gayret Aracilifi” yontemi ile
gerceklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
- Arz " Arz
Yetkili OBBUMEIRSS  | oty | DO iy | ol Edilen
Konsorsiyumdaki g Degeri Degeri
Kurulus Bosicybni Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
Oram Oram
(%) (%)
Integral
Yatirim En iyi
Menkul Yoktur gayret - - 320.000.000 400,00
Degerler aracilig
A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. arasindaki aracilik sozlesmesi 13.05.2025
tarihinde 2 (iki) niisha olarak imza edilmistir. S6zlesmeye gore, s6z konusu aracilik hizmetini "En
Iyi Gayret" yontemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur.

Halka arzdan &nemli menfaati olan Integral Yatirim haricinde danigmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artirnminin taraflari arasinda catisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak
sermaye artiriminin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus
ile Thragginin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlagsma bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Integral Yatinm Menkul
Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢cin basvuru yapilip yapilmadig1 ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa'da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimeilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sirket'in A Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmezken B Grubu paylari
ORCAY koduyla Alt Pazar'da islem gormektedir. Sirket'in paylar1 Bo 'da islem gordigi igin

sermaye artirnminda ihrag¢ edilen B grubu paylar yeni pay larlmn kullandiriimaya
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basladig: 1. giin itibariyle MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de
islem gormeye baslayacaktir. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada satilacak paylarin satig
fiyat1 bir payin nominal degeri 1 TL olup nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa
[stanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan arz edilecektir. Yatirimeilarin Birineil
Piyasa’dan alim yapacagi B Grubu paylar da ayni giin iginde ORCAY koduyla Alt Pazar’da islem
gorebilecektir.

(A) grubu paylar ise Borsa’da iglem gérmemektedir.

25.2. Thra¢eimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigna/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigmna iligkin
bilgi:

Sirket’in mevcut (B) grubu paylart “ORCAY” kodu ile Borsa Istanbul Alt Pazar’da islem
gormektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirimina iligkin (B) grubu paylar da Borsa Istanbul
Alt Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasas1 aracglarimin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmn sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thragci tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur

¢) Sermaye piyasasi1 mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
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e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sermaye artiriminda tamami nakit karsiligi olmak tizere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
300.000.000 TL nominal degerli paylar ihrag¢ edilecek olup, Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 tamamen kullanmalari halinde Sirket sermaye artirimindan briit 300.000.000 TL fon elde
edecektir.

Ihraca iliskin tahmini toplam maliyet 2.258.100 TL olup, Sirket’in sermaye artirimi nedeniyle
katlanmas1 gereken toplam maliyet ve pay basinda maliyet bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

TAHMINI SERMAYE ARTIRIM MALIYETI TUTAR (TL)
Artirilan Nominal Sermaye 320.000.000
Halka Arz Fiyat1 1
Sermaye Artirma Orani 400,00%
Briit Halka Arz Geliri 320.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 640.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 100.800
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 128.000
MKK Ihrag¢i Hizmet Bedeli (%0,005) 16.800
Araci Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 1.312.500
Tescil ve Ilan Gideri 60.000
Toplam 2.258.100
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0071
Toplam Briit Halka Arz Geliri 320.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 2.258.100
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 317.741.900

Bu kapsamda, sermaye artirimina iligkin tahmini maliyetler dikkate alindiginda Sirket’in sermaye
artirrmindan net 317.741.900 TL tutarinda fon elde etmesi 6ngoriilmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay
alma hakki kullanim fiyatindan/nominal degerinden diisikk olmamak {izere Borsa’da satisa
sunulacagindan komisyon bedelleri diisiilmiis net satig fiyat: ile paylarin nominal degeri arasindaki
fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay
basina maliyet diisebilecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket bedelli sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylardan elde etmeyi planladig: net geliri,
asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
1-Makine ve Ekipman Yatirim1 10
2-Isletme Sermayesi
. 40
Finansman1
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3-Finansal Borglarin Odenmesi 50
Toplam 100

1. Makine ve Ekipman Yatirimi:

Sirket sermaye artirnmindan gelen fonun %10’u, mevcut isletmelerin modernizasyonu igin
harcamay1 planlamaktadir. Modernizasyon ¢alismalar1 kapsaminda makine ve ekipman yatirimlari
yapilmasi planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesi Finansmani:

Sirket artan Pazar talebini karsilamak ve is hacmini genisletmek amaciyla tiretimini ve satigini
artirmay1 hedeflemektedir. Sirket sermaye artirimindan elde edilecek net gelirin %40°1 ile tiretim
ve satig hacminin artmasina paralel olarak basta yas ¢ay hammadde tedariki olmak tizere isletme
sermayesi ihtiyacin1 karsilamayi planlamaktadir. Bu sayede Sirket yaptigi alimlarla pazarlik
kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu ger¢eklestirmeyi ve pazardaki rekabet giiciinii
artirabilmeyi hedeflemektedir.

3. Finansal Bor¢larin Odenmesi:

Sermaye artinmindan elde edilen fonun %50’si mevcut borglarin 6denmesi amaciyla
kullanilacaktir.

Sirketimiz yiikselen hammadde maliyetlerinden etkilenmemek amaciyla yaptig1 toplu hammadde
alimlarin1 finanse etmek igin uzun vadeli kredilerin yiiksek maliyetinden kaginmak adina kisa
vadeli spot ve rotatif krediler kullanmustir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz borg¢ stokunu azaltmak ve bu suretle finansman giderlerinin azaltilarak
karliliginin artirilmasi amaciyla, Sirketimizin halka arzdan elde edecegi net gelirin %50,36’lik
kismiyla sermaye artiriminin tamamlandig1 tarihteki en yiiksek maliyetli kredi borg¢larindan
baslanarak nakdi kredilerin anapara taksit ve faiz ddemeleri gergeklestirilecek olup, bu islem
neticesinde Sirket’in net isletme sermayesinde iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, ilerleyen donemlerde Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi saglikli nakit akiglarinin
bor¢ ddemesi yerine Sirketimize nakit kar dagitimi yapilmasinda ve/veya yeni yatirimlarinda
kullanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu 6deme, sirketin mali yapisim gliglendirecek, finansal yiikiimliiliiklerini azaltarak daha saglikli
bir finansman yapisina ulasilmasini saglayacaktir.

Fon Kullanim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi

Bedelli sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olagan akisi icerisinde piyasa sartlart dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gore
Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda en fazla
%10 oraninda kaydirilabilir.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %400 oraninda kullandiklar varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin olara
asagida sunulmaktadir.
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Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katihm (31.12.2024) | Sermaye Artirimi1 Oncesi | Sermaye Artirimi Sonrasi

Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyati 1
Artirilan Sermaye 320.000.000
Briit Gelir 320.000.000
Tahmini Maliyet 2.258.100
Net Gelir 317.741.900
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 410.419.446 728.161.346
ikarilmis Sermaye 80.000.000 400.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 5,13 1,82
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 3,31
64,52%

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%)

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar 1g1ginda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmalar:
durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi negatif %64,52 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmadiklar: varsayimu ile, sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi asagida yer almaktadir. Gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak
hesaplamalarda da bazi farkliliklar olusabilir.

Sirket paylarinin 14.05.2025 tarihli kapanis fiyati1 8,01 TL’dir. Bu fiyattan %400,00 oraninda nakit
sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina gore diizeltilmis fiyat 2,37 TL dir.
(8,01+ 1 TL*%400,00) / (1+%400,00) = 2,40 TL

Kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa‘da
2,37 TL’den satilmasi halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar i¢in asagidaki sekilde
hesaplanmuistir:

Sulanma Etkisi (TL) - %0 Katihim (31.12.2024) | Sermaye Artirimi Oncesi | Sermaye Artirimi Sonrasi

Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyati 2,40
Artirilan Sermaye 320.000.000,00
Briit Gelir 768.000.000,00
Tahmini Maliyet 2.258.100,00
Net Gelir 765.741.900,00

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 410.419.446,00 1.176.161.346,00
Cikarilmig Sermaye 80.000.000,00 400.000.000,00
Pay Basina Defter Degeri 5,13 2,94
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -2,19
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -42,68%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 2,19
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 74.47%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artirimina aracilik sézlesmesi ¢ergevesinde

danigsmanlik hizmeti veren yetkili kurulug Integral Yatirim’dur.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisile
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Bu Izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullamldig:
yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi {i¢lincii sahis bilgilerinin Izahname’ye dogru
bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yaymnlarinda veya diger
herkese agik bilgi kaynaklarinda tiglincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu
diigtiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemistir.

Ihragg1, bildigi ve ilgili {iglincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu Denetgi
Ayhan CETINKAYA’dir.

Unvani Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bag Denetci Ayhan CETINKAYA

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar1 | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Adresi Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.No:39A/14 Cankaya/ANKARA

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait finansal tablolarda yer alan maddi duran varliklara iligkin
degerleme raporlari Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu
Degerleme Uzmani Orhan Onal’dir.

Unvani Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S.

Degerleme Uzmam | Orhan Onal

Adresi Cevizlidere Mahallesi 1243. Sokak Palmiye i3 Merkezi No:4/19 Cankaya/ANKARA

Telefonu +90 312 999 5348

30. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS'ta islem gorecek paylarin elde
tutulmas1 ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmastir. Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak
da degisebileceginin gdz 6niinde bulundurulmasinmi ve 6zellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
danismanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz. Paylardan elde edilecek kazang ve
iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gergek kisi veya kurum olmasinin yaninda tam
miikellef veya dar miikellef olmalari da 6nem arz etmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
146 Miikellef") kisiler ve kurumlar Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de
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Miikellef") kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)
yerlesim yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yil1
icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak,
(i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan gergek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Araligx Gelir Vergisi Oran (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlasi 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde

1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1 il
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), 35
fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL

(iicret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL's1 40

i¢in 1.378.000 TL), fazlas1

30.1.2 Kurumlarmn Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na goére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglar1, demek veya vakiflara ait iktisadi iglemler, i ortakliklarin, kurum kazanglari {izerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger
Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi orani 7456 sayili Kanun ile
2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar1 ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur. 7256 sayili Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlar1 ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarmna uy ktirumldr i orani,
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paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak {izere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki
tir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin 147 Turkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuati cercevesinde belirtilen bu IK sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir. Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin
sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z
konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya
Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin
Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam
ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kédrindan ayrilmasi gerektigi
seklinde anlasilmasi gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmas1 Karsihiginda Saglanan Kazang¢larin Vergilendirilmesi
30.2.2. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goren paylarin elden gikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig: lizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig:
Paylar1 Harig), BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir. Digerlerinin yani sira, BIST'te iglem
goren paylarinin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin
vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarimi, ticer aylik
donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit
Kurulusu AS disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. BiST'te iglem
gbren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde
alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurum biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinm
Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilac i
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%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, araci kuruluglar ve saklayici
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b. Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c. Bankalar ve aracit kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing iglemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatinm fonlan ve
yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler
icin %0; ve (iii) (i) numaral alt kirthimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (1)
numaral1 alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar ig¢in %10 olarak uygulanir. Yatirimcilar
yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini goz oniinde bulundurmalidir. Paylar
degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden gikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk giren ilk ¢ikan
yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir. 282 Seri No'lu Gelir
Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin tiirler (i)
sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araglar1 ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklar1 paylan olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST'te iglem goren pay ve
pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir. Uger aylik donem
icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim islemi
yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir.
Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yil1
asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ aylik déneminde plusan zagar tutarinin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Tam miikellef kurumlara ai o/lup BIST'te islem goren ve
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bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan
paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar1 i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri gergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez. Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger
aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarmnin tespitinde alim satim
konusu islemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar,
bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. GVK'nun Gegici 67/5 maddesi
uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef olmasi, vergi
miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir. 2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve
yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir. Dar Miikellef gergcek
kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi
kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef
gercek Kkisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli
kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya
yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir. Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem
yapmak igin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin,
toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler. 01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi
ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek
bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde
kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir. Cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalar
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terclime biirolarinca te dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin
mukimlik belgesi izleyen yilin doérdiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gerc;ek kl§llel’
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yijda b1r

gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasindan o©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
odeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlagsmalari
hiitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine gére gercek hak
sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'min tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi
Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden g¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin
miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikarildif1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki arti oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir. GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca
tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin
103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari astyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.)
beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazan¢lari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden gikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal
ve haklarin Tiirkiye’den elden g¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke apasinda imzalanmig
¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate ali
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30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang¢ olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer
alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yil
~izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin
satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve
dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile ugrastiklarindan %75'lik
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir. Tiirkiye'de bir igyeri agmadan
veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar Miikellefler
agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi soz konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yiiriirliikkte bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabana Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” bagliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile
bu fonlarin aracilik iglemlerini yiirliten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir. KVK'nin 2/1 maddesinde
belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir borsada islem gorsiin veya
gbrmesin, her tirli menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon
sOzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile
ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK'mun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanci
fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu
uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %51'inden fazlasy/tasin
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sirketlere ait paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agsamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 say1li
Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’lincii mddeleri uyarinca; Tam
Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gercek kisilere; (iili) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef
gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla
kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kér paylari tizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C. Cumhurbaskanligi Karari
geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlar1 ve ortakliklar1 igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.2. Gergek Kisiler
30.3.2.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral1 bentlerinde yazili kdr paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak {izere
dagitilan kar paymnin tamami (%100’1) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
sz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2025 yil gelirleri igin 330.000 TL’yi asan kar
paylar1 igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kér paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
kér paylari iizerinden Cumhurbaskanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu
oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup,/dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.3. Kurumlar
30.3.3.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindaki
"safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci
lizerinden %25 oraninda uygulanir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, fakt6ring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta
ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca,
Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kir paylar, tam miikellefe tabi
girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim
ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnada
yararlanamaz.

30.3.3.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylari tizerinden Cumhurbagkanligi Karar ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha disiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi ©nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle
vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

31.1. Thrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sopradan fekrar satisina dair
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kullandig@1 izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger aqik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarmm sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara
sunulacagmna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGIiLER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine
dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kapi No:34,
Eyiipsultan — Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢inin internet
sitesi (www.arzum.com.tr) ile Kamuyu Aydmnlatma Platforrjunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir: /
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagni olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c) Faaliyet Raporlari

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

e) Ozel Durum Agiklamalar

f) Kar Dagitim Politikasi

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlar1, Toplant1 Tutanaklari
h) Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari

i) Genel Kurul I¢ Yonergesi

2) Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

Finansal Tablo Dénemi Yayimlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 20.02.2023
01.01-31.12.2023 26.04.2024
01.01-31.12.2024 28.02.2025
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33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirnmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyani
Ek/3 Maddi Duran Varliklara [liskin Degerleme Raporlari

Ek/4 Maddi Duran Varliklara iliskin Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk
Beyani
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