Isbu Izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmanugstr. Sermaye Piyasast Kurnlu’nun
onayunt miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

PANDA ALUMINYUM ANONIM SiRKETI

izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ..../..../...... tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizin  ¢ikarilmig  sermayesinin - 363.000.000 TL’den 438.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyie artirilacak 75.000.000 T1. nominal degerli 75.000.000 adet nama
yazih B grubu pay ve mevcut ortaklardan Mehmet SEHERLI’nin sahip oldugn
25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet nama yazih B grubu pay olmak iizere
toplam 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet nama yazih B grubu payin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarim fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mzin (www.pandaalu.com.fr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin (www . ziraatyatirim.com.tr) ve integral
Yatirim Menkul Degerler A.S. ‘nin (www.integralyatirim.com.tr) internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahmamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamifici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararn ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli oimasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili karulus, varsa garantdr ve ihraccimin yonetim kuruilu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide soruvmludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimiarn ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yanittici, hatah
veva_tutarsiz olmasi durumu_ haric olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumiluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
vanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gtstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yénelik
agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkl: sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI

ICINDEKILER
iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

OZET

BAGIMSIZ DENETCILER......

SECILMIS FINANSAL BiLGILER

RISK FAKTORLERI

THRACCT HAKKINDA BILGILER...cccicveusmimnssnsinesessessonssossssstssstssasinssstssesssassssnsassassassassssssssestissssssassss

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER. i

GRUP HAKKINDA BiLGILER
MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
IARACCININ FON KAYNAKLARI

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

EGILIM BiLGILER]

KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

------

UCRET VE BENZERI MENFAATLER

YONETIM KURULU UYGULAMALARL... c.ocvvcviviirreieerescrsnrssrsimerinsosssssnsseessssnssirssns rerreareeesrerans

PERSONEL HAKKINDA BILGILER........cn....
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ANA PAY SAHIPLERI......ovrercrrireranns

ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA BiLGILER.

DIGER BILGILER
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THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER .....ccovvoves
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IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR
BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER..

MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI......

SULANMA ETKIsi

UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER.........

PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDiIRME ESASLARI

THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI .....cnueneeee.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1/ USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Sirket paylarinin halka arzina aracihik edilmesi, aracihifin

. tiirii ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve halka

ety ONSOEStNm: Il ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi

Sozlesmesi arzin sat1$ usuli ve dagitima 1figkin ht .
amaciyla Konsorsiyvum Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasmda akdedilen s6zlesme

Ar-Ge Arasgtirma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirket

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (dutomated Teller Machine)

Avro/Euro/EUR i Avrupa Birligi para birimi

AYM Avrupa Yesil Mutabakati

Bagh Ortakhiklar ianab. Tekirdag Enerji A.S., Panab Van Enerji A.S., Panda

mericas Inc.

BEKRA Bildirimi Bityiik Endﬁﬁtri.ylel _Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltimas: Bildirimi
04.02.2001 tarih ve 27836 sayilh Resmi Gazete’'de

BorElRatiy Tk vayimlanan 6098 say:l1 Tiirk Borglar Kanunu

]ngsg ,\sreyfgiSST ISEbel, Borsa Istanbul Anonim Sirketi
[k olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yili Aralik aymn

Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Oksiiriik, nefes

| darh@) gelisen 13.01.2020 tarihinde tanimlanan bir viriis

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Cevre Izin ve [Lisans| 19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de

Yénetmeligi / CILY yaymmlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 sayili Cevre Kanunu

Cevresel Etki

Degerlendirmesi 29.07.2022 tarih 31907 sayil1 Resmi Gazete’de yayimilanarak

Yonetmeligi / CED yurtirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi YOnetmeligi

YinetmeliBi

DEIK D1s Ekonomik fliskiler Kurulu

EAFA Avrupa Aliminyum Folyo Dernegi (European Aluminium
Foil Association)

EFT Elektronik Fon Transferi

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPDKn Elektrik Piyasasi Kanunu

Esas Sozlesme Sirket Esas Stzlesmesi

ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Parida ATyl A, Mehmet SEHERLI Ziraat Yatirim Menkul Integral Yatirim Menkul

Degerler A.S.



KISALTMALAR TANIMLAR

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GES Giines Enerji Santrali

GLAFRI Global Alumipi-ll{n I_:oil Roller Initiative/Kiiresel Alliminyum
Folyo Rulo Girigimi

Grup Sirket ve Bagli Ortakliklan

GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahibi | Mehmet SEHERLI

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Edilecek Paylar

Thraggr’nin ¢ikarilmis sermayesinin 363.000.000 TL’den
438.000.000 TL’ye ¢ikaritmasi nedeniyle artirilacak
75.000.000 TL nominal degerli 75.000.000 adet nama yazil
B grubu pay ve mevcut ortaklardan Mehmet SEHERLI nin
sahip oldugu 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet
nama yazili B grubu pay olmak iizere toplam 100.000.000 TL
nominal degerli 100.000.000 adet nama yazihi B grubu pay

Milletlerarast Ticaret Odast (International Chamber of

ICC
Commerce)

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanmlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

ISO Uluslararas1 Standartlar Orgiitih (International Standards

Organization)

imar Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

Ingiliz Sterlini / GBP Birlesik Krallik’in resmi para birimi

Integral Yatirim Integral Yatinm Menkul Degerfer A.S.

; 2 o 29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete'de
Is Giivenligi Uzmanlan ; PR » .
. o vaymlanan Is Giivenligi Uzmanlarnmin Gorev, Yetki,
Yonetmeligi

Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y&netmelik

Isyeri Hekimi ve Diger
Saghk Personeli

120.07.2013 tarih ve 28713 sayilt Resmi Gazete'de
yayimlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saghk Personelinin

Yonetmeligi Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Y 6netmelik

KAP Kamuyu Aydiniatma Platformu

Kar Pay: Tebligi 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanmig II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi

KASIAD Kahramanmarag Sanayici ve [ Adamlan Demegi

Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli ve 28862 sayih Resmi Gazete’de

Tebligi yayimlanmig II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kisisel Verilerin

Koraunmasi Kanunpu /
KVKK

6698 say1l1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Konsorsiyum Liderleri /
Lider Yetkili Kuruluslar

Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S., Integral Yatirm
Menkul Degerler A.S.

Panda Aliiminyum A.S.

Mehmet SEHERLI
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Konsorsiyum Uyeleri

Ziraat Yatirim ve 'Infegrél Yatirim liderligihde 01u$ﬂ;rulan ve
halka arz siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmisg
olan arac1 kurumlar

KSS

Kayitli Sermaye Sistemi

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete’de
yaymnlanmig 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayii Resmi Gazete’de
vayimlanmig II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayth Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarih ve 29677 sayith Resmi Gazete'de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu

kWh Kilovat-Saat

kWp Kilovat tepe giicii (Kilowatt Peak)

LME Londra Metal Borsasi

Litd. Sti Limited Sirket

m? Metrekare

m? Metrekiip

mm Milimetre

m. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MWh Megavat-Saat (Megawait Hour)

OAIB Orta Anadolu Thracatc1 Birlikleri

0SB Organize Sanayi Bolgesi

Onemli Nitelikteki fslemler 27.06.2020 ﬁtarifl‘lli ve 31168 sgyﬂ-l l.lesm.i _ F}azete’de

ve Ayrilma Hakki Tebligi yayimlanmis II-.;?’.E}.fath Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi

Panab Tekirdag Panab Tekirdag Enerji A.S.

Panab Van Panab Van Enerji A.S.

Panda Aliiminyum Panda Aliiminyum A.S.

Panda Americas Panda Americas Inc.

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayii Resmi Gazete’de

Pay Tebligi yayimlanmig VII-128.1 sayih Pay Tebligi
PwC Yonetim Danismanh@ A.S. tarafindan hazirlanan
Pazar / Sektor Raporu “Aliilminyum ve Yassi Aliiminyum SektSrlerine Genel

Bakis” baslikl: sektor raporu

Resmi Gazete

Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Resmi Gazetesi

SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atik Yonetmeligi

12,07.2021 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete’de
vayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi

SKDM

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Panda Aliiminyum A.S.

Mehmet SEHERLI
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KISALTMALAR

TANIMLAR

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayil Resmi Gazete’de

SEKn yayimlanmis 6362 Sayili Sermaye Pivasas1 Kanunu
Sirket / Thracct Panda Aliiminyum Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiyve Cumhuriyeti

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi
TALSAD Tiirkive Aliiminyum Sanayicileri Dernegi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkive Muhasebe Standartlar:

Toprak Kirliligi Kontrolii

08.06.2010 tarih ve 27605 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal

NnEImelE Kaynakl1 Kirlenmig Sahalara Dair Yonetmelik

TTK / Tiirk Ticaret 14.02.2011 tarih ve 27846 sayii Resmi Gazete'de

Kanunu yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Ticaret Bakanhg Tiirkive Cumhuriyeti Ticaret Bakanli1

*,lrcgr(;et SEICATETCH Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Tiirkive Cumhuriyeti

uv Ultravivole

VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

VUK Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik bilegik biiyiime orani

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnt Destekleme Mekanizmasi
Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa

Yildiz Pazar degeri 2.000.000.000 TL wve fizeri olan paylarin islem
girecedi Pazar

Ziraat Yatirun Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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1. BORSA GORUSU

[Bu kisum ilerleyen siirecte BIST ten temin edilince eklenecektir.]

2.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarinm halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

o e Ziraat Yatirrm Menkul Integral Yatirim Menkul
Panda Aliminyum A.S. Mehmet SEHERLI 2 gt
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracer
Panda Aliiminyum Anonim Sirketi Sorumiu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Adi Soyadi: Mehmet SEHERLI
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkam
Tarih: 09.05.2025

Imza: Vekaleten Hiiseyin SEHERLI

No-18
Tel +40 Pt L B 28
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi: Mehmet SEHERLI
Girevi: Yonetim Kurulu Baskani
Tarih: 09.05.2025 -
. @ pand
Imza: Vekaleten Hiiseyin SEHERLI o ) v
o Omane v O S IZATINAMENIN TAMAME
Mvvera Kurumiat VD, 721 (039 38 28
9
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisun:

Adi Soyadi: Tijen KANDEMIR

Giirevi: Genel Miidiir Yardimas:

Tarih: 09.05.2025
imza:
T
MENK EG
FINANSKENT b Firdas
MEANET S
Adr Soyadi: Davut DURMUS

Gorevi: Yetkili

Tarih: 09.05.2025
Imza:

nu\:ﬂ _1|.1.=|=7

CAD. B BLOK
STANBUL
GEA0Y Daspa

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: O, flker SAVURAN
Girevi: Genel Miidiir Yardimaisi
Tarih: 09.05.2025

Imza:

Adi Soyadi: Kivang MEMISOGLU

Gorevi: Genel Miidiir

Tarih: 09.05.2025 ol A

Imza; © /

IZAHNAMENIN TAMAMI

[T
WiaT

Rurumlst

paida ‘

B Kahfar
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldegumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Al Bagimsiz Denetim A.S.

Soramlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Giirol GUNDOGAN

Girevi: Sorumlu Denetgi
Tarih: 08.05.2025

2022, 2023 ve 2024 Yilhk
Hesap Dinemlerine iliskin
Ozel Bagimsiz Denetimden

Gecen Finansal Tablolar

Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulug

TSKB Gayrimenkul Degerieme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ozan KOLCUOGLU ve Doguscan IGDIR

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmanlan

07.05.2028S tarih sayil
Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Bagimsiz Hukuken Raporunu Hazirlayan Kuruius

Akol Avukatlik Biirosu

Sorumiu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Meltem AKOL

Girevi: Avukat

Bagimsiz Hukukcu Raporu

Tlgili Sektor Raporw’nu Hazirlayan Kurulus
PwC Yonetim Damismanhin A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Serkan ASLAN
Gorevi: Damsmanhk Hizmetleri/Sirket Ortag:
Tarih: 01.04.2025

Aliiminyum ve Yassi
Alliminyum Sekttrlerine

Genel Bakis-Nisan 2025

i1

21
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikitmlilliigi
Al Giris ve uyariar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

» Sermaye piyasasi araglarmna iliskin yatirim kararlar: izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye !
taginmas: durumunda, davaci yatirimel, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
ilisgkin maliyetlere yasal siirecler basglatimadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

»  (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki
sorumlufufuna ancak Ozetin izahnamenin diger kisimiart ile
birlikte ckundugu takdirde yanitici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatimctilarm yatinnm karanm vermesine yardimet olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin  sonmraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimma iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragemnmn ticaret | Ticaret Unvani: Panda Aliiminyum Anonim Sitketi
unvam ve isletme | Istetme Adx: Yoktur.
adi
B.2 | Ihraccinin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzmat: T.C. Kanunlar
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldug@u iilke ve | Adresi: Orhaniye Mahallesi Orhaniye (Kiime Evler) No: 191 B
adresi Kahramankazan/Ankara
| Tel: +90 312 815 55 22
{ Faks: +90 312 8155523
| internet Adresi: www pandaglo.com.fr/tr
B.3 | Ama iriin/hizmet | Sirket, 14.04.2006 tarih ve 6535 sayili TTSG’de yayimlandif: Gizere Ankara
kategorilerini de | Ticaret Sicil Mudiwligli nezdinde “Panda Aliminyum Tagimacilik Insaat
icerecek  sekilde | Taahhiit Celik Yapiiar Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvamyla ve 200,000
ibhraccmmn mevent | TL sermaye ile 11.04.2006 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.
faaliyetlerinin ve | Sirket’in merkez adresi; Orhaniye Mahallesi Orhaniye (Kiime Evler) No: 191 B
faaliyetlerine etki | Kahramankazan/Ankara’dir.
eden onemli | Sirket, temel olarak yassi aliminyum sektoriinde faaliyet gostermekte olup;
faktorlerin tamum | ambalaj, otomotiv, endiistriyel ve dayanikh tiketim sektorleri igin yasst
ile faaliyet | aliminyom Gretimi ve satigim1 yapmaktadir.
glisterilen Sirket’in firetim ve satigini yaptig1 vass: aliiminyumun kullanim alanlari; esnek
sektorler/pazarlar | ambalaj, burusuk kap, mutfak folyosu, kuafsr folyosu, is1 kalkam, otomotiv
haklanda bilgi finstock, stabil boru, izolasyon, kablo, filtre, esnek boru, evaporator, finstock ve
diger olmak tizere gruplandirtimaktadir.
Sirket faaliyetlerini, Orhaniye Mahallesi, Orhaniye (Kiime Evler) No:191 B
Kahramankazan/Ankara adresinde 18.825,40 m* kapali alana sahip iiretim
tesisinde stirdtirmektedir.
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Yass1 Aliiminyum Uretim Tesisi, Soguk Hadde, Levha Tav Firinlari, Folyo
Hadde, Folyo Tav Firnlari, Seperatdr ve Dilme bélimlerini bimyesinde
bulundurmaktadir.
Sirket’in subesi olarak faaliyetine devam ederken 2025 yilinda gerceklestirilen
kismi boliinme islemi yoluyla %100 oraninda bagh ortakligi konumuna gelen
Panab Van Enerji Anonim Sirketi Beyliziimii Mahallesi, Qzalpyolu Caddesi,
Van Entegre Kat1 Atk Tesisleri No: 239 Tusba/Van adresinde kati atik bertaraf
ve enerji tiretim faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Sirket’in diger bagl ortaklifi olan Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi;
24.05.2019 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde kuruimus olup,
Orhaniye Mahaliesi Orhaniye Kiime Evleri No:191/B Kahramankazan/Ankara
adresinde kati atik bertaraf ve enerji liretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Panab Tekirdag ve Panab Van, kat: atik bertaraf ve enerji iretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.
Sirket’in Amerika’da kurulu bagh ortaklig: Panda Americas ise Sirket tarafindan
tretilen firtinlerin Amerika pazarina satigin ger¢eklestirmektedir.
Ote yandan Sirket’in Beylikkoprii Mahallesi 152 Ada 184 Parsel Polati/Ankara
adresinde, kiralarms oldugu 146.358,95 m2 tarla tizerinde, lisanssiz 12.317,84
kWp kurulu glice sahip bir GES tesisi (“Panda GES 1), Beylikképrii Mahallesi
152 Ada 177 Parsel Polatli/Ankara adresinde de kiralamis oldugu 135.821,95
m2 tarla iizerinde lisanssiz 13.084,85 kWp kurulu giice sahip ikinci bir GES
tesisi (“Panda GES 2”) bulunmaktadir,
Grup binyesinde 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 298
mavi yaka ve 63 beyaz yaka olmak {izere toplamda 361 personel istihdam
edilmektedir.
Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla konsolide hasilat ve net kar tutarlan (TL), agagidaki tabloda
er almaktadir.

Yillar Hasilat (TL) | Net kiir (TL)
31.12.2022 6.148.955.247 790.342.946
31.12.2023 4.245.204.175 174.162.718
31.12.2024 4.412.486.125 71.762.743

Grup’uvn 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibaryla tirtin satiglaninm %73,1, %68,4, %66,51 ithracat yoluyla yurt
digindaki misgterilerine gerceklegmistir. Grup’un yurt disi iriin  satislan
31.12.2024 tarihi itibartyla 25 tilkeye yapilmaktadir. Grup’un ana miisterilerini
basta Avrupa ve Amerika’da yerlesik ¢ok sayida miigteri olugturmakta olup,
31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dnem itibariyla Grup’un ilk 10
milsterisi toplam satislarin %28,7°sini olugturmakta ve bir yofunlagma riski
bulunmamaktadr.

Satis Tutar: (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt ici satislar 1.653.472.166| 1.340.580.094| 1.476.071475
Yurt disi satiglar 4.495.483.081 | 2.904.624.082| 2.936.414.650
Toplam Satislar 6.148.955.247| 4.245.204.175| 4.412.486.125

Diinya Aliiminyum Sektorii

Aliminyum sektrinde ham madde olarak kullamlan birincil aliminyum,
sektoriin temel girdisini olusturmaktadir. Diinyadaki aliiminyum rezervieri
dikkate ahindiginda, belirli tilkeler birincil aliiminyum retiminde avantajh bir
konumda bulunmaktadir. Bu durum, diger iilkelerin ham madde ihtiyaclarim
kargilayabilmek icin iiretici iilkelere bagimh hale gelmesine neden olmaktadir.
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2015 yilinda yaklasik 59 megaton olan kiiresel birincil alliminyum firetimi,
%21ik bir bilyiime oram ile 2024 yilinda 73 megatona ulasmigtir ve pazar
blytikligl yaklasik 185 milyar ABD Dolan seviyesindedir, 2024 y1l1 itibariyla
Cin, yaklasik 43 megaton birincil aliiminyum {retimi yapmaktadir. Bu
aliminyum iiretim hacmi ile diinyamn en biiviik birincil aliiminyum iireticisi
olan Cin, kiiresel pazarin yaklagik %60'1m1 elinde bulundurmaktadir. Cin’in
arkasindan ise %10°luk pay ile Avrupa gelmektedir. Kiiresel aliiminyum
pazarinin', Qiretim yoniemine gore %28’ini ekstriizyon firtinier, %22’lik kismini
ise yass1 haddelenmis iirlinler olusturmaktadir.

Avrupa ve Tiirkiye Aliiminyum Sektorii

Tiirkiye aliiminyum sektoriinde, ham maddeyi diger dlkelerden temin eden ve | |
isledikten sonra tekrar dig pazara thra¢ eden bir lilke olarak 6ne ¢rkmaktadir.
Turkiye aliminyum pazar degeri 2020 yiliinda Covid-19 pandemisiyle birlikte
4,8 milyar ABD Dolarn seviyesine gerilerken 2021 yilinda 9,2 milyar ABD
Dolan ile yaklasik iki katma c¢ikmugtir, Bu artigta arz-talep dengesindeki
degisiklikler ve altiminyum ham madde fiyatlarindaki artis etkileyici olmustur.
2023 y1hi itibariyla Tiirkiye aliiminyum pazar degeri 8,2 milyar ABD Dolari iken
pazarin %8’ini aliiminyum folyo, %15’ini levha ve %76°sm1 diger aliiminyum
triinleri” olusturmaktadir. 2023 yilinda yaklagik 1,168 kiloton ekstriizyon, yass:
levha ve folyo lireten Tiirkiye’nin ic tiiketimi 668 kiloton iken 780 kiloton jhracat
ve 280 kiloton ithalat ile 500 kiloton net ihracat: bulunmaktadir, Uretimin 644 { |
kilotonu ekstriizyon, 361 kilotonu yassi levha ve 163 kilotonu aliiminyum folyo
tiretiminden olugmaktadir,

Altiminyum folyo ve levha tirlinlerinden olugan ve 2024 yilinda, 16 megaton
pazar biyiikliigiine sahip olan kiiresel yassi aliiminyum pazari 38 milyar ABD
Dolar1 degerindedir. Asya-Pasifik %67 ile en yilksek pazar payma sahip olan
bolgeyken, ikinci sirada kiiresel pazarin %15%ini olusturan Avrupa gelmektedir.
Yasst aliiminyum pazar degerinin 2030 yilina kadar %6 ile bliyiiyerek 55 milyar
ABD Dolan seviyesine ulagacag tahmin edilmektedir. Ayns stireg igerisinde
pazar bilylikliiglinlin 6 megaton artarak 22 megatona ¢ikmasi beklenmektedir.
Geri dontigim ve stirdiiriilebilirlifin 6neminin giderek artuf: Avrupa, yitksek |
isglicli ve enerji maliyetleri dolayisiyla aliminyum tedarikinde disa bagmh
konumdadir. Bu durum enerji ve isglicli maliyetlerinde avantajh, stratejik
konuma sahip, yetismis insan kaynagi olan ve folyo alaninda uzmanlasmis
sitketlere sahip Tiirkiye'yi Avrupa pazarinda Snemli bir ihracatg1 konumuna
getirmektedir. !
Birincil alliminyum uriinferinde emisyon yogunlugu Avrupa standartlarinmn
lizerinde olan tilkelerden yapilan ithalatlar, mamul ve yari mamul tireticilerinin
stire¢letinde kullandiklar1 hammaddelerin yol agtifi gémiilii emisyonlart
artirarak risk olugturmalktadir. Bu ¢ergevede, Tikiye’de tiretim yapan mamul ve
yar1 marnu! iireticilerinin diisiik emisyonlu tiretim ydntemletini benimsemis ham
madde tedarikcileriyle ticari iligkiler gelistirmesi ve bu iligkileri stratejik
ortakliklara doniistiirmesi, stirdtirilebilirlik hedeflerine ulagmak, pazardaki
rekabet avantajini koruyabilmek ve uluslararas: ditzenlemelerin getirdigi karbon
vergisi gibi yaptirimlarin etkisini en aza indirgemek agisindan kritik bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

1 Diger alominyum urénleri pazarm kalan %50%sini olusturmaktadir,

2 Islenmemis aluminyum, altminyum tozlan ve pullan, bar, ¢ubuk, profiller, teller, tipler ve borular diger altmminyura tritnierind
olugturmaktadyr.
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Ihraggiyr ve
faaliyet gosterdigi
scktirii  etkileyen
Gnemli en son
efilimler
hakkinda bilgi

Altiminyum endiistrisi pazar dinamikleri ham madde bulunabilirligi, diizenleyici
degisiklikler, &nemli aliminyom iiretim ve tilketim pazarlarindaki ekonomik
kosullar, bbigesel/kiiresel etkileri olan siyasi olaylar, saglik, cevre ve teknolojiye
yonelik gelismeler gibi pek ¢ok olumlu ve olumsuz faktérden etkilenmektedir,
Strdiiritlebilirlik kapsaminda dnem tegkil etmesi sebebiyle ¢evre ve giivenlik
diizenlemeleri de altiminyum sektoriindi sekillendirmede etkilidir.

Rusya metallerine uygulanan yaptuimlar, Cin'in  birincil aliminyum
tiretimindeki hakimiyeti, ticaret tarifeleri, Avrupa'nin enerji krizi ve ekonomik
vavaglama ve diger makro gelismeler tedarik zincirlerini tngoriillemeyen fiyat
dalgalanmalarina yol agabilecek sekilde yeniden sekillendirmektedir. Tahminler
vaklagan bir arz-talep dengesizligini vurgularken, aliiminyum talebinin giiclii
kalmaya devam etmesi de dngdriiler arasinda yer almaktadir,

2014-2017 yillar1 arasinda Cin’de artan alliminyum fGretim kapasitesi ve ithalat
diizenlemeleri sebebiyle altiminyum fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmig ve
2018 sonrast Rusya-Ukrayna Savagi ve artan politik istikrarsizliklara bagh
olarak altiminyum talebinde tehdit olusmustur. 2020-2021 déneminde COVID-
19 pandemisi sebebiyle fiyatlarda artis yaganmis olup ABD-Cin ticaret krizi ve
aliminyum ithalatina ynelik artan tarifeler, pandemi sonrasinda da devam eden
fiyat dalgalanmatarma sebep olmugtur. Ek olarak aliiminyum {iretimindeki en
onemli maliyet kalemleri hammadde ve enerji fiyatlari olup sektérde, dzellikle
son 10 yilda giderek artan diga bagimlilik etkilerini gistermektedir.

Geri dontisiim ve stirdiiriilebilirligin Sneminin giderek artmasiyla birlikte sektére
yonelik diizenlemeler artsa da COVID-19 pandemisini kapsayan siiregte dahi
yikselis trendinde olan altiminyum sektordi, ihtiyaclara ve giincel konjonktiire
uyum saglamak kosuluyla yeni firsattara ve gelisime agik sektérlerdendir.
Boylelikle sekttr oyunculars karst karsiya olduklar: siki kurallar ve
diizenlemeler, tedarik zinciri kesintileri ve hammadde fiyat hareketliligi gibi
zorluklara direnmek amaciyla iiriin portfoylerini  gelistirmek, tesisin
verimliligini, operasyonlarim ve {iretienlijini artirmak ve rekabet Ustiinliigii elde
edebilmek adina yeni dijital teknolojiler benimsemekie ve siirdiiriilebilirlige
vizyon ve misyonlarinin merkezinde yer vermektedir,

B.S

Ihraccmnm  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 5 (bes) gercek kisi pay sahibi
bulunmakta olup, herhangi bir tiizel kigi pay sahibi bulunmamaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, paylarmmn %99’ una sahip oldugu Panab
Tekirdag Enetji Anonim $irketi, paylarnin tamamina (%100) sahip oldugu
Panab Van Enerji Anonim Sirketi ve sermayesindeki paylarmm tamamima
(%0100) sahip oldugu Panda Americas Inc. olmak tizere 3 (lic) adet bagl ortaklig
bulunmaktadir. Sirket, bagl ortakliklari ile bir Grup olusturmaktadir.
24.05.2019 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidéirliizti nezdinde kurulan Panab
Tekirdag, Sirket’in bagli ortaklifn olarak Orhaniye Mahallesi Orhaniye (Kiime
Evler) No: 191B Kahramankazan/Ankara adresinde kat1 atik bertaraf ve enerji
tiretim faaliyetlerini strditrmekiedir.

25.03.2025 tarihli ve 11299 sayih TTSG’de ilan edilen kismi béliinme iglemi
cercevesinde Sirket biinyesindeki “Panda Van Elektrik Santrali ile biitiinlesik
yardmmcl Unitelerden olugan Entegre Kati Atik Yonetimi Tesisleri” devredilmis
ve Panab Van Enerji A.S. Sirket’in bagh ortaklig1 olarak Imrendi Mahallesi Fatih
Sultan Mehmet Bulvar No: 523 Kahramankazan/Ankara adresinde kati attk
bertaraf ve enerji iiretim faaliyetlerine baslanmistir.

10.02.2020 tarihinde Sirket’in %100 bagli ortaklit olarak Amerika’da kurulan
Panda Americas Inc., $irket tarafindan iiretilen {irlinlerin Amerika pazarna satis
faalivetlerini siirdiirlilmektedir.

Panda Aliiminyum A.S.

Mehmet SEHERL]
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakia
icindeki paylan
dofrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kigilerin

isimleri/unvanlar

ile her birinin pay |

sahipligi hakkinda
bilgi

Thracemm  hakim
ortaklarmm farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihkraccimin
ydnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrac¢ciy1
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
iie bu kontreliin
kaynag:1 hakkinda
bilgi

Qirket’in ¢ikarilmis sermayesi 363.000.000 TL dir ve bu sermaye her biri 1 (bir)
TL nominal deerde 363.000.000 adet paya boliinmiis olup 90.750.000 adeti
nama yazili A Grubu ve 272.250.000 adeti nama yazilt B Grubu paya ayrilmistir,

Asapida Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo yer almaktadir.
: : :

Pay Oy
Pay Nama/ Grubn Nominal | Toplam | Sermayeye | Hakks
Sahibi Hamiline| ~ Degeri (TL) Oram (%) | Orant

(TL) (%)
Mehmet 2l Foma A 1,00 $4.397.500 23,25 58,13
SEHERLI B 1,00 1253.192.500| 69,75 34,88
Sevim Nama A 1,00 3.630.000 1,00 2,50
SEHERLI B 1,00 10.890.000 3,00 1,50
Hiiseyin N e A 1,00 907.500 025 0,63
SEHERLI B 1,00 2.722.500 0,75 0,38
Emre Nama A 1,00 907.500 0,25 0,63
SEHERLI B 1,60 2.722.500 0,75 0,38
Efe | Nama A 1,00 907.500 0,25 0,63
SEHERLI| ° B 1,00 2.722,500 0,75 0,38
TOPLAM 363.000.000; 100,00 |100,00

Mehmet SEHERLI, Sevim SEHERLI, Hiiseyin SEHERLI, Emre SEHERLI ve
Efe SEHERL[’nin sahip oldugu A Grubu paylarin Sirket Esas Sozlesmesi
uyarmca, 5 (bes) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tivesini, 6 (alt1} veya
7 (yedi) Uyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesini, 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) tiyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) diyesini, 10 (on) veya 11
(on bir) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (beg) Gyesini ve 12 (on iki) iiyeden
olusan Y 6netim Kurulu’niun 6 (alti) liyesini yénetim kurulu iiyelerinin segiminde
aday gOsterme imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay igin
5 (bes) oy hakki olacak sekilde genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in A grubu pay sahipleri arasinda yer alan
Mehmet SEHERLI, genel kurul toplantilarmda 5 (beg) oy hakk: imtiyaz veren
imtiyazli A grubu paylara sahip oimas: sebebiyle Sirket’in toplam oy haklarinm
%93,00°tine ve dolayisiyla Sirket’in yonetim koniroliine sahiptir, Halka acilma
sonrasmda bu oran her ne kadar %81,17°ye gerileyecek olsa da Mehmet
SEHERLI y6netim kontroliinii saglamaya devam edecektir,

B.7 | Secilmis finansal | Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
bilgiler ile | dénemlere iliskin konsolide finansal durum tablosu agagida yer almaktadir.
ihra¢cimin i
fiausal Finansal Durum Tavlosu | (ERSR) | WERSE] metimien
durumunda  ve (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
:zi‘l‘l‘lyf‘ 3L122022|  31.12.2023|  31.12.2024

clarmda VARLIKLAR !
meydana  gelen =
Siemli Donen Varhklar
degisiklikier Nakit ve nakit benzerleri 382.028.460 125.218.040 68.926.460
birtansaT VaGHmlor 352.526.942 |  821.614.024 -
Ticari alacaklar 520.545.161 576.251.308 552.632.218
Diger alacaklar 87.409.316 53.303.252 91.849.276
Stoklar 593,479,349 458.321.830 435.961.377
16
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Pegin ddenmis giderler 235.405.801 188.652.945 80.610.542
Cari Donem Vergisiyle
ilgili Varliklar 7.729 12.697 30.942
Diger donen varliklar 42.070.745 3.031.754 2.021.729
Toplam Diinen Varhklar | 2.213.473.503 ¢ 2.226.405.850 | 1.232.032.544
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 1.906.591 1.738.198 1.029.707
Maddi duran varhiklar 1.659.868.906 | 1.944.238.297| 2.325.729.758
Maddi olmayan duran
varlidar 12.855.386 13.378.991 12.457.150
Ertelenmis vergi varhigt - 116.737.717 -
Pesin ddenmiy giderler 51.571.851 810.841 -
Toplam Duran Varliklar | 1.726.202.734 | 2.076.904.044 | 2,339,216.615
TOPYLAM VARLIKLAR | 3.939.676.237 | 4.303.309.894 | 3.571.249,159
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 116.539.007 | 467.384.517| 484.299.569
Uzun vadeli
borglanmalarn kisa vadeli 771.186.111| 940,717.228| 288.788.297
kisimlar:
Diger Finansal
Yukiimliiliikler ) ) )
Ticari borglar 277.759.815| 285.759.008| 184.556.156
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda 15.623.017 17.304.185 19.173.790
borclar
Diger borgiar 3.075.529 30.944.067 1.343.018
Ertelenmis gelirler 258.638.361 61.839.778 59.416.480
Kisa vadeli karsiliklar 55.732.064 66.150.559 43.906.343
Ddnem Kart Vergi
Yolamlalogn 369.307 8.150.359 69.519
Diger Kisa Vadeli
Yikimlislakler 6.393.956 8.490.612 20.007.121
Toplam Kisa Vadeli ,
viikitmbikiikler 1.505.317.167 | 1.886.740.403 | 1.101.560.293
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 412.765.788 | 239.528.107| 150.271.887
Uzun vadeli kargihklar 12.456.766 16.268.994 21.762.735
Ertelenmis Vergi
Yikiimliiugn 56.897.665 - 70.600.937
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 482.120.219; 255.797.101| 242.635.559
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 1.987.437.386 | 2.142.537.504 | 1.344,195.852
Ozkaynaklar
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Ana ortakhga ait
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

385.000.000

363.000.000

363.000.000

Sermaye Diizeltmesi
Farklar

445.915.802

695.843.304

695.843.304

Kardan aynlan kisitlanmig
yedekler

0.801.763

9.801.763

9.801.763

Kar veya zararda yeniden
smiflandinimayacak
birikmis diger kapsamlt
gelirler veya (giderler)

(5.538.861)

(12.725.753)

(18.695.600)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler
veya (giderler)

188.215

3.076.611

4.170.771

Gecmis yillar karlar1 /
(zararlarl)

322.175.704

920.994.398

1.095.157.116

Net dénem kar / (zarar1)

790.342.946

174.162.718

71.762.743

Kontrol giicit olmiayan

4.353.282

6.619.349

6.013.210

paylar

TOPLAM
OZKAYNAKLAR
TOPLAM
YUKUMLULUKLER
VE OZKAYNAKLAR
Grup’un toplam varhiklar: 31.12.2022 tarihinde 3.939.676.237 TL, 31.12.2023
tarthinde 4.303.309.894 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 3.571.249.159 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam varliklar 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore
99,23 oraminda 363.633.657 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila
gbre %17,01 oraninda 732,060,735 TI azalig gostermistir. 2023 yihinda 2022
yilina gore varliklardaki temel artis, finansal yatinmlar igerisinde yer alan kur
korumali vadeli mevduat yatinmlarmdaki ve ertelenmis vergi varligmdaki
artislardan kaynaklanmaktadir. 2024 yihinda 2023 yilina gdre toplam varliklarda
yasanan azaligin sebebi kur korumal vadeli mevduat yatirmmlarinn nakde
gevrilip finansal borglarin kapatilmasinda kullanilmig obmasidir.

Grup™un ddnen varhikiar, 31.12.2022 tarihinde 2.213.473.503 TL, 31.12.2023
tarihinde 2.226.405.850 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 1,232.032.544 T, olarak
gergeklegmistir. Donen varhiklar 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gére %0,58
oramnda 12.932.347 TL artig, 31.12,2024 tarihinde de bir dnceki yila goére
944,66 oranmda 994.373.306 TL azalig gbstermistir.

Finansal yatirimlar hesabinda, 31.12.2022 tarihinde 352.526.942 T1L., 31.12.2023
tarihinde 821.614.024 TL bulunmakta olup, 31.12.2024 tarihinde kur korumal:
mevduat hesabi kapatildifs icin bakiye bulunmamaktadir.,

Grup’un ticari alacaklan, 31.12.2022 tarihinde 520.545.161 TL, 31.12.2023
tarihinde 576.251.308 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 552.632.218 TL olarak
gercellesmistir. Ticari alacaklar, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore
%10,70 oraminda 55.706.147 TL artig gostermis olup, bu artisin nedeni ticari
alacaklarm ortalama tahsilat stiresinin 87 giine yiikselmesidir. (31.12.2022: 81
giin) 31.12.2024 tarihinde de bir dneeki yila gore %4,10 oraminda 23.619.090 TL

1.952.238.851 | 2.160.772.390 | 2.227.053.307

3.939.676.237 | 4.303.309.894| 3.571.249.159
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azaliy gdstermistir. Bu azalisin nedeni ticari alacaklarin ortalama tahsilat
siiresinin 59 gline dusmesidir.

Grup’un stoklari, 31.12.2022 tarihinde 593.479.349 TL, 31.12.2023 tarihinde
458.321.830 TL we 31.12.2024 tarihinde ise 435.961.377 TL olarak
gergeklesmistir. Stoklar, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gére %22,77
oraninda 135.157.519 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gbre
%4,88 oraninda 22.360.453 TL azalis gbstermistir.

Grup’un duran varliklary, 31.12.2022 tarihinde 1.726.202.734 TL, 31.12.2023
tarihinde 2.076.904.044 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.339.216.615 TL olarak
gergeklesmistir. Duran varltklar, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gére
%20,32 oraninda 350.701.310 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir nceki vila
gore %12,63 oraninda 262.312.571 TL artis gdstermisgtir, Grup’un duran
varliklanindaki 2024 ve 2023 yilinda bir 6nceki déneme gore artisin temel sebebi
maddi duran varliklar igerisinde yatirim dtnemlerinde bulunan projelerin (Panda
Van elekirik tiretim tesisi, Panab Tekirdag elektrik {iretim tesisi, glines enerji
santrali elektrik firetim tesisi vb,) tamamlanmasi ve aktiflestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikitmliltkleri, 31.12.2022 tarihinde 1.505.317.167 TL,
31.12.2023 tarihinde 1.886.740.403 TL wve 31.12.2024 tarihinde ise
1.101.560.293 TL olarak gergeklegmistir. Kisa wvadeli yiikiimlitikler,
31.12.2023 tarihinde bir dneeki yila gore %25,34 oraninda 381.423.236 TL artis,
31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gére %41,62 oraninda 785.180.110 TL
azaliy gostermistir.

Grup’un ticari borclary, 31.12.2022 tarihinde 277.759.815 TL, 31.12.2023
tarihinde 285.759.098 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 184.556.156 TL olarak
gerceklegmistir. Ticari borglar, 31.12.2023 tarihinde bir dniceki yila gore %2,88
oranmda 7.999.283 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de bir énceki yila gire %35,42
oraninda 101.202.942 T, azalg gdstermistir.

Grup’un uzun vadeli ytktimliliikleri, 31.12.2022 tarihinde 482.120.219 TL,
31.12.2023 tarihinde 255.797.101 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 242.635.559
TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliikiikler, 31.12.2023 tarihinde bir
Oncekd yila gére %46,94 oraninda 226.323.118 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde
de bir dnceki yila gbre %5,15 oraninda 13.161.542 TL azals gostermistir.
Grup’un Gzkaynaklars, 31.12.2022 tarihinde 1.952.238.851 TL, 31.12.2023
tarihinde 2.160.772.390 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.227.053.307 TL olarak
gereklesmistir. Ozkaynaklar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki vila gore %10,68
oraninda 208.533.539 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir tnceki yila gére
%03,07 oranmnda 66.280.917 artis gdstermistir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iliskin konsolide gelir tablosu asagida ver aimaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Hasilat 6.148.955.247 | 4.245204.175| 4.412.486.125

Satiglarm maliyeti (-) | (4.552.974.467) | (3.564.140.7606) | (3.829.342.,740)

| BRUT KAR/ZARAR 1.595.980.780 681.063.409 583.143.385
!
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Pazarlama, Satig ve
Dagitim Giderleri (-)

(306.594.507)

(161.049.815)

(145.307.744)

Genel Yonetim
Giderleri (-)

(74.324.497)

(153.889.413)

(94.465.327)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

212.501.105

390.791.791

154.647.239

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)

(242.081.029)

(118.723.858)

(83.824.940)

ESAS FAALIYET
KARVZARARI

1.185.481.852

638.192.114

414.192.613

Yatirim
faaliyetterinden gelirler

268.827.900

438.656.538

162.547.434

Yatirmm
faaliyetlerinden
gidereler (-)

(13.929.559)

(4.277.791)

(49.990.107)

FINANSMAN
GELIRI / (GIDERI)
ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI

1.440.380.193

1.672.570.861

526.749.940

Finansman gelirleri

Finansman giderleri

(343.842.701)

(417.202.579)

(336.156.994)

Net Parasal Pozisyon
Kazanglari (Kayiplari)

(281.222.467)

(610.889.602)

38.962.437

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

815.315.025

44.478.680

229.555.383

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri

(23.341.461)

131.275.020

(158.411.789)

» Dénem vergi geliri
/ gideri

(999.782)

(17.603.535)

(4.971.271)

* Ertelenmiy vergi
geliri /gideri

(22.341.679)

148.878.555

{153.440.518)

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

DONEM
KARI/ZARARI]

791.973.564

175.753.700

71,143,594

Dénem
Kar/Zararmm

Dagilim

Kontrol giicti olmayan
paylar

1.630.618

1.590.982

(619.149)

Ana ortakhik paylart

790.342.946

174.162.718

71.762.743
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Pay Bagma Kazang 2,05 0,48 0,20

Grup’un net satiglar, 31.12.2022 tarihinde 6.148.955.247 TL, 31.12.2023
tarihinde 4.245.204.173 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 4.412.486.125 TL olarak
gerceklesmistir. Net satiglar, 31.12.2023 tarihinde bir 8nceki yila gére %30,96
oraninda 1.903.751.071 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore
%3,94 oraninda 167.281.949 TL artis gistermistir.

Grup’un satiglarm maliyeti, 31.12.2022 tarihinde 4.552.974.467 TL, 31.12.2023
tarihinde 3.564.140.766 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 3.829.342.740 TL olarak
gerceklegmistir. Satiglarin maliyeti, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gére
%21,72 oraninda 988.833.701 TL azalis, 31.12.2024 tarihinde de bir énceki yila
gore %7,44 oraninda 265.201.974 T, artis gdstermistir.

Grup’un pazarlama satig ve dagitim giderleri, 31.12.2022 tarihinde 306.594.507
TL, 31.12.2023 tarihinde 161.049.815 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise
145.307.744 TL olarak gerceklesmistir. Pazarlama satis ve dagitim giderleri,
31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %47,47 orannda 145.544.692 TL
azahg, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yita gore 99,77 oraminda 15.742.071
TL azalig gbstermigtir.

Grup’un genel yOnetim giderleri, 31.12.2022 tarihinde 74.324.497 TL,
31.12.2023 tarihinde 153.889.413 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 94.465.327 TL
olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri, 31.12.2023 tarihinde bir 8nceki
yila gére %107,05 oraninda 79.564.916 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de bir
onceki yila gore %38,61 oraninda 59.424.086 TL azaliy gOstermistir.

Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2022 tarihinde 212.501.105
TL, 31.12.2023 tarihinde 390.791.79%1 TL wve 31.12.2024 tarihinde ise
154.647.239 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler,
31.12.2023 tarihinde bir nceki yila gore %83,90 oraninda 178.290.686 TL artis,
31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gére %60,43 orarunda 236.144.552 TL
azalis gOstermistir,

Grup’un esas faaliyetlerden diger giderieri, 31.12.2022 tarihinde 242.081.029
TL, 31.12.2023 tarihinde 118.723.858 TL wve 31.12.2024 tarihinde isc
83.824.940 TL olarak gergeklesmistir. Esas faalivetlerden diger giderler,
31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore 950,96 oranmda 123.357.171 TL
azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir 8nceki yila gore %629,40 oraninda 34.898.918
TL azalis gbstermistir.

Grup’un yatirun faaliyetlerinden gelirleri, 31.12.2022 tarihinde 268.827.900 TL,
31.12.2023 tarihinde 438.656.538 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 162.547.434
TL olarak gergeklesmistir. Yatiim faaliyetlerinden gelirler, 31.12.2023
tarihinde bir Snceki yila gére %63,17 oraminda 169.828.638 TL artig, 31.12.2024
tarithinde de bir 6nceki yila gore %62,94 oraninda 276.109.104 TL azahs
gostermigtir.

Grup*un finansman giderleri, 31.12.2022 tarihinde 343.842.701 TL, 31.12.2023
tarihinde 417.202.579 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 336.156.994 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman giderleri, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore
%21,34 oraninda 73.359.878 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir énceki yila
gire %19,43 oraninda 81.045.585 TL azalig giistermistir.

B.8 | Secilmis oOmemli | Yoktur.

proforma finansal

bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir, f
beklentileri
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B.10 | izahnamede yer | Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillik hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarina
alan finansal | ait &zel bagimsiz denetim raporunda olumlu gorlis dismda  goriis
tablolara fliskin | bulunmamaktadir,
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | Ihragcimn isletme | Grup'un 31.12.2024 itibartyla dénen varliklar 1.232.032.544 TL, kisa vadeli
sermayesinin yikiimliilikleri ise 1.101.560.293 TL diizeyindedir.
meveut
yikimiiiliklerini | Grup’un net isletme sermayesi 31.12.2024 tarihi itibaryla 130.427.251 TL olup,
karsitayamamasi | [zahname tarihinden sonraki 12 aylik siire boyunca mevcut yilkiimliiliiklerini

karsilamaya yeterlidir,
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket’in cikarilmis  sermayesinin - 363.000.000 TL’den
islem gorecek sermaye piyasas: | 438.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artiritacak 75.000.000
aracimm  menkul  kiymet | TL. nominal degerli nama yazili B grubu pay ve meveut
tammlama numaras1 (ISIN) | ortaklardan Mehmet SEHERLI’nin sahip oldugu 25.000.000 TL
dahi] tiir ve gruplarmna iligkin | nominal degerli nama yazili B grubu pay olmak lizere toplam
bilgi 100.000.000 TL nominal degerli nama yazilt B grubu paym halka
arz. edilmesi planianmaktadir. Sirket sermayesi A ve B grubu
paylara aynlmagtir.
A Grubu paylarin Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, 5 (bes) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesini, 6 (alt1) veya 7 (yedi)
fiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 3 (lig) ityesini, 8 (sekiz) veya
9 (dokuz) ttyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesini, 10
(on) veya 11 (on bir) tiyeden olugan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes)
Oyesini ve 12 (on iki) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 6 (altr)
Uyesini ydnetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme
imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay igin 5
(bes) oy hakki olacak gekilde genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarm ise herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir,
Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar,
Sirket’in nama yazili B grubu paylaridir. S6z konusu paylarn
ISIN numaras1 isbu izahname tarihi itibaryla belirlenmemistir.
Kurul onaymnm ardindan ISIN numarasi, Takasbank’tan temin
edilecektir.
e Sermaye piyasasi aracmm Payiar, TL cinsinden satiga sunulacaktir,
ihrag edilecegi para birimi

CJ3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 363.000.000 TL olup, muvazaadan
tamamen Gdenmis pay sayisi | ari olarak tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 TL. nominal
ile varsa bedeli tam 6denmemis | degerde 363.000.000 adet paya bSlinmiistiir. Esas sozlesmede
pay sayisi paylarm 90.750.000 adeti nama yazii A Grubu ve 272.250.000

adeti nama yazili B Grubu pay olarak belirlenmistir.
Her bir payin nominal degeri
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C4 Sermaye piyasasi1 aracinm | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay

sagladi@ haklar hakkinda bilgi sahlplerme agagidaki cesitli haklari saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakk1 (SPKn m.19 ve TTK m.507, I1-19.1 sayih
Kiér Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435, 436)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m.461, SPKn m.18, 1I-18, 1
sayth Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi)

¢ Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK m.507)

¢ Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, 1I- 23. 3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

e  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn m.27, I1-27.
3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK m. 462, SPKn m.19 ve
VI1I-128. 1 sayils Pay Tebligi)

*  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKnm.29, 30 ve
TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 1I-30.1 sayilh Vekaleten
Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas:
Tebligi)

+ Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Haikki (TTK m.
407, 409, 417)

+ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437,
II-i4. 1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi)

o fptal Davas: A¢gma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.i8/6, 20/2)

¢ Azinlik Haklari (TTK m411, 412, 420, 439, 531 ve 559,
SPKn m.27)

¢ Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)

1 Halka Arz Edilecek Paylar, mevzuatin verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C5 Sermaye piyasasi aracinn | Sirket esas sOzlesmesinin “Pay Devri” baslikli 7’nci maddesi
devir ve tedaviillinii kisitlayier | uyarmca Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuati
hususlar hakkinda bilgi ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:

A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar1 ancak
Sirket’in onayi ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarmi, aym grup paylara sahip
diger pay sahiplerine, dogrudan veya dolayl istiraklerine ve bagli
ortakiiklarina, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci derece
yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylart
tizerinde intifa hakki tesis edebilirler. Bunlarin digindaki iigtincii
kisi aliciya (“Potansiyel Ahici”), Potansiyel Alici’nin piyasa
kosullarma uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari
(“Teklif Fiyat: ve Sartlar1™) ile devretmek isteyen bir pay sahibi
{("Devreden™) olmast halinde TTK’min 493’iincii maddesi
uyarinca Sirket, asagidaki onemli sebeplerden birini (“Onemli
Sebep™) ileri slirerck veya Devreden’e, paylarmi bagvurma
anindaki gergek degeriyle satin almay: dnererek pay devirleri ve
intifa hakla tesisleri halkdundaki onay istemlerini reddedebilir.
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Asagidaki hususlar Snemli sebep kabul edilir:
A. Sirket’in, isbu madde hiikmilntin kabul edildigi genel kurul
toplantisindaki ortakhk yapisi dikkate ahnarak, pay sahipleri
gevresinin bilegimi, ortaklarin faaliyet konusuna iliskin kisisel
bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalk iligkileri Sirket’in
konusunu gergeklestirmesi agisindan 6nemli sebep arz ettiginden,
bu kigilerin dismdaki tictincii kisilerin pay veya intifa hakki iktisap
etmek istemnesi;
B. Sirket’le ayni faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet iginde
olan bagka sirket veya isletme (“Rakip™) ile, Rakip’lerin sahibi,
isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya
cahgant konurnunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve
Ustsoyunun veya anilanlann dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklar1 sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi;
C. Sirket’in, ekonomik bagimsizligimn ve ticari menfaatlerinin
korumasi ve TTK’da 8ngoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri
bilesiminin korunmasi, Sirket ydnetiminin devanunin saglanmasi
amaglar dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %5’ini
bulan ya da bu oram agan miktarda paym dogrudan veya dolayh
olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden Kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi.
Paylarimi (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alic1’ya, Potansiyel
Alier'mn piyasa kogullarma uygun olarak teklif ettigi fiyat ve
diger satig kosullari (“Teklif Fiyatt ve Sartlarr”) ile devretmek
isteyen bir pay sahibi agagidaki usullere tabidir:
1. Devreden, Devre Konu Paylar’im: devretme niyetini, Potansiyel
Alic’nm kimiigi ve niteliklerine iliskin detayls agiklama ile
birlikte Teklif Fiyat ve Sartlar’m Sirket’e ve diger A grubu pay
sahiplerine yazih olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile
yollayarak) bildirir.
2. Devre Konu Paylar'm, Sirket tarafindan, gercek degeriyle
(Sirket’e bagvurma ammndaki gergek deger, Sirket tarafindan tayin
edilir. TTK nin 493. maddesinin besinci fikrast hitkmii saklidir.)
satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci
maddede belirtilen bildirimi takip eden on bes gim igerisinde satm
alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden on beg giin
i¢erisinde 8demeyi yapar.
3. §irket tarafindan Devre Konu Paylar'in tamam: gercek
degeriyle satin almmaz ise Devre Konu Paylar’in tamam, bir
kistm satin alinir ise Sirket tarafindan satin almmayan kismi
Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine tekiif edilir. A
Grubu diger pay sahiplerine teklif asagidaki usulle yapilacaktir:
i. Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle
yazili sekilde (bir kopya da taahhiitlil posta ile yollayarak) -
bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’s, Teklif Fiyat ve
Sartlarnt tizerinden satn almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri igin on bes giin siire (“Bildirim Stiresi™) verir.
ii. Devre Konu Paylar’m, diger A Grubu pay sahiplerinin
tamanu tarafindan satin ahnmak istenmesi durumunda
diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu |
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Paylar’,, Sirket'te sahip olduklarn A Grubu paylan
nispetinde satin alabiiir.
iii. Devre Konu Paylar’s, dier A Grubu pay sahiplerinden
sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre
Konu Paylar’in ancak tamami s6z konusu diger A Grubu
pay sahibine satilir.
Yukarida  ongorilen  usule  uyulmast ve  siirecin
tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar Sirket ve/veya
Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin almmaz ve Sirket
tarafindan yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay
devri reddedilmez ise; Devreden, Devre Konu Paylarim, Tektif
Fiyat1 ve Sartlar ile Potansiyel Alicr’ya serbestce devredebilecek
ve devir pay defierine islenecektir.
Ayrica, devralan paylart kendi adina ve hesabina aldigmn: agikga
beyan etmez ise Sirket, devrin pay defierine kaydmm reddedebilir.
Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra
yoluyla ger¢eklesen devirlerde igbu hitkiim uygulanmaz.
b) B Grubu paylaren devri:
B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge
devrolunabilir.
A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte B grubu paya déniistiiriilmesi icin, Esas
Sozlegme degisikligi yapilmas: ve Esas Sozlesme degisikliginin
genel kurulca onaylanmas: ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
gerekli bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.
Sirket’in kendi paylarinu geri almasi durumunda sermaye piyasas:
mevzuatr ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalart yapihr,
Halka arz edilecek ve Borsa’da iglem gorecek paylar iizerinde
paylann devir ve tedaviilinii kistlayict herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem gormesi
piyasasi araglarimin borsada | i¢in [] tarihinde bagvuru yapilmistir. Ancak, halka arz edilecek
islem gérmesi ic¢in bagvuru | paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
yapihp  yapimadiy  veya | gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinm ilgili hikiimleri
yapilip yapimayacafi hususu | cergevesinde Borsa lIstanbul Yonetim Kurulu’nun kararma
ile islem goriilecek pazara | baghdir. Borsa Istanbul’'un goriisti isbu izahnamenin “I-Borsa

iliskin bilgi Gorosii” kisminda yer almaktadr.
C.7 | Kar dafitim politikas1 | Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket’in
hakkmda bilgi kar dagstum1 yapip yapimayacagi ve yapacaksa hangi miktarda
yapacag Esas Sozlegme’nin “Karin Tespiti ve Dagrtiom™ baglikli
maddesi gergevesinde Genel Kurul tarafindan  karara
baglanacaktir. Kér pay: avansina iliskin esaslara ise esas
sozlesmenin “Kar Pay1 Avanst” bashkli maddesinde yer

verilmistir.
Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faalivet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerinden, Esas Stzlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baghkli madde cergevesinde belirtilen
meblaglar disiildiikten sonra kalan kism:, Genel Kurul, kismen
25
Panda Aliminyum A.S. Mehmet SERERLI Ziraat Yatirim Menkul Integral j[atmm Menkul
Degerler A.S.

Degerter A.S.

. 11 WAMMA 4/ ‘ ‘/‘\
21




veya tamamen ikinci kir payr olarak dagitmaya veya yedek akge
olarak aymrmaya yetkilidir. Pay gruplarma tanman kér payina
iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan {e] tarih ve [e]/[ #] sayilt y6netim kurulu karar
ile kir dagitim politikast belirlenmis olup, kar dagitim politikasi,
Sirket paylarinin halka arzim takiben gergeklestirilecek ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onayma sunulacaktir.

D—RISKLER

D.1 |Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihra¢cy’min Faalivetlerine Hiskin Riskler

1. Grup’un Uretitn tesisleri; igletme, bakun, yenileme, teknik
ariza, kullanim g1 hali, dislk verim, enerji kesintileri ve
beklenmedik yatirun harcamalarina yol agabilecek dnemli risk ve
yitkiimltiltikler tagimaktadir. Uretim tesisinde beklenmedik teknik
arizalar, Uretimde kesintiler meydana gelebilir, vedek parga
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
bagarili olmayabilir, yatirim harcamalar gerekebilir,

2. Grup’un friinlerinin {iretiminde kullandifi hammadde,
malzeme, ekipman ve yari mamullerin temininde yaganabilecek
aksakliklar, gecikmeler, maliyet artislar, tedarik edilen tirinlerde
kalite  sorunlari  yasanmasi;,  tedarikcilerle  iligkilerin
stirdlirlilememesi veya tedarik zincirinde kirtlmalar Grup’un
faaliyetlerini olumsuz eftkileyebilir.

3. Grup’un ilk 10 hammadde tedarikgisine iliskin tedarikgi
konsantrasyon riski bulunmaktadir. Grup’un isbu tedarikgilerle
tedarik iligkisinin sona ermesi veya kapsamumin daralrmasi,
Grup’un  faaliyetlerini  ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

4. Grup'un kati atik bertaraf ve enerji tiretim faaliyetleri
belediyelerle yapmis oldugu  sdzlesmeler kapsamunda
gercekiesmektedir. Bu sdzlesmeler stireli olup siire sonunda ilgili
tesislerin belediyelere devri gerekmektedir. Belirlenen siirelerin
sonunda belediyelerle tekrar sozlesme imzalanamamast veya
sOzlesme sliresi iginde stzlesmeye aykirliklardan dolayt
sdzlesmenin belediyelerce feshedilmesi halinde  Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5. Grup’un tedarikgileriyle akdettigi s6zlesmelerin sartlari, Grup
aleyhine degisebilir ve bu sebeple Grup'un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve gelecefe yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

6. Grup’un Onemli miisterilerini kavbetmesi halinde Grup’un
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7. Grup, milsterileri ile yazili ¢erceve stzlegmeler akdetmeyip
siparis formlari, proforma, elektronik posta {izerinden
cahgmaktadi.  Bu  durum  migterilerle  yasanabilecek
uyusmazliklar, taraflar arasinda sézlesme kuomlumuna ve
kosullarina iliskin goriis ayrliklarma ve yorum farkiliklarma
sebep olabilir.
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8. Grup, milsterilerinin geg veya ayipl ifaya ydnelik talepleri iie
karsilagabilir. Grup’un siparis sarflarma uygun dretim
yapamarasi, tirlin kalitesinde diigiislerin yaganmasi ve geg teslim
benzeri durumiar ile Grup aleyhine agilan davalar Grup’un
faaliyetlerini ve kdrhiligim olumsuz etkileyebilir.
9. Grup’un Urettigi irlinlere alternatif iirlinlerin talep gbrmesi ve
yayginlagmas:i halinde Sirket’in  faaliyetleri, operasyonel
sonuglari, finansal durumu ve ilerive yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.
10. Grup’un Uriinlerine uygulanan standartlardaki deisimler
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
11, Grup’un misterilerinin ve satig kanallarmin 8deme giiciiigiine
girmesi ve tahsilat problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.
12. Grup'un lojistik agim aksatacak veya maliyetlerini artiracak
sorunlarin  yaganmasi, Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.
13. Grup, faglivetlerinin yurt dis: satiglarim igermesinin yaratacag
olasi risklerden etkilenebilir.
14. Grup, faaliyetlerinin yurt i¢i satistariu da igermesinin
yaratacaf1 olasi risklerden etkilenebilir.
15. Grup’un faaliyetleri sirasmda yiiritiilen igler tehlikeli is
kategorisinde olup Grup’un faalivetleri esnasinda i kazalar
meydana gelebilir.
16. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklandifiun ileri stirfilmesi  dolayisiyla
uygulanan yasal islem, uyumluluk c¢alismalar1 ve/veya
faaliyetlerin  durdurulmas: gibi  senaryolatn  gergeklesmesi,
malivetlerin artmasina yol agabilir.
17. Grup ¢ahsanianmin is yavaglatma, grev ve sair is¢i evlemler
! ile liretim faaliyetlerini aksatma riski bulunmaktadir.
18. Grup’un biiyiimesi kurucu hissedarlar, iist y6netim ve nitelikli
ig giictinlin devamhlifma baghdir. Yonetim ve operasyonel
kademede olusabilecek is giicli azalinasi Grup’un gelecekieki
performansini olumsuz etkileyebiir.
Enerji ve yakit giderlerinde yasanacak dalgalanmalar, Grup’un
faaliyetlerini ve kérlibgmi olumsuz etkileyebilir. Enerji
tedarikinde kesintiler yaganabilir.
19, Elektrik iiretim faalivetieri sirasinda yiiriititlen iglemler ve baz
dogal veya toplumsal olaylar, santrallerin faaliyetleri balumindan
tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir, maddi zarara sebep
otabilir ve liretimin duraklamasina yol agabilir.
20. Grup’un enerji sektdriindeki faalivetleri, santrallerin isletmesi
icin gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu kurom ve
kuruluglariyla yapilan zorunlu anlagmalarin imzalanmasina ve
bunlarn gegerliligini korumasina baghdur.
Tarife dizenlemelerindeki degisiklikler Grup’un gelirlerini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
21. Daviz kurunda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in
gelir ve gider dengesi ile faaliyet sonuclarmi olumsuz
etkileyebilir.
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22. Devreye alman enerji santrallerinin igletme déneminde uygun
sekilde igletilememesi ya da beklenen iiretim degerlerine
ulasiiamamasi Grup’un karlilifim olumsuz etkileyebilir.

, 23. Elektrik diretim faaliyeti ile ilgili mevsimsellik riski
' bulunmaktadir.

24. Grup faaliyetleri, yiiriirlitkieki mevzuatta meydana geiebilecek
degisiklilder sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

25, Grup, cegitli sebeplerle bilyiime ve diger stratejik hedeflerini
tam olarak hayata gecgiremeyebilir, gerceklestirse bile bilylimesini
etkin ve faydah bir bigimde yonetemeyebilir.

26. Grup’un faaliyeti yofun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi ihtiyacimi karsilayacak
finansmam bulamayabilir. Grup’un yatirmlarmi yapabilmesi,
satin alimlanm finanse etmesi i¢in finansman bulmasi gerekebilir.
27, Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem
ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapuabilecek siber saldirilar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

28, Grup, iliskili taraf islemleri yapmustir ve gelecekte yapmaya
devam edebilir.

29, Grup, binyesindeki (st yonetimin, ¢aliganlarm,
tedarikcilerinin veya diger tiglincti kigilerin olas1 etik olmayan
davraniglart veya hukuka aykiri davramslar: dolayisiyla risklere
marnz kalabilir. |
30. Grup; teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayi
yazili ve gdrsel basinda, sosyal medya platformlarinda dofru veya
vanlig bilgiler cercevesinde imajimi zedeleyebilecek durumlaria
karsilagabilir. Bu durum Grup’un satiglari ve karhiim olumsuz
etkileyebilir.

31. Grup®un meveut borglulugu ve mali yitkitmlitltikleri, Sirket’in
faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

32, Grup, yeni yatimm firsatlari elde edemeyebilir, yatirimlari
dofru tespit edemeyebilir wve gelecekte gergeklestirmeyi
planladig yatirimlarindan bekledigi kir elde edemeyebilir,

33, Grup, [faaliyet gOsterdigi sekidrdeki pazar paym
koruyamayabilir veya biiyittemeyebilir, biiytime hedefleri ve
stratejileri tam olarak hayata gecirilemeyebilir, sektordeki diger
oyuncularla etkin sekilde rekabet edemeyebilir ve fiyat
politikasim siirdiiremeyebilir.

34. Grup’un kargilasacag: tiim riskler, Grup’un sahip oldugu
sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Grup, sigorta
tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Grup®un faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

35. Sirket yonetimine hfkim olan hissedarlarm menfaatleri
Sirket’in va da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Ihracer’mn Icinde Bulundugu Sektiore Iliskin Riskler

1. Grup’un faalivet gdsterdigi sektdre yeni rakiplerin girmesi ve
yofun rekabet Grup karliligrm olumsuz etkileyebilir.
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2. Surdiirebilirlik uygulamalan ve yesil ddniisiim diizenlemeleri
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki sirketler arasinda rekabette
belirleyicidir. Sirket’in bu uygulama ve diizenlemelere uyum
saglayamamas sektrdeki rekabet glicliniin azalmasina, ihracat
faaliyetlerinin sekteye ugramasmna, finansal durum ve gelecefe
yénelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

3. lThracat ve ithalat politikalarindaki belirsiziikler, Grup’un
ihracatim gerceklestirdigi irlinlere yonelik kisitlayici kararlar ve
ticaret savaglart Grup’un ihracat faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Diger Riskler

1. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler

2. Kiiresel ekonomide veya ig piyasada olugabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin
yam sira bagkaca salgin hastaliklar ile savas, ayaklanmalar, teror
eylemleri ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektéril,
firetimi ve titketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal dursmunu olumsuz sekilde stkileyebilir.

3. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya y8nelik baglatilan
askeri operasyonlar ve savasin ticlincii yilina girmesiyle birlikte
catismalarin devam etmesi Sirket’in faaliyet sonuglan fizerinde
dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

4, Israil ile Filistin arasindaki catigmalar, 2023 yilinda baglayan
biiylik capli askeri operasyonlaria yeniden alevlenmis ve bélgesel
istikrarsizhipy derinlestirmigtir. 2025 yili itibartyla Gazze'deki
savasgin seyri, gegici bir ategkes anlagmasiyla kismen duraksams
olsa da Bati1 Seria'daki ¢atigmalar ve bolgedeki gerilim devam
etmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglari tizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

5. Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlar: ve benzeri dogal
afetler ekonomiyi, sektdrli, liretimi ve tliketimi ve dolayisiyla
Grup’un faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

D.2 | Sermaye piyasasi aracmna | [hrag Edilecek Paylara Iliskin Riskler
iliskin dnemli risk faktirleri 1. H’]J'ﬂ.(} edilen paylar ilk kez halka acik bir plyasada iglem
hakkinda bilgi goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.
Sirket’in halka agiklik orami simrlidir ve bu durum hisselerin
likiditesini ve hisse fiyatini olumsuz etkileyebilir.
2. Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket
-nezdinde énemli bir kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu
pay sahiplerinin menfaatieri, piyasada yatitm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile értiismeyebilir.
3. Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay
satiglar veya biyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde alg:, Halka
Arz Edilecek Paylar’mn pivasa degeri tizerinde esash olumsuz etki
olusturabilir.
4, Sirket faaliyefleri sonucunda gelecekie dagtilabilir kér
olusamayabilir veva dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte
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pay sahiplerine kir pay1 ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar
pay1 beklentilerini karsilamayabilir.
5. TL nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyvatim
olumsuz etkileyebilir.
7. Sirket’in finansal performansmn beklentilerin altinda olugmasi
veya sermaye piyasast kogullarnmun kdtillesmesi durumunda
Sirket’in paylarinn fivat: dilsebilir.
8. Fiyat tespit raporuna iligkin varsayunlarm
gerceklestirilememesi,  Sirket’in  pay  fivatmu  olumsuz
etkileyebilir.
9. Halka Arz Edilecek Paylar, tim yatirimetlar igin uygun bir
yatirim olmayabilir,
E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir gelir elde edecektir, Halka
ihrags:nnn/halka arz edenin | Atz Eden Pay Sahibi de halka arzdan [«] TL briit gelir elde
elde edecegi met gelir ile | cdecektir. : E
katlanacag: tahmini toplam Halka arzdan elde edilecek net gelir ife kargilanacak damsmaniik,
maliyet ve falepte bulunan aracilik, bagimsiz denetim, basim, reklam hizmetleri, yasal
StvimElirdim e ticretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler, her bir maliyet
y dilecek tahmini livetl P | unsuru bazinda ve toplam olarak agagidaki tabloda ver almakiadir.
ediecek tahminl malkyetler | e n, arza iligkin toplam maliyetin [0] TL, halka arz edilecek pay
hakkinda bilgi basma maliyetin ise [#] TL olacag: tahmin edilmektedir.
Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [e] TL olmast
beklenmektedir.
Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asagidaki sekildedir.
Tutar (TL)
Tahmini Halka Arz
Maliyetleri (TL) Siket Hallcs Arz Eden Toglan:
SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin nominai [#] L] [#]
degeri izerinden)
SPK Kurul Uereti (ihrag
degeri ve nominal deger [#] [s3 [s]
fark: tizerinden)
Borsa Istanbul Islemn - o] o]
Gorme Bagvura Ucreti
Rekabet Kuruiu Ucreti [»] [e] is]
MEKK Uyelik Uereti [sl [*] i
Aracilik Komisyonu [*] 1] fol
Hukazki Danigmanlik [ ie] {o]
Bagmmsiz Denetimn [ [#] [e}
ﬁ;ﬁi’;‘:’ﬁ}; ;fgrlama ve ol () {o]
Diger (Ticaret Sicil
Giderleri+Noter Giderleri =l " sl
ve Diger)
Toplam Maliyet i*] 1] [*]
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2311:; Arz Edilecek Pay - - wl 11
Pay Basina Maliyet i [+] [*]
Briit Gelir is] I#1 [*]
Net Gelir i [*] [+]

Talepte bulunan yatrimcilardan talepte bulunulmas: sebebi ile
ayrica bir ficret almmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte
bulunmak i¢in hesap acmak, virman ve EFT igtemi
gergeklestirmek gibi ve bunlarla smirli olmayan konularda
konsorsivum iiyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2 | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket’in 16.04.2025 tarih ve 2025/11 sayil yonetim kurulu karari
arz gelirlerinin  kullanym | vyarnca Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket Szkaynak yapisinin
yerleri ve elde edilecek | glsiendirilmesi, Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, kurumsal
tahmini net gelir hakkinda kimliginin gliclendirilmesi, marka bilinirligi ve tamnirlifmin
bilgi pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffaflik ve stirdiiriilebilirlik
ilkelerinin daha giicli sekilde uygulanmasi, Sirket’in GES
yatimmlarinm fonlanmasi, Sirket’in igletme sermayesine destek
safflanmasi, finansman yiikiiniin azaltifarak karlibgmn artirilmas:
hedeflenmelktedir,
Halka arz, sermaye arfirimi ve ortak satigt yéntemleriyle
gerceklestirilecek olup, ortak satist ile elde edilecek kaynagm
kullanim ilgili ortagmn tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artirion ile ihrag edilecek yeni paylarn halka
arz edilmesi sonucunda halka arz masraflanmn ¢ikariimasindan
sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler ve
kullanim yerlerinin dagihmi agagida sunulmaktadir.

Kullamim Yeri Kullanim Oram (%)
Soguk Hadde ve Depolamali GES

y 40-50
Yatinmlarmin Finansmam
Stok  Ydnetimi  Amaciyla  ve
Gergeklestirilecek Kapasite 30-40
Artirimlarina  Istinaden  Isletme
Sermayesinin Gii¢lendirilmesi
Finansman Maliyetlerinin

15-25

Azaltilmas:
"TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen
alanlarda kuilantdmasi planlanmakia olup, fon kullanum oranlar
Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarda
izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac1i olmadifn ve/veya
kuilanamadig: 6lciide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler
arasinda %10 ile smurli olmak tizere gecis yapilabilecektir, Sirket,
halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baglayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras
cinsinden vadeli mevduat, yurt ici ve yurt dis1 borglanma senetleri,
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Eurobond, yatinm fonlari gibi menkul kiymet alimlan ve/veya
fonun degerini korumak adma benzer korumayi saglayabilecek
herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK run onay1 haricinde halka
arz edilecek pavlarin borsada islem gorebilmesi icin Borsa
Istanbul’un uygun goriistinin alimmasi gerekmektedir.
Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden kargilanmak
suretiyle 363.000.000 TL’den 438.000.000 TL’'ye c¢tkarilmast
neticesinde ihra¢ edilecek olan toplam 75.000.000 TL nominal
degerli 75.000.000 adet nama yazili paym ve meveut ortaklardan
Mehmet SEHERLI’nin sahip oldugu 25.000.000 TL nominal
degerli 25.000.000 adet nama yazili B grubu paymn halka arzs
suretiyle gergeklestirilecektir. Sermaye artirimi ve ortak satig
sonucu ¢rkarilacak paylarin meveut sermayeye orant %27,55 olup,
sermaye artirimi sonucunda sermayeye orani %22,83 olacaktir.
Halka arz Sirket’in 16.04.2025 tarih ve 2025/08 sayth yOnetim
kurulu karan ¢ergevesinde, meveut pay sahiplerinin yeni pay aima
haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.
Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu
sermaye artirtin ile olusturulan paylardan satilamayan paylar
yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun
gerceklegmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar ve
oram degisebilecektir.
Satis, Ziraat Yatirm ve Integral Yatinm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En
Iyi Gayret Aracii” yontemiyle gergeklestirilecektir.
Sabit fivatla yapilacak talep toplamanin stiresi {®] ([e]) isglinil
olacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri Ihraggi’nm
(https:fwwow pandaalo.com. i), halka arzda satiga aracilik edecek
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.nin
(https:/fwww . ziraatyatirim.com.ir) ve Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S. nin (hitps:/www intgeralyatirim.com.tr) internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPYnda
(www . kap.orgtr) ilan  edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.
Her bir tahsisat grubuna dafmim, halka arz edilecek
toplam 100.000.000 TL nominal degerli paylarin;
» [®] TL nominal degerdeki ([e]) kismu Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar’a
¢ [®] TL nominal degerdeki ([]) kism Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar’a
gerceklestirilecel satiglar i¢in tahsis edilmisgtir.
fhrac edilecek paylar kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarm
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestifi giinti takip eden 3 (li¢) is ginil icerisinde
teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araclarmmn
satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) is giinil

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan
Panda Aliminyum A.S. Mehmet SEHERLI
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icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyuralur,
SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih Izahname ve
Ihrag Belgesi Tebligi’'nin 24, uyarmca, Izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan Once veya satis stiresi
icinde yatinmeilann yatinm kararmu etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarm ortaya gikmasi halinde durum IThraggi veya
Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhal Kurul®a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde,
satis stireci durdurulabilir.
Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden
itibaren 7 (yedi) is glinit iginde SPKn’da yer aian esaslar
gergevesinde Kurul tarafindan onaylamr ve izahname’nin degisen
veya yeni eklenen hususlara iliskin kismt yayimlanir.
Degisiklik veya yeni hususlarin yaymmlanmasmdan 6nce pay satin
almak icin talepte bulunmus olan yatirimcilar, Izahname’de
yapilan ek ve degisikliklerin yayunlanmasindan itibaren 2 (iki) is
glni icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
Aynica, Izahname’de herhangi bir depisiklik olmasa dahi
yatirimetlar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini degistirme
ya da geri alma hakkimna sabiptirler.
E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artinmm yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
olmak iizere halka arza | lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarmin halka
iliskin ilgili Kisilerin 6nemli | arzinda sahip oldugu paylar: satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay | |
menfaatleri satis geliri elde edeceklerdir. l
Halka arz swasmda, aract kuruluglarin halka arza aracihk
komisyonu, hukuki damsmanlik blirosunun damgmanlik Ticreti,
bafimsiz  denetim  girketinin - denetim  iicreti, gayrimenkul
degerleme kurulusunun degerleme iicreti, genel damsmaniik
girketinin genel danismanhik ficreti ve sektdr raporu hazirlayan
kurumun sekitSr raporu hizmeti ficreti elde etmesi sdz konusu
olacaktir.
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile halka arzda Konsorsiyum
Liderleri olarak gérev alan Ziraat Yatrim ve Integral Yatirim
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmas
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri ve Sirket ile Halka Arz
Eden Pay Sahibi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Liderleri’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasmnda halka arz amaciyla imzalanan
s6zlegmeler diginda herhangi bir anlagma yoktur. Halka arza
aracilik edecek diger Konsorsiyum tiyeleri de halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi
ile diger Konsorsiyum iiyeleri arasinda cikar catismas: veya | |
herbangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile bagimsiz hukukcu
raporunt hazirlayan Akol Avukathik Biirosu arasinda herhangi bir
gikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Akol Avukathik
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Biirosu ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basarisina bagilanmig bir ekonomik
cikart bulunmamaktadir, Akol Avukatlik Birosu’nun Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri disinda
bir hukuki damsmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
icin damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile finansal tablolarin 6zel
bagimsiz denetimini yapan Al Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
cikar  catigmast  veya herhangi bir menfaat catismas:
bulunmamaktadir. A1 Bagimsiz Denctim A.S. ve Sirket ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Al Bagimsiz Denetim A.8.’nin dogrudan va da dolayh olarak
halka arzm bagarisina baglanmigs bir ekonomik cikar
bulunmamaktadir. Al Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket veya
Halka Arz Eden Pay Sahibi ile arasmda bagimsiz denetim
calismalarmin yitrtitiiimesine iligkin yapmis oldufu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir, A1 Bagimsiz
Denetim A.§., Sirket’e sundufu bagmmsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret aimaktadir.

Sirket, IMalka Arz Eden Pay Sahibi ve gayrimenkullerin
degerlemesini yapan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasmda ¢ikar cafigmasi bulonmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin
bagarisma baglanmig bir ekonomik c¢ikar bulunmamaktadir,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. veya Sirket’in %5 ve daha
| fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma
[ yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket’e sundugu | |
i gayrimenkui degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir. | |
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile sektdt raporunu hazirlayan
PwC Yonetim Danismanlift A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. PwC Yonetim
Damgmanhfl A.$. nin dofrudan ya da dolayl: olarak halka arzmm
bagarisina baglanmis bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. PwC
Yonetim Damigmanhi A.S.’nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasmna
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan sekttr
raporu hizmeti disinda herhangi bir anlasma yoktur. PwC Yonetim
Damismanhigy A.S., Sirket’e halka arza iligkin sunulan sektér
raporu danismanhk hizmeti kapsaminda iicret elde etmektedir.
Sirket’e genel damgmanlik hizmeti veren Verita Proje Yonetimi
ve Damismanlik A.S. ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Verita Proje Yonetimi ve Danigmanlik A.S. ve
Sirket arasinda herbangi bir sermaye iliskisi yoktur. Verita Proje
Yonetimi ve Danigmanlik A.S. nin halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi basart primi haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. | |
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Verita Proje Yonetimi ve Damgmanhk A.S.’nin, Sirket ile
arasinda genel danmigmanlik hizmetlerine iligkin yapmig oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir.
Verita Proje Yonetimi ve Damgmanlik A.S., Sirket’e sundufu
genel danismanitk hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

E.5

aracmi |
eden

Sermaye piyasasi
halka arz
Kkisinin/ihragcimin
ismi/iinvam:

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sckilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirllmamasina iliskin
verilen taahkhiitler hakkmnda
bilgi

[hrager’min ticaret unvant; Panda Aliiminyum Anonim Sirketi’dir.
Sirket’in  ¢ikanlmis  sermayesinin @ 363.000.000 TL’den
438.000.000 TL ye ¢ikariimasi nedeniyle artirilacak 75.000.000
TL nominal degerli 75.000.000 adet B Grubu nama yazihi pay ile;
Sirket’in mevcut ortaklarmdan Mehmet SEHERLI’nin sahip
oldugu 25.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL
norninal degerli 25.000.000 adet B grubu nama yazili pay halka
arz edilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 16.04.2025 tarihli ve 2025/11 sayih yOnetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidi kapsaminda; Sirket paylarmm
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basiadig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artirimi yapilmayacagina,
halka arz edilen paylanin Borsa Istanbul' da iglem g&rmeye
basladign tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagiina ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon oforitesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagina, dair bir
aciklama yapilmayacagina, dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Mehmet SEHERLI, |
30.04.2025 tarihli beyani ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bastadif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinn, dolagimdaki
pay miktarmn artmasma yol agacak gekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen
ortaklik paylar haric olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
almayacagim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon  oforitesing  basvuruda
bulunmayacagiu ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapitacagina dair bir agtklama yapmayacagim ve ayrica
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayaca@mni,
bagka vatinmci hesaplarina virmanlamayacagim veya Borsa
Istanbul’da 5zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecegini, siipheye mahal vermemck adma $irket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baglamasmun ardindan fiyat
istikrar1 iglemlerinden edinebilecekleri paylarm, yukaridaki
smiclamalardan haric tutulacagmi kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.
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E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut Ortaklar i¢in sulanma etkisi [¢] TL (je]) olacaktir. Yeni
sulanma etkisinin miktan ve | ortaklar icin ise sulanma etkisi {e] TL (]e]) olacaktir.
iizdesi
y Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi l{alsl::lz:al;
Halka Arz Fiyati {o] [#]
Yeni pay alma hakK | [ Armintan Sermaye [o] o]
klullann‘linmn sii(;lz konum: Halka Arz Baytiklazn = [o]
olmas1 durumunda, meven - pe
Tahmini Hatka Arz Mat
hissedarlarin halka arzdan DUl e — B L1 L
Net Halka Arz Geliri [s] [*]
pay almamalari durumunda -
sulanma etkisinin miktan ve | | 9Zkaynaklar (Defter Degeri) [+ [+]
yﬁzdesi Cikarilmig Sermaye [*] [=]
Pay Bagina Defter Degeri [*] [#]
Meveut Ortaklar Tgin Sulanma
Etkisi (TL) [*) 2]
Meveut Ortaklar Igin  Sulanma
Ekisi (%) [*] [*]
(\';eil)i Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi o] o]
(Zz;li Ortaklar Igin Sulanma Etkisi [o] o]
E.7 Talepte bulunan ; Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle
P Y ¥ P y
vatirmmellardan talep | ayrica bir iicret ahnmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak,
edilecek tahmini maliyetler { hak ettikleri paylan  bagka yetkili kurulusun hesabina
hakkinda bilgi virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farkiilik gOsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihracemnm bagimsiz denetim
koruluslarmmm ticaret wanvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar:1 profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait
konsolide finansal tablolarma dair &zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagmsiz
denetim kurulusuna ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Unvam Al Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

O e O sl Eas Gilrol GUNDOGAN

Denetci

Uyesi Old‘.lgu BACINL Istanbul Yeminli Mali Miisavirter Odasi

Kurulugiar

Adresi Kizilay Mahallesi Necatibey Caddesi Giinay Apartmani No:25
& i¢ Kap1 No:13 Cankaya/Ankara
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asagida yer almaktadir,
Bafimsiz Bagiimsiz Bajmsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Deneg;:;i:g Deﬂegg;i:il; Dene(t}l?:;fil;
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 382.028.460 125.218.040 68.926.460
Finansal Yatirimlar 352526942 821.614.024
Ticari alacaklar
« fligkili taraflardan ticari alacaklar 24.668.665 38.488.995 20.426.260
P 195.876.496 537.762.313 532,205,958
Diger alacaklar
« Jliskili taraflardan ticari alacaklar
Byl oima Ao 87.409.316 53.303.252 91.849.276
Stoklar 593.479.349 458.321.830 435.961.377
Pesin denmis giderler
. Hiskili taraflardan pesin ddenmis 72 894.93] 83.376.924
gaa"erler
o df;f)ﬁ? ;fc’:,gj;’ S GG g 162.510.870 105.276.021 80.610.542
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 7.729 12.697 30.942
Diger dnen varkklar 42.070.745 3.031.754 2.021.729
Toplam Dénen Varhldar 2.213.473.503 2.226.405.850 1.232.032.544
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
;zi’éiﬁﬁf"m“”“” GHGGaR e 1.906.591 1.738.198 1.029.707
Maddi duran varhklar 1.659.868.906 1.944.238.297 2.325.729.758
Maddi olmayan duran varhklar 12.855.386 13.378.991 12.457.150
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Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar igbu Izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmim/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden almmasi,
gorevden cekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya
da sorumlu ortak bas denet¢inin gbrevden alinmasi, gdrevden gekilmesi ya da degistirilmesi

sz konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine
iligkin 8zel bagmmsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosu
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Bafumsiz Bagimsuz Bafmmsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Dene(t;g;(lil;ail; [)'cneg::(llne;; D_enegg;i:il;
31.12.2022 31.12.2623 31.12.2024
Ertelenmis vergi varifi 116.737.717
Pesin ddenmis giderler
0 cﬁfﬁ;’ é’fc’;’ei}l’:f L darapESs 51.571.851 810.841
Toplam Duran Varhklar 1.726.202.734 2.076.904.044 2.339.216.615
TOPLAM VARLIKLAR 3.939.676.237 4.303.309.894 3.571.249.159
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
* Banka kredileri 116.417.951 466.146.932 483.985.393
s Diger kisa vadeli borglanmalar 121.056 1.237.585 314.176
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlar
* Banka kredileri 746.773.131 933.813.335 284.895.208
* Kiralama islemlerinden bor¢lar 24.412.980 6.903.693 3.893.089
Diger finansal yikiimliiliikler - - -
Ticari borglar
s Hliskili taraflara ticari borglar 9.1060.906 23.965.984 23.374.598
» lliskili olmayan taraflara ticari borglar 268.658.909 261.793.114 161.181.558
S TS0 1R (o R SIS 15.623.017 17.304.185 19.173.790
orglar
Diger borclar
« lliskili taraflara diger borglar 25.353 29.115.660 908.572
» lliskili olmayan taraflara diger borglar 3.050.176 1.828.407 434.446
Ertelenmis gelirler
» [ligkili taraflardan ertelenmis gelirler
* liskiti olmayan taraflardan ertelenmis 258.638.361 61.839.778 | 50.416.480
gelirler |
Kisa vadeli kargiliklar
* Caliganlara saglanan favdalara iliskin .
ktsg i, tars: h%ar Jay s 1.902.180 3.019.301 5.047.840 |
* Diger fisa vadeli karsilikiar 53.829.884 63.131.258 38.858.503
Danem kar vergi ytkiimlilaga 369.307 8.150.359 69.519
Diger kisa vadeli yukimliiliikler
s ligkili taraflardan diger kisa vadeli
yikamlilikler
~dlistlaclnayen bagjitduidigenhiss 6.393.956 8.490.612| 20.007.121
vadeli yiikiimliiliikler !
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.503.317.167 1.886.740.403 { 1.101.560.293
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Bafimsiz Bagimsiz Bafimsz
Finansal Durum Tablosu (TL) L eneé?gﬁf;; De“"g‘:;;‘; D“““Eg‘::i';
31.12.2022 31.12.2023 31.122024
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uznn vadeli borglanmalar

* Banka kredileri 385.368.514 233.585.354 149.996,941

» Kiralama islemlerinden borclar 27.397.274 5.942.753 274.946
Uzun vadeli kargiliklar

* Wlalasaul e tonty pruliandr i 12.456.766 16.268.994 21.762.735
uzun vadeli karsiliklar _ _

Ertelenmis Vergi Yukimlliiga 56.897.665 - 70.600.937
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 482.120.219 255.797.101 242.635.559
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.987.437.386 2.142.537.504 1.344.195.852
Ozkaynaklar

Ana ortakhiga ait dzkaynaklar

Odenmis sermaye 385.000.000 363.000.000 363.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 445.915.802 695.843.304| 695.843.304
' Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 9.801.763 0.801.763 | 9.801.763
Kar veya zararda yeniden

smiflandirimayacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya (giderler) i.

» Taremlanmg Fayda Planiar: Yeniden
Oleiim Kazangfarf}’,e Kayplar: (5.538.861) (12.725.753) (18.695.600)
Kar veya zararda yeniden simuflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelirler ve
(giderler)

* Yabanct Para Cevrim Farklar: 188.215 3.076.611 4.170.771
Gegmis yillar karlar: / (zararlan) 322.175.704 920.994.398 1.095.157.116
Net dénem kari / (zarar1) 790.342.946 174.162.718 71.762.743
Kontrol giicii olmayan paylar 4.353.282 6.619.349 6.013.210
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.952.238.851 2.160.772.390 2.227.053.307
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE

| OZKAYNAKLAR 3.939.676.237 4.303.309.894 3.571.249.159
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
) Deneti Deneti imdel
Gelir Tablosu (TL) “eg:;f:;; egg;f:;; Demg:;ﬁfi';
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 6.148.955.247| 4.245.204.175 4.412.486.125
Satiglarin maliyeti (-) (4.552.974.467) | (3.564.140.766) |  (3.829.342.740)
BRUT KAR/ZARAR 1.595.980.780 681.063.409 583.143.385
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Bagimsiz Bagimsiz Ba@mmsiz
Gelir Tablosu (TL) De“eé';‘:i'; De“egzﬁg De“egem;::i';
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (306.594.507)| (161.049.815) (145.307.744)
Genel Yonetim Giderleri (-) (74.324.497y| (153.889.413) (94.465.327)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 212.501.105 390.791.791 154.647.239
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (242.081.029)| (118.723.858) (83.824.940)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.185.481.852 638.192.114 414.192.613
Yatirim faalivetlerinden gelirler 268.827.900 438.656.538 162.547.434
Yatirim faalivetlerinden gidereler (-) (13.929.559) (4.277.791) {49.990.107)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARV/Z ARziRI ) 1.440.380.193 | 1.072.510.861 526.749.940
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (343.842.701)| (417.202.579) (336.156.994)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayipiart) (281.222.467T)| (610.889.602) 38.962.437
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARUZARARI 815.315.025 44.478.680 229.555.383
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (23.341.461) 131.275.020 (158.411.789)
» Dénem vergi gelivi/ gideri (999.782) (17.603.535) (4.971.271)
* Ertelenmis vergi gelivi /gideri (22.341.679) 148.878.555 {153.440.,518)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ]
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 791.973.564 175,753,700 71.143,594
Dinem Kary/Zararmin Dagihmi
Kontrol giicli olmayan paylar 1.630.618 1.590.982 (619.149)
Amna ortaklik paylan 790.342.946 | 174.162.718 71.762.743
{ Pay Bagina Kazang 2,0528 '; 0,4798 0,1977

Yatirimen, vatinnm kararim1 vermeden Once Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iliskin ayrintith bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numarah bolimlerini de dikkate
almalidir.

5. RIiSK FAKTORLERI

Halka Avz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cesitli viskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatwrumct ve yatwrimct adaylart tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan énce, agagida
ver alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin bitinimin dikkatlice
degerlendirilmesi gevekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibaryla Sivket i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatwm esasl bicimde etkileyebilecegini ongordiigii visklerdir. S6z konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'n degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kismimin kaybedilmesi s6z konusu olabiliv ve bu durum Sirket ‘in faalivetleri
ile finansal durumunu esasli olarak olumsuz yonde etkileyebilir.
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Asagida belirtilen viskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorieri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siralamast
Sirket yonetiminin sz konusu rvisklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptigi
bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir swralama olarak diiginiilmemelidir. Yatirimcilar, bu
izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendivmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmammn kendileri icin uygun olup olmadigma karar vermelidir.

5.1. Thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup’un iiretim tesisleri; isletme, bakim, yenileme, teknik ariza, kullanvm dis: hali, diigiik
verim, enerji kesintileri ve beklenmedik yatirtim harcamalarina yol acabilecek dnemli risk ve
vitkiimliiliikler tasymaktad. Uretim tesisinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve
iyilegtirme projeleri bagarili olmayabilir, yatirim harcamalar: gerekebilir.

Sirket; Orhaniye Mahallesi, Orhaniye (Kiime Evler), No:191 B, Kahramankazan/Ankara
adresinde 18.825,40 m? kapali alana sahip iiretim tesisinde altiminyum folyo Uretim faaliyeti
gerceklestirmektedir. Sirket’in %100 oraminda bagli ortaklig1 olan Panab Van Enerji Anonim
Sirketi Beyliziimii Mahallesi, Ozalpyolu Caddesi, Van Entegre Kati Atik Tesisleri No: 239
Tusba/Van adresinde 7.277 m? kapal olmak iizere toplam 57.549 m? alanda kat1 attk bertaraf
ve enetji tiretim faaliyeti ve yine Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan Panab Tekirdag Enerji
Anonim Sirketi de Tekirdag Subesi’nde 337.801 m? alanda, Tekirdag Siileymanpasa
Subesi’nde 2.562 m? alanda ve Corlu Subesi’nde 67.101 m? alanda kat atik bertaraf ve enerji
iretim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Yukarida bahsedilen iiretim tesislerinin ve Grup’un ileride kurabilecegi liretim tesislerinin,
depolarin vb. isletimi, performansinin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmasi ve kapasite
eksikligi veya altyapt sorunlam gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Grup’un
faalivetlerini gergeklestirmek igin iiretim gergeklestirdigi ve/veya gerceklestirebilecegi firetim
tesislerinin dogas1 geregi bulunan risklerdir. Bahsi gecen iiretim tesislerinde ekipman arizalari,
isletme hatalar1, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakh teknik arizalar
meydana gelebilir, anzanm giderilmesi, gerekli yedek parcamin temini, tamir ve teknik
miidahale imkam bulunmayabilir veya gecikebilir. Elektrik enerjisi ve/veya dogal gaz aginda
meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle
elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Grup faaliyetlerinin durmasma veya Snemli derecede
aksamasina sebep olabilir, Elektrik ve/veya dogal gaz satin alma maliyetinin artinasi, Grup’un
tiretim maliyetlerini artirabilir ve kérlihifini azaltabilir. Bu sebeple iiretimde kesintiler ve
verimlilikte diigligler vasanabilir, tiretim durabilir. Grup’un iiretiminde verim diistikligs,
gecikmeler, siparislerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar, miisteri kaybma ve
tazminat taleplerine sebep olabilir. Grup, taahhiit ettigi mal Giretimini ve satiglar1 zamanmda
gerceklestiremeyebilir.
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Uretim tesislerinde gerceklesebilecek planlanmamis kesintiler, mekanik arizalar, elektrik, dogal
gaz vb. dis kaynakl arizalar, tiretim tesislerinde kullanilan makinelerin bakim onarim
slirelerinin dolmas: basta olmak iizere makinelerden kaynaklanan amzalar ve/veya benzer
nitelikte diger sorunlar, tiretim tesislerinin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasina yol agacak olmasa
da makinelerden kaynaklanan arizalara iliskin yedek parca bekleme stireleri, elektrik, dogal gaz
vb. dis kaynakli anizalara iligkin alt yapi ¢aligmalarinin tamamlanmasi gibi baz1 durumlarda
ilgili firetim tesisindeki ariza giderilinceye dek, tiretim kapasitesinde diistislere sebep olabilir.
Bu sebeple Grup’un gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansiilamayan isletme ve bakim
giderlerinin artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, kriihgim, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un iiriinlerinin diretiminde kullandifit ham madde, malzeme, ekipman ve yari
mamullerin temininde yasanabilecek aksakliklar, gecikmeler, maliyet artislary, tedarik edilen
iiriinlerde kalite sorunlart yasanmasi; tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik
zincirinde kirddmalar Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un, aliminyum folyo iiretim siirecinde kullanmis oldugu ana ham maddeleri, basta
aliiminyum dokme rulolar olmak iizere, hadde yag1 ve ambalaj malzemeleri (palet, masura,
karton, takoz gibi) olarak siralanabilir. Ham madde ihtiyac: onaylanan siparislere gore
belirlenmekte ve planlanmaktadir. Olusan ihtiyag durumuna gdre yurt igi ve ywt disi
tedarikgilerden fiyat ve iiriin bilgisi saglanmakta, {iriin kalitesi, iiriin fiyat1, 5deme kogullar1 ve
teslim tarihi gibi hususlar dikkate alinarak tedarik siireci yiiriitiilmektedir. Grup; 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibariyla ham madde
tedarikinin sirastyla %55, %60 ve %70%ini yurt iginden; %45, %40 ve %30’unu ise yurt
digindan kargilamstir.

Grup, tiretim siireclerinde kullandigi ham madde, malzeme, ekipman ve yarn mamullerin
fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir. S6z
konusu ham madde, malzeme, ekipman ve yart mamuliin tedariki yerel ve kiiresel birgok farkhi
gelismeden etkilenme potansiyeline sahiptir. Ham madde, malzeme, ekipman ve yarn mamul
teminini etkileyebilen bslgesel veya kiiresel dogal afetler, ekonomik kriz, savag, ¢atigma, askeri
miidahaleler, salgin hastalik ve pandemi, devletler arast veya bolgesel yaptirimlar, ticaret
savaglar: gibi olumsuz sartlar tedarik zincirinde aksakliklara sebep olabilir.

Grup, ham madde malzemelerinin Snemli bir kismni ddviz cinsinden tedarik etmektedir.
Tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya dviz kurlarinda gergeklesebilecek sert dalgalanmalar
veya dovize erisimde kisitlarm olusmast, ihracat yapan firmalarda olugabilecek Sngérilmeyen
ek ihracat maliyetleri, Grup’un satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Grup’un
tedarik etmig oldugu ozellikle dokme rulonun fiyati igerisinde yer alan LME ile satmay:
planladig1 zamandaki miisteriye verdigi LME’de tam hedge yaparak faaliyetlerine devam etse
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de anlik negatif yonlii bir fark olmasi halinde tedarik, iiretim ve satistan kaynakli zarar etme
riski olugabilir.

Grup’un mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikciler ile
uygun kosullar fizerinde mutabakata varilamamasi, tedarik¢ilerin uygun zamanda, kalitede
ve/veya bedelde {iriin tedarik edememesi, tiriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler
meydana gelmesi gibi durumlar sdz konusu olabilir.

Grup’un tedarikgileri, daha karl pazarlara veya miigterilere yonelerek Grup’a ham madde
tedarik etmeyi birakabilir, Grup yerine bagka kuruluslarla ¢aligmaya karar verebilir. Tedarik
problemlerinin Grup kaynakli olarak ger¢eklesmesi halinde Grup’un tedarik¢i ile iligkileri
olumsuz etkilenebilir. Bu durumda Grup, kabul edilebilir kalite ve ticari hitkiim ve kosullara
sahip alternatif tedarikg¢iler bulmakta zorluk yasayabilir, bu tedarikcileri ge¢ bulabilir veya hig
bulamayabilir. Bu durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup ilgili ham maddeleri temin etmek i¢in ek maliyetlere katlanmak veya Grup’un mevcut
ham maddelerine kiyasla kalite farki bulunan ikame ham maddeler temin etmek zorunda
kalabilir. Tedarik maliyetinin Snemli dl¢tide artmasi halinde Grup’un tiretimi aksayabilir,
iiretim ve ciro hedeflerini tutturamayabilir, karlilig1 azalabilir, siparislerini teslim edemeyebilir
ve bu sebeple tazminat, ceza ddemek zorunda kalabilir.

Grup’un faaliyetlerinin devamlilif1 igin Uirlin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi
gerektiginden, tedarik sorunlari ve/veya yetersizlikleri, Grup’un firetim tesislerinin yeterli
kapasitede calismasina engel olabilir ve Grup’un bliylimesini simirlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde muhtemel bir artis varatabilecefinden ve/veya tiriin kalitesini etkileyeceginden,
Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecee yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Grup’un tedarik stireglerinde olugabilecek risklerin bir digeri de kalite sorunlaridir. Tedarik
edilen ham madde, malzeme, ekipman ve yart mamulde meydana gelebilecek kalite kaynakh
aksamalar her ne kadar stoklu calisilsa da firetimi ve satisni dogrudan aksatabilecek risk
barmdirmaktadir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege ybnelik beklentilerini Snemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ilk 10 ham madde tedarikcisine iliskin tedarikci konsantrasyon riski bulunmaktadir.
Grup’un isbu tedarikcilerle tedarik iliskisinin sona ermesi veya kapsanunin daralmasi,
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un 31,12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibartyla ilk 10 tedarik¢iden yapmis oldugu alimlarin toplam ahmlan icerisindeki oram
sirastyla %81,6, %77,2 ve %83.,4°tiir. 31.12.2024 verilerine gdre Grup’un ik 5 tedarik¢isinin

43

Ziraat Yatirim Menkul Integral Yatirim Menkul
Ddgerler A.S. Degerler A.S.

i
nda }‘ _ RIM
O (TEETE R AP - H 'ﬂ‘. ) " | Vs
Maf. ToFbaniyeiKome Evler) 5 et FRa HLE ! $ ;;',ju,\.b}»‘wii 71‘\
’ ¥ K F E A, NS CAD. B BLOW /LA

rdmankazan'AHNTARA 3 7 ! o

£22 Fax: +00 312 815 5§ 23 3 UMRARIYE FISTANBUL 72l
tar WD 721 034 38 28 § L LERVER YD, 99801 04594 ¢

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI




de satin alimlar igindeki pay1 %70,5 seviyesindedir. Grup’un ham madde tedarik kalemlerinden
dokme rulonun toplam ham madde abmlar maliyeti icindeki payr %70°dir. Dokme rulo
alimlarinin neredeyse tamami da Grup’un iligkili sirketlerinden Pancast Aliiminyum A.S.’den
tedarik edilmektedir. Bu gergevede Grup’un hem ilk 10 ham madde tedarikgisine iliskin riski
hem de ham maddelerinden ddkme rulo 6zelinde tedarikgi konsantrasyon riski bulunmaktadir.

Grup’un bir tedarik¢isinin veya Grup’a tedarikte bulunan iligkili taraflarm kendi tedarik
kaynaklari ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli zaman dilimi
icinde anlasmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Grup herhangi bir sebeple iliigi
kesilen bir tedarikgisinin yerine, kisa bir siire i¢inde veya Grup agisindan avantajli sartlarla
caligmayt kabul eden yeni bir tedarikei bulamayabilir. Tedarikgilerle makul sartlarda anlagmaya
varllamamasi, Grup’a kars: yiikiimliliiklerini yerine getiremeyen veya is birlifine son verilen
bir tedarik¢i verine baska tedarik¢i konamarmasi, ham madde tedarikinde herhangi bir sebeple
aksama yasanmasi Grup’un faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuclart ve ileriye yonelik
beklentileri iistiinde dnemli Slgiide olumsuz etki dogurabilir.

Grup’un katt atk bertaraf ve enerji iiretim faaliyetleri belediyelerle yapmis oldugu
sozlesmeler kapsamnda gerceklesmektedir. Bu sizlesmeler siireli olup sire sonunda ilgili
tesislerin belediyelere devri gerekmektedir. Belirlenen siirelerin sonunda belediyelerle tekrar
sozlesme imzalanamamasi veya sozlesme siiresi icinde sizleymeye aykirdiklardan dolay:
sizlesmenin belediyelerce feshedilmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Panab Van Enerji Anonim Sirketi’nin kat1 atif bertaraf ve enerji iretim faaliyeti $irket ile Van
Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 07.12.2018 tarihinde akdedilen Van Entegre Kaiir Atk
Yonetimi Tesisi Yapim ve Isletim Imtiyaz Sozlesmesi; Panab Tekirdag Enerji Anonim
Sirketi’nin kati atif bertaraf ve enerji tiretim faaliyeti ise Sirket ile Tekirdag Biyliksehir
Belediyesi arasinda Aralik 2019 tarihinde akdedilen Tekirdag Entegre Kati Atk Yonetimi
Tesisi Yapim ve Isletim Imtiyaz Stzlesmesi kapsaminda gergeklesmektedir. Tekirdag Entegre
Kat: Atik Yonetimi ve Isletim Imtiyaz Sozlesmesi’nin siiresi imtiyaz hakkinin tapuya ilk serh
edildigi tarihten itibaren baglamak lizere 29 yil, Van Entegre Kat1 Atik Yonetimi Tesisi Yapim
ve Isletim Imtiyvaz Sozlegmesi’nin siiresi ise yer teslimi tarihinden itibaren 2 y1l yatirim, 23 y1l
isletme olmak iizere toplam 25 yil olarak Sngdriilmiistiir. Bu siirelerin tamamlanmasmdan sonra
bu tesislerin calisir, borgsuz ve eksiksiz sekilde belediyelere devri zorunludur. Bu siirelerin
sonunda belediyeletle tekrar stzlesme imzalanamamast veya sozlesme sliresi iginde
sdzlesmede belirlenen yiikiimiiiliikklerin Grup tarafindan ihlal edilmesi halinde stzlesmelerin
belediyelerce feshedilmesi, sdzlesme kapsaminda verilen teminatlarm belediyelerce nakde
cevrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durumiardan herhangi birinin yasanmasi halinde Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un tedarikcileriyle akdettigi sozlesmelerin sartlarty, Grup aleyhine degisebilir ve bu
sebeple Grup’un faaliyetleri, finansal durumau, faaliyet sonuclart ve gelecee yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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Ham madde tedarik edilen firmalar ile tek!lif alma siirecleri e-mail iizerinden, siparis stiregleri
ise siparig formlarinin e-mail olarak iletilmesi yoluyla yiiriitiilmektedir,

Grup’un bazi tedarikgileriyle akdedilen stzlesmelerin hiikiim ve kosuflarim miizakere etme ve
lehine hitkiimler ekleme imkéan simrhdir. Grup, uygulamasi tedarik¢iden tedarikciye degisen
yillik alim tutarlari, satin alma hiikiim ve kogullari, uygulanacak vadeler, ciro primi gibi 6zel
ticari kogullar: yilin belirli donemlerinde veya siparis bazinda miizakere etmektedir.

Tedarik¢ilerinden iglerin olagan akisinda makul bulmadigi veya dengeleyemedigi ani ve 6nemli
bir degigiklik talebi stz konusu olmast halinde, Grup o tedarikei tiriinlerini diledigi kosullarda
ve kérlilikta tedarik edemeyebilir. Bahsi gecen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup
tedarikgilerle tedarik, satis ve bayilik sdzlesmelerini meveut veya daha avantajli kosullarda
devam ettirmede bagarihi olmayabilir, tedarik¢i girketlerin stratejilerindeki degisimler,
makroekonomik ve/veya mikro ekonomik kosullar gibi cesitli faktdrlerin rol oynamasiyla
sOzlegmeleri meveut kosullarda yenilenemeyebilir, Grup yeni stzlesmelerinde daha az avantajii
kogullart kabul etmek zorunda kalabilirr Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin
gerceklesmesi sonucunda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecede
ydnelik beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Grup’un dnemli miisterilerini kaybetmesi halinde Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Grup’un ilk 10 miisterisine yapmis oldugu satiglarin toplam satiglari igerisindeki oran1 2022 yils
icin %37,6, 2023 yih igin %32,1 ve 2024 yili igin %28,7’dir. Her ne kadar Grup’un ilk 10
misterisi 5 yildan daha fazla siiredir Grup’un tiriinlerini kullanmaktaysa da gelecekte Sirket bu
miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Miisterilerin  ge¢misteki oranlara benzer ahm
yapabilece§inin garantisi bulunmamaktadw. Pazar uygulamalarina paralel olarak higbir
miisterinin Grup’a miinhasirhik veya asgari ahm taahhiidii bulunmamaktadir. Bu miigterilerin;
farkli bir iiretici ile anlagmasi, sipariglerinde azalma, faaliyetlerine ara vermeleri, iflas,
konkordato ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Grup ile ticari iliskilerini sonlandirmalan
gibi sebeplerle kayb1 halinde Grup’un finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un bazr migterileriyle olan iligkileri, yazih sbzlesmeler tahtinda yiirtitiilmemekte olup
miigterilere siparis formlary, proforma, elektronik posta gibi ybntemler iizerinden satisiar
gerceklestirilmektedir. Ozellikle miigterilerle yazili s6zlesmeler akdedilmemesi sebebiyle,
Grup’un miigterileri ile olan iligkilerinin mevcut veya benzer sartlarla yenileneceginin veya
Grup ile mugteri arasindaki iliskinin devam edeceginin garantisi bulunmamaktadr.

Uriinleri bir satig kanali veya Snemli miigteriler yoluyla satma imkanimn herhangi bir sebeple
kaybedilmesi halinde, yerlerine Grup’un mevcut durumdaki tirlin gami kompozisyonuna uygun
yeni migteri veya alternatif satig kanallarmin bulunamamasi veya gec bulunmasi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.
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Grup, miisterileri ile yazult cerceve sozlesmeler akdetmeyip siparis formlari, proforma,
elektronik posta lzerinden caligmakitadir. Bu durum miisterilerle yaganabilecek
uyusmazhiklar, taraflar arasinda sozlesme kurulumuna ve kosullanna iliskin giriis
ayriitklarina ve yorum farklhiiklarina sebep olabilir.

Grup; miisterileriyle biiyilk oranda yazili ¢ergeve sGzlesmeler akdetmeyip, siparis formlar,
proforma, elektronik posta gibi yontemler iizerinden satis gerceklestirilmektedir. Grup’un,
miisteri siparislerinde yazil sézlesmelerden ziyade, siparis formlari, sézli iletisim ve e-posta
teatisi ile ilerlemesi taraflar arasmnda s6zlesme kurulumuna ve kosullarina iligkin gdriis
ayriliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir.

Grup bu sebeple faaliyetlerini yliritiirken miisterileri, is sahibi ve projelerde caligan fi¢lincit
kisiler ile hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
aleyhine yarg: kararlarma ve idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Grup’un talep
ettigi Gdemelere tam ve zamaninda kavusmasinda giicliik yasamasma, bundan yoksun
kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kayb1 veya zarara ugramasina
sebep olabilir.

Grup, miisterilerinin gec veya ayipl ifaya yonelik talepleri ile karsilasabilir. Grup’un siparis
sartlarina uygun iiretim yapamamasi, iriin kalitesinde diisiislerin yasanmas: ve geg teslim
benzeri durumlar ile Grup aleyhine acilan davalar Grup’un faaliyeflerini ve kirlihgin
olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlar ile
hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazhklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
alevhinde cegitli yarg1 ve idari merci hitkiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Soz
konusu taraflarla vasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar
acilabilir,

Bu davalar, Grup’un taraf oldugu sozlesmeler veya aldigi siparisler kapsammdaki
yilkiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagh olarak miigterileri
tarafindan agilabilir. Grup, gergeklestirdigi kalite ve istenen tzelliklere uygunluk kontrollerine
ragmen, tretilen iiriinlerin siparis, ihale veya anlasma kogullarina uygun retilmedigi veya
teshim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda stzlesme ihlali,
feshi, iirlin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilasabilir.

Buna ek olarak Grup’un personelleri veya tedarik¢ileri tarafindan Grup’a kars: ¢esitli davalar
agilabilir.

Davalarin aleyhe sonuglanmast durumunda, Grup g¢esitli tazminatlar 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuclanan davalar, Grup’un beklenmedik maliyetlerle karsilagsmasina, miisteri ve
itibar kaybina sebep olabilir. Bu durumlar, Grup’un faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak

nitelendirilebilecek durumlarin tespiti sdz konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un sahip
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oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezasi verilebilir.
Bu tip durumlar neticesinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasilabilir.

Grup’un firettigi iiriinlere alternatif iiriinlerin talep girmesi ve yayginlagmast halinde
Grup’un faaliyetleri, operasyonel sonuclari, finansal durumu ve ilerive yonelik bekientileri
olumsuz, etkilenebilir.

Aliiminyum, alternatif malzemelerle rekabette geride kalabilir. Bu durum Sirket’in satis
hacmini azaltabilir veya satig fiyatlarinin diismesine neden olabilir. Aliiminyum fivatlarinm
alternatif malzemelere kiyasla yiiksek olmas), alitiminyum iiriinlerini daha az rekabetgi hale
getirebilir. Ayrica, cevresel ve difer diizenlemeler de Sirket tirtinlerini, daha az diizenlemeye
tabi olan malzemelerle kiyaslandifinda daha az rekabetci hale getirebilir. Miisteriler tirlinlerin
agilifini azaltmak ve verimliligini artirmak amactyla aliiminyum yerine alternatif malzemeleri
degerlendirebilir. Buntunla beraber, idari otoriteler tarafindan Grup’un tirettigi iiriinlerin bu tip
ham maddelerden tiretilmesi gereklilifine ybnelik mevzuat diizenlemeleri getirilebilir veya
ulusal yahut kiiresel ¢apta bu yonde trend olusabilir. Bu durumlarda, Grup’un {iriinleri, stz
konusu ikame iiriinlerle rekabet edemeyebilir veya Grup anilan diizenlemeler kapsaminda
liretim kaynak faaliyetlerinin mevzuat uyumunu zamaninda, geregi gibi veya hic
gerceklestiremeyebilir. Grup’un rakiplerinin bu gelismelere uygun bir bicimde pazara girmesi
ve Grup’un bu trendleri yakalayamamasi: Grup’un iiriinlerine talebin azalmasina, satiglarin
diismesine sebep olabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Grup’un fdiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un iriinleri ve uygulamalar: ¢esitli iiriin ve tiretim siiregleri ve uygulama standartlarina
tabidir. Grup’un ¢esitli sektr ve pazarlara ihracat yapabilmek i¢in kalite belgelerine sahip
olmasi gerekmektedir. Grup’un gesitli {ilkelerce aranan kalite belgelerini muhafaza edememesi,
yenilerini temin edememesi Grup®un o filkelere ihracat yapmasint engelleyebilir. Grup; iiriin,
{iretim stiregleri ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik meydana gelmesi
halinde, yeni standartlara uyum saglamak icin iirtinlerinin tasarimini, kullandidy teknolojiyi,
iiretim siireclerini degigtirmek, bunlar igin yatimmlar yapmak ve ek maliyetlere ve bagka
yiikiimliiliiklere katlanmak zorunda kalabilir. Grup, miisteri giiveni agisindan dnem teskil eden
bu standartlann koruyamamas: halinde, miisteri ve is kaybi ve finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptirimlarla karsi karsiya kalabilir. Bu gibi
durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un miigterilerinin ve satis kanallarimin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vadeli satis yapilan miigterilerden tahsilatta yagsanan sikinti, miisterilerin 6deme giicliifiine
diismesi, teminatlarin paraya cevrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarm teminat altma
alinmamig olmasy, alacak sigortasi yaptirilmamis olmasi, nakit akis1 uyusmazhikiary; Grup’un
faalivetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglart ve gelecege yonelik beklentileri Gizerinde
tnemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Grup miigterilerinin bir kismi bagta ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik, vergisel diizenlemeler ve gelismelere bagli olarak 6deme
ghiclerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Grup’un alacaklarmn bir kisminin
siipheli hale doniismesi ya da tahsil edilememesi Grup’un finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un lojistik agini aksatacak veya maliyetlerini artiracak sorunlarin yasanmast, Grup'un
Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, ham madde tedarik ve satislarinda nakliye sirketleri ile gahsmaktadir. Her ne kadar Grup
tarafindan miisterilerle gerceklestirilen anlagmalar wyarnca dogrudan teslimatlar
gergeklestirilebilse de tigiincii taraf lojistik sirketlerinden kaynaklanabilecek sebeplerle lojistik
aginda aksaklikiar meydana gelebilir. Bu kapsamda Grup ile miigterileri ve/veya tedarikgileri
arasindaki iliskiler zedelenebilir, Grup teslim edilemeyen friinler bakimindan birtakim
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

Bahsi gecen lojistik hizmet saglayicilarmin yiikiimliliiklerini her zaman ve geredi gibt yerine
getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Ayt sekilde iirlinlerin taginmasi ve teslimatina
yonelik hizmetlerin saghkh bir gekilde yerine getirileceginin de garantisi bulunmamaktadir.
Grup’un lojistik agim aksatacak veya lojistik maliyetlerini artiracak sorunlarm yasanmasi
Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonuclarmi olumsuz etkileyebilir, Grup’un taahhiitierini
zamaninda yerine getirmesini engelieyebilir.

Grup, faaliyetlerinin yurt dist satiglarint icermesinin yaratacag olast rvisklerden etkilenebilir.

Grup’un yurt digi satiglar sirasiyla 2022 yilinda %73,1, 2023 yilinda %68,4 ve 2024 yilinda
%66,5 olarak gerceklesmigtir.

Grup’un satislarint gergeklestirdigi bolgelere iliskin bilgilerin yer aldig tabloya asafida yer

verilmistir.

Bilge 31.12.2022 (TL) ?;i‘;‘ 31.12.2023 (TL) ((),;:‘)“ 31.12.2024(TL) (():Z;‘
Tirkiye | 1.653472.166 | 269 | 1340.580.094 | 31,6 | 1476071475 | 335

Avrupa 2.963.181.670 | 482 | 2.133.632.647 | 503 | 2.424.817.606 | 550
[Ingiltere 304.822.122 5,0 232.407.270 55 | 419727449 | 95

Amerika 1227092416 | 200 | 535862972 126 | 91.813.658 | 2.1

Diger 386.873 0,0 2.721.191 0.1 55937 | 0,0

TOPLAM | 6.148.955.247 | 100,00 | 4.245.204.175 | 100,00 | 4.412.486.125 | 100,00
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Grup’un yurt dig1 satis agini kismen veya tamamen kaybetmesi ve yerine uygun kosullarda yeni
yurt dig1 bayilik veya aracilar bulamamas: halinde ihracat hedefleri gergeklesmeyebilir, hasilat
ve karliliy azalabilir.

Grup tarafindan ihracat yapilan iilkelerin bu iriinleri kendileri tiretmeye baglamasi, yerel
iireticilerden {irlinlerin alinmass yoniindeki egilimler ya da taleplerinde diisiis meydana gelmesi,
Grup’un irlin ihrag ettigi iilkelerdeki miisterileri ile hi¢ ya da daha uygun kosullarda
anlagamamasi, miigterilerin rakip firmalarla ¢alismayi tercih etmesi gibi herhangi bir durumda,
Grup’un gelirleri olumsuz etkilenebilir ve karlilig1 azalabilir.

Grup’un ozellikle yogun olarak satis yaptigh iilkelerde gerceklesebilecek ekonomik krizler,
daralmalar, devaliiasyon ve enflasyon riski, siyasi ve jeopolitik riskler, Grup’un iiriinlerine olan
talebin azalmasina ve Grup’un faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Grup’un
aktif oldugu ihracat pazarlarinda Sdeme siirelerinin artmasi ek bir isletme sermayesi thtiyacina
sebebiyet verebilir ve Grup’un nakit akimi ynetiminde sorunlara yol agabilir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektdrde dzellikle ihracat ve ithalat politikalarmim belirsizligi ile
hedef pazarlardaki tarife ve ticaret anlagmalarmdaki degisiklikler, anti-damping uygulamalart
ve vergisel uygulamalar ihracati sinirlayabilir veya pahalilagtirabilir. Grup, ihracat yaptig: bazi
tilkelerdeki politik gelismeler veya istikrarsiziik nedeniyle alacak tahsilati konusunda sorunlarla
karsilasabilir. Ayrica Grup’un ihracat yapti3z iilkeler veya ortak giimriik politikasi olan bolgeler,
Tirkiye'den yaptiklar ithalata kargi iirtine ozel veya genel tarife ve tarife dis1 tedbirler
uygulayabilir.

Grup’un kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladi§1 yurt dig: pazarlarda yaganabilecek
ekonomik veva siyasi gelismeler Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Grup’un yurt disinda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan pazarlar i¢in
yiiksek adetlerde iiretim yapmas: ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak biiyilitmemesi ise
Grup’un faaliyetlerini gerektigi gibi gergeklestirememesine yol acabilir.

Grup, faalivetlerinin yurt ici sanslarimt da icermesinin yaratacagi olast risklerden
etkilenebilir.

Grup satiglarinin strasiyla 2022 yihinda %26,9 unu, 2023 yilinda %31,6’si1 ve 2024 yilinda
633,5’ini yurt igine gergeklestirmistir. Grup’un faaliyetlerinin bir kisminin yurt igi satiglarm
icerivor olmasi, satislar1 yurt i¢i talebe duyarls hale getirmektedir. Yurt ici pazarda meydana
gelebilecek enflasyon, devaliiasyon gibi ekonomik dalgalanmalar, firiin taleplerindeki
azalmalar, sivasi ve toplumsal olaylar ile kamu ve ozel sektdr kaynakli olumsuz etkiler,
satislarm  ve hasilatin azalmasina yol agabilir. Yurt i¢i pazarinda c¢esitli etkenlerle
karsilagilabilecek talep daralmasi: Grup’un satislarmin ve hasilatinin azalmasina sebep olabilir.
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Grup’un faaliyetleri swasmda yiiriititllen isler tehlikeli iy kategorisinde olup Grup’un
Sfaaliyetleri esnasinda iy kazalart meydana gelebilir.

Tehlike simifi; i saglifi ve giivenligi acisindan yapilan igin 6zelligi, isin her safhasinda
kullamlan veya ortaya ¢ikan maddeler, is ekipman, tiretim yontem ve sekilleri, caligma ortam
ve sartlari ile ilgili diger hususlar dikkate alinarak is yeri i¢in belirlenen tehlike grubudur.

Grup’un faaliyetleri tehlikeli is kategorisindedir. Grup, ¢alisanlarinin is sahalarinda isleri
sirasinda is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun Onlemlerin etkin sekilde alinmasma Ozen gostermektedir. Aliiminyum
sektdriinde iiretim tesislerinin isletilmesine y&nelik faaliyetler, ekipmaniarm isletilmesi ile
iiretim stirecinin dogasi geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlar gerektirebilmektedir. Grup
calisanlar1; operasyonlar cergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elekirik carpmas: gibi is
kazalarina maruz kalabilir. Grup ¢aliganlarimn is sahalarinda is kazasina ugramasi sebebiyle
Grup’un hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir, nitelikli personel ve is glicti kayb1 meydana
gelebilir. Dogal risklere ek olarak teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya g¢ikabilecek tehlikeler de Grup faaliyetlerinin dogast geregi ortaya ¢tkan risklerdir.
Ortaya ¢ikabilecek bu tehlikeler, Snemli yaralanmalara, Sliime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi
hasarlara yol acabilir. Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi sonucunda
Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararmm, Grup’un faalivetlerinden kaynaklandiginin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast gibi senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogast geregi Grup; ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri
cok cesitli yasal isleme maruz kalabilmektedir. Bunlar, Uigtincii kisilerce ileri stirlilebilecek
sikayetler ve talepler scklinde ortaya ¢ikabilir. Grup, faaliyetlerinin dogas1 geregi, ¢evresel
tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme
potansiyeli barindirmaktadwr. Bu sebeplerle Grup; varliklarmm rahatsizhk, kirlilik vb. ¢evresel
zararlara sebebiyet vermeyecegini veya dogal gevre ya da insan saghg1 dahil insanlar tizerindeki
etkilerivle baglantili olarak Grup’a karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagimi garanti
edememektedir. S6z konusu sikiyet ve rahatsizhiklar, bagvuru siireci sirasmda bu faktdrler
hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa
dahi glindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki degigiklikler, techizatlardaki bozulma gibi isletmesel
degisiklikler veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir, Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida a¢iklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya tiretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup’un masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirket
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faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup calisanlarinin is yavagslatma, grev ve sair isci eplemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma
riski bulunmaktadir.

Grup biinyesinde 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddnem itibariyla 41 beyaz yaka, 172
mavi yaka olmak tizere toplam 213 ¢alisan istihdam edilmektedir. Grup’un faaliyetleri, tiretim
tesislerinde gdrev alan ¢aliganlari, isletme ve Uretim tesislerinin bakimmndan sorumlu olan
teknik personel, yoneticiler ve diger ¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir.

Anilan ¢aliganlarin is yavaglatma, durdurma, grev ilam ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi
halinde Grup’un iiretim planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikabilir, tiretim tesislerindeki
faaliyetini durdurmasma ve iiretimlerin planiandifi gibi gergeklesmemesine sebep olabilir.
Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclar ve gelecege yonelik beklentileri olnmsuz etkilenebilir.

Grup’un, is durdurma eylemlerinden etkilenmeyecegi konusunda garanti verilememektedir.
Grup, cahisanlarmin maas zammu talepleriyle veya diger tiir uyusmazliklarla kars: karsiya
kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlan ve gelecekte meydana gelebilecek is uyusmazliklari, Grup’un
karlihigim, faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bilyiimesi kurucu hissedarlar, iist yonetim ve nitelikli is giiciiniin devamhlifina
baghdir. Yionetim ve operasyonel kademede olusabilecek is giicit azalmast Grup’un
gelecekteki performansint olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinde kurucu hissedarlarinin, yoneticilerinin ve kilit personelletinin yarattig
katma deger Onemli bir yer tutmaktadir ve Grup’un faaliyetlerinin bagarisi, bu kisilerin
performansma ve yeteneklerine baghdir. Bu kisiler, Grup’un yeni proje almasi ve mevcut
miigterilerle olan iligkilerinin ydnetilmesinde, mali politikalarin yonlendirilmesinde Gnemli
katk: saglamaktadir. Herhangi bir sebeple bu kisilerin Grup’taki gorevlerinden ayrilmalar1 ve
Grup’un, bu kisilerin ayrilmas: sonrasi ayni bilgi ve deneyime sahip nitelikli personel ile
ikamede basarih olamamas: veya geg ikame etmesi durumunda, Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz ybnde etkilenebilir.

Enerji ve yaknt giderlerinde yasanacak dalgalanmalar, Grup’un faalivetierini ve kiriligin
olumsuz etkileyebiliv. Enerji tedarikinde kesintiler yagsanabilir.

Grup’un ckipmanlarmin ¢aligtirilmasi, iiretifen iirlinlerin taginmasi ve dagitim: i¢in enerji
gerekmektedir. Bu sebeple, Grup’un faaliyet sonuglar, enerji fiyatlarmdaki hareketlerden
tnemli dlgiide etkilenebilir. Grup’un, her ne kadar enerji verimliligini artirmak ve enerji
maliyetlerini diigiirmek amaciyla halihazirda GES tesisleri ve yapmayr planladifn GES
vatirimlari olsa da enerji fiyatlari; enerji fiyatlarina wygulanan ilgili mevzuat, diizenleyici

hitkitmler veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak iizere Grup’un kontroltl digindaki
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diger faktorler nedeniyle gelecekte dnemli Slgiide degisebilir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki,
navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artislar veya dnemli dalgalanmalar,
Grup’un faaliyet sonuglarim, iglerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
yatirim halindeki GES projesi planianan vakitte tamamlanmayabilir veya maliyetlerde bekienen
verimliligi saglayamayabilir.

Elekirik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz
yetersizli3i nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Grup’un faaliyetlerinin durmasina
veya Onemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmasi,
Grup’un iiretim maliyetlerini arttirabilir ve kirliligim azaltabilir. Bu sebeple liretimde kesintiler
ve verimlilikte diisiister yasanabilir, iiretim durabilir. Grup’un tiretiminde verim diistiklugi,
gecikmeler, sipariglerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar, miisteri kaybina ve
tazminat taleplerine sebep olabilir. Grup, taahhiit ettigi mal {iretimini ve satislari hig¢ veya
zamamnda gerceklestiremeyebilir.

Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yliriitilen islemler ve bazi dogal veya toplumsal olaylar,
santrallerin faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir, maddi zarara
sebep olabilir ve liretimin duraklamasina yol acabilir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin
isletilmesi, iletim ve dafitim sistemlerine elekirik verilmesi dahil olmak Uzere tehlikeli
faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Grup’un ve/veya Uretim Sirketleri'nin
yetersiz ig prosediirler uygulamasy, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dig etkiler de Grup
faalivetlerinin dogas: geregi asagida saytlanlar gibi bazi tehlike ve riskler igerir:

e Kazalar, yangmlar ve patlamalar

o Elektrik arklan ve teknik arizalar sebebi ile tiretim kayiplari

o Insaat ve altyapr hizmetleri ekipmanlar1 ve diger sebeke kullanicilar: tarafindan

kaynaklanan iiciincii taraf zararlari

o Terdr saldirttar:

o Sebeke kaynakl zararlar

s Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger dogal afetler
Bu tehlikeler Snemlii yaralanmalara, Sliime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir,

Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin giderilmesi,
gevrenin temizlenmesi, idari yaptinmlar, para cezalart ve faaliyetlerin durdurulmasi Grup’un
gelir kaybma yol acabilir. Meydana gelen zararlara iliskin yasal talepler, adli veya idari
takiplere yol agarak Grup’un sorumlugunun dogmasina veya itibarinin zedelenmesine neden
olabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarni Snemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.
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Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI

Buna ek olarak, Grup’un sigorta yaptirmasi, tedarikgilerinden taahhiitler almasi ve
yiiklenicilerden belirli performans diizeylerini karsilamalarin talep etmesine karsilik; ilgili
sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat, Grup’un maruz kaldig
gelir kaybim, zararlari, tazminat Sdemelerini ve finansman maliyetlerindeki artigi kargilamak
i¢in yeterli olmayabilir. Grup, zaman zaman yeterli sigorta teminatina sahip olamayabilecegi
Onemli sorumlulukiara maruz kalabilecektir. Sigortanin karsilamadig: tiim kayip ve zararlar,
Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim Onemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un enerji sektoriindeki faalivetleri, santrallerin isletmesi icin gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu karum ve kuruluslaryla vapian zorunlu anlagmalarin
imzalanmasina ve bunlarm gecerlilifini korumasma baglidir.

Grup’un enerji sektoriindeki faaliyetleri, kapsamir mevzuat diizenlemelerini ¢esitli diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve
lisanslarin varhgma ve gegerlilisine tabidir. Santrallerde gerceklestirilen elekirik iiretimi
faaliyetleri, EPDKn’na ve ilgili ikincil mevzuata tabidir. S8z konusu izin ve ruhsatlar,
zamaninda veya hi¢ alinamayabilir ve bu durum yeni tesislerin faaliyetierinin durdurulmasina
veya gecikmelere sebep olabilir. Grupun, TEIAS veya ilgili dagitim sirketleriyle yaptiklar
baglant1 anlasmalarmn sartlarina ya da TEIAS ve ilgili dagitim sirketleri tarafindan
yaymlanabilecek yonetmelik, genelge, ytnerge ve gériiglere uymamalari ya da sistem kullamim
bedellerini ddememeleri, para cezalarinin uygulanmasina neden olabilir. Stz konusu ve burada
sayibmayan ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki
aktarimn kesilmesine yol agabilir. Baglanti noktasindaki aktarimn kesilmesi durumunda, ilgili
santral, elektrik iletim ve dagitim sebekesine elektrik iletilemeyecektir. Buna ek olarak, sistem
kuflanim bedeli, gegmiste oldugu gibi gelecekte de enflasyon oranindan daha hizli artis
gosterebilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler cergevesinde “CED gerekli degildir™.
kararlarimn kosullar1 ve kapsami degigebilir ve bu durumda santrallere ydnelik olarak temin
edilmis olan CEID’e iligkin kararlann iptaline iliskin davalar agilabilir, Boyle bir durumda
Grup’un faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Bu kapsamda yukaridaki durumlarin herhangi birinin meydana gelmesi halinde Grup’un is akis
ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Grup’un gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un GES faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitum tarifeleri ile
elektrik satis tarifeleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ("EPDK™) tarafindan belirlenmekte
ve onaylanmakta olup konu, Grup’un kontroli disindadir. EPDK'nin bu takdir yetkisi
diizenlemeye tabi fiyatlarin Grup’un fiyatlandirma stratejisi kapsamindaki tahminlerinden ¢ok
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farkli sekilde gerceklesmesine yol acabilir. Bu faktdrlerin tamami Grup’un iglerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ddviz kurunda meydana gelebilecek degisiklikler Grup’un gelir ve gider dengesi ile faaliyet
sonuclarim olumsuz etkileyebilir

GES’lerin gelir ve giderleri personel licretleri ve dagitim giderleri haric Amerikan Dolari’na
endekslidir. Bu ddviz biriminde yasanabilecek dalgalanmalar, Grup’un gelir-gider dengesini ve
faaliyet sonuglari olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da
beklenen liretim degerlerine ulasilamamast Grup’un karlifigine olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da
beklenen tiretim degerlerine ulagilamamasi isletme donemi risklerindendir. Bu durum Grup
karhligim olumsuz etkileyebilir.

Elekrrik iiretim faaliveti ile ilgili mevsimsellik riski bulunmaktadir.

Tarihsel olarak, Grup’un faaliyetleri, orta derecede mevsimsellige tabi olmustur. Grup’un
gelirleri, elektrik tiiketimi ve fiyatlar bakimindan iicer ayhk donemlerde mevsimsellik
gostermektedir. Elektrik tliketimi, normal sartlarda kig aylarmnda (isitma ve aydinlatma
ihtiyaclart nedeniyle) ve yaz aylarinda (havalandirma ve serinletme ihtiyaglan nedeniyle)
artmaktadir. Benzer sekilde, elektrik fiyatlar, 1sinma amacli elektrik ve dogal gaz talebindeki
artislar sonucunda bazi dogal gaz yakith enerji santrallerinin devre dis1 kalmasi sonucunda
ortaya ¢ikan arz yetersizligi nedeniyle, kis aylarinda artis gdstermektedir. Ote yandan, yaz
aylarinda, hem daha az yagis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gerceklestirilen elektrik
tiretimi diistiigiinden hem de talep arttifindan, elektrik fiyatlar1 artar. Sonbahar ve ilkbahar
aylarinda ise hidroelektrik santrallerinin dogal olarak enerji iiretimi arttigindan elektrik fiyatlar:
da azalir. Kiiresel 1sinma ile mevsimlerin kaymasi elektrik arz ve talebini, dolayisiyla Grup’un
faaliyetlerini etkileyebilir. Tiirkiye’de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elektrik
titketimi ve fiyatlar iizerinde dnemli etkiler yaratabilir. Bu durum, Grup’un sattigt elektrik
miktarlarinda azalmaya neden olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz ynde etkileyebilir.

Grup faaliyetleri, yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Yiiriirlikteki mevzuatta, dzellikle gevre, is saglifs ve giivenligi mevzuatindaki -bunlarm yorum
veya uygulamasindaki degigiklikler de dahil olmak tzere- ofasi degisiklikler, Grup’un
faaliyetlerini yliriitmesini dnemli Sl¢iide etkileyebilir. Grup, olasi mevzuat degisikliklerine
uyum saflamakta zorlanr veya zamaninda uyum saglayamaz ise bu durum faaliyetlerin
aksamasina, miisteri kaybimna ve kirlihgm azalmasma neden olabilir.

Bunun yam sira, Grup, Tiirkiye'deki is sagligt ve givenligi, kigisel verilerin korunmasi, gevre

koruma, elektrik pivasasi diizenlemeleri gibi bir dizi diizenlemeye tabidir. Bu alanlardaki
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mevzuat degisikliklerine uyum gosterememek, ek masraflara katlanilmasima ve operasyonel
verimliligin diigmesine neden olabilir. Mevzuat ihlali tespit edildiginde ise Grup ciddi adli ve
idari yaptirimlar veya tazminat talepleri ile kars1 karsiya kalabilir. Bu tiir olumsuz durumlar,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde yinetemeyebilir.

Grup’un stratejik planlarinin basarisinda asagida &zetlenen, kismen veya tamamen Grup’un
kontrolii disinda olan etkenlerin de &nemi bulunmaktadr.

* Satis yaptif1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep sevivesi,

e Nitelikli personelin varhg: ve Grup’un bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

¢ Grup’un ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaclarimin temini,

e Grup’un faaliyet gbsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda yeni
sat1g stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarm durumu,

s Politik gelismeler,

s Satis yaptig: piyasalarda rekabetin durumu,

¢ Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,

e Operasyonel ve finansal sistemlerin ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi,

e Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,

o Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

¢ Marka ve itibarim koruyabilmesi.

Grup; stratejik adimlari/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari
bagarih gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Grup, biiylime stratejisini basariyla
uygulasa dahi yatinmcilara, iiriinlerine olan talebi artirmakta bagarili olacagim: garanti
edememektedir. Bitylime stratejisinin sonucunda, Grup’un iitlinlerine olan talebin artmamasi
Grup’un iretim kapasitesinin kullanilmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina veya o
tarihe kadar yapilan yatmlarin getirisinin alinamamasma sebep olabilir. Stz konusu
durumlarda, Grup’un genigleme/bilyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan iiretim, dagitim,
tamiim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri dniisiinii almas:
miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Grup’un gelecege yonelik beklentileri, faaliyetleri ve
finansal durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir,

Grup’un faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi
ihtivacim karsilayacak finansmant bulamayabilir. Grup’un yatirimlarint yapabilmesi, satin
alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akig1 ydnetimi gerektinnektedir.. Grup
tiretim, satig ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu ham madde, is¢ilik, enerji,
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lojistik, makine, techizat ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarina maruz
kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalar1, Grup’un isletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Grup her
ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek icin c¢ahsmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
ongordiigiinden fazla olabilir ya da Ongoriilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir.
Ongorillemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asin dalgalanmalar
meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bicimde dngtrememesi ya da bu maliyetler i¢in
ayirdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Grup’un isletme sermayesi ihtiyacim artirarak
ek finansman ihtiyacii dogurabilir. Grup’un nakit akiglarini iyi ydnetememesi, isletme
sermayesi a¢ifina sebep olabilir. Grup’un faaliyetlerini stirdlirmesi ve igini biiylitmesi igin kredi
ve sermaye piyasalarindan finansman bulmast gerekebilir. Finansal pivasalardaki sert
dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup’un kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanm meveut olmamasi gibi faktdrler, Grup’un finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un ihtiyag duydugu finansmam
saglayamamasi Grup’un faaliyetlerini Sngordiigti sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle karsilagmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir; Grup itibar kaybi yasayabilir ve tiim
bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faalivet sonuglart ve gelecefe yonelik
beklentileri iizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarmmdaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirtlar, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde erkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapismin etkin ve kesintisiz ¢alismasi, Grup faalivetleri acisindan
Onem tagimaktadir. Sistem ve aglar, Grup’un kontroliinde olmayan ariza ve Kesintilere maruz
kalirsa Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal
afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomtiinikasyon arizalar, viriisler, fiziksel
veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Grup’un bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Grup’un iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye
ugratabilir, Grup’un bilgi teknolojileri aglar da telekomiinikasyon arizalan, dogal afetler veya
diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldiri, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iirtin satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir,
Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim onarmaya yonelik onemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Grup’un gizli bilgilerinin ifsa oimasina yol agabilir, Bu
gibi durumlar, Grup’a kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska
bir sekilde Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Grup’un tesislerinin faalivet ve verimliligi,
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operasyonel gozetim, is saghgi, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve ybnetmeliklere uyum
iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza,
faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarma sebep olabilir. Yukanda belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolayr Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik
veya siber saldiri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim Snemli Slgiide
olumsuz etkileyebilir.

Grup, iliskili taraf islemleri yapnugstir ve gelecekte yapmaya devam edebilir.

Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla istemler yapmustir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilir. iligkili taraflara yapilan satiglarm Grup’un net satis hasilati icindeki
pay1 sirastyla, %3,46, %10,86 ve %21,66 seviyesinde ve iligkili taraflara yapilan satislarin net
sat1s hasilati i¢cindeki pay1 aym sirayla %4,77, %7,45 ve %6,44 seviyesindedir.

Bu kapsamda; vergi daireleri, Grup’un gergeklestirdigi ve/veya gelecekte gerceklestirebilecegi
iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve Grup’un iligkili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigimni iddia edebilir. Ayrica gergeklestirilmis ve/veya gelecekte
gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemleri, Grup’a zarar verebilecek ¢ikar g¢atigmalarim da
igerebilir ve bu islemlerin figlincii kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Grup agisindan daha
avantajli sartlar icereceginin garantisi verilememektedir. Grup’un iliskili taraf islemlerinin,
liglincti kigilerle yapilan benzer iglemlerle kiyaslandiginda Grup igin daha lehte sartlarda
olacaginin  garantisi de yoktur. Dolayisiyla Grup’un gerceklestirdigi  ve/veya
gergeklestirebilecegi iligkili taraf islemleri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in ana ham maddelerinden dSkme rulonun neredeyse tamami imzalanmis tedarik
sOzlesmesi uyarinca Grup’un iliskili sirketlerinden Pancast Aliiminyum A.S. ’den tedarik
edilmektedir. Sirket’in halka acilmasindan sonra iliskili taraflariyla yaptiklanm iglemler
Kurumsal Yonetim Teblii basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ek
yikiimliiliklere (yonetim kurulu karari alinmasi, bagimsiz ityelerin bu karar1 onaylamasi, KAP
agiklamalar yapilmast vb.) ve denetimlere tabi olabilecektir. Her ne kadar Sirket Pancast
Aliiminyum A.S§. ile yapmis oldugu sézlesmenin ve bu sozlesmede belitlenen bedellerin
emsallere uygun oldugunu diisiinse de belirtildigi izere Sermaye Piyasasi Kurulu ve yine vergi
daireleri bu islemlerin emsaliere uygun olmadigmi iddia edebilir, Sirket’in Pancast Aliiminyum
disinda alternatif tedarikgilerle Pancast Aliiminyum ile yapilan sdzlesmeden ve alimlardan daha
agir kogul ve sartlaria galismasi gerekebilir. Boyle bir durumun sdz konusu olmasi halinde Grup
aleyhinde yaptirim uygulanabilir, bu halde Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Grup, biinyesindeki iist yonetimin, calisanlarvmn, tedarikcilerinin veya diger iiciincii
kisilerin olas: etik olmayan davraniglar: veva hukuka aykir: davramslar dolayisiyla risklere
maruz kalabilir.
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Grup, biinyesindeki {ist ytnetimin, caliganlarmin, tedarikgilerinin veya Grup’un faaliyetlerinde
gorev alan diger ticlincli kisilerin, Grup’un i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykin
davraniglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un
¢aliganlari, tedarikgileri veya diger figiineti kisilerin etik olmayan davranislar: veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararast yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil ve bunlarla smirli olmamak iizere her tiirlli kanun ve ydnetmeliklerin ihlali,
Grup’un 6nemli para cezalarmna garptirilmasma neden olabilir, Grup’un belirli ihalelere
katilmasmn engelleyebilir veya meveut is anlagmalariin feshi gibi birgok diger sonuca yol
agabilir. Yukarida belirtilen Grup harici diger taraflarm gecerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Grup bu sebeple yasayabilecegi
itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisantarin, tedarikgilerin veya iigiincti kisilerin bu tiir
ihlalleri, Grup’un faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarmi dnemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

Grup; teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazul ve gorsel basinda, sosyal
medya platformlarmda dogru veya yanhs bilgiler cercevesinde imajimt zedeleyebilecek
durumlarla karsilagabilir. Bu durum Grup’un satiglarini ve karliigin olumsuz, etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantil: olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajm zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibarina, iiriinlerini basaril
bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir,

Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlis bilgi iceren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolay: agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gercken
durumlarla karg: karstya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un mevcut borclulugu ve mali yitkiimliiliskleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, finansman ihtiyacini kargilamak i¢in bankalardan kredi kultanabilir. Grup’un 31.12.2024
tarihi itibartyla 923.359.753 TL tutarinda ddenmemis finansal borcu bulunmaktadar.

Grup’un yukanda agiklanan ¢esitli sebeplerle finansal borglari, asagida belirtilen durum!ar
dahil olmak tizere faaliyetleri lizerinde tnemli sonuglara yol agabilir:

e Bor¢ ddeme yiikiimltltiklerinden dolayt igletme sermayesini, yatirim harcamalarins,
satmn almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin
azalmasl,

¢ Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

* Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmas,

¢ Grup’un, borcunun tamamini veya bir kismim vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,
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o Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisikliklere kars1 planlama veya bunlara kars: dnlem alma esnekliginin azalmasi ve
Grup’un kirtlganli@inin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biti veya Grup’un borglarndan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Grup’un nakit akigi yaratma ve borglarm Odeme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir Slglide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Grup’un
kontrolii disinda gelisen diger faktrlere de baglidir. Borcun ddenmemesinden dolay1 herhangi
bir temerriit durumunun olusmasi iizerine s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri ¢afirabilir veya teminatlari nakde gevirebilir, dogmus ve/veya
dogacak tiim atacaklar: ile kredi veren bankalar nezdinde agikmis olan tiim hesaplar, kredi veren
lehine gegebilir.

Grup, faaliyetlerinin finansmani igin bazi bankalarla genel kredi sdzlesmeleri akdetmigtir ve
ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi szlesmeleri, kontrol degisikligi hitkiimleri, bankanmn
yazili onay1 olmaksizin kredi vadesi boyunca liglincii kigilere rehin, teminat verememe, garantor
olamama, yeni bir yatinim yapamama, yiirfirlitkte olanlar haricinde bir baska banka veya
finansal kurulustan veya ortaklardan ve grup sirketlerinden bor¢lanamama, temetti
dagitilabilmesi icin ek kogullara uyma, kredi sézlesmeleri kapsaminda ek stzlesmeler akdetme
dahil olmak iizere, kredi sézlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayici taahhiitlerde bulunabilir.
Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi stzlesmeleri kapsammda temerriit haline
yol acacaktir, ileride bankalarla akdedilebilecek kredi sozlesmeleri gergevesinde herhangi bir
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirlmamus krediler iptal edilebilir.
Ayrica, kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, capraz temenriit hitkiimleri
iceren diger sozlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri gagrilmasina yol
acabilir. Kredi sozlesmeleri kapsammdaki kredi verenler dahil olmak tizere Grup'un kredi
verenlerinin s6z konusu diger sdzlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agmwmalari halinde
Grup, Grup’un varliklarinmn, s6z konusu tutarlar: tamamiyla geri ddemeye ve 8demek zorunda
oldugu diger borglarmi karsilamaya yeterli olacag konusunda garanti verememektedir. Ayrica,
Grup’un, ilgili tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlari
nakde cevirip bunlari gelir kaydedebilir.

Yukaridaki durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Grup agisindan dis kaynak ihtiyaciun ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmast, Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup®un faaliyetlerinin biiylimesi
ile paralel olarak, Grup’un dis kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok
ylikselmesinin Grup’un kullanacag: dig kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Grup’un
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda
Grup, nakit akism yonetmekte ve faaliyetlerini yiiritmekte sorun yasayabilir. Bu durum
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Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarn: ve gelecege ybnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, veni yatirim firsatlart elde edemeyebilir, yatirnmlar: dogru tespit edemeyebilir ve
gelecekte gerceklestirmeyi planladigy yatirimlarindan bekledigi kiri elde edemeyebilir.

Grup’un iiretimi arttirmak amaciyla yaptin yatiimlar gecikebilir, arastirmalan sonucunda
elverigli bir yatirim firsatt bulamayabilir, buldugu yatirtm firsatlarim gergeklestiremeyebilir,
yatirimlar yer ve konu olarak Grup’un bilylime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir veya karli yatinmlar olmayabilir. Sirket her ne kadar fizibilite cahsmalar1 ve cesitli
analizlerle vatrrimlarn malivetini hesaplamis ve proje planlamast yapmis olsa da, yeni
yatirimlarinin finansman ihtiyacim dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti biltgelenenden
fazla olabilir, yatirimlarin finansmani i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iligkin
sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatwrnmlar planlanan vakitte, sekilde veya hig
tamamlanamayabilir. Grup’un yapmakta oldugu, planladifi ve gelecekte planlayaca
yatirimlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlar Grup’un gelecege yonclik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, kérlihigm ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Grup, faalivet gosterdigi sektordeki pazar payimt koruyamayabilir veya biiyiitemeyebilir,
biiviime hedefleri ve stratejileri tam olarak hayata gecirilemeyebilir, sektirdeki diger
ovuncularla etkin sekilde rekabet edemeyebilir ve fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Grup, rekabetin yogun oldugu bir sektdrde faaliyet gostermekte olup Tiirkiye ve Diinya
genelinde ulusal ve uluslararas: firmalar ile rekabet igerisindedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektdrlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarm arttirmasi rekabetin
artmasina, dolayisiyla kdr marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Rekabetgi baskilarn
artmasi ve Grup’un iirfinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda biiytimemesi, Grup’un fiyat
politikasim siirdiirememesi halinde, Grup’un iiriinlerine yonelik yetersiz talebin veya diisen
fivatlarn Grup’un gelecege yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkileri olabilir, Grup faalivet gosterdigi sektorlerdeki pazar payimi koruyamayabilir
veya bliylitemeyebilir,

Grup’un karsilasacagy tiim riskler, Grup’un sahip oldufu sigorta teminati kapsanunda
olmayabilir, Grup, sigorta tazminatim tahsil edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un sigorta kapsamu, kargilagacagi tilm riskleri kapsamada ve/veya karsilamada yetersiz
kalabilir, yaptrdid1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Grup’un
isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmast halinde ugranabilecek kér kaybmi
karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar: yetersiz kalabilir. Grup’un mevcut sigorta teminati
ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber
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sigorta sirketlerinin yiikiimliilikklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamas1 durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ynde etkilenebilir.

Sirket yonetimine hikim olan hissedarlarin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Mevcut hissedarlar halka arz sonrasinda Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin dogrudan
ve dolayh olarak ¢oguniuguna ve ayrica ydnetim kurulu tiyelerinin aday gosterilmesi imtiyazi
bulunan Seherli Ailesi paylarn tamamma sahip olmaya devam edecektir. Yonetim kurulu
ityelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, tasfiye kararmm verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmast
gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemlerde mevcut hissedarlar sz sahibi olabilecektir.
Bu kapsamda halka arz sonrasinda mevcut hissedarlar, Sirket’in ydnetimini, strateji ve
faalivetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Mevcut hissedarlarm ¢ikarlar ile Sirket’in azhik
pay sahiplerinin ¢ikarlarinin birbirinden farkli olmas, azlik pay sahiplerinin ¢tkarina olabilecek
kararlarin alinmamasi, Snemli birtakim islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu
dogurabilir.

5.2. ihrageimmn icinde Bulundugu Sektire iliskin Riskler

Grup’un faaliyet gosterdigi sektore yeni rakiplerin girmesi ve yogun rekabet Grup karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Aliiminyum sektorii, rekabeti yogun olan bir sektdr olup pazarlardaki rekabet biiytik dl¢iide
fiyat, girket itibar1 ve hizmete dayanmaktadir. Grup’un pazar payim kaybetmeyeceginin veya
gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars: karstya kalmayacagmin garantisi
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Grup sekitrdeki rekabete uyum saglayamayabilir; sektdriin
daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Grup meveut pazar payiny, gelirini veya karhiligini
koruyamayabilir.

Grup, ¢esitli sebeplerden dolay: rakipleri ile tiriin satiglarinda fiyat bazl rekabete girmek
durumunda kalabilir, Grup, miisterilerine sundugu kalitede iirlin liretimine devam etse ve
rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu firlin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas: sirketlerin faaliyete baglamasi ve/veya rakip sirketlerin yatitimlarmi artirmast,
rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjimin baskilanmasina sebep olabilir. Gelecekte, Grup
bu tiir yatirimlar yapmaya devam etmek i¢in yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonug olarak
faaliyet gbsterdigi pazarlarda bagarils bir sekilde rekabet etmeye devam edemeyebilir,

Rakipler miisterilerin degisen ihtiyaclarma daha hizli tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir
sekilde farklifagtirabilir veya Griinlerinin islevselligini veya performansin: Grup’tan daha hizlt
veya daha uygun maliyetli bir sekilde gelistirebilir. Grup bu sebeple gelecekte dnemli fiyat,
marj veya hacim distsleriyle karsi karsiya kalabilir. Bu durum, Grup’un fiyatlandirma
stratejileri iizerinde bask1 olugturabilir.

Grup, faaliyet gosterdigi sektdrdeki teknolojik gelismeler ve yeniliklere hizh ve etkin bir
sekilde uyum saglayamayabilir. Bu durum, Grup faaliyetlerini daha maliyetli ve zaman alic

hale getirip Grup’un rekabet giiciinit ve kdarhhifim olumsuz etkileyebilir.
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Ayrica, sektdrdeki olasi bir konsolidasyon Grup’un karsilastify rekabet diizeyinin artmasina
neden olabilir. Grup’un rakipleri, birbirleri ile is ortakliklar kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gergeklestirebilir. Bu iglemler sekttriin konsolide olmasina neden olup Grup’un
rakiplerinin finansal kaynaklarimn biiyiimesi ve daha genis bir tiriin yelpazesi elde etmesi
sonucunu dogurabilir,

Ttim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve karliigmi
olumsuz etkileyebilir.

Siirdirebilirlik uygulamalart ve yegsil doniisitm dilzenlemeleri Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektdrdeki sirketler arasinda rekabette belirleyicidir. Sirket’in bu uyguluma ve diizenlemelere
uyum saglayamamasi sektérdeki rekabet giiciiniin azalmasina, ihracat faaliyetlerinin sekteye
ugramasing, finansal durum ve gelecege yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

Paris Anlagmasi ile Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu 196 iilke 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedeflerini beyan etmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin 2030 yilinda %41 emisyon
azaltim ve 2053 yilinda net sifir emisyon hedefleri bulunmaktadir. Stirdiiriilebilirlik ve Iklim
krizi gibi nedenlerle diinya genelinde Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) ve Smnrda Karbon
Diizenleme Mekanizmast (SKDM) gibi emisyon azaltim diizenlemeleri yayginlagmaktadir.
Ozellikle aliiminyum sekttrii agisindan nemli bir pazar olan Avrupa pazarndaki diizenlemeler
Turkiye’nin siirdiiriilebilirtigi ve rekabetciligi agisindan dnemlidir.

Altiminyum sektdrii, 2026 yilinda kademeli olarak hayata gecirilecek SKDM’nin ilk fazinda
yer alacak alt1 sektdrden biridir. SKDM kapsamindaki sekttrler arasinda aliiminyum, %59’ 1uk
payiyla AB’ye ithracat hacminin toplam ihracat hacmindeki pay: en yiiksek olan sektdrken bu
gibi diizenlemelerin dogurdugu risklerin niine gecilmedigi takdirde aliiminyum {ireticilerinin
ihracati etkilenebilecektir.

SKDM gibi gelismelerle birlikte aliiminyum sektSriinde stirdiiriilebilirligi merkeze alan trendler
6ne ¢tkmaktadir. Enerji verimliiligini artiran diigiik karbonlu iiretim teknolojilerinin kutlamma,
aliiminyumun geri ddntistiiritlerek kullamldign dongiisel ekonomi modelleri, stirdiiriilebilir
tedarik zinciri ve uluslararas: standartlara uyum araciligiyla sorumlu iiretimin yayginlasmasi
One ¢ikan trendlerdir,

Sirket’in yukaridaki diizenleme ve uygulamalara ayak uyduramamasi, yeni trendleri
yakalayamamas: sektdrdeki rekabet giliciiniin azalmasina, ihracat faaliyetlerinin sekteye
ugramasina, finansal durum ve gelece§e yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Inracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikier, Grup’un ihracatinm gerceklestirdigi

giriinlere yonelik kisitlayici kararlar ve ticaret savaglart Grup’un ihracat faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, tirettigi firtinlerin Snemli bir bdliimiinii yurt disina ihrag etmektedir.
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Grup’un ihracatin1 gergeklestirmis oldugu ilkelere iligskin bilgilere agafidaki tabloda yer

verilmisgtir.
[HRACAT
Finansal Dénem 31.12.2022 3122023 | 31.12.2024

Oke e e R b b e R o T
ITALYA 3.077 | 732.268.872 | 17,04 2.709 | 507.676.445 [17.01| 4390 | 633.474.080 |21,56
POLONYA 2726 | 663790223 | 15,10 3.092 | 560.554.724 | 1941 | 4.189 | 600.193.652 | 20,57
INGILTERE 1.248 | 304.822.122 | 692 | 1.240 | 232407270 | 7,78 | 2.946 | 419.727.449 | 14.47
ISPANYA 1753 | 426.396438 | 971 | 1.766 | 319454478 | 11,09 | 2.108 | 302.639.937 | 10,35
ALMANYA 2.119 | 514950544 [11,74] 1.874 | 350.076.001 |11,77| 1.792 | 260.343.372 | 8.80

ROMANYA 102 | 24.017.093 | 0,56 | 350 | 65.046.132 | 2.25 | 898 | 128661110 | 4,41

MACARISTAN 0 0 0,00 | 77 | 14124560 | 049 | 711 | 104.427.103 | 349

AMERIKA 4499 |1.227.092.416|24.92 | 3.088 | 535.862.972 11939| 599 | 91813658 | 2.94

SLOVAKYA 0 0 0,00 | 37 | 6692513 | 024 | 497 | 64.851.894 | 2,44

HIRVATISTAN 0 0 0,00 | 190 | 35401038 | 1,20 | 398 | 58.633.755 | 195

FRANSA 86 | 22671931 | 048 | 523 | 97440275 | 328 | 370 | 50915017 | 1.82

PORTEKIZ 295 | 72982428 | 1.64 | 161 | 30003862 | 1,01 | 279 | 41780636 | 1,37

YUNANISTAN 65 | 18249.092 | 036 | 146 | 26.195792 | 092 | 243 | 36.547.598 | 1,20

SLOVENYA 41 9763.609 {023 | 82 | 15319600 | 052 | 184 | 25770710 | 0,90

BELCIKA 142 | 35773.250 | 078 | 85 | 16532972 | 053] 171 | 27.506.831 | 0.84

SIRBISTAN 649 | 152.405.080 | 3,60 | 109 | 19334247 | 068 | 163 | 23.387.307 | 0.80

ISVICRE 0 0 0,00 | 61 | 11245165 {038 | 130 | 21.530.171 | 0,64

DANIMARKA 296 | 78501485 | 164 | 138 | 27.879.622 | 086 | 101 | 15.169.156 | 0,49

HOLLANDA 57 | u47iesd [ 032 [ 73 | 13219251 {046 | 97 | 15246717 [ 048

LIHTENSTAYN 0 0 0,00 | 31 5557598 | 0,19 | 66 | 9696246 | 032

KANADA 0 0 000 1 | 142194 jo00| 22 | 3049953 |01

GURCISTAN 5 1342555 | 0,03 0 0 000 5 677.503 | 0,02

KOSOVA 0 0 0,00 | 0 0 000 | 3 314.009 | 0,01

URDUN 0 0 0,00 o0 0 0,00 0 55937 | 0,00

MISIR 0 2.958 0,00 | 0 0 000 o 850 0,00

AVUSTURYA 422 | 95393.048 [ 234 | 0 0 000 o | 0 0,00

LITVANYA 203 | 42066774 | 1,12 0 0 000 0 | 0 0,00

CEK CUMHURIYETL| 182 | 37426733 | 101 | 63 | 10041970 o040 | o | 0 0,00

ARNAVUTLUK 0 0 000 0 0 0,00 | 0 0 0,00 |
RUSYA 0 0 0,00 0 0 000 o 0 0,00

BOSNA HERSEK 0 0 000] 0 0 000 | o0 | 0 0,00

UKRAYNA 0 0 000 9 1813674 | 006 | 0 | 0 0,00

LETONYA 0 0 0,00 0 0 000 0 | 0 0,00 |
[RLANDA 0 0 0,00{ © 0 000 o0 | 0 0,00

SUUDI ARABISTAN | 0 0 0,00 | 9 1683.736 [ 0,06 | 0 0 0,00
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ISRAIL 0 0 000 | 4 746435 | 003 0 | 0 | 000
OZBEKISTAN 0 0 000 | 0 87.895 | 0,00 | 0 0 0,00
EKVADOR | o 0 000| 0 48179 000 | o0 0 0,00
FINLANDIYA 82 | 20710852 | 045 | 0 2726 | 000 | 0 0 | 0,00
MEKSIKA 0 0 000 0 12751 {ogo| o 0 | 0,00
SiL e 383915 | 001 | 0 0 000 © 0 0,00
TOPLAM [ 18.051 |4.495.483.081 | 100 | 15.927 [ 2.904.624.081 | 100 | 20362 | 2.936.414.650 | 100

Grup’un faaliyet gosterdigi sektdrdeki ihracat ve ithalat politikalarmin belirsizligi, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret
anlagmalarindaki degisiklikler, Grup Urlinlerinin ihracatm sinirlayabilir veya pahalilagtirabilir.
Grup’un ihracatin1 gergeklestirdigi iirlinlere yonelik ambargo uygulamalari, damping vergileri,
telafi edici vergi uygulamalar, tarife degisiklikleri, gimrilk vergilerinde yapilacak artiglar,
miktar veya tutar sinirlamalar gibi kisitlayict diizenlemeler Grup’un ihracat gelirferini ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler

Ihrac edilen paylar itk kez halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmast yasanabilir.

Halka arz isleminden tnce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iliskin bir piyasanm olusacagma ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilecek paylara iliskin olugan piyasanm likiditesi de halka arz edilecek paylar elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin halka arz edilecek paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger fakttrlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir islem piyasas1 olugsmayabilir veya bu piyasa siirdiirtilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alum ve satum iglemleri
vapma imkanlarini olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iligkin pazarn
smirli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayili Ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatmimeilarin, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamasi, bagka yatirumer hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edememesi;
halka arz edilecek paylart elinde bulunduranlarin bu paylari arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve liglincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylarin islem gordiigti fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatimn altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclari ya da finansal
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performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilecek paylarm
pivasa degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisiklikiere, kiiresel makrockonomik kosullara ve difer etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara tepki olarak
dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarmda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz
edilecek paylarin iglem gdrdligt fiyatin diismesine yol agabilir ve yatimmeilarin halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkaniar:
hicbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilecek paylar satin alan yatinmeilar, halka arz
edilecek paylara yonelik yatirimlarinin tamamim veya bir kismin1 kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oran simrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 100.000.000 TL nominal degerli B grubu pay
BIST te islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin
%22,83’line karsilk gelmektedir. Sirket’in %22,83 oranindaki halka acikligi, paylarin
likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat1 iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin
pay basina fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz
alinan varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceinin ditsiintilmesi pay
fiyatinin diismesine sebep olabilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket nezdinde dnemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, pivyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra da mevcut hissedarlar, ortaklik sermayesinin
cogunlupuna sahip olacagindan, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye ve
Sirket’in yOnetimi ve isleri iizerinde genel olarak nemli bir niifuza sahip olmaya devam
edeceklerdir. A grubu pay sahipleri imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylar oy haklarmin
¢ogunluguna sahip olacaktir. Bu sebeple, mevcut pay sahipleri ve &zellikle A Grubu pay
sahipleri (baz1 kararlarda B grubu hissedarlarin olumiu oyu ile), yonetim kurulu ve bilirkisilerin
secimi, Esas Sozlesme tadilleri, sermaye artirmu, her tiirlil birlesme iglemleri ve temetti
Odemeleri gibi pay sahiplerinin kararina sunulan konularda belirleyici etkiye sahip olmaya
devam edecektir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, ptyasada yatirum yapan pay sahiplerinin

menfaatlerinden farkli olabilir.
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Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay sanislar: veya boyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in pivasa degeri iizerinde esaslt
olumsuz etki olugturabilir.

Sirket’in 16.04.2025 tarih ve 2025/08 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket’in paylarnm Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirumni yaptlmayacagina, halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul’ da islem gormeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarmin dolasimdaki pay miktarinin
artmasima yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar almmayacagna ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt digmdaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair
bir agiklama yapilmayacagma dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte
bulunulmustur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmina gidebilir. S6z konusu iglemler, pay fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarm
Borsa fiyat1 diigebilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Mehmet SEHERLI, 30.04.2025 tarihli verdigi taahhiit ile
Sirket paylannm Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) il
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarimn, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim
yoluyla edinilen ortaklik paylart harig olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacagin ve /
veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapmayacagi ve
ayrica Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda satmayacagini, bagka yatmimci
hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu etmeyecegini, slipheye mahal vermemek adina Sirket paylariun Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrart iglemlerinden edinebilecekleri
paylarn, yukaridaki smirlamalardan hari¢ tutulacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince meveut ortaklarin pay satiglar veya bu gibi bir satigin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve sz konusu iglemler, Sirket’in pay fivatim olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglari, Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda
yatrmelarn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarmn yeni sahibi,
Sirket’in idaresi konusunda meveut ortaklar ile aym basariy1 gdsteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir,
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Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatiimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmast ya da bu haklanm kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarn sahip olduklar pay adedi artmayacagmdan, yatirimcilarin
payinin toplam sermayeye oran: azalabilecektir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagtilabilir kir olusamayabilir veya dagitilabilir kir
olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kiir payt ddemeyebilir veya pay sahiplerinin Eir
payt beklentilerini karsilamayabilir.

Turkiye’de halka a¢ik sirketlerin tabi olduklart mevzuata ve ayrica Sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér payi
dagrtmalar gerekmekte olup sdz konusu kir payt dagitim politikalart zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecedi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kir pay:1 dagitabilmekie veya dagiilabilir kir paymi sirket biinyesinde tutmaya karar
verebilmektedir. S6z konusu dagititabilir kér paymmn hesaplanmasinda kullanitan meblaglar ve
formiiller, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat
gelecekie degisebilir. Sirket’in gelecekte kir elde edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutart
ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak {izere pek ¢ok etkene baglidir:

o Yeterli seviyede kir elde edilmesi,

¢ Dagitiabilir kir veya yedek akcelerin durumu,

¢ Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmast,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yiikiimliilitkleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlan,

s Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri,

» Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hilkiimetlerin aldig
tedbirler,

o Bankalarla imzalanm:s genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler,

Sirket’in kérlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kirin bagka amaglar igin kullanilmasmin daha dogru olacagina kanaat
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getirebilir. Bu durumda Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kir payr &denmeyebilir,
Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 Sdeme kabiliyeti degiskenlik gbsterebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir,

Sirket paylari TL cinsinden kote edilecektir ve kér payr 6demesi yapilmast durumunda bu kar
paylan TL cinsinden Odenecektir. Dolayisiyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye digindaki yatirimeilar i¢in bagka para
birimlerine doniistiirtilecek kér pay1 8demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktilr gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarmin islem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasmnin
stirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa Y6netim Kurulu tarafindan Sirket paylarinin
Borsa kotundan ¢ikariimas1 vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satimmnm durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir va
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecedi pay
satislary, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisy/tarzt degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir,

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin alttnda olusmast veya sermaye piyasast
kogullarimin Kotiillesmesi durumunda Sirket’in paylarinn fiyatt diigebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: tedarik, tiretim, finansman,
satlg gibi Sirket’e bagimh faktorlerden kaynaklanabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari
ve ekonomik konjonktiirden etkilenmeleri ve tiim bunlardan bagimsiz yurt ici veya yurt dis1
makroekonomik gelismelerin kétillesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin  altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger islem gtren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir,

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebhilir.

Sirket paylarmm halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in  finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diigiirebilir.
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Fiyat tespit raporundaki varsaymmlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatrimeilarmn yatirim kararlarinin
soz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar, titm yatrimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullari gergevesinde yatmmlarinin uygunlugunu
tespit etmek duramundadir, Yatirim araglarinm uvygunlugu; yatmmmenlarn finansal durumlari,
sahip olduklar: portfSylerin niteligi, bilgi, deneyim ile ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin
davramslarina asinalik gibi etkenlere gore yatirimeidan yatirimerya farklihk gostermekte olup
Halka Arz Edilecek Paylar, her yatirimei i¢in uyguon bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum,
ilgili yatinmeilarm yatirimdan bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
acabilecektir.

5.4. Diger Riskler

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

1. Sermaye Riski

Sermaye riski sirketin kaynaga ne olursa olsun biiyilyen riskler karsisinda 6z sermayesinin
yetersiz kalabilecegi durumlar ifade etmektedir. Borg/dzsermaye oramnda 6zsermaye aleyhine
bozulma olmasi uzun vadede sirketin sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiirlilmesi
noktasinda sorun olugturabilir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla 6zel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarina gbre borg/Ozsermaye oram agagidaki tabloda yer almakta olup
31.12.2024 tarihi itibariyla Grup’un net finansal borcu 854.433.293 TL dir:

(TL) ' 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
E"Plam fidisisa 1.300.490.906 1.647.629.852 923.359.753
orclanmaliar

Eksi:  Nakit ve nakit

benzerleri + Finansal (382.028.460) (125.218.040) (68.926.460)
vatirimlar

Net finansal borg 918.462.446 1.522.411.812 854.433.293
Toplam dzkaynaklar 1.952.238.851 2.160.772.390 2.227.053.307
Toplam Sermaye 2.870.701.297 3.683.184.202 3.081.486.600
s, T e

Grup, sermayeyi net finansal borg/toplam zsermaye oranmi kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglar: igerir) nakit ve
nakit benzerleri ile finansal yatirimlarin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, bilangoda bulunan toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunmakta olup, sdz konusu
oran 31.12.2024 tarihi itibariyla %38,37 seviyesindedir.
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2. Kredi Riski

Kredi riski, kargilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yilkiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan
mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadur.

31.12.2024 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara gbre Grup’un iligkili
olmayan taraflardan 532.205.958 TL tutarndaki ticari alacaklar ile 92.878.983 TL tutarinda
bulunan diger alacaklan kredi (alacak tahsilat1) riskine maruz tutarlardir. Grup sdz konusu
alacaklarin bir kismini tahsil edemeyebilir ve bunun neticesinde karsilik ayirarak zarar yazmak
zorunda kalabilir.

Ote yandan, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla yukarida yer alan hesap
kalemlerine iliskin detaylar ve bankalardaki mevduat bakiyeleri asagida yer almaktadir.

Alacaklar
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Toplam
Tiskili Diger Tiskili Diger Mevduat P
Taraf Taraf Taraf ~ Taraf
31.12.2022 | 24.668.665 | 495.876.496 - 89.315.907| 382.028.460 |991.889.528
31.12.2023 | 38.488.995 | 537.762.313 - 55.041.450] 125.218.040 {756.510.798
31.12.2024 1 20.426.260 | 532.205.958 - 92.878.983 | 68.926.460 :714.437.661

3. Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa Ozgil veya tiim piyasay: etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Faiz
oranlarindaki degisimler, faize duyarh varhk ve yiikiimliilikler tizerinde yaptigi etkiyle finansal
sonuglar a¢isindan nemli bir risk olusturmaktadir.

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimtiiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinm degisiminin
ctkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren
yiikiimliilitkkler tizerindeki etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmaktadur.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un finansal ytkiimlulikleri
agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal Yiikiimliiliikler 116.417.951 466.146.932 483.985.393
70
I R S 7 Ziraat Yatirum Menkul Integral Yatirim Menkul
Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI Degerler A.S.

QR /f/
1)




4. Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglardan kaynaklanan yiikiimliilikleri, nakit veya baska bir
finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Likidite risk y6netimi,
yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarimn kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictini ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarimin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup, likidite riski nedeniyle yiikiimliiliiklerini zamannda ve tam olarak yerine
getiremeyebilir.

Grup’un Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve Odemesi gereken
yiikiirolilliiklerinin toplami  31.12.2024 taribli finansal tablolara iliskin &zel denetim
raporundaki bilango dipnotlarma gdre 992.473.892 TL seviyesindedir. Bunun 778.062.561
TL’lik kismi banka kredilerinden, 185.899.174 TL’lik kisnu ticari ve diger borglardan,
5.047.840 TL’si calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki karsiliklardan, 19.173.790 TL lik
kismi calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan ve 4.290.527 TL’lik kismi finansal
kiralamalardan olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikklerin alacakiarmn tahsil edilmesinden ve
yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamast durumu likidite
riskini olugturmaktadir,

Grup’un likidite riski finansal tablo donemleri itibarryla asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar 3213.473.503 3526.405.850 1332.032.544
Kisa Vadeli Yikumlulikler 1.505.317.167 1.886.740.403 1.101.560.293
Dénen Varlikiar / Kisa i

Vadeli Yitkiimliiliikler 147 1,38 Lis|

5. Doviz Kurua Riski

Yabanci para varliklar, yilkiimlilikkler ve bilango dis1 yilkiimliiliikiere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Déviz kuru riskinin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde doviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup’un baslica kur riskine maruz kaldifi para birimleri Avro, ABD Dolar1 ve
ingiliz Sterlini’dir.

Bu kapsamda, kur riski biiylik oranda Avro ve ABD Dolar cinsi ticari alacaklar, parasal
finansal varliklar ve ticari borglar ile finansal borglardan kaynaklanmaktadir.

Diviz Riski 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
(TL) (TL) (TL)
ABD Dolan Cinsinden Net Pozisyonu 17.979.721 16.887.978 5.924.012
Avro Cinsinden Net Pozisyonu (1.204.087) 8.328.932 (5.897.756)
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Grup’un bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal borg
ve ticari borglar bulunmaktadir. Ddviz kurlarmda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg
ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, dénemsel olarak kur fark: kar
ve zaran olusabilecektir.

31.12.2024 taribi itibariyla Grup’un toplamda 5.594.205 TL karsiligr net yabanct pata
pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark: zararma neden olarak Grup’un
karliligim olumsuz etkileyebilecektir.

Ote yandan, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un net yabanci para
pozisyonuna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Disviz Riski (TL bazinda toplam) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024
Doviz cinsinden varliklar 2.025.741.867 | 1.798.519.424 967.006.580
Déviz cinsinden yiikiimiiilitkler 1.263.686.224 681.330.028 961.412.375
Net yabanci para pozisyonu 762.055.643| 1.117.189.396 5.594.205

6. Piyasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varhiklarin fiyatlarinin diigmesi veya yilkiimlitliiklerinin fiyatlarnn
yilkselmesi Sirket’in zarara uframasina sebep olabilir.

Sirket’in planladi@: satin alma tonaji ile planladig: tiretimi ve satisi gergeklestirmesi 6nem arz
etmektedir. Tedarik etmis oldugu dtkme rulonun fiyat1 icerisinde yer alan LME ile satmay1
planladii zamandaki milgteriye verdigi LME’de tam bedge yaparak faaliyetlerine devam etse
de anlk negatif yonlii bir fark olmasi halinde tedarik, iiretim ve satigtan kaynakl zarar etme
riski olabilecektir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ pivasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, COVID-19 pandemisinin yam swra baskaca salgin hastaliklar ile savas,
ayaklanmalar, teror eylemleri ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektiri, iiretimi ve
tiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.,

Sirket’in meveut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet glisterecegi ve/veya gostermeyi
planladig tilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek
ekonomik krizler, daralmalar, politik geligmeler, Ttrkiye’de veya diger iilkelerde savas, terdr
saldinlan, ayaklanmalar veya diger tiirden gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldinlar, savas, ayaklanmalar veyahut salgm hastaliklar, pandemi ve benzeri olaganiistii
durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri ile titketici aligkanhiklar1 tizerindeki
etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde Snemli Olglide olumsuz etki
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yaratabilir. Bu sebeple, Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve Sirket’in zarara ugramasina sebep
olabilir.

Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’va yinelik baglatilan askeri operasyoniar ve savasin
dictincii yihina girmesiyle birlikte catismalarin devam etmesi Sirket’in faaliyet sonuclart
lizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir,

2025 yili itibariyla, Rusya’nin dogu Ukrayna’da ilerleyisini siirdiirmesi ve Ukrayna’nin Bat
destegiyle direnig gostermesiyle savag ¢ikmaza girmistir. Son donemde ABD’nin Ukrayna’ya
olan askeri ve mali desteginde gecikmeler yasanmug, Avrupa Birligi destegini slirdiirse de bazi
tiye lilkelerde Ukrayna’ya yonelik askeri yardimlar konusunda ¢ekinceler ortaya ¢ikmustir.

Bu siirecte, Tiirkiye denge politikas: izleyerek hem Ukrayna’nin toprak biitiinliigonii
desteklemeye devam etmekte hem de Rusya ile ekonomik ve diplomatik iliskilerini
stirdiirmektedir. Tiirkiye’nin Rusya ile enerji ve ticaret alaninda yiiriittiigii is birligi artarken,
savasin blgesel ekonomik dengeler lizerindeki baskis1 siirmektedir,

Ukrayna’daki savasin siiresi ve genisleme riski belirsizligini korurken, kiiresel enerji ve emtia
piyasalarindaki dalgalanmalar, tedarik zinciri bozulmalar ve yaptinimlarin etkileri uluslararasi
ticareti ve finans piyasalarint olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye ve b&lge ekonomileri i¢in riskler
devam etmekte olup, savagmn gidigatina bagli olarak yeni ekonomik baskilar ortaya ¢ikabilir.

Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, tedarik zincirinde bozulmalara
sebep olabilmektedir.

Israil ile Filistin arasindaki catismalar, 2023 yiinda baslayan biyitk capli askeri
operasyonlarla yeniden alevienmis ve bilgesel istikrarsizlign derinlestirmistiv. 2025 yii
itibaryla Gazze'deki savasin seyri, gegici bir ateskes anlasmasiyla kismen duraksamus olsa
da Bati Seria'daki catismalar ve bélgedeki gerilim devam efmelkte olup, Sirket’in faaliyet
sonuclart lizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Israil-Filistin catismasmin bolgesel bir krize déniigme potansiyeli, kiiresel ekonomide
belirsizlik yaratirken, ticari faaliyetler izerindeki riskleri artrmaktadir. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve Orta Dogu’daki lojistik aksakliklar kiiresel tedarik zincirlerini etkileyerek
enflasyonist baskilar gliglendirmektedir. Tiirkiye'nin de dahil oldugu béigesel ekonomiler,
savagin gidisatina bagli olarak finansal piyasalarda dalgalanmalar yasayabilir. Catismalarin
devam etmesi durumunda, ekonomik ve ticari faaliyetler iizerindeki olumsuz etkiler
derinlesebilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangn, sel baskinlari ve benzeri dogal afetler ekonomiyi, sektorii,
liretimi ve tiiketimi ve dolayistyla Grup’un faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Ttrkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup niifusunun biiyiik bir kism1 ve ekonomik
kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir, Bu nedenle siddetli
bir deprem, Grup'un tedarikgilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacagi
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tesisleri tahrip ederek satislarini engelleyebilir, Grup’u zarara ugratabilir ve Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica gelecekte Grup’un tesislerinin veya merkezinin
civarinda, Grup’un tesislerindeki ¢alisanlar1 veya merkez ¢alisanlarini etkileyebilecek herhangi
bir depremin veya difer dogal afetlerin gerceklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti,
durma veya aksamalar meydana gelebitir.

Benzer sekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangin ve bunlara benzer diger dogal afetler Grup’un
tedarikgilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacag: tesisleri tahrip ederek Grup’un
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep ofabilir.

Ayni zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un tedarik¢ilerine ve tesislerine zarar vermese dahi
Grup’un miisterilerinin egilimlerinin etkilenmesi veya Tiirkiye ekonomisinin bahsi gecen
afetler sebebiyle zarar gdrmesi, yine Grup faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Bu tarz dogal afetlerin yasanmast Grup’un tesislerinde hasar sigorta poligelerinde
karsilanabilecek dilzeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir, Bahsi gecen kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin
yeniden ingas1 miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir, Hasar giren
kisimlarina ait ¢esitli ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir; yiiksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini ohumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCIHAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrace: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccmm ticaret unvam ve isletme ada:

_Ticaret Unvan Panda Alﬁﬁinyum Anonim Sirketi
isletme Ad Yoktur.

6.1.2. ihragcimm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Sicili Ankara Ticaret Sicili Miuidiirliigii
Ticaret Sicil No 699-KAZAN
Ticaret Siciline Tescil Tariki 11.04.2006

6.1.3. Ihraccimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Kurulus Tarihi 11.04.2006
Siiresi Stiresiz
4
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6.1.4. Thraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye

ihrageimin Kuruldugu Ulke: Turkiye Cumhuriyeti
Orhanive Mabhallesi, Orhaniye (Kiime

Kayith Merkezinin Adresi: Evler), No: 191 B,
Kahramankazan/Ankara

Internet Adresi: https://pandaalu.com.tr/tr

Telefon Numarasi: + 00 312 815 5522

Faks Numarast: +90312 8155523

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat

Mevzuat kapsaminda belirli diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan, birtakim mevzuat
dtizenlemeleri ise dolayl: olarak etkilemektedir. Sirket’in faaliyetleri baglica asagida yer alan
diizenlemelere tabidir. Sirket basta SPK ve ilgili mevzuatinin yani sira, baglica Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina iligkin Kanun, 2872 sayilt
Cevre Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 6446 sayih Elektrik Piyasast Kanunu, 6948 sayili
Sanayi Sicil Kanunu, 6331 sayili Is Saghg ve Is Givenligi Kanunu, 4721 sayih Tlirk Medeni
Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hilkiimlerine tabi olmakla
birlikte, Sirket’e uygulanacak mevzuata, diizenlemelere ve uygulamalara iliskin asagida
belirtilen bu boliimii, yalmzca asagida yer alan bilgiler ile degil, ilgili mevzuatin tiimiiyle
birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde degerlendirilmelidir. Grup’un tabi oldugu mevzuat
asagidaki tabloda 6zetlenmis olup, devam eden boliimde detaylandirilmistir.

Ortaklik Tabi Olunan Mevzuat

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S. S194 slulaiac anot

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S. 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

Panda Aliminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S. Sadiagt Nt Lebtig]

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S. | Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina
ve Panab Tekirdag Enerji A.S. Iliskin Y®8netmelik
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Panda Aliminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

6331 sayih Is Saghg: ve Glivenligi
Kanunu

Panda Altiminyum A.$, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personelinin Gdrev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Y&netmelik

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Is Giivenligi Uzmanlarinin Gorev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

2872 sayili Cevre Kanunu

Panda Altiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Panda Aliminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi

Panda Aliminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakh Kirlenmis Sahalara Dair
Yonetmelik

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Su Kirliligi Kontrolil Yo6netmeligi

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolii Y 8netmeligi

Panab Tekirdag Enerji A.S. (Siilleymanpasa
Tibbi Sterilizasyon Tesisi)

Tibbi Atiklarm Kontrolii Ynetmeligi

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.
ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Atiklarin Yakilmasina liskin Y6netmelik

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.

ve Panab Tekirdag Enerji A.S.

Bilyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkmda
Yonetmelik

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S.
ve Panab Tekirdag Enetji A.S.

Sifir Atk Yénetmeligi

Panda Aliiminyum A.S.
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Panda Aliminyum A.$ (Panda GES 1 ve Panda Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
GES 2) Uretim Yoénetmeligi

Panda Aliminyum A.S (Panda GES 1 ve Panda

GES 2) Elektrik Piyasasi Lisans Y6netmeligi

Panda Aliiminyum A.S (Panda GES 1 ve Panda

GES 2) Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

Panda Aliiminyum A.$ (Panda GES 1 ve Panda | Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama
GES 2) Tesisleri Kabul Yonetmeligi

Panda Aliiminyum A.S$, Panab Van Enetji A.S. | Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve Sistem
ve Panab Tekirdag Enerji A.S. Kullanim Yonetmeligi

Panda Aliminyum A.S, Panab Van Enerji A.S. | 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi
ve Panab Tekirdag Enerji A.S. Kultanim: Kanunu

Panab Tekirdag Enerji A.S. (Van Biyokiitle Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve

Tesisi, Corlu Biyokiitle Tesisi, Tekirdag Biyometanizasyon Tesisleri ile Fermente
Biyokiitle Tesist) Uriin Yonetimi Tebligi

Panda Aliiminyum A.S, Panab Van Enerji A.S. | 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Panab Tekirdag Enerji A.S. Kanunu

Imar Kanunu ve Yap1 Rubsatlar ve Yap Kullanma izinleri

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan simrlar i¢inde ve disinda kalan
yerlerde insa edilecek resmi ve dzel biitiin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden yaps ruhsat
(ingaat ruhsat1) alinmast mecburidir. Ayrica, yap: tamamen bittigi takdirde tamammin, kismen
kullaniimas1 miimkiin kisimlar: tamamlandig takdirde ise bu kisimlarmin kullanilabilmesi icin,
ingaai ruhsatini veren belediye veya valilik biirolarindan yap: kullanma izni alinmas: gerekir.

Ilk etapta, yap1 miiteahhidi tarafindan ilgili belediyeye (veya bazi durumlarda valilige) mimari,
istatistiksel, mekanik ve elektrik planlarmi igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve insaat
siirecinin baslatilmas1 amaciyla ingaat izni bagvurusunda bulunuimasi gerekir. Iznin
verilmesinden itibaren iki y1] iginde ingaata baglanmasi ve ingaatin bes yillik ruhsat siirecinde
tamamlanmasi gerekir. Ingaat siirecinin gerektirdigi dlgtide temin edilecek uzatma siireleri
sakhdir, Insaat stirecinin tamamlanmas: lizerine, yapmn ruhsati ve imar Kanunu’na uygun
olarak inga edildigini ve kullanim amacima uygun oldugunu tasdik eden yap: kullanma izni
temin edilmesi gerekir. Altyap1 hizmetlerinin temini yapi kullanma izninin diizenlenmesini
takiben miimkiin olur
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Bir ingaatm tamamlanmasinm ve yap1 kullanma izni sartlarinin yerine getirilmesinin ardindan,
kat miilkiyeti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, miilk sahibinin
yazill talebi Gizerine tapu sicil memurlan tarafindan re’sen yapilir. Kat miilkiyeti tiniteler
iizerinde kuruldugunda ve tapu siciline tescil edildiginde, ¢evre her bir iinite ayr1 miilkiyet
haklarma tabi iken, ortak alanlar, aksi kararlastirilmadikca, arsa paylar1 oraninda birim
sahiplerinin ortak miilkiyetindedir.

Imar Kanunu madde 32 kapsaminda, ruhsat almmadan veya ruhsata aykirt yapilar sifatiyla
mithiirlenmeleri riski bulunmaktadir ve Imar Kanunu Madde 42 kapsammnda ise ruhsat
ahnmadan veya ruhsata aykiri olarak yapilan yapilarin sahiplerine aykiri yapinin her bir
metrekaresi i¢in yapmin simfina gdre degisen idari para cezasi uygulanmaktadir.

Imar Kanunu Gegici Madde 16 afet risklerine hazirlik kapsaminda ruhsatsiz veya ruhsat ve
eklerine aykiri yapiarin kayit altna almmasi ve imar barisinin saglanmasi1 amaciyla,
31/12/2017 tarihinden Once yapilmis yapiar igin Cevre ve Sehircilik Bakanlg ve
yetkilendirecegi kurum ve kuruluslara 31/10/2018 tarihine kadar basvurulmasi, bu maddedeki
sartlarin yerine getirilmesi ve 31/12/2018 tarihine kadar kayit bedelinin 5denmesi halinde Yap1
Kayit Belgesi verilebilir. Bagvuruya konu yapinin ve arsasinin miilkiyet durumu, yapr sinif ve
grubu ve difer hususlar Bakanhk tarafindan hazirlanan Yapi Kayit Sistemine yapi sahibinin
beyammna gore kaydedilir.

Yap: Kayit Belgesi, yapmin yeniden yapilmasina veya kentsel doniisiun uygulamasina kadar
gegerlidir. Yap: Kayit Belgesi diizenlenen yapilarin yenilenmesi durumunda yiirtirlikkte olan
imar mevzuati hilkkiimleri uygulanir.

Yap: Kayit Belgesi verilen yapilarla ilgili Imar Kanunu uyarinca almmis yikim kararlart ile
tahsil edilemeyen idari para cezalar iptal edilir.

T.C. Polath Belediyesi'nin E-54686211-800-7635 say1 ve 18.08.2022 tarihli yazis1 uyarinca
Panda GES 2 projesinin 3194 sayili Imar Kanunu ve fmar mevzuat: acisindan bir sakinca
bulunmamaktadir.

Sirket’in Kazan Tesist yapt kullanim izin belgeleri asagidaki gibidir:

Belge Belge ilgili Ruhsat Ahnan
No.| BelgeAdr || ¢ hsatNo | Tarinl | Kurum | A08Farsel] o ler
Yap1 T.C.V(ievre Alﬁﬁfl -
1. | Kayit FCPiFRY9 | 19.10.2018 L 2711/1 i
Beloesi Sehircilik Fabrikasi —
& Bakanhig: Kazan Tesisi
Ve i Altmingun
2. | Kayit 1C7723K8 | 19.10.2018 S 1A i
Belgesi Sehircilik Fabrikas1 —
8 Bakanlig Kazan Tesisi
78
Panda Aliminyum A.S. Mehmet SEHERL] Ziraat Yatirim Menkul Integral Yatirum Menkul

Deggerler A.S. Degerler A.S.

| o AAMA 4/ ' ,%-\
|

Drhaniye
Mo 181 B ¥ahra

Tel +30 312 B15 55 3% 000 3
Avkars KMurumiar WD, 721




Belge Belge Tlgili Ruhsat Alinan
No. | BelgeAds | o jsatNo | Tarihi | Korum | 292F25 | piiimler

Yapi T.C. Cevre Yasst
3. | Kayt TSHZ6UB4 | 19.10.2018 o | oagpup | Alimisym
Beloesi Sehircilik Fabrikas: —
g Bakaniig Kazan Tesisi

Yapt T.C. Cevre Yass1
4. | Kayt CYTLGENG6 | 19.10.2018 s A 2711/4 S
Beloss] Sehircilik Fabrikas1 —
Bakanlig Kazan Tesisi

Yap! T.C. Cevre Yassi
5. | Kayit 6C7MSN78 | 19.10.2018 e 2711/4 Aliminyum
Belgesi Sehircilik Fabrikast —
Bakanlig1 Kazan Tesisi

Sanayi Sicil Belgesi

6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu, sanayi isletmelerini bir maddenin vasif, sekil, hassa veya
terkibini makine, cihaz, tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el
emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamh ve
seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin gikanhp islendigi yerler olarak
tamimlamaktacir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca, sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@ tarafindan tutulan sanayi siciline kaydinin yapilmasi ve igletme adma sanayi sicil
belgesi diizenlenmesi mecburidir. Sanayi siciline kayith olan isletmeler bir senelik faaliyetlerini
yillik igletme cetveli tizerinde gbstermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en geg
dort ay i¢inde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi na elektronik ortamda sunmak zorundadir. Sanayi
Sicil Kanunu hiikiimlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik
gisteren miktariarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Sanayi Sicil Tebligi’nin 5. maddesi gercevesinde bir igletmenin birden fazla firetim yerinin
olmasi halinde her iiretim yerinin ayri1 ayr1 sanayi siciline kaydedilecegi hiikiim altina alinmstir.
Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi cergevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi igin
gerekli ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda faaliyet g8steren esnaf ve sanatkarlara ait
bilgilerle, makine ve tesisat, yillik firetim kapasitesi, kapasite hesabi, yillik tiketim kapasitesi
gibi bilgileri gdsteren ve onayindan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.
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Sirket’in, Panab Tekirdag’in ve
Panab Van’m tesisleri kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan aldig1 sanayi sicil
belgelerine iliskin detaylar
asagidadir, Tesis Adresleri
Banarli Mahallesi Fevzi Cakmak

Cad. No:187/1 Siileymanpasa / 780869 27/02/2021 27/02/2025
Tekirdag
Hatip Mah. Karatepe Kiimeevler
No:22/1 Corlu / Tekirdag
Beyiiziimii Mahallesi Ozalp Yolu
Cadde Dis Kapi No: 13 Tusba/ Van
Orhaniye Mahallesi, Orhaniye
(Kiime Evler) No:191 B 597065 30/1172001 | 30/11/2023
Kahramankazan/Ankara |

Belge No. Verilis Tarihi Vize Tarihi

807255 09/01/2022 09/11/2024

780719 14/09/2021 14/09/2023

Sanayi sicil belgeleri 2 yallik siirelerle verilmekte olup 2 yillik siirenin sonunda tekrardan vize
edilmektedir.

Isyeri Acma ve Cahsma Ruhsati

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarmna Iliskin Yonetmelik uyarmnca faaliyeti sirasinda cergevesinde bulunanlara
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarim kirfenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayristhhi
miiessese olarak adlandirilmaktadir. Gayrisihhi miiesseseler de kendi iclerinde birinci, ikinci ve
tiglincti simf gayristhhi miiesseseler olarak iige ayriimaktadirlar, Konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalan gercken milesseseler birinci
sinif gayristhhi miiessese olarak adlandirilirken, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger
yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalari gerekmeyen, bununla birlikte miiessesenin
faaliyetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden 8nce civarinda ikamet edenlerin esenlik ve
istirahati hususunda konumu, tesisat1 ve vaziyeti itibariyla bir zarar vermeyecegine kanaat
olugmas: igin inceleme yapilmasi gerekli mijesseseler ikinci simif gayrisshhi miiessese olarak
adlandirilmaktadirfar. Bu kapsamda, s6z konusu miiesseseler: (i) gecerli bir isyeri agma ve
caligma ruhsatt kapsaminda faaliyet gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan
tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saglig1 ve gevre bakimindan tehlike arz etmesi halinde,
sz konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak durduruimasi dahil olmak iizere
gerekli tedbirleri almaya yetkilidir. Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma fliskin Yénetmelik
madde 6 uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ahinmadan agilan isyerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilabilir ve faaliyetten menedilebilir.
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Sirket’in Orhaniye Mabhallesi, Orhaniye (Kiime Evler) No:191 B Kahramankazan/Ankara
adresinde bulunan merkez ofisi i¢in T.C. Ankara Biiyilksehir Belediye Bagkanligi’ndan
28.04.2014 tarihli ve GSM —2014/20 sayily, 1. Simf Gayrisihhi Milessese smifhi bir Isyeri Agma
ve Calisma Ruhsat1 bulunmaktadir.

Is Saghg ve is Giivenligi

6331 sayili Is Saghig: ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda isyerleri tehlike
simiflarina gdre ii¢ kategoride simflandirilmaktadir: ¢ok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
isyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Is Saghg ve
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Stuflar Tebligi’nin EK-1 numarah eki uyarinca:

Igveren, galisanlarm isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla ylikiimlti olup bu ¢ergevede (a)
mesleki risklerin Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevecut durumun iyilestirilmesi igin
galismalar yapar, (b) isyerinde alinan ig saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini
izler, denetler ve uygunsuziuklarin giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya
yaptirtr, (¢) ¢alisana gorev verirken, galisanin saglik ve giivenlik yodniinden ise uygunlugunu
gdz Oniine alir, (d) yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢aligsanlarin hayati ve 6zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi i¢in gerekli tedbirleri ahr. Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu’nun
6.maddesine gbre isyerlerinde isyeri hekimi ve is glivenligi uzman: bulundurmayan isyerleri
hakkinda kanunda belirlenmis olan ¢esitli idari para cezalar1 uygulanmaktadir.

Sirket, is saglig1 ve giivenligi mevzuat: kapsaminda asagidakilerden sorumludur:

20.07.2013 tarih ve 28713 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saghk
Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik ("Tsyeri Hekimi ve
Diger Saglik Personeli Yoénetmeligi") kapsaminda is saglig ve giivenligi hizmetlerinde gbrevli
isyeri hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢aligma usul ve esaslarimi diizenlemektir. Isyeri Hekimi ve
Diger Saglik Personeli Yonetmeligi uyarmnca isyeri hekimlerinin gérevierini yerine getirmek
i¢in (1) az tehlikeli sifta yer alan igyerlerinde galigan basina ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli
simfta yer alan isyerlerinde ¢alisan bagina ayda en az 10 dakika ve (iii) gok tehlikeli smifta yer
alan isyerlerinde cahsan basma ayda en az 15 dakika stireleri dogrultusunda gérev yapmasi
gerekmektedir. Ek olarak, diger saghk personellerinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan (i) 10 ila 49
¢alisam olan isyerlerinde galisan basina ayda en az 10 dakika, (ii) 50 ila 249 calisan1 olan
isyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 15 dakika ve (iii) 250 ve iizeri ¢alisam olan isyerlerinde
¢alisan bagma ayda en az 20 dakika gbrev yapmasi gerekmektedir.

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Is Giivenlizi Uzmanlarinin
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik ("Is Giivenligi Uzmanlan
Yoénetmeligi") kapsammnda is saghgi ve giivenligi hizmetlerinde gdrevli is giivenligi
uzmanlarmmin nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, gorev, yetki ve sorumluluklan ile
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calisma usul ve esaslari diizenlenmektedir. Is Gtivenligi Uzmanlari Yonetmeligi uyarinca is
guivenligi uzmanlarimin gdrevlerini yerine getirmek igin (i) az tehlikeli smifta yer alan
igyerlerinde ¢alisan basma ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢alisan
bagina ayda en az 20 dakika ve (iii) gok tehlikeli smifta yer alan isyerlerinde calisan bagina ayda
en az 40 dakika siireleri dogrultusunda gorev yapmasi gerekmektedir. s giivenligi
uzmanlarindan; (C) simfi belgeye sahip olanlar az tehlikeli simfta, (B) simfi belgeye sahip
olanlar az tehlikeli ve tehlikeli siniflarda, (A) suufi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike
siuflarinda yer alan igyerlerinde calisabilirler.

Sirket is saglig1 ve gilivenligi mevzuati kapsamindaki yiikiimliiliiklerine yerine getirtlmesi adina
Kahramankazan Tesisi icin Tutku OSGB Is Saglig: ve Guvenligi Egitim Danismanlik Insaat
Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 28.01.2025 tarihli ve I yiligna s Saghg ve
Giivenligi Hizmet Sozlesmesi akdetmek suretiyle hizmet almaktadir.

Panab Tekirdag, is saglhg ve gvenligi mevzuat kapsamindaki yiikiimiiiliiklerine yerine
getirilmesi adina Mesayol Ortak Saglik Giivenlik Birimi Ticaret Limited Sirketi ile 31.12.2025
tarihine kadar gegerli Is Giivenligi Stzlesmesi imzalamistir,

Sirket’in merkez ofisi az tehlikeli isyeri sinifina yer almakta oldugundan is saghg1 giivenlipi
uzman, ile igyeri hekimi gbreviendirmesi gerekmektedir.

Cevre Mevzuat:

Sirket’in hukuka uygun bir bicimde isletilebilmesi gevre mevzuat: kapsammnda bazi ek izin ve
onaylarm alinmaswina baglidir. S6z konusu mevzuatta belirtilen yitkiimliliiklerin ihlali, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya kalter olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezas1 verilmesine
neden olabilecektir. 2872 sayih Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu™), ¢evreyi korumak icin
tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarm1 ve bu tedbirlere uymamanin
sonuglarmi ditzenlemektedir.

Cevre Kanunu uyarmmca her tiirlii atik ve artifl, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belitlenen standartlara ve yontemlere aykirt olarak dogrudan ve dolayli
bigimde alici ortama vermek, depolama, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 8nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerinj gidermek veya azaltmak icin
gerekli tedbirleri almakla yikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarmea ilgili isletmelere, gevresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve guiriiltii kontroliine iligkin gesitli viikiimltiliikler getirilmistir,
[gili yitkiimilliikler, agagida ayr1 ayr1 belirtilen ikincil mevzuat hitkiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tastyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Cevresel Etki
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Degerlendirmesi Yénetmeligi (“CED Yonetmeligi™) uyarinca CED raporu almak ve cesitli
¢evre lisanslart ve ikincil mevzuat kapsammda gereken ilgili diger lisanslari almakla
yiikiimliidir. CED Yonetmelii kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin
degerlendirilmesi bakimindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr (“Cevre
Bakanlig1) tarafindan dért sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

* Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karart (“CED Gerekli Degildir” kararr)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan ¢evresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye
tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek ¢evre lizerindeki muhteme! olumsuz etkilerinin,
alnacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi {izerine projenin  gerceklesmesinde cevre acisindan  sakinca
goriilmedigini belirtilen karardir. “CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima basglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” kararn
gegersiz sayilir.

* Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir” karart), Yonetmelik
Ek-2°deki listede yer alan cevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
¢evresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayh incelenmesi amaciyla cevresel
etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasmmn gercktigini belirten karardir. Cevre Bakanligi’nin
bir projeye iligkin “CED Gereklidir” karart vermesi iizerine, amilan projeye iliskin olarak CED
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi’nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlig1 tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

* Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar (“CED Olumlu” kararr), CED Raporu
hakknda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin cevre
lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak &nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gbre kabul edilebilir dizeyde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gergeklesmesinde cevre agrsindan sakmca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karar1 verilen proje igin bes yil iginde miichir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamasi
durumunda “CED Olumiu” karar gecersiz sayilir.

* Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karars (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkmda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cere
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan sakmeca
goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumiu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karar alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez, proje igin yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite arti1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmast durumunda, her bir
kapasite artisi miktariin meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamm CED
Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan egik degerde olmasi ya da iizerinde kalmas1 durumunda
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CED Yonetmeligi’nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
lizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeligi’nin 16. maddesi kapsammda yeniden bagvuru
yaptimas: gerekmektedir.

T.C. Ankara Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigi'niin 30.06.2021 tarihli ve E-53430385-220.99-
1223515 sayili yazisi uyarinca Sirket, metal endiistrisi (demir celik ve demir dis1 metal ve
tesisleri (1.000 ton/y1l ve iizeri kapasiteli), demir ¢eligin veya demir dist metallerin eritildigi,
uretildigi tesisler) CED Yonetmeligi EK-2 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda sahip olduklari CED belgelerine iligkin
detaylar asagida yer almaktadir.

=
CED : Belge
Tesis Faaliyet Kararmin lgili Kurom g Tarih
Tiirii Numarasi
Bz Yassi CED T.C. Ankara Valiligi
Tesisi aliiminyurn Gerekli | Cevre ve Sehircilik 1i 1159 10.04.2013
{iretimj Degildir Miidiirlizgn |
r T.C. Cevre ve [
o e oD | sehircilik ve iKiim 7192 24.07.2023
" Degisikligi Bakanhg
Gilneg CED T.C. Cevre ve
g%‘gig Binesii Gerekli | Sehircilik ve Ikfim 50324205’52522126% 07.03.2022
| Santrali Degildir | Degisiklisi Bakanlig |

Panab Tekirdag'mn sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda sahip olduklar CED
belgelerine iliskin detaylar agagida yer almaktadir.

== T
CED . Belge
Tesis Faaliyet Kararmin ligili Kurum Tarih
ke Numarasi
Tiirii
Stileymanpasa T.C. Tekirdag
Tibbi TibbiAnk | CED | ValiligiCevre, | o oo
2 fire Gerekli Sehircilik ve iklim 16.12.2021
Sterilizasyon | Sterilizasyon Desildi isiklisi i1 02 E-2021245
Tesisi egildir Degisikligi I
Miidtirligii
T.C.Cevreve |
Corlu Entegre 14 e
o Atk CED Sehircilik ve Iklim
Al YO0RUME || rsnetind | Ol Degisikligi 43 el
Tesisi o
L Bakanlii |

Panab Van’m sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda sahip olduklar1 CED belgelerine
iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

g ; Belge
Tesis Faaliyet | Kararmm | ilgili Kurum Tarih
Tiirii Numarasi
| Van Kat atik CED T.C. Cevre ve 6296 | 07.06.2021
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Biyokiitle yonetimi | Olumlu Sehircilik
Tesisi Bakanlig

Cevre Izni

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi, (“CILY”), cevre izin ve lisanslarma tabi igletmeleri iki kategoride
simflandirmaktadir. Bunlar: gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faalivetlerde
bulunan igletmeler ve gevre tizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan
isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca cevreyi kirletici etkisi
olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet
belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir yil icerisinde faaliyetleri uyarmnca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi”
(emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve ham madde kaynakls
Uretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yvukarida
belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmas icin gereken
izinlerden olugan ve geri donstiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan {iretim faaliyetlerine
iliskin olarak diizenlenen) almak icin [1 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Miudiirlisgii’ne
miiracaat etmesi gerekmektedir,

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre Bakanhigi, Cevre Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
yiktimliiliiklere uymayan isletmelere uyartda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
igin ilgili isletmeye siiresi 1 yili agmayan bir dilzeltme siiresi verebilir. Ihlalin devam etmesi
halinde Cevre Bakanliz: isletmenin faaliyetlerinin tamammmn veya bir kismmin, gegici veya
kalicr olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hitkiimlerini ihlal eden isletmeler
her ihlalin niteligi dogrultusunda degisikiik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanlig1 tarafindan yapilan bir denetim strasinda denetgilere
yanls veya yamlticn bilgj verilmesi, sorumlulara alty aydan bir yila kadar hapis cezas
verilmesine neden olabilir.

Biyometanizasyon tesisleri, tibbi atik sterilizasyon tesisleri ve tehlikesiz atik geri kazanim
tesisleri CILY EK-1 kapsamimda degerlendirilmektedir.

Cevre Damsmanhk Hizmetinin Alinmas:

CILY EX-1 listesinde yer alan igletmelerin 01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazete'de
yaymlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkmda Yonetmelik kapsaminda (i) Bakanliktan
yeterlik belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurma veya (ii) damsmanlik firmalarindan
¢evre yonetimi hizmeti alma yiikiimliiliskleri; CILY EK-2 listesinde yer alan isletmelerin ise en
az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanligindan yeterlik belgesi alarak ¢evre
yOnetim birimlerini kurmak veya ¢evre danigmanhik firmalarindan ¢evre ydnetimi hizmeti
almak yiikiimlilikkleri bulunmaktadir, Sirket’in Kazan Tesisi, Panda GES-1 ve Panda GES-2
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[CILY EK-11 kapsaminda oldugundan gevre danismantik firmalarmdan ¢evre yonetimi hizmeti
almak veya ¢evre yonetim birimlerini kurmak zorundadir. Sirket’in bagh ortakhklarinm Panab
Van Biyokiitle ile Panab Tekirdag Tibbi Atik Sterilizasyon ve Katik Atk Entegrasyon Tesisi
CILY EK-1 kapsaminda oldugundan gevre danismanlik firmalarindan ¢evre ydnetimi hizmeti
almak veya gevre ySnetim birimlerini kurmak zorundadir,

Sirket ilgili ySnetmelige uyum kapsaminda Online Cevre Proje Insaat Miihendislik
Damgmanlik Yazilim Biligim ve Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 01.01.2025
tarihinde Cevre Denetimi Isine Ajt Sozlesme akdetmistir.

Atik Yénetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Yo6netmeligi*nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus
ve igletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak on islem,
karigtirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik tireticisi”; atik iireticisi ya
da atig zilyetliginde veya miilkivetinde bulunduran gergek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi®
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi gercevesinde atik fireticileri (i) atik Uretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii} atiklarmi ayn toplamakla ve gecici
depolamakla, (jii) @rettisi atikiara ve atiklarm Onlenmesi ile azaltilmasma yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik ybnetim planini hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) tirettigi atiklar icin Cevre Bakanliji tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) iirettigi atiklarin
toplanmasi, tagmmast ve gegici depolanmas1 gibi islemlerden sorumliu olan caliganlarinin
egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
tormunu bir dnceki yila ait bilgiler; igerecek sekilde her yil Ocak ay1 itibarryla baglamak iizere
en geg Mart ayi sonuna kadar Cevre Bakanhig: tarafindan hazirlanan ¢evrimi¢i uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisimi almak ve bes y1l boyunca bir niishasini saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, taginmas: ve islenmesi i¢in yapilan harcamalan
kargilamakla ve (vi) tirettizi atiklara ve atiklarin nlenmesi ile azaltilmasma yonelik olarak
hazirlamakla ytikiimlii oldugu atik yonetim planmt hazirlayarak il miidirltigiine sunup onay
almakta yiikiimltidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de ver alan isletmeler tarafindan il mudiirligii
onayma sunulur. Diger atik iireticileri glincel atik yonetim planiarint denetim esnasinda
sunulmak iizere hazir bulundurur.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik {ireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastirilmadan
dnce glivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tammlamastir. Atk Yonetimi
Yonetmeligi madde 13 uyarmnca atiklar tiretildikleri yerde ttirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gegici depolaniriar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin tretildigi tesis
veya Kurulusun smirlar iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar1 hari¢ olmak iizere,
tesis/kurutus simirfart iginde uygun yer bulunmadigmn il miidirliigi tarafindan tespiti

8o

Integral Yatmrim Menkul
Degerler A.S.

‘5' od MMM |/ [
NS CAD. B BLOK (o (LA 4/ #
g g” ‘

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI

Orhaniya Mah
Noi1217B K:
Tel: 490 312

Ankara Kurutrlar




durumunda iireticiye ait il sinirlar igerisinde il mudiirliigiinden uygunluk almnmg olan bir
alanda giivenli bir sekilde gecici depolama yapalabilir,

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik tireten atik tireticilerin, tehlikeli atiklarin
gegici depoladiklart alan veya konteynerleri icin il mildiirligtinden gegici depolama izni
almalan gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atik iireten atik Ureticilerinin,
tehlikeli atiklarim depolayacaklar alanlar ile ambalaj ati1g), tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici
depolama alanlarvkonteynerleri gecici depolama izninden muaf tutulmugslardir, Buna ilaveten
miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, tagmmasi, ara depolanmasi, geri
kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarm gegici
depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla
Uetincil sahislara verebilecekleri zararlara karsmn tehlikeli attk mali sorumluluk sigortasi
yaptirmakla yiikiimliidiir.

Atik Yaglarin Yonetimi

Atk Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik yaglar, Cevre Bakanhi’ndan toplama
yetkisi almig attk yag rafinasyon tesisleri ve yetkilendirilmis kuruluslarca toplanir ve tasinir,
Sirket faaliyetlerini siirdiirtirken atik yag iiretmekte ve bu dogrultuda Atik Yaglarin Yénetimi
Yonetmeligi kapsaminda, atik yag treticisi olarak; atik yag olusumunu en az diizeye indirecek
sekilde gerekli tedbirleri almakla, farkl gruplardaki atik yaglar birbirleriyle, su, ¢Ozich, toksik,
tehlikeli ve/veya diger maddelerle/atikiarla kangtirmamakla, Atk Yaglarm Yonetimi
Yonetmeligi'nin Ek-1’inde yer alan gruplara gore atik yaglarini kaynaginda ayr1 biriktirmek ve
Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi'nin 13°fincii maddesindeki hiikiimler dogrultusunda
gegici depolama alani kurmakla, gegici depolama alamnda kolayca doldurulup bosaltilabilir
nitelikte Gizerinde “atik yag” ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullanilan
ekipmaniarda tasma, dokiilme, sizma ve benzeri durumlar engelleyecek tedbirleri almakla, atik
yaglar1 yetkilendirilmis kuruluslara veya Cevre Bakanlii’ndan toplama yetkisi almug
rafinasyon tesislerine teslim etmekle, atik beyan formunu bir énceki yila ait bilgileri igerecek
sekilde her yil Ocak ayindan itibaren baslamak tizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Bakanlik¢a
hazirlanan ¢evrimici uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktismni almak ve bes yil
boyunca bir niishasim saklamakla yiklimliidiir.

Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Sirket faaliyet sahasinda ilgili mevzuat uyarmca tehlikeli kimyasal madde bulundurmas:
nedeniyle Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair
Y tnetmelik hitkiimlerine tabidir. Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi uyarmnca, her tiirlii attk
ve amifl, topraga zarar verecek sekilde, Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenen
standartlara ve yontemlere aykimt olarak dogrudan ve dolayl bigimde topraga vermek,
depolamak gibi faaliyetlerde bulunmak ve kirlj topragin temiz toprak ile karistirilmas: yasak
olup, tehlikeli maddelerin kullamldigi, depolandig, uretildigi faaliyetler ya da tesisler ile
atiklarm tiretildigi, bertaraf veya geri kazaniminin yapildigs tesislerde, kaza ihtimali g6z Oniine
ahnarak, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler ahnmasi ve toprak kirliliginin énlenmesi
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amaciyla kirlenmenin meveut oldugu veya olmasi muhtemel sahalarin ve sektorlerin kayst
altma alinmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda yonetmelik Ek-2, Tablo 2°de ver alan faaliyetleri
yiriiten meveut faaliyet sahipleri ile yeni baglayacak faaliyet sahipleri yonetmelik ek-3°de yer
alan faaliyet 6n bilgi formunu kirlenmis sahalar bilgi sisteminde doldurarak il miidiirliigiine
bildirir. Ayrica, Sirket'in faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmas: durumunda degisikligin
gergeklestigi tarihten itibaren en gee 1 ay icerisinde faaliyet 6n bilgi formunu yenileyerek
yukarida belirtilen sekilde il miidiirliigiine bildirmesi gerekmektedir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Ttrkiye’nin yeraltt ve yeriistii su kaynaklan potansiyelinin korunmas: ve en iyi bigimde
kullaniminin saglanmas igin su kirlenmesinin Snlenmesini siirdtirtitebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde gerceklestirmek iizere gerekli olan hukuki ve teknik esaslart belirleyen,
31.12.2004 tarihli ve 25687 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi’nin, “Atksu Baglant: Izni ve Belgesi” baslikli 44, maddesi uyarinca, bir sehir
ve/veya sanayi b6lgesinde parsellerin, kurum, kurulus ve isletmelerin atik sularimt atik su
altyapa tesislerine baglayabilmeleri, atik su altyapt tesisleri yonetimince verilecek olan atik su
baglant: iznine tabidir. Atik su baglanti izni, evsel atik sularin yazilt bir belge karsiliinda;
endistriyel ve karigik atik sularin ise diizenlenecek baglant1 kalite kontrol izin belgesindeki
kosullar1 saglamasi halinde, atik su altyapu tesisleri yonetimi tarafindan verilen izindir. Baglants
kalite kontrol izni; atik su altyap: tesisleri y®netimi tarafindan, endiistriyel atik sularin
kanalizasyon sistemine baglant sartlarm belirleyen baglanti kalite kontrol izin belgesi ile
verilir,

Yonetmelik dogrultusunda atiksu altyapr sistemlerinin kurulmasi, bakimi, onarmi ve
isletmesinden biiyiiksehir belediyelerinde biiyitkschir belediyesi su ve kanalizasyon idareler;,
organize sanayi bélgelerinde ise organize sanayi bSlgesi yonetimi soromiudur.

Cevre Bakanlig nm 15.06.2020 tarihli ve 2020/17 sayih Atiksu Bilgi Sistemi konulu genelgesi
uyarmca atiksu artirma tesisleri isletmecileri artima tesislerinin verimli olarak calhigtiFimm
izlenmesinden ve kayitlarinin tutulmasindan sorumludur. Bu kapsamda alici ortama atiksy
desarj eden veya atiksuyu geri dontigiimlii olarak kullanan tiim atiksu artirma tesislerinin Atiksu
Bilgi Sistemi'ne kaydolmast ve Atiksu Artrma Tesisi Kimlik Belgesi almasi gerekmektedir.

Panab Tekirdag ite Corlu Deri ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi Atiksu Aritma Tesisi
arasmda 09.09.2024 tarihli ve 31.08.2025 tarihine kadar gegerli Endiistriyel ve Evsel Nitelikli
Atiksularin OSB Atiksu Aritma Tesisine Desarj Edilmesi ve Aritilmasina Dair Sozlesme
imzalamustir.

Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Ydnetmeligi

03.07.2009 tarihli ve 27277 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi (“Hava Kirliligi Yénetmeligi*) kapsammda sanayi ve enerji
liretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is, duman, toz, gaz, buhar ve aerosol
halindeki emisyonlari kontrol altina almaya, insan ve cevresini hava alict ortamindaki
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kirlenmelerden dolay1 olusacak tehlikelerden korumaya ve hava kirlenmesi sebebiyle ortaya
¢1kan umuma ve komsuluk miinasebetlerine nemli zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye
ve etkilerin ortaya ¢ikmasin engellemeye dair usul ve esaslar diizenlenmektedir. Y 6netmelik
kapsammnda “hava emisyon” ¢evie izni veya emisyon izni bulunan isletmelerin, izni
Ongdriilmiis olan verilerden herhangi bir sapma olup olmadifma dair her iki yilda bir rapor
hazirlamasi gerekmektedir. Hava Kirliligi Yonetmeligi uyarinca emisyon 8l¢iim raporlarint
eksiksiz ve zamaninda vermeyen tesisler ve izne tabi tesisler bakimindan izin belgesinde ve
yonetmelikte belirlenen emisyon standartlarma ve sirlamalara aykirihik olan tesisler hakkinda
Cevre Kanunu uyarinca 2025 yil igin 668.677-TL idari para cezas uygulanmaktadir.

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

25.01.2017 tarihli ve 29959 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi kapsaminda, Sirket, Merkez Fabrikasi’ndaki atiklan doBrultusunda tibbi atik
lireticisi konumundadir. Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca tibbi atik fireticileri,
olugan tibbi atiklarin toplanmast, tagmmast ve bertaraf edilmesi icin ilgili belediye ile veya ilgili
belediye tarafindan yetkilendirilmig bir kuruhug ile protokol yapmakla ve tibbi atiklarim ayri
toplamakia yikiimliidiir.

Sirket, ITC Invest Trading&Consulting AG Tiirkiye Ankara Subesi ve TEK Tibbi Atk Tagma
ve Temizlik Hizmetleri A.S. Tibbi Atik Bertarafi Adi Ortaklig1 ile 01.08.2018 tarihli Tibbi Atik
Toplama-Tagima-Bertaraf Stzlesmesi imzalanmgtur.

Atiklarm Yakilmasina iliskin Yonetmelik

Atiklarin yakilarak bertaraf edilmesinde, 06.10.2010 tarihli ve 27721 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Atiklarin Yakilmasma Itiskin Yonetmelik hitkimleri uygulanir, Bu ydnetmeligin
amact, atik yakma ve beraber yakma tesislerinden kaynaklanan emisyonlarm hava, toprak,
ylizey sular1 ve yeraltt sular ile insan saZlif igin tegkil edebilecegi riskleri dnlemektir. By
kapsamda, Atiklarm Yakilmasma Iligkin Y&netmelik ile, tesislerin kabul edebilecegi atiklar,
tesislerin sahip olmasi gercken Uniteler, tesislerden kaynaklanan ciiruf ve baca gazi
partikiillerinin toplanmasi ve bertarafi, tesisten kaynaklanan atiksularin desarj kriterleri,
emisyon parametreleri ve tesisin tasimast gereken diger teknik sartlara iliskin kurallar
belirlenmis ve bunlara iligkin birtakim kontrol mekanizmalar: gelistiritmigtir.

Atiklann Yakilmasma Iliskin Yénetmelik uyarinca, yakma veya beraber yakma islemine tabi
tutulmadan Snce atiFin tehlikeli atik olup olmadig1 ve atik iceriginde radyoaktif madde bulunup
bulunmadig: tespit edilmelidir. Yakma ve beraber yakma islemi sirasmda Gretilen ismun,
elektrik enerjisine doniistiirme, tiretim siirecinde kullanma ya da bolgesel 1sitmada kullanma
gibi yontemlerle en elverisli bigimde geri kazamilmasi esastir.

BEKRA Bildirimi
02.03.2019 tarih ve 30702 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Bilyiik Endiistrivel Kazalarin

Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: ("BEKRA”) Hakkinda Yonetmelik uyarinca, yénetmelik

ekinde bulunan kimyasal maddeleri barindiran kurumlarm bulundurmus oldugu maddeleri ve
89

Ziraat Yatiim Menkul  Integral Yatirim Menlcul
Dggerler A.S. Degerler A.S.

|| QR 4 : ‘y[\
' ‘

Panda Aliminyum A.S. Mehmet SEHERLI

(K ima Evier)
Ian'ANTARA
g St




bu maddelerin miktarlarm; Cevre Bakanlifi’'na bildirmeleri gerekmektedir. Isletmecilerin
BEKRA Bildirim Sistemi tizerinden tehlikelj maddelerin bildirimi yapmastnin ardindan, sistem
otomatik olarak kurulusun kapsamim belirlemektedir. Isbu belirleme neticesinde igletmelerin
her biri {ist seviyeli kurulus, alt seviyeli kurulug ve kapsam dig1 olarak siniflandiriimakta ve by
simiflandirmaya gore ilgili isletmenin yiikiimlitliikieri belirlenmektedir.

Sifir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 saytlh Resm? Gazete’de yayumlanan Sifir Atk Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmas1 zorunlu olan ve goniilliliik esasina dayal olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iliskin hususlarg diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsammda CED uygulamasina tabi isletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin
sirastyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Atk
Belgesi almasi zorunludur. Stir atik belgesi, temel, giimiis, altin ve platin olmak iizere dort
seviyede diizenlenir. Sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii ofan isletmeler temel
seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir.

Stfir atik ySnetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlari dahilindeki tiim kisi ve
kuruluglan atiklar tirlerine gore ayirmaya ve ayri biriktirmeye tegvik etmekle, israfi nlemeye
yonelik ¢ahsmalarda bulunarak atik olusumunun Snlenmesini veya azaltilmasm; saglamakla,
sifir atik sistemine iligkin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanl1 tarafindan ¢ikarilan
kilavuzlara uymakia ve hizmetierini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yOnetim sistemini
sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik ySnetim
sisteminin yayginlastiriimas: ve bu konudaki farkindaligin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gereki bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yiikiimlidiir. Sifir Atik Yonetmeligi hitkiimlerine aykiri hareket edenler hakkinda,
s6z konusu aykrt fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta ngorillen idari yapunmiar aygulamyr.

Sirket’in CED kapsamindaki tesisleri igin sahip oldugu Sifir Atik Belgelerine iligkin detaylar
agagida yer almaktadir.

Sirket, T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi {1 Miidiirligii tarafindan
verilen 07.11.2022 tarih ve TS/6/B3/16/186 belge numaralt Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ne
sahiptir.

Panab Tekirdag, T.C. Ankara Valilii Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1] Mudiirligi
tarafindan verilen 23.03.2022 tarih ve TS/59/B3/ 16/37 belge numarali Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi’ne sahiptir.

Panab Van’m Biyokiitle Tesisi, T.C. Van Valiligi Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii tarafindan
verilen 20.05.2021 tarih ve TS/65/B2/20/8 belge numaral Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ne
sahiptir.
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Elektrik Uretim Faaliyetlerine iliskin Mevzuat

Elektrik piyasasi faaliyetleri, EPKn ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuat ile
diizenlenmektedir. Elektrik piyasasi faaliyetleri, EPKn’na gbre iiretim, iletim, toptan satis,
dagitim, perakende satis, ithalat, ihracat ve piyasa isletim faaliyetlerinden olusmaktadir. EPKn,
elektrigin iiretiminden iletimine ve/veya dagitimina, Uretilip dagitilan elektrigin organize veya
organize olmayan piyasalarda tiiketiciye satimina iliskin temel kural ve ilkeleri ve iiretimden
satima kadar olan bu siirecin her bir agamasinda faaliyet gdsterebilecek her bir aktorilin hak ve
ylkiimliiliklerini genel olarak diizenleme altina almakta; siirecin asamalarma iliskin detayl
diizenlemeleri ise ilgili ikincil mevzuata birakmaktadir.

EPKn uyarinca, elektrik pivasasmda faaliyet gdsteren tiim aktorlerin, gergeklestirdikleri her bir
piyasa faaliyeti igin EPDK'dan, yine kanun ile diizenlenen ve asagida agiklanan birtakim
istisnalar hari¢ olmak iizere, ilgili lisanslart temin etmeleri gerekmektedir. Kanun kapsaminda
enetji kaynaklarinin elektrik Uretim tesislerinde elekirik enerjisine déntistiirliilmesi olarak
tanimlanan elekirik {iretim faaliyeti de baz1 istisnalar olmakla birlikte, prensip olarak ancak
lisansa tabi olarak gerceklestirilebilir.

Asagida dncelikle Sirket bagh ortakliklarinin tabj olduklar1 mevzuatlarin listesi belirtilmistir,
Elektrik tiretim ve satis faaliyetlerine iliskin mevzuat, ardindan Sirket’in tabi oldugu ilgili diger
mevzuat hakkinda bilgi ise bagliklar halinde verilmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

12.05.2019 tarihli ve 30772 say1l Resmi Gazete ile yaymunlanan Elektrik Pivasasmda Lisanssiz
Elektrik  Uretim Yonetmeligi (“Lisanssiz Uretim Yonetmeligi™) elektrik piyasasinda,
tiiketicilerin elekirik ihtiyaclarit kendi iiretim tesisinden karstlamasi, arz glivenliginin
saglanmasinda kiiciik Sleekli tiretim tesislerinin tilke ekonomisine kazandiriimasi ve kiigiik
lgekli tiretim kaynaklaninm ctkin kullanimmin saglanmasi amaciyla lisans alma ve sirket
kurma yiikimiiligii olmaksizin, elektrik encrjisi tiretebilecek, gercek veya tlizel kisilere
uygulanacak usul ve esaslarin belirlemektedir,

Lisanssiz Uretim Yonetmeligi uyarinca sanayi tesislerinin elektrik tiiketim amaciyla yaptiklart
baglanti anlasmasindaki sdzlesme giiciintin iki katiyla sinirli olmak kaydiyla titketim tesisi ile
ayni ya da farkli 8lgtim noktasinda kurulan yenilenebilir enetji kaynaklarina dayali lisanssiz
elekirik tiretim tesisi kurabilmektedir.

Onlisans ve lisans alma yikiimliiliigiinden muaf olan yenilenebilir enerji kaynaklarmndan
clektrik enerjisi iireten gergek veya tiizel kisilerin ihtiyaglarinin iizerinde tirettikleri elektrik
enerjisinin sisteme verilmesi halinde s6z konusu clekirik enerjisi, ilgili gorevli tedarik sirketi
aractligi ile YEKDEM kapsaminda degerlendirilir.

Sirket’in Panda GES 1 Tesisi, T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Tiirkiye Elekirik
Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudiirtigi Yatinmlar Izleme Dairesi Bagkanlhig: 16.11.2023
tarih ve E-71836423-350.01-843011 sayilt Kabul Tutanag: ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
Genel Miidiirliigii tarafindan 10.11.2023 tarih ve 3BYS-2360772 say: ile onaylanmistir.
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Sirket’in Panda GES 2 Tesisi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) 14.12.2021
tarih ve 93906 sayih Makam Olur'u ile "Enerji Isleri Genel Midiirligiiniin 15.12.2021 tarih ve
93932 sayili yazisi ve Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Miidtiritigii tarafindan 22.08.2022
tarih ve 22.LUY.GES.06.0184 say1 ile onaylanmastir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik piyasast faaliyetlerine iliskin lisanslara dair detayh diizenlemelere 02.11.2013 tarihli
ve 28809 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi (“Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi”) kapsaminda yer verilmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi'ne gore elektrik tiretimi faaliyeti ile istigal edecek olan bir
sirketin, tiretim lisansi almadan dnce EPDK'dan on lisans almasi gerekmektedir, On lisans
bagvurusunda bulunan tiizel kisilerin piyasada faaliyet gosterebilmeleri igin anonim veya
limited sirket olarak kurulmug olmalari, ana sozlesmelerinde EPDK tarafindan belirfenmis
zorunlu hitklimlerin yer almas: ve sirketin minimum esas sermayesinin, ilgili santral icin EPDK
tarafindan 6ngoriilen toplam vatirim tutarmm en az %S5'ine esit olmas1 gerckmektedir.

On lisans sahibi bir tiizel kisinin, iiretim lisans: alabilmesi igin On lisans dénemi boyunca,
santralin kurulacagi sahanin millkiyetinin veya kullanma hakkinin almmasi, kurulmasi
planlanan iiretim tesisine iliskin nazim ve uygulama imar plan: onaylannm kesinlesmesi,
30.12.2014 tarihli ve 29221 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Tesisleri
Proje Yonetmeligi'nde belirtilen usul ve esaslar gercevesinde proje veya kat'i proje onaymin
alinmasi, baglanti anlagmasi icin Tiirkiyve Elektrik iletim A.S. ("TEIAS") veya ilgili dagitim
sirketine bagvurunun yapilmas:, cevresel etki degerlendirmesi “CED") stirecine iligkin ilgili
kararlarin almmas1 ve yap1 ruhsatmin veya sbz konusu ruhsatin yerine gegecek belgenin temin
edilmesi gibi baz1 iglemlerin tamamlanmas; gerekmektedir.

Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligime gére on lisans doneminde, lisans almmcaya dek,
prensip olarak 6n lisans sahiplerinin hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik yapilmasi
veya On lisans sahibi sirketin baska bir sirket ile birlegmesi veya bslinmesi yasaktir. Bununla
birlikte, 6n lisans sahibinde kontrol degisikligine yol agmayan dogrudan veya dolayli pay
sahipleri arasinda yapilan pay devirleri ile &n lisans sahibinin paylarmin halka arz edilmesi
kapsaminda yapilan pay devirleri gibi bazi hallerde, bu pay devirleri neticesinde gerceklegen
hissedarlik yapist degisikligi, amlan yasagmn istisnasi olarak diizenlenmektedir.

On lisanslar, miicbir sebep halleri hari¢ olmak iizere, en fazla 36 aya kadar gecerli olarak
diizenlenebilir. On lisanslar, siiresi EPDK tarafindan uzatilmamigsa on lisans siiresinin
sonunda, &n lisans sahibinin iflas: halinde, 6n lisans sahibinin talebi iizerine veya On lisans
sahibinin {iretim lisansi almas: tizerine sona ermektedir. Yukarda sayilan istisnalara tabi olarak
bir hisse devrinin veya hisse devri sonucunu doguran herhangi bir islemin gergeklestiritmesi
veya EPDK tarafindan belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde ise on lisans
iptal edilir,
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On lisans dénemi, yukanda da belirtildigi tizere, 6n lisansta belirtilen siire igerisinde tiretim
lisansi alnmasi tizerine sonra erer. On lisans dBnemi igerisinde yerine getirilmesi gereken
yiikiimliilitklerin tamamlanmasi {izerine &n lisans sahibinin, yitkiimliiliiklerin tamamlandigin
tevsik eden bilgi ve belgeler, yonetmelik ile diizenleme altina alinan tutarda teminat mektubu
ve ilgili sirketin esas sermayesinin EPDK tarafindan 6ngoriilen toplam yatirim tutarinm en az
%20'sine kadar arttirildigin tevsik eden esas sbzlesme ile birlikte iiretim lisansi almak icin
EPDK'ya bagvurmasi gerekmektedir.

Amlan mevzuat uyarmca, liretim lisanslars EPDK tarafindan en fazla 49 yiligina
verilebilmektedir. Uretim lisanslarinda, elektrik firetim tesisinin ads, bulundugu yer, tesisin tipi,
linite sayrst, kurulu giicii, yakit tiry, yillik elektrik enerjisi iiretim miktari, sisteme baglant:
noktas, tesis tamamlanma tarihi gibi elektrik tiretim tesisine iliskin bilgiler ile birlikte, tesis
isleticisi olan lisans sahibi iretim sirketinin %10 (ve halka agik sirketlerde %5) ve iizerinde
dogrudan veya dolayh pay sahiplerine iligkin bilgilere yer verilir.

Elektrik piyasas1 faaliyetlerine iligkin lisanslar, prensip olarak devredilemez niteliktedir.
Ancak, bir liretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi
stzlesmeleri hiikiimlerine gdre temerriit gibi belirli hallerin gergeklesmesi  durumunda,
EPDK'ya bagvuruda bulunarak, séz konusu tretim lisansinm EPDK tarafindan uygun bulunan
bagka bir sirkete devredilmesini ve kredi borglarinin da bu yeni sirket tarafindan listlenilmesini
talep edebilmektedir. EPDK'nin oluruyla lisansi devralacak sitkete Elekirik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde belirtilen yitkiimliitiiklerini yerine getirmesi kaydiyla Sncekinin devamy olarak
aynt hak ve yiikiimlilliiklerle yeni bir tiretim lisans; verilmektedir. Bu sekilde bir islem de lisans
devri yasagi kapsaminda degerlendiriimemektedir.

EPDK tarafindan diizenlenen lisanslar, lisans ile belirlenen slirenin bitiminde, lisans sahibinin
iflast halinde, lisans sahibinin talebi iizerine veya lisans sahibinin Iisans verilmesine esas teskil
eden sartlart kaybetmesi iizerine EPDK karari ile sona erer. Uretim lisansimi siiresi sonunda
yenilemek isteyen lisans sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla
on iki ay 6nce EPDK'ya bagvurmak zorundadir.

EPDK, istenen belgelerin verilmemesi veya yanlis, eksik ya da yaniltic1 olarak verilmesi, EPDK
karar ve talimatlarina aykir: harcket edilmesi, enerji mevzuatina veya lisans hiikiimlerine aykiri
davranilmasi, lisans sahibinin EPDK'nm yaptirmlarina uygun hareket etmemesi, lisans
verilmesine esas olan sartlarm lisansmn yurlirliigt sirasinda ortadan kalkmas: veya lisans
kapsami digmda faaliyet gosterilmesi gibi hallerde, iiretim lisans: sahiplerine ihtar, idari para
cezasi veya lisans iptali gibi yaptirim|lar uygulayabilir, Lisans sahibinin para cezast gerektiren
fiil ve durumlart EPDK tarafindan verilen siire igerisinde gidermemesi veya iki yil iginde stz
konusu aykiriliklar: tekrar etmesi halinde ise, EPDK tarafindan diizenlenmis olan lisans iptal
edilebilmektedir. Benzer sekilde, elektrik tiretim lisans: fizerinde belirtilen tesis tamamlanma
tarihi itibartyla  tesisin  tamamlanmamas; halinde veya amlan siirede tesisin
tamamlanamayacagini anlasilmas: halinde de EPDK tarafindan firetim lisansinm iptal edilmesi
sz konusu olabilmektedir,
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Sirket’in bagh ortakligi olan Panab Van’in Van Biyokiitle Tesisi igin 10.10.2019 baslangig
tarihli ve 07.12.2043 bitis tarihli ve EU/8884-1/04333 lisans numarali tiretim lisansi meveuttur.

Sirket’in bagli ortaklif olan Panab Tekirdag’ mm Tekirdag Biyokiitle Tesisi icin 01.10.2020
baslangic tarihli ve 07.05.2049 bitis tarihli ve EU7/9582-5/04640 lisans numarali iretim lisansi
ve Corlu Biyokiitle icin 22.10.2020 baslangi¢ tarihli ve 06.05.204 bitis tarihli ve EU/9630-
10/04682 lisans numaraly liretim lisans: mevcuttur.

Sirket’in Konya GES Tesisi icin 21.12.2023 baslangi¢ tarihli ve 21.06.2026 bitis tarikli ve
ON/12265-28/06060 lisans numarals tiretim 6n lisansina sahiptir.

Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

Elektrik tiretim tesislerinin tasarimlarma ve projelendirilmelerine iliskin usul ve esaslar,
30.12.2014 tarihli ve 29221 (Miikerrer) sayth Resmi Gazete'de yaymmlanan Elektrik Tesisleri
Proje Yonetmeligi ile dizenlenmektedir,

Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi uyarmca elekirik tiretim tesislerinin tasarimi ve
projelendirilmesi ile ilgili olarak, Tiirk standartlar1 ya da Tiirk Standartltar: Enstitiisii tarafindan
kabul goren bagka iilkelerin standartlar ile yonetmelik ile belirlenen benzeri bolgesel ve/veya
uluslararast standartlar, uluslararast kabul gbren uygulama kodlar ve teknik dokiimanlar,
ytirtirlikkteki diger mevzuat hilkiimleri ve kamu kurum ve kuruluglan tarafindan diizenlenen
sartnameler ile usul ve esaslar esas almir. Elektrik tesislerinde, higbir sekilde standart dis1
malzeme ve ekipman kullanilamaz,

Yonetmelik uyarmca tesislerin projelerinin niteliklerine gore ilgili brans miihendisleri
tarafindan hazirlanmasi ve imzalanmas: esastir. Projeler hazirlandiktan sonra ilgili proje onay
birimlerine (proje onay birimleri, ETKB'nin ilgili birimi veya ETKB tarafindan yetkilendirilmis
ilgili kurulugtur) sunulur. Onaylanan projeler 5 yil gegerlidir. Proje onay1 yapilmayan tesislere
higbir suretle enerji verilemez, anilan elekirik tesisinin kabulij yapilamaz ve proje onayi
yapimadan kurulan tesislerin isletilmesi yasaktir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Flektrik Uretim ve Elektrik
Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi, elektrik iiretim ve elekirik depolama tesislerinin kabul
siiregleri ile tesislerin isletme doneminde uyulmasi gereken hususlara iliskin esaslarn
kapsamaktadir.

Elektrik piyasasinda bir tiretim santralinin kabulii, tiretim santralinin, ilgili tinitelerin
lisans/tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve gerekli izin islemlerinin
tamamlanarak emniyetli bir gekilde senkronizasyonu ve devreye alma islemleri sonrasinda,
tesisin elekirik piyasasinda ticari faaliyete baglayabilmesi i¢in yapilan iglemleri ifade eder.

Tesisin tiimii bitirilmeden tamamlanan ve miistakil kullamima uygun olan iinitenin/tinitelerin
kabulii kismi kabul olarak adlandirilmaktadir.
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Elektrik tiretim tesislerinin kismi kabul ve kabul islemleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlij
(“ETKB”) tarafindan gergeklestirilmektedir. Kabuliin amaci, kabulii talep edilen iinitenin
Unitelerin onaylt projesine ve Elektrik Uretim ve Elekirik Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmelifi esaslarma gore incelenerek senkronizasyopunun emniyetli bir sekilde
stirdUriildiigiiniin  belgelenmesidir. Bu amagla, ETKB tarafindan, ilgili tiniteyi yerinde
incelemek, test etmek ve kontrol etmek igin bir kabul heyeti olusturulur. Kabul heyeti tarafindan
tesis mahallinde gerceklestirilen inceleme, test ve kontrol islemleri sonucunda, tesisin
kabuliiniin yapiimasma engel teskil edecek bir hususun bulunmadifi kanisina varildiginda, ilgili
tesise veya Uinitelere iliskin kabul tutanagi diizenlenir, can, mal, saha emniyeti bakimmdan veya
esasa iligkin 6nemli eksik, oziirlii veya farkli igler kabuliin yapilmasini engelleyen neden sayilir
ve bu hallerde kabul islemi yapilmaz. Ayrica, onayl projesine gbre tesis edilmeyen elektrik
tretim tesislerinin de kabulii yapilmamaktadir.

Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi

Elekirik piyasasinda faaliyet gosteren iiretim tesislerinin 28.01.2014 tarihii ve 28896 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglant: ve Sistem Kullanim Yonetmeligi ve
Elekirik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iletim veya dagitim sistemlerine baglanmas
zorunludur.

EPKn’nda dagitim faaliyeti, elektrigin gerilim seviyesi 36 kV ve daha az olan hatlar {izerinde
nakli olarak tanimlanmistir. Elektrigin bu sekilde dagittmi, her biri EPDK'dan temin etmis
oldugu ilgili dagitim lisansina istinaden ilgili dagitim bdigesindeki dagitim sistemlerinin
isletme hakkim elinde bulunduran dagitim sirketleri araciliziyla gerceklestirilir. Gerilim
seviyesinin 36 kV fizerinde olmasi halinde ise nakil, TEIAS araciligiyla iletim sistemi
lzerinden yapihr.

Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanm Ydnetmeligi uyarmea iiretim lisans sahipleri, (i)
baglant1 ve kullanim eger iletim sistemine iligkinse TEIAS ile ve (ii) baglant1 ve kullanim eger
dagitim sistemine iliskinse dagitim sirketleriyle sistem baglant1 anlasmas: ve sistem kullanm
anlasmast imzalamalidir.

Sirket Panda GES 1 Tesisine iligkin olarak Bagkent Elektrik Dagitim A.S. ile GES’in dagitim
sebekesine baglantismm yapilabilmesi icin gerekli olan tesislerin ingas1 amaciyla tesis yapim
sbzlesmesi imzalamistir,

Sirket’in Panda GES 1 tesisine iliskin elektrigin gerilim seviyesi 36 kV’in altinda olup Sirket’in
20.10.2023 tarihinde dagitim sistemine elektrik enerjisi baglanmasi igin Bagkent Elektrik AS.
Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmasi imzalanmigtir.

Sirket’in Panda GES 2 tesisine iliskin elektrigin gerilim seviyesi 36 kV’1n altinda olup Sirket’in
06.09.2022 tarihinde dagitim sistemine elektrik enerjisi baglanmas: icin Bagkent Elektrik AS.
ile Dagitim Sistemine Baglant: Anlagmasi imzalanmigtir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM*)

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim
faaliyeti gosterenlerin faydalanabilecegi fiyat, sireler, miktarlar ve bunlara yapilacak
Odemelere iliskin usul ve esaslan igeren destekleme mekanizmasi YEKDEM olarak
adlandirilmaktadir. YEKDEM'e kabul edilen bir elektrik {iretim santrali, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan trettigi elektrik i¢in kWh bagma bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir.
YEKDEM tegvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizm diger piyasa
katilimerlart gibi tiim piyasalarda (giin dncesi piyasast, giin i¢i piyasasi, dengeleme giig piyasast
gibi) faaliyet gdsterebilmekte ve ikili anlasmalar yapabilmektedir.

Ancak bu faaliyetler kapsamindaki elektrik satis bedelinden bagmsiz olarak, EPIAS tarafindan
isletilen giin Sncesi piyasasmdaki nihai elektrik satis fiyatinin, YEKDEM ¢ergevesinde
belirlenmis olan bedelden daha diisiik olmast halinde, YEKDEM tesvik fiyat: ile giin dncesi
piyasasi fiyati arasmdaki fark, EPIAS tarafindan bir sonraki aym 25. gliniinde ilgili elektrik
liretim tesisi sahibi sirkete Sdenmektedir.

YEKDEM’e iliskin mevcut diizenlemelere gore, Yenilenebilir Enetji Kanunu'nun yiiriirtik
tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar igletmeye girmis ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal elektrik tireten elektrik Uretim santralleri 10 yil siireyle ve (ii)
01.01.2021 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal) elekirik iireten elektrik tiretim santralleri ise 31.12.2030 tarihine kadar,
YEKDEM tesviklerinden ABD Dolan cinsinden yararlanabilecektir.

Bununia birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri arasmda isletmeye girecek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik iireten veya liretecek olan iiretim tesisleri igin ise, TL
cinsinden YEKDEM tesvikleri yuriirlige girmistir. TL {izerinden belirlenen YEKDEM
tegvikieri, ilki 01.04.2021 tarihinde olmak lUzere her yil Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda Utetici Fiyat Endeksi (“UFE™), Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”), ABD Dolar1 kuru
ve Avro kurundaki degisimlere gére belirlenen bir formiile uygun olarak glincellenecek olup;
bu giincellemeler neticesinde ulagilabilecek olan tegvik tutarlar: da belirli iist sinirlara tabidir,

18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmis olan Tesisler, isletmeye
girdikleri tarihten ilk ETKB kabul tarihinden itibaren 10%r y1l siire ile kWh bagma 13,3 ABD
Dolar: cent tutarmnda satin alim garantisi tegvikinden faydalanabilecektir.

Sirket’in bagli ortakligi olan Panab Van'in Van Biyo Kiitle Tesisi 25.10.2019 tarihinde
isletmeye girmis ve 2029 yilina kadar tesviklerden yararlanacaktir,

Sirket’in bagli ortakhig1 olan Panab Tekirdag’m Corlu Biyokiitle Tesisi 30.12.2020 tarihinde
isletmeye girmis ve 2031 yilma kadar ve Tekirdag Biyokiitle Tesisi 28.10.2020 tarihinde
isletmeye girmis ve 2030 yilina kadar tesviklerden yararlanacaktrr.
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5403 sayih Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

Marjinal tarim arazileri, dikili tarim arazileri disinda kalan, toprak ve topografik smirlamalar
nedeniyle iizerinde sadece geleneksel toprak islemeli tarmmin yapildigi araziler olarak
tanimlanmustir. Toprak Koruma Kanuny uyarinca matjinal tarim arazileri tarim disinda bagka
bir amagla kullanitamaz.

T.C. Ankara Valiligi Il Tartm ve Orman Miudiirliigii'niin E-94695246-230.04.02-9388764
sayui yazist ile Panda GES 1 ve Panda GES 2 tesislerinin yer aldig: tasinmazlar Kuru Marjinal
Tarim Arazisi (KTA) olarak tespit edilmistir.

T.C. Ankara Valiligi 11 Tarim ve Orman Miidurliigt’ntin 94695246-230.04.02-9581791 sayili
yazist ile Panda GES 1 ve Panda GES 2 tesislerinin bulundugu tasinmazlar Kuru Marjinal Tarim
Arazisi olarak tespit edilen imar plant galismas: yapilmas: suretiyle tarim dis1 amagl
kullamimasina izin verilmistir,

Aynca, 09.12.2017 taribli ve 30265 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige given
Arazilerin Korunmasi, Kullamlmas: ve Planlanmasina Dair Yonetmelik uyarinca tarmm disi
kullanima iliskin verilen izin amaci diginda kullamlamaz, amag dist kullanmmin valilik
tarafindan tespiti halinde verilen izin iptal edilecektir.

Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon Tesisleri ile Fermenie Uriin
Yonetimi Tebligi

Teblig, biyobozunur atiklarin ¢evre ve insan saglima zarar vermeden yOnetilmesini, diizenli
depolama tesislerinde bertaraf edilecek miktarinm  azaltilmasini ve mekanik ayirma,
biyokurutma ve biyometanizasyon tesislerinin teknik kriterlerini belirlemektedir. Ayrica,
biyometanizasyon tesislerinde elde edilen fermente iirliniin yonetimine iliskin usul ve esaslari
da kapsamaktadir.

Teblig, isletmelerin faaliyetlerinden ve/veya tiiketimden kaynaklanan belirli atiklarn atik
isleme tesislerinde islenmesi, olugan iirtiniin 6zellikleri ve kullanimina iligkin teknik esaslari
igerir, Radyoaktif atiklar, atik sular, hayvan kadavralar:, tarimsal amach kullantlan hayvansal
digki ve baz1 biyokiitle tiirleri gibi belirli atik tiirleri teblig kapsami digindadir. Tebligde gecen
dnemli tammlar arasinda atik isleme tesisi, biyobozunur atik, biyogaz, biyokurutma,
biyometanizasyon, gevre lisansi, fermente iiriin ve isletmeci gibi terimler bulunmaktadir.

Genel ilkeler arasinda biyobozunur atiklarin kaynaginda ayn toplanmasi, atiklarin gevreyi
kirletmeyecek sekilde taginmas: ve atik yOnetiminin her asamasinda gevre ve insan sagligma
zarar vermesini onleyecek tedbirlerin alinmas; yer almaktadir. Ayrica, biyobozunur atiklarin
diizenli depolama yontemi ile bertaraf edilmesi ve depolanacak miktarin azaltilmas
hedeflenmektedir.

Teblige gore, biyokurutma ve biyometanizasyon tesislerinde islenmesi planlanan atiklar igin
Cevre ve Sehircilik Bakanlig’ndan uygun gorlis almmasi ve gevresel etki degerlendirmesi
stirecinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu stiregte hazirlanacak fizibilite raporu, cevresel etki
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degerlendirme yeterlilik belgesine sahip kurum ve kuruluglar veya Bakanlikga yetkilendirilmis
¢evre danismanlik firmalar: tarafindan hazirlanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (“KVKK?™), 95/46/AT sayth Avrupa Birligi
Veri Koruma Direktifi drnek alinarak hazirlanmigtir. 7 Ekim 2016 tarihi itibartyla kigisel
verilerin yasadis1 yollarla toplanmast, iglenmesi ve iletilmesi durumunda 5237 sayih Tiitk Ceza
Kanunu tahtinda idari para cezalar ve cezaj yaptirimlar getirilmistir. KVKK asafidaki dnemli
hitkiimleri icermektedir:

* kigisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir;

* veri sahipleri kendi kisisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna basvurma hakkina
sahiptir;

* tilke digina veri transferi igin veri sahibinin acik rizas1 gereklidir ve
* kuruluglar bilgi giivenligi saglamak icin gerekli giivenlik 6nlemlerini almak zorundadir,

KVKK, kisisel veri igleyen tiim sirketler igin gecerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere
ve calisantara iligkin kisisel verileri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri sorumlusu, kigisel
verilerin isleme amaclarm: ve vasitalari belirleyen, veri kayrt sisteminin kurulmasindan ve
yOnetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 06.07.2023 tarih ve 2022/1154 say1l: Karar: kapsaminda:

* Yillik ¢alisan sayist 50°den gok veya yillik mali bilango toplanu 100 milyon TL.’den ¢ok
olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlular ile yurt diginda yerlesik gergek ve tiizel kisi veri
sorumiulari;

* Yillik caligan sayis1 50°den az ve yilhk mali bilango toplami 100 milyon TL den az olup
ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri igleme olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlulary;
ve

* Kamu kurum ve kuruluglar: ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlulari

31.12.2021 tarihine kadar Veri Sorumlular Siciline (“VERBIS™) kaydolmak zorundadir.

KVKK’da, aralarmda hapis cezalarmn, idari para cezalarimn ve tazminatlarm da bulundugu
gesitli yaptirmmliar bulunmaktadar. KVKK’yi ihlal eden veri sorumlulari, bir yildan dért yila
kadar hapis cezasini da kapsayan cesitli cezalara carptirilabilir. 2025 yili igin; aydinlatma
yukiimliligtiniin yerine getirmeyenler hakkinda uygulanacak idari para cezasmmn tabani
68.083,00 TL ve tavam 1.362.021,00 TL, veri glivenligine iliskin yiikiimliikiklerin yerine
getirmeyenler hakkinda uygulanacak idari para cezasinin tabami 204.285,00 TL ve tavan:
13.620.402,00 TL, kurul kararlarmm yerine getirmeyenler hakkmda uygulanacak idari para
cezasinin tabami 340.476,00 TL ve tavan 13.620.402,00 TL, veri sorumlular siciline kayit ve
bildirim yiiktimliiliigiine aykiri hareket edenlere uygulanacak idari para cezasinin tabani
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272.380,00 TL ve tavam 13.620.402,00 TL, kisisel verilerin yurt digina aktariimasma iligkin
standart sozlesmelerin imzalanmasinm Kisisel Verileri Koruma Kurulu’na bildirilmesi
yikkiimliiliigiine aykir hareket edenlere uygulanacak idari para cezasinin tabani 71 965,00 TL
ve tavani 1.439.300,00 TL olarak belirlenmistir.

6.1.5. Thraco faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

TARIH GELISME

Sirket, 14.04.2006 tarihli ve 6535 sayilt TTSG uyarmnca 11.04.2006 tarihinde
200.000 TL kurulus sermayesi ile “Panda Aliminyum Tasimacilik Insaat

Taahhit Celik Yapilar Sanayi ve Ticaret Limited” Sirketi ticaret linvantyla
kurulmustur,

2006

Sirket, Folyo Hadde (FH2) yﬁtlriml yaparak 400 ton/ay firetim kapasitesi ile
Uiretime baglamustir.

Sirket, 22.07.2010 tarihli TTSG uyarmca sermayesini 200.000 TL’den
6.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Soguk Hadde (SH) ve bir adet daha Folyo Hadde (FH1) yatiriom yaparak
aylik 800 ton iiretim kapasitesine ulagmustir,

Sirket, 02.09.2011 tarihli ve 7891 sayilt TTSG uyarmnca tiir degisikligi
gergeklestirmis olup Sirket’in ticaret unvant “Panda Aliiminyum Tagimacilik
Insaat Taahhiit Celik Yapilar Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket?”
olarak degistirilmistir.

Bir adet daha Folyo Hadde (FH3) yatirim yaparak aylik 1.400 ton iiretim
kapasitesine ulagmustir,

Sirket, 02.10.2015 tarihli TTSG uyarinca sermayesini 6.000.000 TL’den
15.000.000 TLye yiikseltilmistir,

Sirket, 27.09.2016 tarihli TTSG Uyarinca ticaret unvanini mevcut ticaret
tinvani olan “Panda Aliiminyum Anonim Sirketi” olarak degistirmigtir.

Sirket, 01.10.2018 tarihli TTSG uyarinca sermayesini 15.000.000 TL’den
29.000.000 TL’ye yiikseltilmisgtir.

Sirket’in “Panda Aliiminyum Anonim Sirketi Van Subesi” unvamyla Van’da
bulunan subesi kurulmustur,

Sirket, 28.05.2019 tarihinde Panab Tekirdag Enerji A.S.’ ye istirak etmigtir.
Sirket, Ahsap Ambalaj Malzemesi Isaretleme izin Belgesi almugtr.

Sirket, bir adet daha Folyo Hadde (FH4) yatirimt yaparak ayhik 2.000 ton
tiretim kapasitesine ulagmigtr,

2020 | : ! Sirket, ilk defa ISO Ikinci 500°e girmis ofup 200. sirada yer almugtir,

2008

2010

2011

2015

2016

2018

2019
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TARIH

GELISME

30.09.2020 tarihli TTSG uyarinca sermayesi 29.000.000 TL’den 45.000.000
TL’ye ylikseltilmistir.

Sirket, 10.02.2020 tarihinde Panda Americas Inc.’ye istirak etmigtir.

Sirket, 2020 Ocak ayinda FHI1 elektronik revizyonu hayata gegirilmis bu
yatirimmn bugiinkll aylik kapasite olan 2.200 tona ulagilmasm saglamsgtir.

Sirket, 2021 Subat aymmda FH2 elektronik revizyonu hayata gegirilmis bu
vatirimin buglinkil aylik kapasite olan yaklagik 2.200 tona ulasiimasimm
saglamgtir.

2021 | : | ISO Ikinci 500° de 107. Sirada yer almustir.

IS0 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 Belgesi almistir.

Sirket, 27.12.2021 tarihli TTSG uyarinca sermayesini 45.000.000 TL’den
100.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Sirket, 28.06.2022 tarihli ve 10608 sayth TTSG uyarinca sermayesini
100.000.000 TL den 230.000.000 TL ye yiikseltilmigtir.

Sirket, 28.06.2022 tarihli ve 10608 sayili TTSG uyarinca esas szlesmesinin
“Amag ve Konu” baslikh 3. maddesini tadil etmistir. Enerji Giretimi, atik ve
geri kazanim faaliyet konulan ile ilgili tadil yapilmistur,

18.07.2022 tarihli ve 10619 sayili TTSG uyarinca, Sirket “devralan” taraf
olarak ve 3E Bagkent 5 Metal Sanayi Anonim Sirketi ise “devrolunan” taraf
olarak birlesme islemi gerceklestirmistir.

30.12.2022 tarihli TTSG uyarinca sermayesini 230.000,000 TIL’den

Sirket, Temel Seviye Sifir Atk Belgesi almigtir.

Sirket, 1SO lkinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi’nde 13. sirada ver
almstr,

Sirket, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi istatistiklerine gore Tiirkiye’nin en biiyiik
1000 ihracatci firmas: arasinda 364. sirada yer almistir.

Bagkent OSB’ de Dokiim Tesisi yatirimina baglanmigtir.

9.900 KW kurulu giice sahip Polath GES 1 5.1 H yatinmina baslanmistir.
Yatmma iliskin kabul 10.11.2023 tarihinde gerceklesmis olup vatirim bu
tarihte tarnamlanmistr,

Sirket’in irettigi ambalaj malzemeleri icin KOSHER belgesi almistir.

Metal Hurda Ithalatg: belgesi almistur.

2023
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TARIH GELISME
11.900 KW’lik Polatl: GES 2 4.1 H yatirimma baglarmistir. Yatirima iligkin

kabul 08.08.2024 tarihinde gergeklesmis olup yatrim bu  tarihte
tamamlanmistir,

10.08.2023 tarthli TTSG uyarinca sermayesini  385.000.000 TL’den
600.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

28.12.2023 tarihli ve 10989 sayili TTSG uyarmea Sirket’te gergeklestirilen
kismi boliinme islemi neticesinde Sirket’in sermayesi 600.000.000 TL den
363.000.000 TL’ye dusiiriilmiistiz. Kismi boliinme isleminde, Sirket
“boliinen (devrolunan)” taraf, Pancast Altiminyum Anonim Sirketi ise
“boliinmeye katilan (devralan)” taraf olmustur.

Sirket, Ttirkiye [hracatgilar Meclisi istatistikierine gore Tiirkiye nin en biiyiik
1000 ihracate) firmas: arasinda 459. sirada yer almigtir.

Sirket kayitli sermaye sistemine gegis icin SPK’dan 05.12.2024 tarih ve
2024 | : | 62/1864 sayili kurul karar: ile onay alnmig olup kayitli sermaye sistemine
gegis ile ilgili genel kurul karar1 17.01.2025 tarihinde tescil olmustur,

25.03.2025 tarihli ve 11299 sayih TTSG uyarmnca Sirket biinyesindeki
“Panda Van Elektrik Santrali ile bitiinlesik yardimer finitelerden olusan
Entegre Kati Atik Yénetimi Tesisleri (Uretim Tesisi)” Panda Alliminyum
A.S. nin (bdlinen/devrolunan) tiizel kisiligini korumak kosulu ve kismi
béliinme suretiyle, Panab Van Enerji A.$.’ye (bdlinmeye katilan/devralan)
devredilmigtir. Kismi boliinme islemi istirak modeliyle gerceklesmis olup,
Sirket’in sermayesinde ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

2025

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ihracemm
dnemli yatirimlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Litiarim Finansman
Yeri i ot Baglangic | Tamamlanma | Tamamlanma Lo
Tiirii Bedeli (TL) Yih Derscisi * Yil Sekli
Tirkiye/ | Panda/ Van Geri , " s %100
Van Déniistim Tesisi 174.882.195,20 2019 100% 2023 Ozkaynak
— Panda / Van 0
TUYe ! | pletarik Uretim | 13821571443 | 2010 100% 2023%kwx | %6100
Van Tesisi Ozkaynak
esisi
Tiirkiye / R %100
Aoy PAN GES 1 90.513.441,36 2022 100% 2023 Ozkaynak
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[}
Tiirkiye / PANGES2 |251.84320223| 2023 100% 2024 C‘)zkAQO
Ankara S < aynak_/
%80 Kredi
. Panda / P
Tﬂfg’;’ Alsminyum Biyet | 560.796.362,00 | 2023 46% 2024 5 Zﬁiogak
Dgkiim Tesisi** o
Ttirkiye / Paqab / Corlu %50
Tekirdag | O°fiDOnlsim |229.890.503,17 | 2020 100% 2023 Ozkaynak /
Tesisi %450 Kredi

(%} Aldiminyum Bivet Dikiim Tesisi hari¢ olmak tizere yukaridaki tabloda 31.12.2024 tarihindeki tamamianma
derecelerine yer verilmigstir.

(**) Aliminyum Biyet Dokiim Tesisi yatirnm 26.12.2023 taribinde kismi bilinme yoluyla kurulan Pancast
Aluminyum A.8." ye ayni sermaye olarak kil halinde aktaridmstir. (Tamamianma derecesi devroldugu tarihieki
oram gistermektedir.)

(***) Van Geri Déniigiim Tesisi 2023 yunda tamamianmigtir. 2024 yuli icerisinde de ilave harcamalar yaprinugtir.
(***%) Van Elektrik Tesisi 2023 yrlnda tamamlanmigtir. 2024 yilh icerisinde de ilave harcamalar

Van Geri Doniistim ve Elektrik Uretim Tesisi

Sirket, Van Ili, Bey Beyiiziimii Mahallesi, Ozalpyolu Caddesi Van Entegre Kat: Atk Tesisleri
No: 239 Tugba / VAN adresinde, 2019 yilinda Kati Atik Geri Doniistim ve Elektrik Uretim
Entegre Tesisi yatirimna baslamus ve bu yatirimim 2022 yilinda tamamiamistir.

Sirket, subesi olarak faaliyet gdstermekte olan Van Elektrik Uretim Tesisi ile biitiinlesik
yardimeci linitelerden olusan Entegre Kati Atik Yoénetimi Tesisleri, Sirket’in 17.03.2025 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ve 25/03/2025 tarih ve 11299 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanan tescil ile kismi béliinme yoluyla aktifi ve pasifi ile kiil
halinde yeni kurulan Panab Van Enerji A.S."ye sermaye olarak konulmustur. Boylelikle Panab
Van Enerji A.S. Sirket’in %100 sahibi oldugu bagh ortakligi olarak faaliyet gistermeye devam
etmektedir.,

Ankara/Polath PAN GES 1

Sirket, Ankara/Polath GES | yatrimma 2022 yilinda baglamis ve 2023 Kasim ayinda
tamamlamigtir. Kurulu giicii 12.317,84 kWp olan tesis 2023 Kasim aymdan itibaren elektrik
iretmektedir.

Ankara/Polath PAN GES 2

Sirket, Ankara/Polatli GES 1 yatimmuna 2023 yiinda baslammg ve 2024 Agustos aymnda
tamamlamigtir. Kurulu glici 13.084,85 kWp olan tesis 2024 Agustos ayndan itibaren elektrik
tiretmektedir.

Ankara/Baskent OSB Temelli Aliiminyum Bivet Dokiim Tesisi

Sirket, Ankara ili Temelli ilgesinde bulunan Bagkent OSB’ de 2023 yilinda Aliiminyum Bivet
Dokiim Tesisi yatrimima baslamistir. Yonetsel ve sektorel olarak dokiim faaliyetlerinin
ayrilmass gereinden ve Sirket’in gergeklestirecegi yeni folyo yatirimlarma fiziksel alan agmak
amaciyla 26/12/2023 tarihinde sermaye azaltimi suretiyle kismi bolinme yoluyla Pancast

Aluminyum A.S. korulmustur. Aliiminyum Biyet Dokiim Tesisi yatirimm biliinmeden dnce
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%46 oraminda tamamlanmis olup, stz konusu yatiim mevent durumda Sirket aktifinde
bulunmamaktadir.

6.2.2. Thrage tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatirmmin Tamamlanma Proje Proje
Sayr | Proje Tiirii Niteligi Finansman Sekli Derecesi (%) Baslangic | Tahmini
= Tarihi | Bitis Tarihi
Depolamal o %20 Ozkaynak / o
1 GES Yeni Yatum 2480 Krodi 0% 2024 2025
2 Folyo Hadde %100 Ozkaynak 50% 2025 2025
3 Seperattr p %100 Ozkaynak 50% 2025 2025
K te Art =
4 Seperator | Pt AT TS 00 Bzkaynak 50% 2025 2025
5 Gaz Motoru %100 Ozkaynak 95% 2025 2025
*

Konya Kulu Depolamalt GES yatrim lisans asamasindadir,

Sirket, Konya ili Kulu ilgesinde 6n lisans siireci tamamlanmis ve lisanslama ve CED izin
stiregleri devam eden 15 MW gliciinde Depolamali GES Tesisi ile yillik 30 Milyon Kwh iiretim
hedeflemektedir. Depolamalt GES yatirim igin gerekli kaynagin halka arzdan saglanacak fon
ile temin edilmesi planlanmaktadir.

Sirket bilylime ve yeni pazarlara agilma planlan dogrultusunda meveut kapasitesini 2 katina
¢tkarmay1 hedeflemekte ve bu hedefleri dogrultusunda 1 adet Soguk Hadde makine yatirimi
yapmay planlamaktadir. Soguk hadde yatirimi halka arzdan saglanacak fondan kargilanacaktir.

6.2.3. Ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecede yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihragciyr baZlayier olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girigsimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 16.04.2025 tarih ve 11 sayili fon kullamm yerine iliskin yonetim kurulu karari
haricinde gelecege yonelik Snemli yatirmmlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayict
karan yoktur.

6.2.4. Thraceyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkmda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024’te sona eren hesap donemletinde aldigi
tesviklerin detaylari asagida verilmektedir.

e 31122022 31.12.2023 31122024 | Tesvik Kullanm
TL Sekli
YanmTesvik 4o 118 10451 | 2652110329 | 10.686.380,18 | Indirimli Kurumlar
Belgesi Vergisi

SGK Tegvikleri 2.870.589,92 4.245.000,26 8.434.461,53 | SGK Prim Destekleri

TOPLAM: '51.988.784,43 30.766.103,55 19.126.841,71 -
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgt:

Sirket’e Genel Bakig

Sirket, 14.04.2006 tarih ve 6535 sayih TTSG’de yaymmlandig1 lizere Ankara Ticaret Sicil
Mudiirligii nezdinde “Panda Aliiminyum Tagmmacilik Insaat Taahhiit Celik Yapilar Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi” iinvantyla ve 200.000 TL sermaye ile 11.04.2006 tarihinde tescil
edilerek kurulmustur. Sirket’in giincel norm kadrosu beyaz yaka 46 kisi, mavi yaka 184 kisi
olmak {izere toplam 230 kisi olup, Grup olarak norm kadrosu beyaz yaka 63 kisi, mavi yaka
298 kigidir. Sirket faaliyetlerini, Orhaniye Mahallesi, Orhaniye (Kiime Evler) No:191 B
Kabramankazan/Ankara adresinde 18.825,40 m? kapali alana sahip iiretim tesisinde
Siirdiirmektedir.

Sirket, ambalaj, otomotiv, endiistriyel, 1sitma/sogutma ve dayanikli tiiketim sektdrlerine
yonelik altiminyum folyo iiretimi ve satigt yapmakta olup, iirlinferin kullanim alanlari; esnek
ambalaj, burusuk kap, mutfak folyosu, kuafr folyosu, 1s1 kalkani, otomotiv finstock, stabil
boru, izolasyon, kablo, filtre, esnek boru, evaporator, finstock ve difer olmak iizere
gruplandirdmaktadir. Sirket’in aliiminyum folyo tiretim faaliyetleri disinda, enerji yatirim ve
faaliyetlerini yiirlittiiglt bagh ortakliklar: ile kendi biinyesinde faaliyet gbsteren GES’leri de
bulunmaktadir,

Sirket’in subesi olarak faaliyetine devam ederken 2025 yilinda gergeklestirilen kismi boliinme
islemi yoluyla %100 oraninda bagli ortakliz1 konumuna gelen Panab Van Enerji Anonim Sirketi
Beyiiztimii Mahallesi, Ozalpyolu Caddesi, Van Entegre Kat: Atik Tesisleri No: 239 Tugba/Van
adresinde kati atik bertaraf ve enerji tiretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. S5z konusu iiretim
tesisi 7.277 m? kapali olmak tizere toplam 57.549 m? alana sahiptir. Kat1 atik tesisinin yillik
presleme kapasitesi 21.600 ton/yil, bakiye ve kat1 atik depolama kapasitesi 15.000 ton/yil,
metan gazi kapasitesi ise 3.888.000 m*/yil’dir. Enerji iiretim tesisinin kurulu gticti 5.656
MWh’tir. Sirket’in diger bagh ortaklig1 olan Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi; 24.05.2019
tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudiirliigi nezdinde kurulmus olup, Orhaniye Mahallesi
Orhaniye Kiime Evleri No:191/B Kahramankazan/Ankara adresinde kat1 atik bertaraf ve enerji
tiretim faaliyetlerini ylirlitmektedir. Panab Tekirdag Enerji’nin Banarh Mahallesi Fevzi
Cakmak Cad. No:187/1 Siileymanpasa/Tekirdag adresinde 337.801 m? alanda faaliyet gbsteren
“Tekirdag Subesi”, Karadeniz Mah. Eski Malkara Cad. Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi Blok
No:6 Siileymanpaga / Tekirdag adresinde 2.562 m2 alanda faaliyet gdsteren “Tekirdag
Siileymanpaga Subesi” ve Hatip Mah. Karatepe Kiime Evleri Kat1 Atiktan Enetji Uretim Tesisi
Blok No:22 I¢ Kap1 No:! Corlu/T ekirdag adresinde 67.101 m? alanda faaliyet gosteren “Corlu
Subesi” bulunmaktadir. Katt atik tesisinin yillik presleme kapasitesi 21.630 ton/yil, metan gaz

104

Ziraat Yatirnm Menku!

Panda Aliiminyum A.S.

Orhaniye Mah. O

Mehmet SEHERLI

Degerler A.S.

NS CAD B BLD

No:121'BE Kahra: aTaB
& . § 8T B

Tal: +90 312815 55 22 4 E15 5523 bty

Ankara Kurumiar V.B. 8 2§ ER V.0 GaRD

Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S.

LS AAMA 4/ ' “/‘X
Y ]



kapasitesi ise 5.832.000 m*/y11’dir. Enerji iiretim tesislerinden Tekirdag Subesinin kurulu giicii
7.070 MWh, Corlu Subesinin kurulu giicti 7.162 MWh’tir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan bir digeri Panda Americas INC’dir. Amerika/New York'ta,
Sirket’in %100 bagh ortaklig1 olarak 2020 yilinda kurulan Panda Americas, Amerika pazarina
yonelik mutfak folyosu, burusuk kap ve finstock gibi firiinlerin satigim gergeklestirmektedir.
Sirket’in Amerika pazarina yapilan satiglarinin tamami Panda Americas Inc. bagh ortakiif
tizerinden gergeklestirilmektedir. Son {i¢ yil itibartyla Panda Americas tizerinden yapilan
satiglarin toplam satiglara orant 2022'de %24,9, 2023'te %19,3 ve 2024'te ise %2,9 olacak
sekilde gergeklesmistir.

Ote yandan Sirket’in Beylikkoprii Mahallesi 152 Ada 184 Parsel Polatli/Ankara adresinde,
kiralamig oldugu 146.358,95 m? tarla iizerinde, lisanssiz 12.317,84 kWp kurulu giice sahip bir
GES tesisi (“Panda GES 17), Beylikkoprit Mahallesi 152 Ada 177 Parsel Polatli/Ankara
adresinde de kiralamis oldugu 135.821,95 m? tarla tizerinde lisanssiz 13.084,85 kWp kurulu
giice sahip ikinci bir GES tesisi (“Panda GES 27} bulunmaktadir.

Yasst Aliiminyum Sektoriindeki Uretim Faaliyetleri

Yasst aliiminyum sektOrii, aliminyum metalinin ince levhalar halinde iglenip
sekillendirilmesiyle elde edilen tiriinlerin iiretimi ve satigim1 kapsayan bir endiistridir. Yasst
aliiminyum, 6zellikle esnekligi, hafifligi, dayaniklilig1 ve korozyona karsi direnci nedeniyle ¢ok
gegitli sektorlerde kullaniimaktadir. Bu sektor, aliiminyumun farkii kalinhiklarda ve boyutlarda
Uretilen {iriinlerini kapsamaktadir. Yasst altiminyum sektoriiniin temel iiriinleri; aliiminyum
levha, aliiminyum folyo, aliiminyum bobin ve altiminyum plaka olarak siralanabilir.

Sirket, temel olarak yassi aliminyum sektdriiniin temel tirlinlerinden olan ve yiiksek bilgi
birikimi gerektiren bir iiriin grubu olarak kabul edilen altiminyum folyo tiretimi yapmaktadir.

Sirket aliiminyum folyo firetimi faaliyetleri gercevesinde miigterilerine ambalaj, otomotiv,
isitma/sogutma ve dayanikl tilketim scktSrlerine hitap eden genis bir irlin yelpazesi
sunmasinin yani sira ara mamui olarak endiistriyel iiretim de gerceklestirmektedir. Boru
tesisatlarinda, ¢atilarda, kablolarda, aspirattrlerde, elekironik aletlerde, 1st, 151k, ses, nem ve gaz
gibi cevresel etkenlere karst yiiksek dayanmiklilikta ara mamul tiretilmektedir. Altiminyum folyo
ise merkezi 1sitma sofutma sistemlerinde, giines enerjisi sistemlerinde, stabil borularin
kaplanmasinda, yalitim gereken yerlerde izolasyon malzemelerinde, kablolarin kaplanmasinda,
motor, elektronik motor, elektronik aletler, duyarli enstriimanlar, aspiratorlerde kullanilan
filtrelerde, araglarn 1sitma, havalandirma ve egzoz uygulamalarinda, havalandirma
sistemlerinde, esnek borularin tretiminde kullanilmaktadir. Sirket bu kullamm alanlarina
bobinler halinde aliiminyum folyo satig1 gergeklestirmektedir,

Uriinler kullanim alanlarma, alagtmlarina, kalmlklarina, genisliklerine ve kondisyonuna gore

cegitlilik gosterebilmektedir. Aliminyum folyonun temel kullanim alanlar esnek ambalaj,
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burusuk kap, mutfak folyosu, kuafsr folyosu, isi kalkani, otomotiv finstock, stabil boru,
izolasyon, kablo, filtre, esnek boru, evaporator, finstock olmak iizere gruplandiriimaktadir.

Uretim Tesisi Hakkinda Genel Bilgiler

Sirket’in iretim tesisi Ankara’nin Kahramankazan ilgesi Orhaniye Mahallesi’ndedir. Tesisin
bulundugu arazilerin ve binalarin miilkiyeti Sirket’e aittir. Sirket’in firetim tesisi 1.000 m2 actk
ve 18.825,40 m? kapal alana sahiptir. Sirket bulundugu adreste 2011 vilindan beri faaliyette
bulunmaktadir. Fabrika sahasimin yakin ¢evresinde organize sanayi bolgeleri ve sanayi tesisleri
bulunmaktadir. Tesis sahasinin yaklasik 400 metre batisindan Bolu-Ankara Karayolu ve
yaklagik 1 km. batisindan Anadolu Otoyolu gegmektedir. Tesis sahasimin batisindan 34,5 kv’hk
bir enerji nakil hatti gecmektedir. Konum itibartyla ana ulasim yollarina yakin olup Ankara
Yurt Igi Lojistik Merkezi’ne 10 km. mesafededir. Tesisin yakin gevresindeki ulasim agmimn
meveut durumda bulunuyor olmasi tesisin ham madde temininde ve tirtinlerin miisteriye
naklinde kolayiik saglamaktadir.

Sirket’in Ankara Sanayi Odasi’ndan alinmis, 29.05.2023 tarih ve 2023/738 numarali kapasite
raporu bulunmaktadir. Sirket haddeleme béliimiinde bulunan 4 adet folyo hadde makinesi ile
aliiminyum folyo iretmekte olup yillik iiretim kapasitesi 30.400 ton/yil’dir. Sirket’in 2022 yili
kapasite kullanim oram %77,6, 2023 yih kapasite kullanim oram %70,4 ve 2024 yili kapasite
kullanim oram %85,2"dir.

Uretim tesisine iliskin fotograflar asagida yer almaktadir.
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Uretim Siireci

Sirket biinyesindeki aliiminyum folyo tiretim tesisinde 1 adet Soguk Hadde Makinesi, 3 adet
Levha Tav Firmni, 4 adet Folyo Hadde Unitesi, 2 adet Seperator Unitesi, 2 adet Dilme Hatty, 7
adet Folyo Tav Firint kullaniimakta olup, séz konusu makine/techizata iliskin bilgilere asagida
basliklar halinde yer verilmistir.

Levha Tav Firmlar:

LTF1, LTF2, LTF3 seklinde 3 adet levha tav firim bulunmaktadir. LTF1 ve LTF2 firmlarinim
taviama kapasitesi 5 bobin (35 ton) ve LTF3 firininin tavlama kapasitesi 10 (70 ton) bobindir.
Levha tav firmlarinda dokme rulolarin homojenizasyonu ve haddeleme yapilmig bobinlerin ara
tav diye adlandirilan yeniden kristallesme tavlar: uygulanmaktadir. Bobin kapasitesi disinda
finnlar birbirinin muadilidir. LTF1 ve LTF2 firmlarnda 12°ser adet dogalgazli briilor
bulunmakta olup 580 derecede § saat homojen tav vapilmasi durumunda ton bagina ortalama
40-50 m* gaz sarfiyati yapmaktadir. 350 derecede 4 saat ara tav yapilmasi durumunda ton
bagina 20-30 m? gaz sarfiyat: bulunmaktadir. Rapma (kalkis-durusg) siireleri ve bekleme siireleri
ile beraber bir tav islemi yaklagtk 18-20 saat siirmektedir. LTF3 firminda 30 adet dogalgazh
briildér bulunmaktadir. Gaz sarfiyati ton bagina homojenizasyonda 40-50 m?, ara tavda ise 20-
30 m*tiir. LTF1 ve LTF2’nin yillik tav kapasitesi 12.000 ton’dur. LTF3’iin yillik tav kapasitest
24.000 ton/y1l*dar. 3 firimun toplam tav kapasitesi 48.000 ton/y1l’dir.,

Soguk Hadde Makinesi

Dokme rulolarin ilk haddeleme yapildigi makinedir. 1750 beygir giiclinde ana mil motoru
sayesinde dakikada 600 devir hizla donebilmektedir. Prosesine gore degiskenlik gostermekle
beraber ¢alisma kalinhdi 0,2 — 8 mm. arahgmdadir. Makineye maksimum 1.600 mm. ¢apinda
bobin baglanabilmekte olup, maksimum 1.550 mm. genigliginde haddeleme yapabilme
kabiliyetine sahiptir. Bu makine levha haddeleme iglemlerini yaparak folyo dncesi kalinhga
kadar caligmaktadir. Proses degiskenligine bagli olarak aylik ortalama 550 bobin iiretim
kapasitesine sahip olup, yillik pas sayisina bagli olarak 24.000 ton-100.000 ton levha iiretebilme
kapasitesine sahiptir.

Folyo Hadde Uniteleri

Istenilen kalinhg elde etmek icin kullanilan makinelerdir. 4 adet folyo hadde tinitesi meveut
olup, farkli giic kapasitelerinde olmalarma ragmen belirli seviyede birbirilerini
tamamlamaktadirlar.

Folyo Hadde Unitesi FH1

0,030 - 0,6 mm. kalinhk, maksimum 1.500 mm. eninde folyo ¢alisma aralifina sahiptir. Kalm
malzeme ¢ahsabilen en giiclii folyo hadde tinitesidir. 1.000 beygir giictinde ana mil motoru
sayesinde dakikada 400 devir hizla donebilmektedir. Pas sayisina bagli olarak yillik 3.600 —
43.200 ton aliiminyum folyo iiretim kapasitesine sahiptir.
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Folyo Hadde Unitesi FH2

0,009 — 0,40 mm kalinhk, maksimum 1.500 mm eninde ¢ahsabilen bir hadde tinitesidir. Cift
kat haddeleme yapabilmektedir. Cift kat haddeleme bir dnceki pasoda ikiye bsliinmiis bobini
list iiste getirerek haddeleme iglemidir. 800 beygir giictinde ana mil motoru sayesinde dakikada
700 devir lzla donebilmektedir. Pas sayisma baglh olarak yillik 1.200-14.400 ton aliminyum
folyo tiretim kapasitesine sahiptir.

Folyo Hadde Unitesi FH3

0,009 — 0,085 mm. kalinlik, maksimum 1.500 mm. eninde ¢aligabilen bir hadde tinitesidir, Cift
kat haddeleme yapabilmektedir. Cift kat haddeleme bir 6nceki pasoda ikiye bslinmiis bobini
iist liste getirerek haddeleme islemidir. 400 beygir giiclinde ana mil motoru sayesinde dakikada
700 devir mzla donebilmektedir. Pas sayisma bagli olarak yillik 1.200-14.400 ton aliiminyum
folyo tiretim kapasitesine sahiptir.

Folyo Hadde Unitesi FH4

- 0,030 — 0,80 mm. kalinlik, maksimum 1.600 mm. eninde ¢aligabilen bir hadde tinitesidir. Cift

kat haddeleme yapabilmektedir. Cift kat haddeleme bir 6nceki pasoda ikiye bsliinmiis bobini
ist tiste getirerck haddeleme islemidir. 1.000 beygir giictinde ana mil motoru sayesinde
dakikada 600 devir lizla dénebilmektedir. Pas sayisina bagl olarak yiliik 2.880-8.640 ton
alliminyum folyo iiretim kapasitesine sahiptir.

Dilme Hatti
Istenilen genisligi saglamak icin kullanilan makinelerdir. 2 tiir dilme makinesi meveuttur.
Biitiin bir bobini ayarlanan geniglik ve boyutlarda dilme/bSlme islemidir.

Dilme-1

0,030 — 0,60 mm. kahnlik, maksimum 1.500 mm. geniglifinde malzeme dilme kapasitesine
sahiptir. Maksimum dakikada 400 devirle dilme kapasitesine sahiptir. Nihai rlin i¢ capr 150
mm dis ¢ap1 maksimum 1.000 mm’dir. Yillik dilme kapasitesi 15.600 tondur.

Dilme-2
0,30~ 3 mm. kalmlik, maksimum 1.500 mm. genislijinde malzeme dilme kapasitesine sahiptir.

Maksimum dakikada 40 devirle dilme kapasitesine sahiptir. Nihai tirlin i¢ ¢ap1 508 mm. dis cap
maksimum 2.000 mm’dir. Yillik dilme kapasitesi 12.000 tondur.
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Seperator

Miisteri taleplerine gbre nihai dilme igleminin gergeklestirildigi makinelerdir. Dilme
makinesinden farkh olarak daha ince malzemeleri ve ¢ift katl malzemeleri dilme igleminde
kullamlmaktadir. Sirket biinyesinde 2 adet seperatdr makinesi mevcuttur.

Seperatir-1: 0,009-0,10 mm. kalinlik, 100 mm-1.400 mm. genigliginde malzeme dilme
kapasitesine sahiptir. Maksimum dakikada 600 devirle dilme kapasitesine sahiptir. Nihai iiriin
i¢ capt 150 mm. dig gapr maksimum 800 mm’dir. Yillik dilme kapasitesi 10.800 tondur.

Seperator-2: 0,009-0,030 mm. kalinlik, 100 mm-1.400 mm. genisliginde malzeme dilme
kapasitesine sahiptir. Maksimum dakikada 600 devirle dilme kapasitesine sahiptir. Nihai iiriin
i¢ ¢ap1 150 mm. di§ gap1 maksimum 800 mm’dir. Yillik dilme kapasitesi 10.800 tondur.

Folyo Tav Firinlan

Aktif calismakta olan 7 adet farkl kapasitelerde tavlama firm bulunmaktadir. Bu firmlarda
yumugatma tavlamasi ve malzeme yiizeyinde kalan hadde yaginin buharlagtirilmas: islemi
yapiImaktadir.

Folyo Tav Firm 1

FTF1 maksimum 420 santigrat derecede tavlama yapmakta olup, 1 tavlamada 3 sehpa (15
ton/y1l) yiikleme kapasitesine sahiptir. Iletmenin 151l iglemlerinin de gergeklestirildigi firindir.
Tavlama prosesine gore farklilik arz etmekle birlikte yilhik 5.400 ton tav kapasitesine sahiptir.

Folyo Fav Firin: 2

FTF2 maksimum 420 santigrat derecede tavlama yapmakta olup, 1 tavlamada 3 sehpa (15
ton/y1l) yilkleme kapasitesine sahiptir. Tavlama prosesine gore farklilik arz etmekle birlikte
yilitk 5.400 ton tav kapasitesine sahiptir.

Folyo Tav Firim 3

FTF3 maksimum 420 santigrat derecede tavlama yapmakta olup, 1 tavlamada 3 sehpa (15
ton/ytl) yiikleme kapasitesine sahiptir. Tavlama prosesine gore farkhiik arz etmekle birlikte
yillik 5.400 ton tav kapasitesine sahiptir.

Folyo Tav Firimi 4

FTF4 maksimurm 420 santigrat derecede tavlama yapmakta olup, 1 tavlamada 5 sehpa (30
ton/yil) yilkleme kapasitesine sahiptir. Tavlama prosesine gore farkhlik arz etmekle
birlikte yailik 9.000 ton tav kapasitesine sahiptir.
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Folyo Tav Firim 5

FTF5 maksimum 420 santigrat derecede taviama yapmakta olup, 1 tavlamada 5 sehpa (30
ton/y1l) yikleme kapasitesine sahiptir. Tavlama prosesine gore farklihk arz etmekle
birlikte yillik 9.000 ton tav kapasitesine sahiptir.

Folye Tav Firim 6

FTF6 maksimum 680 santigrat derecede tavlama yapmakta olup, 1 tavlamada 6 sehpa (40
ton/yil) yiikleme kapasitesine sahiptir. Tavlama prosesine gore farklilik arz etmekle
birlikte yilitk 17.000 ton/yil tav kapasitesine sahiptir.

Folyo Tav Firmm 7

FTF7 maksimum 680 santigrat derecede taviama yapmakta olup, 1 tavlamada 8 sehpa (56
ton/y1l) yiikleme kapasitesine sahiptir. Tavlama prosesine gdre farklilk arz etmekle
birlikte yillik 20.000 ton tav kapasitesine sahiptir.

Sirket’in tiretim akigina asagidaki semada yer almaktadr.
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Kullanim Alanlan

Sirket alinan siparislere gore tiretim planmi olusturarak dokme rulo ihtiyacimi belirlemektedir.
Belirlenen ihtiyaca gore dokme rulo tedarikini gergeklestirmektedir, Dékme rulolar ortalama 7
ton agirlifa sahip bobinlerden olugmaktadir. Tedarik edilen dokme rulolar kalite kontrol sonrasi
bobinler halinde iiretim sahasina alinmaktadr.
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*Dikme Ruolo *Kalite Kontrol

Kalite kontrolden gegerek iiretim sahasina ahnan dékme rulolar prosesine gore degisiklik
gostermek ile birlikte homojenizasyon i¢in levha tav firinlarina alinmakta ve haddelemeye hazir
hale getirilmektedir. Baz1 levhalarda haddelemeden sonra da ara tav uygulanabilmektedir.

*Levha Tavlama

Levha tav firmlarindan ¢ikan dokme rulolar bobinler halinde soguk haddeleme iglemine
alinmaktadir. Prosesine gore degiskenlik gostermekle beraber ¢alisma kalmlig1 0,2 — 8§ mm
aralifindadir. Buradan gikan bobinler folyo haddeleme iglemine hazir hale gelmektedir.

*Sofuk Hadde

Soguk haddelenen bobinler hedeflenen kalmhiga gelene kadar folyo hadde makinelerinde
haddelenmektedir. Dskme rulo olarak temin edilen aliminyum bobinlerin aliiminyum folyo
haline geldigi siirectir. Burada bobinler 0,009 — 0,6 mm arah@mda calisilmaktadir,
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*Folyo Hadde

Folyo haddeleme islemi tamamlanarak istenilen kalinhga gelen aliminyum folyolar, dilme

islemine tabi tutulmaktadir. Dilme isleminde bobinler halindeki aliiminyum folyo istenilen
genislige getirilmektedir.

*[riin Dilme

Dilme islemi gergeklestirilerek tav firinlarma girmesi i¢in sehpalara alinmaktadir. Folyo
tavlama igleminden sonra aliminyum fo lyo paketlenerek sevk edilebilir hale gelmekiedir.

*Folyo Tavlama *Alliminyun Folyo
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Ham Madde Tedarik Sitireci

Sitket’in, aliiminyum folyo tiretim siirecinde kullanmus oldugu ana ham maddeler, bagta
aliminyum ddkme rulolar olmak fizere, hadde yagi ve ambalaj malzemeleri (palet, masura,
karton, takoz gibi) olarak siralanabilir. Ham madde ihtiyaci onaylanan siparislere gore
belirlenmekte ve planlanmaktadir, Olusan intiyag durumuna gre yurt ici ve yurt dis1
tedarikeilerden fiyat ve firiin bilgisi saglanmakta, tiriin kalitesi, iiriin fiyati, 5deme kosullar ve
teslim tarihi gibi hususlar dikkat alinarak tedarik siireci yiriitilmektedir. Sirket tedarikcilerini
kalite, karbon ayak izi ve fiyatlama avantajlar1 noktasinda her zaman gbzden gegirmektedir.
Yurt i¢i ve yurt dig1 tedarik¢i segme siirecinde diisik karbonlu aliiminyum tedarik etme
konusunda ncelik ve hassasiyet gosterilmektedir,

Tedarikgilerden yapilan almlar, siparis onay siirecinden sonra stzlesmeye dayali olarak
yapilmaktadir. S6zlesmelerde tiriin Szellikleri, tonaj, fiyat bilgisi, teslim siiresi, kalite sartlar,
iade kosullar gibi unsurltar yer almaktadir. Tedarik edilen malzemeler depo alanina girmeden
mutlaka kalite kontrolden gegmektedir. Kalite sorunu bulunan malzemeler iade edilmektedir.

Sirket’in tiretimde kullandigt en 6nemli ham madde olan dékme tulolar, imzalanmis olan
tedarik sozlesmesi gercevesinde agirlikh olarak Grup sirketleri arasinda yer alan Pancast
Aliiminyum’dan saglanmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibartyla bu oran %22,53 olup, alimlar
pesin olarak yapilmaktadir. Stzlesme geregi Pancast Aliminyum talep edilen ve planlanan
tonaj1 saglamakla mikelleftir. S6z konusu tedarik¢inin ham madde ihtiyacim kargilayamadig
durumlarda 3.kisilerden tedarik saglanabilmektedir. Sirket’in tedarik ettigi ham maddeler %80
oraninda agrlikli olarak ABD Dolar: olmak iizere dévize endekslidir.

Sirket siparis iizerine tiretim yaptig (stokta bitmig tirtin tutmadig1) icin planlanan satis tonajma
gore tedarik ve firetim siireglerini yiiriitmektedir, Tedarik zincitinde meydana gelebilecek
aksamalara kars1 yeni tedarikeiler ile de goriistilmekte olup, 2025 yilinda yeni 3 tedarikei ile
¢aligmaya baslanmasi planlanmaktadr.

Grup’un yillar itibariyla tedarik tutarlari ve tedarikgilerine iliskin tabloya asagida yer

verilmistir.
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ham Madde | Toplam Toplam prll:;:
TFedarikeisi Abs (TL) | Abglara Oram| Abs (TL) Alslara Als (TL) Ols
rani
(%) Oram (%) (%)
Tedarikei 1 849.044.981 46,68 559.616.393 22,43 755.343.227 22,53
Tedarikei 2 143.554.793 7,89 390.830.111 15,67 478.209.406 14,26
Tedarikei 3 06.351.266 5,30 262.238.078 10,51 464.475.723 13,85
Tedarikei 4 90.408.084 4,97 | 201.048.993 8,06 418.826.544 | 12,49
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| Tedarikei 5 | 86.560.217 476 127469.766 | 511 | 245395002 | 732
Tedarikei 6 | 71.683.541 3,94 94.579.522 3,79 127.868.640 3,81
Tedarikei7 | 65322027 3.59 81.426.088 3,26 109.649.459 3,27
Tedarikei8 | 37.617.674 2.07 71.560.533 2,87 74.039.216 221
Tedarikei9 | 22.391356 ¥35 67.034.013 2,69 62.685.121 1,87
Tedarikei 10 | 21.130.868 1,16 65.492.505 2,63 60.537.877 1,81
Diger 334.697.200 18,40 573.264.493 | 22,98 556.034.470 | 16,58
TOPLAM* | 1.818.762.006 100 2.494.560.495] 100 | 3.353.64.686 | 100 |

*lgili tutarlar VUK 'a gore hesaplanmstir.

Grup 2022 yilinda 1.818.762.006 TL, 2023 yilinda 2.494.560.495 TL ve 2024 yilinda
3.353.064.686 TL ham madde alim yapmustrr. 1k 10 tedarikciden yapmig oldugu alimlarm
toplam alimlart icerisindeki orami, 2022 yilinda %81,6, 2023 yilinda %77,2 ve 2024 yilinda
%383,4’ tiir.

Uretilen iiriinlerin kullarim amacina gore dagilim

Sirket, yassi aliiminyum sekidriinde ambalaj, otomotiv, endiistriyel, 1sitma/sogutma ve
dayanikli tiiketim sektrlerine yonelik yitksek kaliteli aliminyum folyo liretimi ve satigt
yaparak bu dinamikte farkl1 alanlardaki talepleri kargilamaktadir.

Aliiminyum folyo, enerji tiretim faaliyetlerinin diginda, Sirket’in tiretimini ve satigim yaptigi
tek ana {irtin grubudur. Sirket’in iiretim ve satigim yaptit yassi aliiminyumun kullanim alanlars;
esnck ambalaj, burusuk kap, mutfak folyosu, kapak folyosu, ilag folyosu, kuafor folyosu, 1s1
kalkan, otomotiv finstock, stabil boru, izolasyon, kablo, filtre, esnek boru, evaporator, finstock
ve difer olmak iizere gruplandiriimakia olup, konuya iligkin detayh bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir.
Yassi | 3 '
ALty Genel Bilgiler | Ozelikleri Kullamim Alanlari | Gorsel
[ Kullanim -
| Alanian =T i k = r ZAll : oy |
' ! | Yitksek  sicakliklara | |
| Yiiksek stcakliklara | dayanikiiik
. dayanikli; nem, 1s1 | ® Nem, 151 ve igikfan l.
' ve isiktan wuzun | uzun siireli koruma . .
' stireli koruma | » Kolay  yapistirilma { '
| saglayan; kolay | &zelligiyle pratik | » Gida ambalailart
Esnek yapigtirilabilir  ve | uygulama ' o Tomizlik mil mesi!
| Ambalaj gida ambalajlan ile | o Tercihe gore parlak | e ze
temizlik malzemesi | veya mat ylizey | Amoaiajlart
f ambalajlarimda goriintiisil |
kullamlan  Ozgiin bicimini uzun ‘
aliiminyum ambalaj stire koruma
| tiirlidiir. * Baski teknolojilerinde | Ir
f . rahat uygulama | |
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| Yassi ! —7!
ﬁgﬂ;‘iﬁ:‘m Genel Bilgiler Ozellikleri | Kullanim Alanlann | Girsel |
Alanlan o :

Isy, 151k, nem ve gaz | ® 1s1, 151k, nem ve gaz
gibi cevresel |  gibi cevresel [
fakitriere karst faktorlere kars: tistlin .
| dayaniklilik dayaniklihk
gisteren;  igleme, | ® Farkli kapak :
sogutma ve tekrar | cesitlerinin | .
1sitma sitrelerini kullanimma yardimer : ; {
azaltan; kullamm | olma | e Eﬁﬂ isleme ’ atlab1 |
alanina gore farkl | o Kullamim rahatlig: : irieﬁln eglh af;
ebat, sertlk ve | e Yiiksek 1s1 iletkenligi | gtfer = aie |
sekillerde performans: sayesinde dondurulmu
Burnsuk bigimlendirilebilen isleme, sofutma ve dal 3 ¥ |
4 i . Se Vel gdalar e PR |
Kap ve 1sil isleme tabi | tekrar 1sitma stirelerini | Yemek  hizmet | *— - X
| tutulan ~ gidalar, | azaltma e g N
| pisitilmeye  hazir | « Kyllanim  alanlarina l Is,e = g
: etler ve | gore farkl ebat, sertlik | © | S5 E
' dondurulmus ve gekillerde ylyecekle;rm
gidalar, yemek |  bicimlendirebilme | Isalin?em g VS
hizmeti sektorii ile |  kolayhg paketlenmesi
| pismis yiyeceklerin | o Cesitli 1

,g islenmesi ve | modifikasyonlarla !'

| paketlenmesinde arzu edilen J
kullanian performans .
aliminyum ambalaj |  gyelliklerine kolayca |
tirtdur. ulasabilme _r ;

‘ ¢ Piirlizsiiz viizey r )

. * Isik nem, oksijen ve |

mikroorganizmalarin |
Pirlizstiz  ylzeyli; | etkisini  minjmuma ‘
| 151k, nem, oksijen | indirme | f

. {ve ¢ Duyarli maddelerin F

ﬂ mikroorganizmalar bozulmasm Snleme 1

| n etkisini | # Yiksek sicakliklara | ¢ Evde bireysel |

minimuma indiren; karsi direncli olma kullamm , '
Mutfak yliksek sicaklikiara | o Yeni pigmig/isitilmig |« Hazr yemek AM
Folyosu | Karst direncli ve | gidalann | sektori | &
evler ile  hazr sicakliklarmi  uzun | ¢ Otel, restoran ve |
yemek scktériinde, | siire muhafaza | paket servislerde
otel restoran ve | edebilme I kullanim ,'
; paket servislerde | Mikroda]ga_ ve ‘
kullamlan firmlarda az pisirme | J
altiminyum ambalaj | istenildigi durumlarda
tiirlidiir. gidalarn  yanmasing
engelleme i
, | Seklini her zaman | f
| | | koruma ! !
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| Yassi f
ﬁiﬂ;’;;ﬁﬁl M| Genel Bilgiler Ozellikleri Kullanm Alanlann | Gérsel
Alanlan

Baski ve laklamaya
uygun, 13154,
havaya ve sivilara
karg1 Ustlin koruma | e  Baskiya ve (* quithm 4

K saflayan, mandira laklamaya uygunluk | EHEE R

apak iriinlerind I " e Kapah  igecek | | _

Folyosu urunierinde ) Ve | e si1fa, havaya ve" kutul = }
kapal1 icecek srvilara kars: {istiin O e <
kutalarmda korum BpaALed
kullamilan
aliiminyum ambalaj

L tirtidir.

| Neme ve 1stya karst .

f bariyer _ olan, | » Neme, 13133, 15tya o Fiag ambalaj LT :
lag m1kroorgaq1zma ve kaTﬁl barlyer_ e Gida takviyelefi - 1. 2
Folyosu gazlari gegirmeyen, e Mikroorganzimalari o TFanmasstik o N

| kolay sekilde alan ve gazlari gegirmez | “ &
altiminyum ambalaj | «  Kolay sekil alma tabletler

tliridiir.

Hijyenik, 151va

dayamikl,  kolay

sekil alan ve kuaftir | » Hijyenik | o Kuafsr ve

| Kuafor ve glizellik salonlan | e Isiya dayamkli giizellik salonlar ;

Folyosu ile sag boyama ve | e Kolay sekil alma » Sa¢ boyama ve ﬂy E
sekil vermede | o Kullanim kolaylig sekil verme o
kullanilan ., ~ (]
alliminyum ambaiaj ' 2
tiiridr, | )

Araglarm  kullanim |

stiresi bayunca !

tga%f;;;enﬂms hﬁf * Araclarm  kullanm |

pertommnory | S boyunes

yiiksek tutan, 5

egzozdan gelen ;ﬁgfrnn;r;sml }’ﬂk;:;: s Egzoz
sicakligt en aza ing | sistelmler(iinin

( indiren, araglarda lizerierinde
I3 Kl ses ve 151 izolasyonu | © F,g:&zc}an . _ge1e1'1 Arag zemininde

saglayan ve egzoz :;finmﬁl SRR e Motor  kapag
sistemlerinin icinde
tzerlerinde,  arag | Arag:larda ses ve 1s1
zemininde ve motor 1z?lasyonu - 255
| kapag1 icinde | * Tom egzoz sistemini
Kilfamlan asir1 sicaktan koruma |
' aliminyum  folyo |
[ tirfidiir, ~ gl
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Yass: | i
ﬁ:lﬁl;:;lﬁ:lm Genel Bilgiler Ozellikleri ‘Kullamm Alanlann | Gorsel ﬁ
Alanlan -
o Isiy1 huzh iletme ile |
yayma  &zelligiyle,
1sitma  ve  sofutma
sistemlerinde yaygin
kullarum l
» Hafifligiyle agirhk ve |
) yer tasarrufu saglama
IIEE} bzl léit:;;(’ » Yiiksek sicakliklarda
s:ca.k,hklara ’ Bil .erimeme Ve | o Kondenserlerde
ekl - seklini koruma ; Ya
kﬂﬁdenscrlerda vag ¢ Alaq_faxk stmeksizin soéguﬁucularmda
SR T dﬁ enerji  verimliligini Amolhinalatiol
Otomotiv mgll klimalarf;l diie saglama GEAMAINES
Finstock egzgoz gaz | * Uretimde  minimum | * Egvz oti 1 dgaz
sogutucularnda ve | metal kullamm = Zorgag R
arag radyatorlerinde | * Maksimum ylizey radyatorierinde
kullantan alam olusturima
aliiminyum ¢ Pratik uygulama
tiriiniidiir, e Isitma ve sogutma |
tesisatlarinda
kullanilan 181
esanjérlerinin
verimliligini ve |
dayanikliligin
arttirma
Cok yitksek
sicaklikiarda
bonlzlarm o o Cok yitksek
ge? SETESIELE, stcakliklarda bile
ggrgzn, 3’:3@;2:{ borularin  genlesme,
uzama ve sarkma
:?kgi:gﬁye"; - b";}g problemlerini &nleme | o Stabil boru
v - ) Yogusum, donma ve kaplamasi '
: g i lleme s Merkezi 1s1tma .
it 1 sesi enge 2 e =
Stabil Born gzﬁag; y:;?II:nEE;nT * Plirlizsiiz yilzey sogutma sistemleri ?
kontrol eden ve, OlSWIma © Gines  enerjisi -
stabil boru | ® Buhar etkisini |  sistemleri
kaplamass, merkezi minimuma indirme
P soputma | * Kalici yaltimn
sistemleri ile giines| YeteneZiyle buharmn |
enerjisi yayimasmt  kontrol
sistemlerinde etme
kullanlan
aliiminyum tiiriidiir. . - - - =
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Yassi :
Genel Bilgiler Ozellikleri | Kullamm Alanlar1 | Gorsel

AHiminyom
Kullanim
Alanlan

e 1] |
o Is1, 151k, ses, nem ve '
gaz gibi cevresel f
Ist, 151k, ses, nem ve |  etkenlere kargi dstiin ,
gaz gibi gevresel | dayaniklilik i
etkenlere kars: | ® Fiber ve plastik .
dayanikl; 151 maddeierle pratik :
enerjisini  yayarak kulianim l '
ve oksijen girigini | ¢ Kolay sekil alma ve

Boru tesisatiarinda l

dnleyerek yangma lakla kaplanabilme .

karsi koruma | e Is1 enerjisini yayarak | ® Depo catilarinda |
dzelligi  bulunan; ve oksijen girigini |  Yaz tahialarinda 1‘
boru Onleyerek  yangma | e Ticari, konut ve

fzolasyon | izolasyonlarinda kars: koruma endiistriyel proje
izerini  kapladifi | « Boru izolasyoniarinda ingaatlarmda @

(
ylzeyleri koruma fizerini kapladigh |  Yalitim  gereken !
ozelligi bulunan ve | ylizeyleri koruma her yerde {
boru tesisatlarinda, | ¢ Folyolu duvar yalitim | kullanilabilir
depo  catilarinda, | islemlerinde  ekstra
vazi tahtalarinda, | malzeme kullanimini \

|
|
L
|
1

ingaatlarda ve engelleme

yalitim gereken her | o Kyllamm esnekligi ve

yerde kullanilan kolaylig ile

altiminyum tiriidiir, maliyetlerin
dugtirilmesi

Asmmaya ve 1siya ‘
karsi direngli, sanim | ® Asinmaya ve 1slya [
esnasmda  kablo kargi direng .

devresinin » Sarim esnasinda kablo f

giivenirligini devresinin . .

Slcebilen  elektrik |  givenilirligini e s i

iletkenligine sahip, ;|  Slgebilen elektrik o !

itetisim iletkenligi ® gt | |

sistemlerindeki e Uzun dmirlit koruma lijrae:,il;znslarm ve I |

kablolan, nem ile | e Fiberoptik kablolarin o
Kablo veraltinda ve baglang giivenligini | e S LAt wmﬁgf' ":ﬂp“ |

tistiinde olusan test etme ' seb.e p = gy | by

i o Hetisim ermsyo;w onlerlr.ile{

maddelere  karst | sistemlerindeki a;n;;:;g{a meg |

koruma  saglayan; kablolari, nem ile iebl latid |

fiberoptik yeraltmda ve yer B ‘

kablolarda, iistiinde olugan

manyetik agindinc:  maddelere

frekanslarmn ve |  kargt uzun  sireli

radyo frekanslarmin koruma

sebep oldugu .
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Yasst ! 5 j
?{Il::r;i:i:lm Genel Bilgiler | Ozellikleri Kullamim Alanlar: i Gorsel
Alanlan = ¥ | . !
emisyonu dnleme | o Uzama Grelligi  ile |
amactyla  metalik kablolarin  dayanimi ‘L
elektrik arttirma t
kablolarmda |
kullanislan
alliminyum tiriidiir,
Toz, Kir, sivi ve gaz |
maddeleri |
stizebilen, |
yikanabilir tiirlere | ¢ Hafiflik o Tiim toza hassas [
sahip olan, |  Ustiin dayanikhilik aletlerde  (motor,
dayanikls; tiim toza |  Toz, kir, stvt ve gaz | elektrik  motor,
hassas aletlerde maddeleri kolayca elektronik aletler,
Filtre | (motor, elektronik slizebitme | duyarh
motor, elekironik | ¢ Temizleme esnasinda | enstriimanlar)
aletler, duyarh zarar gérmeme | ® Aspiratorlerde —
enstrlimanlar), | o Yikanabilir tiirlere | ® Ticari ve | =
aspiratiirlerde, tIS:&I’l sahip olma endiistriyel
Ve | elndéistnyei uygulamalarda
uygulamalarda
kullanlan
aliminyum tiirfidiir. =
| Ses valitimy
saflayan, atege |
dayanikls, ' |
(f/llilg?:na esna;;i: s Esnek  borularin _ |
e;neme e Kusursuz dayaniklilik tiretiminde -
pay > | » Ustiin ses yalitirm o Araclarm  1sitma :
esnek borularmn ._ & !
firetiminde ¢ Yitksek mukavemet havalandima ve f \
Esnek Boru ’ o Atese dayamkhik egzoz = .
araclarin  1sitma, A
havalandmma  ve | ® Sikistirma esnasinda uygulamaiarinda M
egzoz %10’a kadar esneme |  Havalandirma : J
uygulamalarinda, payi ! sistemlerinde 4 -
havalandirma '
sistemlerinde
kullanilan
b o alitminyum tir{idiir. - - B
Farkli tasarmlara | ° E‘;:ﬁl.iu:r;r}{jrj e
uyum saglayan, yer ;
is};al . EBt{rnE}rzn' baglama), fin, diz | & Sogutma
3 . : evaporator) ' o
Evaporator | sofutma sistemleri sistemleri ve
v buowod s Farkh tasarimlara
uzdolaplarinda . buzdolapiari =
Yullanilan uyum saglama e [
altiminyum taridir, | * Yiiksek Lpferfnmmnsll F
151 transferi
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Yassi ]

yayma ozelligiyle,

¢ [sry1 izl iletme ile

. 1sitma ve sogutma yayma  Ozelligiyle, |

| sistemlerinde 1siima - ve sogutmal 1
kullamlan, enerji | sistemlerinde yaygin | |
verimliligi Kulianim |
saglayan, yliksek | ® Hafifligiyle agmhk ve |
sicaklara dayamkls; yer tasarrufu saglama ‘
kondenserlerde, yag | ® Yiksek sicakliklarda | & KonleRterlide
sogutucularinda, bile erimeme wve (Yolustumc) |
arag klimalarinda, |  seklini koruma . Yag J
egzoz gaz | e Alan fark etmeksizin | commtizy T
sogutucularinda, enerji verimliligi 5 Areklinmbimda

Finstock arac saglama e = ¢
| radyatdrierinde, 'o Uretimde minimym | * “BZ0Z gaz
| tagit havalandirma | metal kullanmu | sofutucularmda

II | ve motor sofutma | e Maksimum  yizey | * AT
sistemlerinde, alant olusturma | radyatrlerinde i
klima, kondansatdr, | e Pratik uygulama .
evaporator, e Jsitma ve sogutma
soguiucu, tesisatlarmda
endistriyel kullanilan 151

| buzdolabi, otomobil esanjorlerinin 4

l radyatdril ve 1Ll verimliligini  ve |
esanjdrii tiretiminde dayanikliligm l |
kullamlan arttirma
aliminyum titridir. |

|

Aliminyum| . Bilgiler | Ozellikleri | Kallanim Alanlar | Gorsel
Kullanim ! }

L Alanlan | =" S i E= i
e Hafiflik | ! |
* Yerisgal etmeme ! ' l
| Tstyr  iletme  ile E
f

Sirket’in kullamm alanlarma gére iic yilda tiretmis oldugu firiinlere agagidaki tabloda yer

verilmistir.
Yass1 Aliiminyum Kullamm Alam Bazmda Uretim Miktar (Ton)

] 3122022 % |3L122023] % | 3L122024| %

Kullamm Akant

Mutfak Folyosu 9.393 39,99 8.591 4035 7.382 28,64

Finstock 5.290 22.52 4.420 20,76 6.874 26,67

Buruguk Kap 4.793 20,41 4.354 20,45 6.250 2425

Evaparator 1.370 5,83 1.653 7.76 1.845 7,16

izolasyon 310 1,32 355 1,67 804 3,12

Smoothwall 198 0,84 7 0,03 624 2,42

Kuaftr Folyosu 116 0,49 425 2,00 502 2,29

Kablo Folyosu 1.180 5,02 761 3,58 403 1,56

Esnek Boru 214 0,91 282 1,32 386 | 1,50
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Yass1 Aliiminyum Kullamm Alami Bazinda Uretim Miktar: ( Ton)
e I 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
Kultanim Alan:
Laminasyon 166 0,71 258 1,21 297 1,15
Mutfak F. Recycled 381 1,62 39 0,18 184 0,71
Is1 Kalkant 0 0,00 2 0,01 66 0,26
Nargile Folyosu 2 0,01 59 0,28 28 0,11
Stabil Boru 31 0,13 2| 0,10 2711 010 |
Filtre 0 0,00 250 0,12 4] 005 |
Otomotiv Finstock 43 0,18 42 0,20 21 0,01
Toplam 23.487 100 21.294 00 28.777 104

Grup 2022 yilinda 23.487 ton, 2023 yilinda 21,294 ton ve 2024 yilinda 25.777 ton aliiminyum
folyo iiretmistir. Kullamim alanma gore Mutfak Folyosu, Finstock ve Burusuk Kap toplam
liretim tonajinin sirastyla 2022 yilinda %82,9unu, 2023 yilinda %81,5%ini ve 2024 yilinda
%79,5”ini olusturmaktadir.

Satis Kanallar: ve Miisteriler

Grup, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan satiglarmin %33,5%ini yurt icine ve
%66,5°ini de yurt digma olmak iizere dogrudan satis ile kontratlara dayali olarak
gergeklestirmigtir. Yillar itibariyla yurt i¢i satis tutar ve oranlarna asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Net Satiglar Oran Oran | Oran [
an. 312202| (o8 st.2203| 8 suaea) (O |

Yurt ici Hasilat | 1.653.472.166| 26,9 1.340.580.094] 31,6 1.476.071.475{ 33,5 |

;:;'B;)tlﬁl 4.495.483.081| 73,1 2.904.624.082 | 684 2.936.414.650; 66,5
TOPLAM 6.148.955.247 | 100,00 4.245.204.175| 100,00 | 4.412.486.125| 100,00

Grup’un baglica miisterileri grda ambalaj firmalar, dayanikli ev esyalar sektdrii yar mamul
tireticileri, 1sitma/sogutma sistemleri {ireticileri, metal ticareti yapan distribiitérler/aracilar,
otomotiv yan sanayi tedarik hizmeti veren firmalar olup nihai tilketiciye dojrudan satis1
bulunmamaktadir, Grup’un miisterileri arasinda diinyanin ve Avrupa’nin pek ¢ok iilkesinde
fabrikalar: ve lretim zincirleri olan koklii firmalar yer almaktadir. Sirket kiresel pazarda
giivenilir bir aliminyum folyo tedarikgisi olarak taninmaktadir. Sitket’in uzun yillardan beri
European Aluminium Foil Association (EAFA), Global Aluminium Foil Roller Initiative
(GLAFRI) ve Tirkiye Aliiminyum Sanayiciler Dernegi (TALSAD) gibi kuruluglara tiyeligi
bulunmaktadir.

Sirket diigiik karbon Uretimi ve yenilenebilir enerji kullanimma Snem vermekte; kosulsuz
miisteri memnuniyeti ile is birligi, isi geligtirme, katma deger olusturma odakli calisma
anlayisiyla hedef pazarlarini arttirmay: hedeflemektedir. Basta tiim Avrupa pazari olmak iizere,
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Almanya, Avusturya, Ingiltere, Italya ile global dlcekte Amerika pazar Sirket’in daha etkin rol
oynamak istedigi Snemli pazarlardir.,

Sirket satis faaliyetlerini biinyesindeki pazarlama ve satig ekibiyle, yurt i¢i ve yurt dis1 milgteri
ziyaretleri yaparak yiiriitmekte, sektOrityle alakali tiim fuarlara katilim saglamaktadir. Miisteri
ziyaretleri aylik ya da tiger ayhk planlanmaktadir. Satislar ticer aylik veya yilltk donemlerde
baZlantt yapilarak kontrata baglt olarak gergeklestirilmektedir. Sirket satislarmm tamamnt
alacak sigortast kapsaminda gerceklestirilmekte olup, 31.12.2024 tarihi itibartyla alacaklarin

ortalama vadesi 50 giindiir.

Amerika’ya gerceklestirilen satislann tamamm Sirket’in %100 sahibi oldugn New York
merkezli Panda Americas lizerinden gergeklestirilmektedir. Panda Americas sirketinin
Amerika’da import record kayd: yani ithalat yapabilme yetkinligi bulunmakta olup istedigi
zaman ithalat yapabilecektir. Panda Americas’in varlifr Amerika’daki miisterilerin Sirket ile
yerel bir sirket gibi g¢ahsmalarini saglayarak Sirket'in Amerika pazarndaki biiylime
hedeflerinin gergeklestirilmesinde nemli bir rol oynamaktadir.

Grup’un yillar itibarryla konsolide net satislara agagida yer verilmistir.

Orkanlya Mah. Orhaliyh
Mo:191'E Kahramar

Grup'un Kensolide Net Satislari (TL)

Satis Kalemleri 31.122022] % 31.12.2023] % 31122024 | %

Mutfak Folyosu 2.288.570.481 | 37,2% | 1.552.772.144 | 36,6% | 1.090.498.989 | 24.7%

Finstock 1.187.667.720 | 19,3% | 789.043.052] 18,6% | 991.666.053 | 22.5%

Burnsuk Kap 1.186.563.043 | 19.3% | 769.167.388 | 18,1% | 921.322.174 | 20.9%

?;E:FB(E ;nel?:r;ek"dag Enchji 471617685 | 7,7% | 341.202479| 80% | 367.782.052) 8.3%
Tovaparator 296.406.587| 4,8% | 254.300.968| 6,0% | 248.551.688| 5.6%
g;ﬁ:gg“ BHETlER 70510707 11% | 132952444| 31% | 139.922.606| 3.2%

Tzolasyon 64.245.708 | 1,0% 55.840.253 | 1,3% | 109.747.769 | 2.5%
Smoothwall 46.046.151| 0,7% 1.882.932| 0,0% 89.892.125| 2.0%

Kuafor Folyosu 27304.842 | 0.4% 76.051.146 | 1,8% 89.314.161 | 2.0%

Diger (Hurda ve Atk Satiglar) 45.103.114] 0,7% 12.887.340| 0.3% 81.201.823 | 1.8%

Esnek Bory 45332.684| 0.7% 51.502.108 | 1,2% 57.749.943 | 1,3%

Kablo Folyosu 266.104.081 | 4,3% | 122.773.598] 2.9% 55.526.257| 1,3%

Panda GES 1 0] 0,0% 0] 0,0% 53.488.215| 1.2%
Laminasyon 43.0202997 0.7% 52228921 1.2% 50.480.206 | 1,1%

Mutfak F. Recycled 93.161.105 | 1.5% 6.769.828 | 0.2% 29.576.394 | 0,7%

Panda GES 2 0] _0,0% 0! 0.0% 15.018.576| 0.3%

Isi Kalkan 0] 00% | 358826 0,0% 9.222.757| 0.2%

Stabil Boru 7.467447] 0.1% 3.642.270| 0,1% 4244.677] 0.1%

Nargile Folyosu 465.360 | 0,0% 10.338.692 | 0,2% 3.816.945 0,1%

Filre 0] 0.0% 4.308.853 | 0,1% 1.668.926 | 0,0%

Kuafor F. Recveled 6! 0,0% 0| 9,0% 1.602.166 | 0.0%

Otomotiv Finstock 9.368.231| 0.2% 6.971.932 | 0,2% 191.654| 0.0%
TOPLAM 6.148.955.247 | 100% | 4.245,204.175 | 100% | 4.412.486.125 | 100%
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Grup’un konsolide satiglar1 2022 yilinda 6.148.955.247 TL, 2023 yilinda 4.245.204.175 TL ve
2024 yilinda 4.412.486.125 TL olarak gergeklesmistir. Yasst aliiminyum satislarmm konsolide

satislar icerisindeki pay: strasiyla 2022 vilt igin %88,7, 2023 yil1 igin

%85,1"dir.

Grup’un satiglarinm sektorlere gore dagihmina agagida yer verilmistir.

%88.3 ve 2024 y1l1 igin

Uriin Satiglarimin Sektorlere Gore Dagihm (%)
31.12.2022 31.12.2023 'n 31.12.2024
Ambalaj 63,9 64,5 59,7
Otomotiv 0,2 0,2 0.3 {
Endiistrivel 7.4 6,8 6,4 4‘
Dayanikli Tikketim 28,5 285 33,6

Grup satiglarimt agirhikli olarak ambalaj sekt&riine
toplam firlin satiglarmin 2022 ytlinda %63,9°unu, 2023 yilinda
%59,7’sini ambalaj sektisriine yonelik aliiminyum folyo satisi sekli

Grup’un yillar itibarryla thracat rakamlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

yonelik olarak gercekiestirmekitedir. Grup
%64,5%ini ve 2024 yilinda
nde gergeklestirmistir.

Ihracat 2
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
; : ihracat ’ 1hraeat 3 ot ihracat
Thracat Tutan Orani Ihracat Tutan Oram 1hracat Tutari Oram |
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
4.495.483.081 73,1 2.904.624,082 68,4 2.936.414.650 66,5

Grup’un 2022 yiindaki ihracat tutart 4.495.483.081 TL, 2023 yilindaki ihracat tutan

2.904.624.082 TL ve 2024 yilindaki ihracat tutars 2.936.414.650 T1L. dir.

Grup’un jhracat gergeklestirmis oldugu ulkelere iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.
IHRACAT

Finansal Dénem 31,12.2022 31.12.2023 31.12.2624

o Miktar Oran | Miktar : Oran | Mikéar Oran

ke (Ton) Tt @y | (Ton) L1 %) | (Tom) T )

{TALYA 3.077| 732.268.872]17,04[ 2.709 307.676.4451 17,01 | 4.390 633.474.080 | 21,56

POLONYA 2.7261 663.790.223| 15,1 { 3.092 560.554.724 1 19,41 | 4.189 600.193.652 | 20,57

INGILTERE 1.248F 304.822.122( 6,92 { 1.240 232.407.270| 7,78 | 2.946 419.727.449 | 14,47

ISPANYA 1.753| 426.396.438] 9,71 | 1.766 319.454.478[ 11,09 | 2.108 302.639.9371 10,35

ALMANYA 2.119| 514.950.544| 11,74 1.874 350.076.001 1 11,77 | 1,792 260.343.372| 8,8

ROMANYA 102 24.017.093 | 0,36 359 63.046.132 | 2,25 898 128.661.110 | 4,41

MACARISTAN 0 0] © 77 14.124.560 | 0,49 711 104.427.103 | 3,49
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AMERIK A 4499 11.227.092416 24,92 | 3.088 | 535.862.972] 1939 | 3599 | 91.813.658 | 2,94 |
SLOVAKYA 0 o] o 37 6.692.513| 024 { 497 64.851.894 | 2.44
HIRVATISTAN 0 ol o 190 35.401.038| 1,2 | 398 58.633.755| 1,95
FRANSA 86| 22.671.931] 0,48 | 3523 97.440.2751 3,28 | 370 50.915.017{ 1,82
PORTEKIZ 2051 72.982.428) 1,64 | 161 30.003.862) 1,01 | 279 41.780.636 | 1,37
YUNANISTAN 65]) 18.249.092| 0,36 | 146 26.195.792| 0,92 | 243 36.547.598 | 1,2
SLOVENYA 41 9.763.609] 0,23 | 82 15.319.600| 0,52 | 184 25.770.710| 0,9
BELCIKA 142| 35.773.250| 0,78 | 85 16.532.9721 0,53 | 171 27.506.831 0,84
SIRBISTAN 6491 152.405.080( 3,6 | 109 19.334.247] 0,68 | 163 23.387.307| 0,8
ISVICRE 0 0] o 61 11.245.165| 0,38 | 130 21.530.171| 0,64
DANIMARKA 296 |  78.501.485( 1,64 | 138 27.879.622| 0,86 | 101 15.169.156 | 0,49
HOLLANDA 57| 144716641 032 | 73 13.219251| 0,46 [ 97 15.246.717 | 0,48
LINTENSTAYN 0 ol o 31 5.557.598) 0,19 | 66 9.696.246 | 0,32
KANADA 0 o o 1 142,194 © 22 3.049.953 | 0,11
GURCISTAN 5 1.342.555{ 0,03 0 0| o 5 677.503 | 0,02
KOSOVA 0 0] o 0 0] o 3 314.009] 0,01
URDUN 0 of o 0 0| © 0 55.937] 0
MISIR 0 29581 0 0 0f 0 0 850| o
AVUSTURYA 422 95.393.048] 2,34 0 0] o 0 0] o
LITVANYA 203 42066774 1,12 0 0] o 0 o o
EK _
gUMHURiYETi 182 37.426.733] 1,01 { 63 10.041.970| 04 0 0| o
UKRAYNA 0 o o 9 1.813.674 | 0,06 0 0| 0
i‘ﬁ%w G 0 ol 0 | o 1.683.736 | 0,06 | 0 o| o
ISRAIL 0 0f 0 4 746.435 | 0,03 0 0| 0
OZBEKISTAN 0 ol o 0 87.895] 0 0 0} 0
EKVADOR 0 of 0 0 48.179] 0 0 0} o
FINLANDIYA 82| 20.710.852} 0,45 0 22726 © 0 ol o
MEKSIKA 0 ol o 0 12751 o 0 0f o
SILi 2 383.915| 0,01 0 0| 0 0 0] o
TOPLAM 18.051 | 4.495.483.081 | 100 | 15.927 | 2.904.624.081 | 100 | 20.362 | 2.936.414.650 100
Grup’un yillar itibarryla satis tutariar: ve satiglarina iliskin tabloya asagida yer verilmigtir.
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 o]
iibe ey Satis (TL) ;?.l;ﬁ:; Satis (TL) Stit‘zll::la Satis (TL) ;:f;iﬂ
Oraw (%) Oram (%) Oram (%)
Miigteri 1 412.374.883 6,7 206.202.888 49 246.865.875 5,6
Miisteri 2 345.949.815 5,6 173.977.721 4,1 197.223.445 4,5 |
Miisteri 3 292.935.897 4.8 165.225.184 3,9 193.094.875 4.4 ]
Miisteri 4 266.104.081 4,3 163.094.643 3,8 113.104.,230 2,6
| Miisteri 5 234.792.551 3,8 138.571.630 3,3 97.162.620 22
Miisteri 6 198.765.788 32 137.081.576 3.2 94.205.475 2,1
Miisteri 7 159.912,274 2,6 131.999.563 3,1 88.190.437 2,0
Miisteri 8 138.206.700 2.2 106.545.831 2,5 81.603.053 1,8
Miisteri 9 135.812.509 2,2 71.162.712 1,7 81.415.516 1.8
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A Toplam Toplam Toplam
TR Satis (TL) Satglara Satis (TL) SatE;lara Satis (TL} Sat?glara
Oran: (%) Oram (%) Oram {%6)
MHisteri 10 125.848.010 2,0 70.448.435 1,7 73.127.677 1,7
Diger 3.838.252.739 62,4 2.880.893.991 67,9 3.146.492,922 71,3
TOPLAM | 6.148.955.247 100 4.245.204.175 100 4.412.486.125 | 100

Grup’un ilk 10 milsterisine yapmis oldugu satiglarin toplam satiglars igerisindeki oran1 2022 yih
igin %37,6 2023 yil igin %32,1 ve 2024 y1li igin %28,7 dir. Sirket’in ilk 10 miisterisi 5 yildan
daha fazla siiredir Panda Aliiminyum’un iriinlerini kullanmaktadir.

Grup’un satiglarim gergeklestirdigi bsigelere iliskin bilgilerin yer aldig: tabloya asagida yer

verilmistir.

Bilge sr2202 Ly | 2P0 I3pn2203 )| OF | sniza2e24rry | Oren

(%) (%) (%)

Tiirkiye 1.653.472.166| 269 | 1.340580.004|  31.6| 1476071475| 335
Avrupa 2963.181.670| 482 | 2.133.632647|  503| 2424.817.606| 550
Ingiltere 304822.122] 5.0 232.407.270 55| 419727449 95
Amerika 1227.092416, 20,0 535862972 126 91813.658| 2.1
Diger 386.873| 0,0 2.721.191 0.1 55937| 0,0
TOPLAM | 6.148.955247 | 100,00 | 4.245204.175 | 100,00 | 4.412.486.125 | 100,00

Grup satiglarini sirastyla 2022 yilinda %26,9° unu, 2023 yilinda %31,6’sim1 ve 2024 yilinda
%33,5’ini yurt i¢ine gergeklestirmistir. Grup’un yurt dig1 sateglan sirasiyla 2022 yilinda %73,1,
2023 yilinda %68.4 ve 2024 yilinda %66,5 olarak gergeklesmistir.

Elektrik Uretim Tesisleri

Grup’un Van ve Tekirdag illerinde sahip oldugu, 19,8 MW kuruiu giice sahip kats atik elekfrik
entegre liretim tesisleri yilda ortalama 105.000 MW elekirik iiretimi gerceklestirmektedir.
Ayrica kati attk depolama sahalarmda gergeklestirmis oldugu depolama faaliyetleri ile de gevre
ve halk saghfmna katkida bulunmaktadir. Entegre tesislerle ilgili belediyeler ile yapilan
sdzlesmeler geregince sadece karigik belediye atif1 almmaktadir,

Katik atik tesislerinden makine techizat ve insan giicii yardimuyla 3 tiirltt atik olusmaktadir (geri
dontgtiiriilebilir pet, poget, kutu vb. malzemeler, organik atik ve bakiye atiklar). Yamlan
ayrigtirmalar sonucu olusan organik atik biyometanizasyon (fermantasyon) tesislerinde
glirtitlilerek gaz tiretilmekte ve iiretilen gaz HzS tanklarinda temizlenmektedir. Temizlenen gaz
ise gaz balonu vasitasi ile depolanmakta ve blowerlar vasitasi ile gaz motorlarina tasmmaktadir,
Tagman gaz, bu motorlar tarafindan yakilarak elektrik enerjisine doniigtiriilmekte ve enerji
nakil hatt: vasitas: ile sehir sebekesine aktarilmaktadir. Entegre tesisinden arta kalan atik
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(bakiye atik) diizenli depolama tesislerine dokiilmesiyle depolanan atik bir siire sonra
doniistitritlerek yine gaz motorlar1 yardimiyla elektrik enerjisine doniistiiriilmektedir.

Tekirdag ve Van tesislerinin emisyon azaltim sertifikalandirma islemleri devam etmekte olup,
Tekirdag tesislerinin Gold Standard tescil iglemleri tamamlanmis ve sertifikalandirma iglemleri
baglatilmistir.

Uretim siirecine iligkin basitlestirilmis sema asagida yer almaktadr,
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Panab Van Enerji Anonim Sirketi

Panab Van Enerji, yaklagik 7.277 m? kapali alan ve toplam yaklasik 57.549 m? alana sahip
Entegre Kat1 Atik Yonetim Tesisinde elektrik iiretimi faaliyetlerini ylrtitmektedir. Lisansin
bitis tarihi 07.12.2043, YEKDEM bitis tarihi 31.12.2029° dur. YEKDEM ile ilgili olarak
yenileme konusunda bir ayricalik bulunmamaktadir,

Tesise ait bilgiler asagida yer almaktadir.
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Ankara Kurumlar V.D

Lisans Baslangi¢ Tarihi 10.10.2019
Lisans Bitig Tarihi 07.12.2043
YEKDEM Baslangic Tarihi 01.01.2020
YEKDEM Bitig Tarihi 31.12.2029
Lisans Giicli 5.656 MWe
Tesis Kurulu Giicii 5.656 MWe
YEKDEM Satis Fiyati 13,3 USD MW/Saat
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Stz konusu tesiste kurulusundan itibaren gergeklesen yillik tiretim miktarlars (MWh) asagidaki

tabloda yer almaktadar.
Yilhk Uretim Miktar (MWh)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.244,03 20.922,72 18.136,58 22.467,90 22.500,90 25.710,80

Panab Tekirdag Enerji A.S./ Tekirdag Subesi

Panab Tekirdag Tekirdag Subesi’nde toplamda 337.801 m? alana sahip Entegre Kat: Atik
Yonetim Tesisi'nde elektrik iiretim faaliyetleri yuriitilmektedir. Lisansm bitis tarihi
07.05.2049, YEKDEM bitis tarihi 31.12.2029° dur. YEKDEM ile ilgili olarak yenileme
konusunda bir ayricalik bulunmamaktadir.

Tesise ait bilgiler agagida yer almaktadir.

Lisans Baslangic Tarihi 01.10.2020
Lisans Bitis Tarihi 07.05.2049
YEKDEM Baglangic Tarihi 01.01.2021
YEKDEM Bitis Tarihi 31.12.2029
Lisans Giicii 14.140 MWe
Tesis Kurulu Giicti 7.070 MWe
YEKDEM Satis Fiyati 13,3 USD MW/Saat
127
Panda Altiminyum A.S. Mehmet SEHERLI Ziraat Yatimm Menkul Integral Yatirim Menkul

Orhaniye Mah. Orha i
Hao:181'B KMahramanka
Tel! +30 312 815 55 22 Fax!
Ankara Kurumtar V.D

-

Degerler A.S.




50z konusu tesiste kurulugundan itibaren gerceklesen yulik tiretim miktarlar1 (MWh) asagidaki

gibidir;
Yilhik Uretim Miktan (MWh)
2020 2021 2022 2023 2024
4.135,89 42.980,08 36.810,77 30.334,37 28.155,60

Panab Tekirdag Enerji A.S./ Corlu Subesi

Panab Tekirdag Corlu Subesi’ne ait bilgiler asafida yer almaktadir. Corlu subede Entegre
Kati Atik faaliyetlerinin yiiriitildigii alan 9.231 m? kapal alan olmak fizere toplam
yaklagik 67.101 m* dir. Tesise ait bilgiler agagida yer almaktadir.

Lisans Baglangi¢ Tarihi 1 [22.10.2020
Lisans Bitis Tarihi 1 167.05.2049
YEKDEM Baslangi¢ Tarihi | : | 01.01.2022
YEKDEM Bitis Tarihi : 1 31.12.2031
Lisans Giicii ;114140 MWe
Tesis Kurulu Giicii 1 1 7.162 MWe
YEKDEM Satis Fivat: . 13,3 USD MW/Saat
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Soz konusu tesiste yillara gore gergeklesen iiretim miktarlart (MWh) asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Yillik Uretim Miktari (MWh)
2020 2021 2022 2023 2024
- - 9.180 22.247.63 40.308,60
Panab Tekirdag Enerji A.S. Tekirdag Siileymanpasa Subesi
Panab Tekirda§ Silleymanpasa Subesi’'nde tibbi atik sterilizasyon faaliyetleri

gerceklestirilmektedir. Yaklagik 256 m? kapalt alan ve toplam yaklagik 2.562 m? alana sahip
tesiste t1bbi atiklara sterilizasyon iglemi uygulanmaktadir. Sterilizasyon isleminin amact, saglik
kuruluglarinda olusan tibbi atiklarin, enfeksiydz atiklarin ve kesici-delici atiklarm, evsel atik
depolama alanlarinda depolanarak bertaraf edilebilecek sekilde zararsiz hale getirilmesidir.
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Tesise ait bilgiler asagida yer almaktadir,

Lisans Baslangig Tarihi ; 21.06.2021
Lisans Bitis Tarihi E 27.02.2028
Tesisin Yillik Kapasitesi E 4.104 Ton/Yil

S6z konusu tesiste yillara gore iglenen atik miktarlan ton bazinda asagidaki gibidir;

Yilhk Islenen Atik Miktari (Ton)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
- - 918 1.700 1.715 1.694

Panda Aliiminyum A.S. Ankara Polath PAN GES- 1

Sirket Ankara/Polath GES 1 yatinmma 2022 yilinde baglamis ve 2023 yili kasim aymnda
tamamlamstir. Kurulu glicti 12.317,84 kWp olan tesiste 2023 yih kasim aymdan itibaren
elektrik Uretilmekte olup 2024 yili sonuna kadar 27.643.964 kWh elekirik tiretimi
gerceklestirilmistir.

Panda Aliiminyum A.S. Ankara Polath PAN GES- 2

Sirket Ankara/Polathh GES 2 yatirimina 2023 yilinda bastanms ve 2024 yili agustos ayinda
tamamlarmigtir. Kurulu giicti 13.084,85 kWp olan tesiste 2024 yihi agustos ayindan itibaren
elektrik iiretilmekte olup 2024 yili sonuna kadar 6.560.996 kWh elektrik iiretimi

gerceklestirilmigtir.
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Garsel Ankara Polatl; PAN GES-1 (Sag Taraf) ve Ankava Polatli PAN GES-2 (Sol Taraf) ve aitir.

Panda Aliiminyum A.S. Konya Kulu Depolamah GES

sirket Konya Kulu bélgesinde 6n lisans stireci tamamlanmis ve lisanslama/izin stirecleri devam
eden 15 MW giiciinde Depolamah GES Tesisi ile yilik 30 Milyon kWh iiretim
hedeflemekiedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 acia ¢ikarmayacak nitelikie kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.,

7.2. Baghea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihracemm bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Ihraggt, aliiminyum sekittriinde yassi aliminyum iiriinfer iiretmekte olup, ozellikle ince
haddelenmis aliiminyum folyo alaninda uzmanlasmistir. Bu alanda Avrupa pazarinda dne ¢ikan
sayil iireticiler arasinda yer alan Sirket; ambalaj, otomotiv, endiistriyel uygulamalar ve
dayamkl: titketim triinleri sektdrlerine yonelik tiretim gerceklestirmektedir.

Aliiminyum Sektiriine Genel Bakis
Aliminyum, 19. yiizyilda kesfedilmis ve Humphry Davy tarafindan element olarak
tamimlanmugtir, 1854’te ise Charles Martin Hall ve Paul Héroult, bilyiik Slgekli tiretim igin
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elektroliz siirecini geligtirmigtir, Aliiminyum, demir ve gelik ile birlikte giiniimiizde en yaygin
kullanilan metallerden biri haline gelmistir.

Aliminyum Tarihgesi
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Kaynek: PwC Tiirkive, Aliiminyum ve Yass: Aliiminyum Sektorlerine Genel Bakis

20. yiizyillda gida ambalaji, otomotiv ve havacilik sekttrlerinde yaygin olarak kullarmlmaya
baslanan aliiminyum; giiniimiizde ingaat, elektrik ve makine gibi bir¢cok alanda &nemli bir
malzeme haline gelmis ve geri doniigtim Szellikleriyle gevre dostu bir se¢enek olarak deger
kazanmugtir,
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Kaynak: PwC Tirkive, Aliminyum ve Yasst Aliiminyum Sektorierine Genel Bakuy

Aliiminyum; ulasim, insaat, ambalaj, elektrik ve elektronik, makine ve ekipman, tiiketici
tirtinleri gibi birgok alanda tercih edilmektedir. Diinya genelinde aliiminyum, yaklagik %30°Tuk
bir pay ile en yaygin olarak ulagim sektdriinde kullaniimaktadir. Ozellikle karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu tasitlarinda kullanilan aliiminyum, hafifligi sayesinde ulasim araglarinin
agirh@in azaltarak yakit verimlili§ini artirmaktadir. Aym zamanda yilksek korozyon direnci ile
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araglarin uzun omirlil olmalarmi saglamaktadir. Ulagim sektSriinden sonra altiminyum
%23’lik pay ile ingaat sektorinde konut ve konut digi, koprii, karayollar: ingasinda
kullamlmaktadir. Yiksek mukavemet-agirlik orani, tasima ve montaji kolaylagtirarak ingaat
siiresi ve maliyetlerini azaltmaktadir. Ayrica, korozyona dayanikliligi ve 1s1 iletkenligi
sayesinde enerji verimliligine de katkida bulunmaktadir. Aliminyum, ambalaj sektoriinde
burusuk kap, konserve kutu, ilag ambalajlari, aliminyum folyo ve ¢ikolata ambalajlart gibi
alanlarda tercih edilmektedir. Hafifligi ve sekillendirilebilirligi sayesinde dayanikl: ve
Ozellestirilmis ambalaj ¢oziimleri sunmaktadir. Ozellikle altiminyum folyo, yitksek sicakliklara
dayanikliligi, korozyon direnci ve kimyasal tepkimeye girmemesi gibi dzellikleri ile {iriin
giivenligini artirmaktadir. Alitminyum, elektrik ve elektronik alaminda da yaygm olarak

kullaniimaktadir.

Elektrik ve elektronik sektdriinde korozyon direnci, hafifligi ve geri

doniistiiriilebilirligi sayesinde zellikle enerji dagitim cihazlari, gii tiretim araglar, aydinlatma,
tel, kablo ve teknolojik iirlinlerde tercih edilmekte, aym: zamanda diistik bakim maliyetleri
sunmakta ve gevresel siirdiiriilebilirlik saglamaktadir. Aliiminyum, %8'lik pay ile makine ve
ekipman imalatinda da yer almaktadir. Sekitlendirilebilirligi ve kolay islenebilirligi sayesinde
havalandirma sistemleri, tekstil ve matbaa makineleri, pompa, askeri arag ve geregler ve makine
yataklari gibi ozel bilesenlerin iiretilmesine olanak tanirken iiretim stireclerini hizli hale
getirerek maliyetleri disiirmektedir. Son olarak aliminyum, modern ve sik gOriiniimii ile
tiiketici driinlerinde de tercih edilmektedir. Estetik goriintimiiniin yan: sira dayamikl ve hafif
yapis! ile alitminyum; dis macunu, kozmetik kaplari, spor ekipmanlari, su siseleri, termoslar ve
semsiye gibi triinler ile de giindelik hayatta kargimiza ¢ikmaktadir. Diger aliminyum folyo
trtinleri kalan %8’lik kullanimi olugturmaktadir. Aliminyum yasam dongiisii agagida yer

almaktadir.
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Kaynak: PwC Tiirkive, Alitminyum ve Yassi Aliiminyum Sektorlerine Genel Balg
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Altiminyum sektdrii, boksit mineralinden baglayarak sanayi ve nihai kullammina kadar uzanan
genis bir yasam ddngiisiine sahiptir.

Aliiminyum {iretim stireci, boksitten altimina elde edilmesiyle baglamakta ve ardindan
aliiminamin elektroliz yoluyla saf aliiminyuma dontistiiriilerek birincil aliiminyum formunu
almasiyla devam etmektedir. Daha sonra, kiilge olarak da bilinen birincil aliminyum
sekillendirilerek mamul veya yar1 mamul haline doniistiiriilmekte ve sanayide ya da ginlik
hayatta kullanilmak {izere nihai kullaniciya ulastirttmaktadir. Kullanilan aliminyum ise geri
doniigtiiriilerek hurda formunu almakta ve presleme igleminden gegirilerek mamul ve yar1
mamul tiriinler elde edilmektedir,

Ham Madde Yar Mamul

Yassi Aliminyum
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Kaynak: PwC Tarkive, Aliiminyim ve Yass: Altiminyum Sektdrlerine Genel Bakes

Aliminyum tirtinler, ham madde, yart mamul ve mamul olmak lizere ii¢ ana kategoride
gruplandiriimaktadir. Ham madde olarak kullanilan aliiminyum gesitleri birincil altiminyum
(kiilge) ve ikincil aliiminyum (geri doniistiiriilmils hurda) olarak simflandirilmaktadir. Farkh
kalinlik ve formlarda islencbilen vart mamuller; ekstriizyon, levha, rulo, folyo, iletken mamul
ve difer mamuller olarak bes ana grupta degerlendirilmektedir. Levha, rulo ve aliiminyum
folyolar; yassi aliiminyum iiriin grubunu olusturmaktadir. Altiminyum folyo kullanim
alanlarina gore; dontigtiiriicli, ambalaj, ev tipi ve diger olarak siniflandirthrken tirtin tiplerine
gore haddelenmis mesnetsiz, diger mesnetsiz ve mesnetli folyo olarak ayriimaktadir. Mamul
lirlin grubu ise dokiim, endiistriyel ve diger aliminyum tiriinlerinden olusmaktadir.

Dilnya Aliiminyum Sektirii

Aliiminyum sektdriinde ham madde olarak kullanilan birincil altiminyum, sektSriin temel
girdisini olusturmaktadir. Diinyadaki aliminyum rezervleri dikkate ahndiginda, belirli tilkeler
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birincil altiminyum tiretiminde avantajl1 bir konumda bulunmaktadir. Bu durum, diger iilkelerin
ham madde ihtiyaclarm kargilayabilmek icin iiretici tilkelere bagiml hale gelmesine neden
olmaktadir.

Kiiresel birineil aliiminyum ] 234
ihl'acaﬁ iF ¥

[ ?U‘ Milyar $

Kiiresel aliiminyum hurda ve i
dokiintii thracat

| 20 mityar §

Kiiresel aliiminyum mamul
Ve yvan mamul ihracat:

| 144 mityar s

Kiiresel aliiminyum thracan

| 234 wityar $

B Mamul ve Yan Mamul Birincil ARiminyum Il Hurda ve Dokiinti

Kaynak: Pw( Tirkive, Aliminyum ve Yass: Aliminyum Sektorlerine Genel Bakug

2015 yihnda yaklasik 59 megaton olan kiiresel birincil aliiminyum iiretimi, %2'lik bir bityiime
oram ile 2024 yihinda 73 megatona ulagmistir ve pazar biiytkliigti yaklagik 185 milyar ABD
Dolar1 seviyesindedir. 2024 yil1 itibartyla Cin, yaklasik 43 megaton birincil aliiminyum {iretimi
yapmaktadir, Bu altiminyum iiretim hacmi ile diinyanin en biiyiik birineil aliiminyum fireticisi
olan Cin, kiiresel pazarm yaklasik %60'm elinde bulundurmaktadsr. Cin’in arkasindan ise
%10°’luk pay ile Avrupa gelmektedir. Kiiresel aliiminyum pazarinin® , iiretim yontemine gore
%28ini ekstriizyon tirlinler, %22°lik kismint ise yassi haddelenmis iirtinler olusturmaktadir.

38 Diger altminyum amnleri pazarin kalan %50°sini olusturmakiadir,
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Kiiresel Birincil Altiminyum Uretimi
(Megaton, 2015-2024)

2075 bl I 22 2023 4

B Gn M rowpe B Kores Arap Oikelen [ Amerka [ Awys (Ginhargt B Okpanusye® 7 Afrika Difer
Kaynak: PwC Tirkiye, Alimirynon ve Yass: Aliiminyum Sektdrlerine Genel Bakiy

2023 yih itibartyla 234 milyar ABD Dolan degerindeki kiiresel aliiminyum ihracat hacmi,
toplam kiiresel metal ihracatinin %]15%inden fazlasim olugturmaktadir. Dimyanin en g¢ok
aliiminyum treten iilkesi olan Cin, 34,9 milyar ABD Dolar tutarinda ihracat hacmi ile ayni
zamanda diinyanin en fazla aliiminyum ihrag¢ eden iilkesi konumundadir. ABD ise 28,3 milyar
ABD Dolar1 tutarmda ithalat hacmi ile dilnyanin en ¢ok aliminyum ithalati yapan filkesidir.
Avrupa dzelinde incelendiginde, Avrupa tilkeleri kiiresel aliiminyum ihracatinm %46 s ve
ithalatinin %48’ini olusturmaktadir. Avrupa'da en yilksek ihracata ve ithalata sahip iilke ise
Almanya'dir. Ek olarak, birincil alitminyum tretiminde Snemli bir konuma sahip olan Rusya,
Avrupa ihracatinda 2. siradadir. Avrupa ithalatimn %35'ini Almanya, italya ve Fransa
olusturmaktadir. Bununla birlikte kiiresel ihracatin %662’sini mamul ve yar: mamul, %30’unu
birincil aliminyum ve %9’unu ise hurda olugturmaktadir.
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Aliiminyum SektSriinde En Gok Dig Ticaret Fazlas: ve Acidt Veren 15 Ulke
(Milyar 8, 2023)

o 226 ![imj’ as0
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Kanada Japonya
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B 64,5 milyar $ 45,6 milyar $ e

Yunamistan pozitif etki negatif etki Tiirkiye
Ummsn iswigre
Malezya Gakya

Y. Zetanda B Avrupa Olketeri Ml Diger Uikeler

Kaynak: PwC Tirkive, Aliminyum ve Yasst Absiminyum Sekiiirlerine Genel Bakiy

2023 yilinda altiminyum sektoril, en gok dis ticaret fazlasi veren 15 iilkenin cari dengesine
toplam 64,5 milyar ABD Dolar1 olumlu katkida bulunurken, en ok dig ticaret ag131 veren 15
iilkenin cari dengesini toplam 45,6 milyar ABD Dolart olumsuz etkilemistir. Bu durum
lilkelerin alliminyum sektbriindeki karakteristikleriyle dogrudan iliskilidir.

LME cash aliiminyum fiyatlan (ham madde), mamul ve yart mamul iiretim maliyetlerinin
tnemli bir paymi olusturmaktadir. Ham madde maliyetlerinden sonra ise enerji fiyatlars mamul
ve yar1 mamul fiyatlandirmalarinda kritik bir rol oynamaktadir, Pandemi sebebiyle 2021 yilinda
artan LME cash aliiminyum fiyatlan 2023 yilinda yaklagik 2 bin ABD Dolan seviyelerine
gerilemigtir, Giintimiizde, ABD-Cin ticaret krizi ve alliminyum ithalatina ySnelik artan tarifeler,
pandemi sonrasinda devam eden fiyat dalgalanmalarina sebep olmaktadir.

Avrupa iilkeleri, katma degerli aliiminyum isleme iirinleriyle 6ne ¢tkmalarina ragmen, cogu
Avrupa iilkesinin bu firtinlerin iiretiminde kullanilan birineil aliiminyum kaynaklan yeterli
degildir. Bu nedenle, ham madde ihtiyac1 gz Sniine alindifmda birgok iilkenin disa bagiml
oldugu gériilmektedir. Bu durum, aliminyum sektdriinde 42 Avrupa iilkesinden 31'inin dig
ticaret a¢11 vermesine yol agmaktadir. Ozellikle birincil aliminyum tedarikinde disa bagimlt
olan Trkiye, 2023 yih itibariyla 1 milyar ABD Dolart tutarmda bir dis ticaret agif

gerceklestirmistir,
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Avrupa ve Tiirkiye Alliminyum Sektrii

Tiirkiye aliiminyum sektSriinde, ham maddeyi diger iilkelerden temin eden ve igledikten sonra
tekrar dig pazara ihrag eden bir iilke olarak ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye aliiminyum pazar degeri
2020 yilinda Covid-19 pandemisiyle birlikte 4,8 milyar ABD Dolar: seviyesine gerilerken 2021
yilinda 9,2 milyar ABD Dolar ile yaklagik iki katma ¢ikmistir. Bu artista arz-talep dengesindeki
degisiklikler ve aliiminyum ham madde fiyatlanindaki artis etkileyici olmustur. 2023 yih
itibariyla Tiirkiye aliiminyum pazar degeri 8,2 milyar ABD Dolan iken pazarin %8%ini
aliiminyum folyo, %15°ini levha ve %76°s1n1 diger aliiminyum iiriinleri4 olusturmaktadir. 2023
yilinda yaklagik 1,168 kiloton ekstriizyon, yass1 levha ve folyo iireten Tiirkiye’nin i¢ tiketimi
668 kiloton iken 780 kiloton ihracat ve 280 kiloton ithalat ile 500 kiloton net jhracat1 vardir.
Uretimin 644 kilotonu ekstriizyon, 361 kilotonu yasst levha ve 163 kilotonu aliiminyum folyo
tiretiminden olugmaktadur.

Tirkiye Aliiminyum ihracati
(Milyar §, 2015-2024)

o . Pandemi . ~
Pandemi Oncesi Donem Pandemi Sonras: Donem

Danemi

2015 2016 2097 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Kaynak: PwC Tirkiye, Aliminyum ve Yassi Aliiminyum Sektorierine Genel Bakis

4 islenmemis aléminyum, aliminyum tozlar ve pullary, bar, gubuk, profiller, teiler, tiipler ve borular diger aliiminyum tirtinlerini

olugturmakeadir.
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Alaminyum sektsrii, Tirkive'nin 523 milyar $ dederindeki toplam
ihracat hacminin % 1'ini olusturmaktadir

Tiirkiye birineil aliiminyum | 5.227mn $
e %1

iliracan

| 398 milyon s

Tiirldye aliiminyum hurda ve I
dokiintii ilracah

LT e 4
gg l__ 53 Milyon $

Tiirkive aliimninyum maml
ve varn mamul ihracaty

| 4.777 milyon s

Tiirkiye altiminyum ihracat I

I__5227 Milvon $

I rtarmul ve Yan namul Birincil Alurninyurn [ Hurda ve Dakanta
Kaynak: PwC Tiirkive, Aliiminyum ve Yass: Aliiminyum Seltorierine Genel Balg

Ihracat ve ithalat verilerine bakildiginda ise altiminyum sektérii, Tiirkiye'nin toplam 523 milyar
ABD Dolar1 degerindeki ihracat hacminin %1'ini kapsamaktadir. Tiirkiye’nin 5,2 milyar ABD
Dolar1 degerindeki aliiminyum ihracatmin %90’mdan fazlas: katma degerli mamul ve yar
mamulden olusmaktadir. Thracatin %8’ 398 milyon ABD Dolar1 degerindeki birincil
aliiminyumdan, kalan %]1°i ise 53 milyon ABD Dolar1 degerindeki hurdadan olusmaktadir.
Onemli bir iglenmis aliminyum ihracatcisi olan Tirkiye, 2020 yilinda 3,1 milyar ABD Dolars
seviyesinde aliiminyum ihracatina sahipken bu deger 2022 yilinda 6,7 milyar ABD Dolari’na
ylikselmistir. Ancak piyasalardaki dalgalanmalar sonucunda, 2023 yili itibartyla bu deger 5,3
milyar ABD Dolari’na ve 2024 yilinda ise 5,2 milyar ABD Dolarr’na gerilemistir. Turkiye’nin
toplam aliiminyum ihracatinim tonaj olarak yaklagtk %16'sin1 altiminyum folyo, %34 iinii yasst
levha ve %50’sini ekstriizyon iiriinleri olugturmaktadur. Ithalatin tonaj olarak %9' ekstriizyon
Urtinleri, %73' yass: levha ve %18'i folyo tiriinlerinden olusmaktadir. I¢ tilketimin, tonaj olarak
%41'1 ekstriizyon tirtinleri, %45'i yassi levha ve %14'i folyo iirtinleridir.
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Tiirkiye Alliminyum Pazar Dedgeri®
{Mifyar 5, 2014-2023)

Pandemi Oncesi Donem

Pandemi Pandearm

Donemi Sonras Donem

10,0

014 2018

2016 2097 2018 2048 2020 20 202 2023

*Son 10 vilda itretilen levha tirlinlerinin satig degeri 1,1 milyar ABD Dolari’ndan 1,3 mityar ABD Dolari’na ¢ikarken, firetilen
aliiminyum folyo iiriinlerinin satis degeri yaklagik 2,4 katina gikarak 378 milyon ABD Dolar’ndan 910 milyon ABD Dolarr’na

giknugtr,

Kaynak: PwC Tirkive, Aliiminyum ve Yassi Aliiminyum Sektovierine Genel Bakig

Aliiminyum folyo ve levha riinlerinden olugan ve 2024 yilinda, 16 megaton pazar
biiyiikliigline sahip olan kiiresel yass: aliiminyum pazar 38 milyar ABD Dolan degerindedir.
Asya-Pasifik %67 ile en yiiksek pazar payina sahip olan bolgeyken ikinci sirada kiiresel pazarin
%15’ini olusturan Avrupa gelmektedir. Yassi aliiminyum pazar degerinin 2030 yilina kadar %6
ile biiytiyerek 55 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagacagl tahmin edilmektedir, Aym siire¢
icerisinde pazar bliyiikliigiiniin 6 megaton artarak 22 megatona ¢ikmasi beklenmektedir.

Panda Aliiminyum A.S.

No:131' B Kahramdfykagan'ANHARA
Tel- +50 212315 55 22 Flx- +80 312 81555 23
Ankara durumlar VD, 721 039 38 28
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Kiresel Yassi Aliminyum Pazar Degeri ve Pazar BilyUKIigii
(Miyar § Megaton, 2023-2030)

Gerceklesme Tahmin Danemi

2023 2024 2025 026 TP 2028 200
22
16 16 17 . =
2023 2024 2035 2036 2027 2028 r 204 2030
B Pazar Defjeri (Milyar §) Pazar BoyTkUGa (Megaton)

Kaynak: PwC Tirkive, Aliiminyum ve Yass: Aliiminyum Sektérierine Genel Bakiy

Yasst aliiminyumun Snemli bir pargas: olan aliiminyum folyo iiriin grubunun kiiresel pazar
degeri 2024 yilmda 18 milyar ABD Dolari seviyesinde iken 2030 yilina kadar %5 ile bityiiyerek
27 milyar ABD Dolar1’na ulagacagi éngoriilmektedir.

Yass1 aliiminyum {iriin gruplarinda Turkiye’de Panda Aliiminyum, Assan Aliminyum ve
ASAS; Avrupa’da ise Tiirkiye’deki Gireticilerin yam sira Impol, AMCOR Plec, Gringes AB,
AMAG Austria Metall, Alcomet, Rusal, Carcano 6ne ¢ikan girketlerdir. Avrupa’da tretilip
satilan aliiminyum folyo Uriinlerinin satig hacmi 2024 yihinda 892 kilotondur. Bu iriinferin
yaklagik %65°1 60 ve 200 mikron kalmlik araligindayken kalan %35’ ise 60 mikrondan ince
folyolardan olusmaktadir. Satis1 gergeklestirilen aliminyum folyolar icin doniistiiriici en
yaygin kullanim alanidir ve pazarin yaklagik %40°1n1 olugturmaktadir. Depolama ve pigirmeye
uygun, yiyecek paketlemesi i¢in dayamkh aliminyum folyo kullanilarak iiretilen burusuk kap
tipi alitminyum folyo, pazarin %20°sini olustururken yiyecekleri saklamak i¢cin kullamilan ev
tipi folyo pazarm %15°ini olusturmaktadir. Pazarin kalan %25’ini ise diger aliminyum folyo
tipleri olusturmaktadir.

141

Ziraat Yatirmm Menkul  Integral Yatirim Menkul

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI Degerler A.S. Degerler A.S.

-
BLI'.\I TUM

Orhaniye Mah, Orhsdi
Mo 191 B Kahrama !
Tel- +80 312 8155522 Fa +50 12_?15 5523
Apkara Wurumiar W.O T21 048 2

{Homa Evlet) LM




Avrupa Alliminyum Folyo Pazan
(Kidalon, 2015-2030)

Gerceklesme Tahmin Donemi
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Kaynak: PwC Tirkive, Aliiminyum ve Yasst Aliiminyum Sekiorlerine Genel Bakis

2030 yilina kadar Avrupa aliiminyum folyo satislarimin gergek¢i senaryoda %2, iyimser
senaryoda ise %4 ile biiylimesi beklenmektedir. Ger¢ekei senaryoda Avrupa aliiminyum folyo
pazarinin 2030 yilinda yaklasik 1 megaton olacagi tahminlenirken iyimser senaryoda ise 1,1
megatonu asacagn Ongdrillmektedir. Avrupa’da iiretilip Avrupa’da satis1 gergeklestirilen
alitminyum folyo iiriinlerinin degerinin 2024 yilinda 3,9 milyar ABD Dolart oldugu ve kiiresel
alliminyum folyo pazarmin yaklasik %22°sini olusturdugu gdzlemlenmektedir. Gergekei
senaryoda Avrupa’daki aliiminyum folyo satiglarinin degerinin 2030 yilinda 5,2 milyar ABD
Dolan ve iyimser senaryoda ise 5,9 milyar ABD Dolar1 degerine ulagacagi tahminlenmektedir.
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Avrupa Yass) Alliminyum Dis Ticaret Dengesi
{Mitvar §, 2014-2023)
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Kaynak: PwC Tirkive, Aliminyum ve Yass: Aliminyum Sektorlerine Genel Bakis

Yasst aliiminyum sektoriinde Avrupa’da tiretilen firiinlerin toplam degeri 2023 yilinda yaklagik
17 milyar ABD Dolar1’dir. Avrupa’da yasst aliiminyum riinlerinin dis ticareti incelendiZinde
2014-2019 willar arasinda her yil 2 milyar ABD Dolar seviyesinin tizerinde dis ticaret fazlasi
verildifi gbzlemlenmektedir. 2020 ve 2021 yillar1 arasinda Covid-19 pandemisi ve lojistik
sorunlar gibi faktdrlerden etkilenen Avrupa yassi aliiminyum dig ticareti dnceki yillara kiyasla
daha az dis ticaret fazlas1 vermistir. 2022 yilinda tiretimin i¢ talebi kargilayamamasi sonucunda
31 milyar ABD Dolan yassi aliiminyum ithalati yapan Avrupa, yaklasik 700 milyon ABD
Dolar1 dig ticaret agif1 vermistir. 2023 yihnda 25 milyar ABD Dolan ithalat yapilan
Avrupa’da; Birlesik Krallik, Polonya ve Cekya gibi iilkeler yassi altiminyum iiriin gruplaninda
disa bagimliliklanyla one ¢ikmaktadir.

2023 yilimda Avrupa’da iiretilen tiim altiminyum folyo tirtinleri yaklagik 5 milyar ABD Dolari
degerindedir. Avrupa’da aliiminyum folyo liretiminin degeri ile 6ne ¢ikan iilkeler sirasiyla
Almanya, Italya, Tirkiye ve Ispanya’dir. Bu dért tilke Avrupa’da tiretilen aliiminyum folyo
tirlinlerinin deger olarak yaklagik %87°sini olusturmaktadir. Almanya’da tiretilen aliiminyum
folyo tirtinlerinin toplam degeri yaklagik 1,7 milyar ABD Dolar1 iken Tiirkiye 900 milyon ABD
Dolari’nin tizerindeki tiretim degeri ile Avrupa tilkeleri arasinda tigiincii sirada yer almaktadir.
2017 sonrast Avrupa’nin aliiminyum folyo firin grubunda diga bagimlih@: yillar icerisinde
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giderek artmis ve 2018 yilindan sonra her yil aliminyum folyo iirfin grubunda dis ticaret agif
verilmigtir. Avrupa, pandemi ve pandemi sonrasmdaki dért yilhk dSnemde yaklasik 1,6 milyar
ABD Dolarr dis ticaret agig1 vermistir.

Yassi aliminyum {irtin grubunun hacim olarak en biiyiik pargast olan levha tirtinlerinde ise
Avrupa’da iiretilen {irlinlerin toplam degeri yaklasik 12 milyar ABD Dolary’dir. Bunun yaklagik
%94’ tinil Almanya, Fransa, Tiirkiye ve Italya’da tiretilen tiriinler olusturmaktadir. Almanya 6,3
milyar ABD Dolar: degerindeki tiretim hacmiyle acgik ara Avrupa’nin en bilyiik {iireticisi
konumunda yer alirken Fransa 2,3 milyar ABD Dolan biiytikliigiinde iiretimiyle ikinci
konumdadir. 1,4 milyar ABD Dolarr’nin iizerinde iiretim degerine sahip Tiirkiye ise levha
iiretiminde, folyo firetiminde de oldugu gibi, ligiincii sirada yer almaktadir. Levha iiriinlerinde
Avrupa’nin diga bagimlilig: yillar igerisinde giderek artmistir. 2014 yilmdan 2021 yilina kadar
ortalama 2,1 milyar ABD Dolan dis ticaret fazlast verilmesine ragmen son yillarda dis ticaret
dengesi bozulmug ve 2022 yilinda 100 milyon ABD Dolar ds ticaret agigi, 2023 yilnda ise
600 milyon ABD Dolar1 dig ticaret fazlas verilmistir.

Avrupa Ulkelerinin En Cok Folyo lthalati Yaptig: 10 Uike
(Milyon 5. 2021

G42 BN roovpe B Owolen [ Digor Oloser
612 610
385
) 262
224
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167
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Kaynak: PwC Tavkive, Alilminyum ve Yassi Ahmmymﬂ Sektirferine Genel Baky

Avrupa mamul ve yari mamul iiriinlerinin {iretimiyle 6ne ¢ikmasina ragmen son yillarda
degisen dinamikler sonucunda yass aliiminyum iriin grubunda diga bagmiilig1 yillar icerisinde
giderek artmaktadrr. Avrupa iilkeleri tarafindan 2023 yilinda aliminyum folyo iriinlerinde
toplam 6,6 milyar ABD Dolari, levha iiriinlerinde ise 18,4 milyar ABD Dolar degerinde ithalat
yapimistir. Avrupa’nm, aliiminyum folyo @irlinlerindeki ithalat hacminin yaklagik %80°1 diger
Avrupa iilkeleri tarafindan karsilanmaktadir. Avrupa’mn en ¢ok ithalat yaptiga 15 iilkenin 13’1
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diger Avrupa iilkeleriyken, Avrupa Birligi digmda en ¢ok ithalat yapilan iilke 642 milyon ABD
Dolar1 hacmiyle Cin’dir. Avrupa iilkelerinin AB iilkeleri hari¢ en ¢ok ithalat yaptig: ikinci iilke
ise 385 milyon ABD Dolar: ithalat hacmiyle Tiirkiye’dir. Avrupa ithalatimin yaklagtk %6’ s
kargilayan Tiirkiye nin sagladig aliiminyum folyo tiriinleri diger Avrupa iilkeleri i¢in stratejik
Oneme sahiptir.

Aliiminyum folyo iiriinleri, yapilarina gre haddelenmis mesnetsiz, mesnetli ve diger mesnetsiz
folyo olmak tizere ii¢ ana kategoriye ayrilir. Avrupa pazarinda, haddelenmis mesnetsiz folyo
ithalat1 3 milyar ABD Dolar1, mesnetli folyo ithalat1 2,1 milyar ABD Dolar1 ve diger mesnetsiz
folyolarin ithalati ise 1,6 milyar ABD Dolari degerindedir. Avrupa’ya 290 milyon ABD Dolari
haddelenmis mesnetsiz folyo ihrag eden Tirkiye, haddelenmis mesnetsiz folyo iiriinlerinde
Avrupa ithalatimin %10’unu olustururken mesnetli folyo iirtinierinde %2’sini, diger mesnetsiz
folyo tirlinlerinde ise %3°iinii olugturmaktadir. Tiim aliiminyum folyo @iriinleri Tiirkiye gibi
ihracat¢ iilkeler a¢isindan potansiyel arz ederken &zellikle Avrupa’min ithalat hacminin en
yiiksek oldugu folyo iiriinii olan haddelenmis mesnetsiz folyolar yiiksek potansiyele sahiptir.

Turkiye Aliminyum Folye Dis Ticaret Dengesi
[Mityon 5. 2015-2024)

Pandeml Oncesi Donam Pandemi Donemd Pandami Sonrasi Donam
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Kaynak: PwC Tiirkive, Aliiminyum ve Yass Aliiminyum Sektérlerine Genel Betug

filr 2 bl Fo]

2023 yihinda Tiirkiye’de 361 kilotonu yassi levha, 163 kilotonu folyo olmak tizere toplam 524
kiloton yass1 aliiminyum iiretilmigtir, Cretilen yasst alilminyumun 264 kilotonu yassi levha ve
121 kilotonu folyo olmak @izere toplamda 385 kilotonu ihrag edilmistir. 2014-2023 yillar:
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arasinda iretilen levha tiriinlerinin satis degeri 1,1 milyar ABD Dolar’ndan 1,3 milyar ABD
Dolarr’na gikarken tiretilen aliiminyum folyo iiriinlerinin satis degeri yaklasik 2,4 katina ¢ikarak
378 milyon ABD Dolari’ndan 910 milyon ABD Dolar’na ¢ikmistir.

Avruapa ilkelerinin aliiminyum folyo ithalat hacminin yaklagik %6’sum olusturan Tiirkiye,
Avrupa iilkelerine 2023 yihinda 360 milyon ABD Dolar’nin iizerinde ihracat yapmugtr.
Tiirkiye’nin 500 milyon ABD Dolarr’nin fizerindeki toplam aliiminyum folyo jhracat hacmi
icerisinde Avrupa iilkelerinin pay1 %70"in iizerindedir ve Tiirkiye nin en ¢ok aliiminyum folyo
ihrag ettigi 20 llkenin 16°s1 Avrupa iilkeleridir. Tirkiye'nin 74,5 milyon ABD Dolar:
altiminyum folyo ihrag ettigi Polonya en yiiksek hacim ile ihracat yapilan iilkedir. Polonya’nin
ardindan gelen Italya 50,6 milyon ABD Dolan, Almanya ise 39,8 milyon ABD Dolan ihracat
degeriyle tne cikan diger iitkelerdir.

Kiiresel aliminyum dig ticaret hacminin en yiiksek oldugu 2022 yilinda Tiirkiye’nin 358 milyon
ABD Dolan dig ticaret fazlasi verdigi altiminyum folyo iiriinlerinde 2024 yilnda 282 milyon
ABD Dolari dss ticaret fazlast verilmistir, 2015-2024 yillar1 arasinda her yii dis ticaret fazlasi
verilen aliiminyum folyo tiriinlerinin iireticileri bu siirete kiimiilatif olarak Tiirkiye’nin cari
dengesine 2,1 milyar ABD Dolan katkida bulunmuslardir.

Kolay sekillendirilebilir ve geri doniistiiriilebilir olmasi, ¢ok gesitli sektérlerde kullanilmas: ve
geri doniisiimden mamule entegre tedarik zincirlerine sahip olmasi aliiminyumun giiclii
yonlerindendir ve aliiminyumu diger metallerden 6ne ¢ikartmaktadir. Plastik kullanimima
yonelik diizenleyici kisitlamalarin yaygmlagmasi ve igten yanmali motorlardan daha fazla
aliminyum kullanan elektrikli araglara olan talebin artmas, aliiminyum sektdrii icin Snemli
firsat olusturmaktadir. Enerji yogun stire¢lerden kaynakl enetji maliyetleri, ithalat bagumlili &1,
maliyetli iggiicii ve yitksek standartlar Avrupa aliiminyum sektrll igin zayif yonleri olarak Sne
¢tkmaktadir. Cinli tireticilerin 6ne gikti) diistik maliyetli tireticilerle rekabet zoruntulugu ve
ambalaj sekitriinde yaygnlasan biyoplastik, kagit, cam ve ¢elik kaplar gibi alternatifler ise
Avrupa aliiminyum sektoriiniin tehdit unsurlan olarak yorumlanmaktadir.

icileri lcin Firsatlar

ridmiiecdeki
alind dahs
o pay edinme
ilecakiie.

Kaynak: PwC Tirkive, Alimimyum ve Yasse Aliminpum Sekidrlerine Genel Bakiy
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Geri dSniisiim ve sfirdiiriilebilirligin Sneminin giderek arttig Avrupa, yilksek isgiicii ve enerji
maliyetleri dolayistyla aliiminyum tedarikinde disa bagimli konumdadir. Bu durum enerji ve
isglicii maliyetlerinde avantajl, stratejik konuma sahip, yetismis insan kaynagi olan ve folyo
alaninda uzmanlagmis sirketlere sahip Tiirkiye’yi Avrupa pazarinda Snemli bir ihracatci
konumuna getirmektedir.

Sektorde Siirdiirilebilirlik ve Yegil Doniistimiin Onemi

Mevcut kaynaklari kullanirken gelecek nesillerin de ihtiyaglarim karsilayacak sekilde cevresel
dengenin korunmasini amaglayan siirdiirilebilirlik, gintimiiz diinyasinin olmazsa olmaz bir
parcas: haline gelmistir. Bununla birlikte ortalama kiiresel sicaklik degisiminin <2°C ile
simirlandinlmasi, iklim etkilerine karst uyum ve adaptasyonun artiriimast ve bu hedefler ile
finansal akislann uyumlagtirilmasi olarak fi¢ temel ilkeye dayanan Paris Anlagmas: ile
Turkiye’nin de aralarmda bulundugu 196 iilke 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedeflerini
beyan etmigtir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin 2030 yilinda %41 emisyon azaltim ve 2053 yilinda
net sifir emisyon hedefleri bulunmaktadir. Stirdiiriilebilirlik ve Tklim krizi gibi nedenlerle diinya
genelinde Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi emisyon azaltim diizenlemeleri yaygimlasmaktadir. Ozellikle aliiminyum sektdrii
agisindan Onemli bir pazar olan Avrupa pazarmdaki diizenlemeler Tirkiye nin
stirdiiriilebilirligi ve rekabeteiligi agisindan dnemlidir.

Aliiminyum sektdrii, 2026 yilinda kademeli olarak hayata gecirilecek SKDM’nin ilk fazinda
yer alacak alt1 sektorden biridir. SKDM kapsamindaki sektorler arasinda aliiminyum, %59’ luk
payiyla AB’ye ihracat hacminin toplam ihracat hacmindeki pay1 en yiiksek olan sektérken bu
gibi diizenlemelerin dogurdugu risklerin 6niine gegilmedigi takdirde aliiminyum itreticilerinin
ihracati etkilenebilecektir.

SKDM gibi geligmelerle birlikte aliiminyum sektdriinde stirdiiriilebilirlizi merkeze alan trendler
one ¢ikmaktadir. Enerji verimliligini artiran diisiik karbonlu iiretim teknolojilerinin kullanims,
aliiminyumun geri doniistiiriilerek kullamldigi déngiisel ekonomi modelleri, stirdiriilebilir
tedarik zinciri ve uluslararast standartlara uyum araciliftyla sorumlu firetimin yayginlagsmasi
one c¢ikan trendlerdir.
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Alliminyum Sektoriinde Emisyon Kapsamilar

Hapsam 2
Golayh

@ Kap=am 1

Kapsam 3 e

Bolayll

SHDM Kapsaminda

Kapsam 1
Dolayh

SHDM drinlgrimin SHOM Téas diceynde
urpdiomi Igin ;

kapzamanidaki
ariimierindn

TUkERLIm, nakiiye ve

3 Yukari Yonlii Baglantilar ) Sirkgt-.jﬁtetimi Y asagl Yonla Baglantilar

e Birincil AlGminyum e Mamul ve Yari Mamul e Girdi Kaynakli Kapsam 3 Emisyonlan
Raynak: PwC Tiirkive, Aliiminyum ve Yassi Aliminyum Sektorlerine Genel Balay

Ureticilerin dogrudan sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan gelen emisyonlar kapsam
1, satin aldif1 ve kullandi enerji (elekirik) nedeniyle dolayli olarak neden oldugu emisyonlar
kapsam 2, kendi kontrolii altinda olmayan ancak deger zincirinde dolayh olarak sorumlu oldugu
gomiilii emisyonlar kapsam 3 olarak adlandiriimaktadir. SKIDM gibi mekanizmalar, aliiminyum
dreticilerinin toplam emisyonlartni mercek altina almaktadir. Karbon vergileri ve yaptirimlar
toplam emisyonlar {izerinden hesaplanacagi igin aliminyum iireticilerinin kullandigt
teknolojiler, enetji kaynaklart ve ham madde tedarikcileri toplam emisyonlar: azaltmak
agisindan kritik hale gelmis olup firmalarin sektorde stirdiiriilebilirliklerini ve rekabeteiliklerini
korumalar1 i¢in Snem arz etmektedir.

Aliiminyum tireticilerinin sektSrde rekabetgi kalabilmesi, net sifir hedeflerine ulasilabilmesi ve
sektbritn devamhligimin saglanabilmesi agisindan gerekli finansman kaynaklarmin erkenden
tahsis edilmesi ve gerekli adimlarin atilmasi kritik oneme sahiptir. Ham madde olarak
kullamlan birincil altiminyumu tireten tireticiler ile mamul ve yan iireticilerinin kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyonlari, iiretim siireglerindeki teknolojik dontistimier ve yenilenebilir enetji
paymin artigt ile azaltilabilmektedir. Ayni zamanda mamul ve yart mamul dreticileri
tretimlerinde hurda paym artirarak ve daha diisiik emisyon yogunluguna sahip birincil
aliminyum ireticilerinden ham madde tedarik ederek kapsam 3 emisyonlanm

azaltabileceklerdir.
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Tirkiye, ham madde olarak kullanilan iglenmemis aliminyum (birincil aliiminyum)
triinlerinde yiiksek derecede diga bagimlidir. 2024 yilinda Turkiye'de 82 kiloton birincil
aliiminyum {iretimi yaptlirken 60 iilkeden 1,5 megatonun iizerinde ithalati yaptlmistir. En ¢ok
birincil altiminyum ithalat1 yapilan iilkeler 354 kiloton hacimle Birlesik Arap Emirlikleri, 319
kiloton hacimle Rusya ve 179 kiloton hacimle Hindistan’dir.

Birincil aliiminyum firtinlerinde emisyon yogunlugu Avrupa standartlarinin {izerinde olan
tilkelerden yapilan ithalatlar, mamul ve yari mamul iireticilerinin siireclerinde kullandiklar1 ham
maddelerin yol agtifi gomiilli emisyonlar1 artirarak risk olusturmaktadir. Bu ¢ergevede,
Turkiye’de tretim yapan mamul ve yart mamul iireticilerinin diisiik emisyonlu {iretim
yontemlerini benimsemis ham madde tedarikgileriyle ticari iliskiler gelistirmesi ve bu iliskileri
stratejik ortakliklara doniigtiirmesi, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak, pazardaki rekabet
avantaju koruyabilmek ve uluslararasi diizenlemelerin getirdigi karbon vergisi gibi
yaptinmlarin  etkisini en aza indirgemek agisindan kritik  bir gereklilik  olarak
degerlendirilmektedir,

Panda Aliiminyam Avantajlari/Dezavantajlar
Avantajlar

Sektor Icerisinde Giicli Konum

Uretim kabiliyeti agisindan sektériinde diinyada ilk 10 firetici arasinda yer almakta olan Sirket,
Turkiye’de yassi aliiminyum sektoriiniin en biiyiik 3 Greticisinden biri olup sahip oldugu
misyon ve vizyon ile global lcekte kendini gelistirebilecegi ve pay alabilecegi genis bir iiriin
ve milsteri yelpazesine sahiptir. Agirhkh olarak tiretim bilgisine dayanmast sebebiyle diinya
genelindeki ckonomik gelismelerden daha az etkilenen aliiminyum ve ambalaj sckttriinde 19
yullik tectiibesiyle Sirket, ikinci neslin igin icinde olmas ve aktif rol oynamastyla nesiller arasi
gegisteki zorluklar: bertaraf etmede avantajli durumdadar.

Yaygin Satis A1 ve Giiclii Thracat Kabiliyeti

Kiresel ve yerel pazarda giivenilir bir aliiminyum folyo tedarikegisi olarak tamnan Sirket,
dinyanin farkli tilkelerinden tiretim zincirleri bulunan koklii firmalarla ticari iligkiler
igerisindedir. Sirket, bagl ortakliklariyla birlikte yaygm bir satis agina sahip olup 2024 yili
itibariyla 25 tilkeye ihracat gergeklestirmekte olup satiglarm biiylik ¢ogunlugu Avrupa ve
Amerika pazarlarmadir, $irket satistarinda ihracatin orani 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla
sirastyla %73,1, %68,4 ve %66,5’tir.

Rekabetci Konum ve Katma Degerli Uriin Servisi
Panda Aliiminyum yassi alliminyum sektdriinde uzun yillara dayanan tecriibesi ve yiiksek
kaliteli tiretim kabiliyeti ile farkli sektorlerin ihtiyaglarma yonelik 6zel ¢dziimler ve katma

deferi yiiksek, nis tirtinler sunabilmekte ve bu sayede sektordeki rekabet¢i konumunu
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gliclendirmektedir. Ozellikle finstock grubundaki tirlin kalitesiyle fark yaratan Sirket, kapsamli
tirlin gesitlerine ek olarak degisen ve gelisen dilnya pazarinda ileri teknoloji igeren elektrikii
araglara yonelik batarya folyosu tiretimine ydnelik adimlar atmaya baglamistir,

PortfSyiine yeni miigteriler katmaya devam etmekle birlikte meveut miisterilerinde sadakat
orant %92 nin iizerinde olan Sirket esnek ve hizh tiretim yetenegi ile degisen miigteri taleplerini
etkin olarak karsilamakta ve verdigi hizmet ile miusterilerinde siireklilii hedeflemektedir.

Yeni Uretim ve Enerji Yatirimlan

Strdurtilebilir bilyiime stratejileri ¢ergevesinde yapmay1 planladigi yeni yatirimlar ile birlikte
sektdr oyunculan arasindaki konumunu giiclendirmeyi planlayan Sirket’in hem aliiminyum
faaliyetieri hem de yenilenebilir encrji alanlarinda yatirim projeleri bulunmaktadir, Cok yonlii
bir igleyis yapisi bulunan Sirket, aliiminyum iretimine yonelik yatirimlarina ek olarak enerji
vatirimlariyla hem aliiminyum faaliyetlerini desteklemekte hem de genis faaliyet alaniyla etki
alanmm genisletmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Cergevesinde Is Akisi

Panda Aliiminyum %100 geri ddniistiiriilebilir bir iirlin gamma sahip olup yapmig oldugu
yenilenebilir enerji yatirimlar ile tilkettiginden daha fazla enetji iretmektedir. Gerek trettigi
urlinler gerek ise iiretim prosesleri siirdiiriilebilirlik kapsaminda olup Sirket, ¢evreye duyarl
olarak sosyal sorumluluk gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BulunduBu sektérde Turkiye de biiyiik oyuncu olsa da global pazarda gorece daha kiiciik bir
oyuncudur buda biiytime konusunda ¢ok daha hizli ve gergekei bir siireci firmaya sagliyor.
Ozellikle Finstock iiriin grubunda diinyada tercih gére bir kaliteye sahiptir.

Dezavantajlar

Panda Aliiminyum satiglarmm yaklastk %75°ini yurt disina gerceklestiren global bir Sirket olup
diinya genelinde meydana gelebilecek ekonomi dalgalanmalarindan ve sektoriine ozgil
uluslararas: regiilasyonlardan etkilenebilmektedir. Enflasyonist ortamlar ve belirsizlikler uzun
dénem planlarinda zorluklar yaratabitmektedir. Degisen piyasa sartlarmda pazar kaynakh fiyat
baskilar1 ve rekabet zorlugu yasanabilmektedir. Yatirim planlama ve kapasite artis stirecinde
makine tedarikinin uzun zaman almas: bir dezavantaj olusturmaktadsr. Diinyadaki siyasal
gelismelere baglh olarak, tedarik ve lojistik stireglerinde gelisebilecek aksamalar da iiretim ve
sats siiregleri agisindan olumsuzluk olusturabilecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net
satis tutarmn faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla Grup
gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi agafiida yer alan tabloda gdsterilmekte olup Grup

gelirlerinin bityiik bir kismni Avrupa ve Amerika’ya yapiltan brilt satiglardan elde etmistir.
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Grup’un satislarmm cografi dagilimy, asagidaki tabloda ver almaktadr.
31.12.2022

Bolge Oran 31.12.2023| Oran 31.12.2024| Oran
i L)} (%) TL); (%) (TL)| (%)
Tiirkiye 1.653.472.166| 269 1.340.580.094| 31,6 1.476.071.475] 33,5
Avrupa 2.963.181.670| 48,2 2.133.632.647] 503 2.424.817.606| 55,0 ]
Ingiltere 304.822.122 5,0 232.407.270 3,5 419.727.449 9,5
Amerika 1.227.092.416| 20,0 535.862.972; 126 91.813.658 2,1
Diger 386.873 0,0 2.721.191 0,1 55.937 0,0
TOPLAM 6.148.955.247 | 100,00 4.245.204.175] 100,00 4.412.486.125 100,00
Grup’un satig hasilatmin yurt i¢i ve yurt dis1 dagilim agagidaki tabloda yer almaktadir.
Net  Satislar Oran : . Oran Oran
(TL) . 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 311 2.2[!24 (%)
Yurt Ici Hasdat|  1.653.472.166| 26,9 1.340.580.094| 31,6 1.476.071.475| 33,5
I‘;:;flg‘?' 4495483.0811 73,1 | 2904624082 684 | 2936.414.650| 66,5
TOPLAM 6.148.955.247 | 100,00 4.245.204.175| 100,00 4.412.486.125 | 100,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin “Risk Faktorleri” baslikli 5. bdlimiinde ifade edilen unsurlar diginda
olagantistii bir etkilenme durumu olacag Ongbriilmemektedir.

74. Thracoinin ticari faaliyetleri ve karhilig: agisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ikragcimin faaliyetlerinin ve finansal

durumunun ne lgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin dzet bilgi:

Sirket Adina Tescilli Markalar

MNo. | Bagvuru No. B.;:::;“ Marka Ads Marka Girseli Nice Smuflir i Divrura
Marka tescillidir.
1. 2024/146080 | 05.11.2024 panpack PANFPACE 06 14.02.2025 tarihinde
tescil edilmigtir.
2. | 2024146072 05.112024]  alx AX-XC 06 Marka bagvuru
siirecindedir.
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Neo. | Basvaru No. B;:fq“;ju Marka Adh Marka Giirseli Nige Samflan Duram
panda -
. I 04/06/09/11 Marka bagvuru
3. | 2024/057812 |03.05.2024 alux;;;;lfum Q) panda o .
panda - Marka tesciilidir.
4. | 2004057804 03052024 | ahuminiom | d@p PANCIA | 04/ 061811 | 19.04.2025 tarihinde
gekil Asarraum tescil edilmigtir.
. . - 04/06/09/ 11 Marka bagvaru
5. | 2024/057803 [03.05.2024 | panda sekil @ pandd /38 stirecindudir.
05/29/30/31 Marka bagvuru
6. | 2024/026745 |26.02.2024| panfood PANFOOD o el L
pandaaly oy Marka tescillidir.
7. | 2023/153463 |15.11.2023 | Pand  Pandaalu 06 17.02.2024 tarihinde
altiminyum b gt tescil edilmistir,
- Marka tescillidir.
8. | 2023/153462 |15.11.2023 | pandaalm VFFN:FH_M 06 14.02.2024 tarihinde
tescil edilmigtir.
9. | 2023/125876 {25.092023) pancoil PANCOIL 06 /35 Marka bagwiu
: p— stirecindedir.
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No. | Basvuru No. BTa::;;:'iu Marka Ady Marka Giirseli Nice Simflan Durum
10.| 20237125874 {25.09.2023|  panoil PANFOIL 06 /35 Maricabam
i Rt p stirecindedir.
anal Marka tescillidir.
11| 2023/071629 |01.06.2023 al“p o Fanal Alliminyum 06/33 20.09.2023 tarihinde
IR tescil edilmigtir.
.. Marka tescillidir.
12.| 2020/132591 |28.10.2020 | aluminium Aluminium | 4 30.07.2021 tarihinde
tescil edilmistir,
TS, R Marka tescillidir.
13.] 2019/24071 | 08.03.2019| eco wrap EAr L 06 24,07.2019 tarihinde
WR AP tescil edilmistir.
A e, g Marka tescillidir.
M.| 201924062 | 08032019 eco plus E L 06 24,07.2019 tarihinde
PLL J S teseil edilmistr.
farks bizimle e
kegfedin... ATk ™ ”a'n da : Marka tescillidir,
15| 2018/115286 | 17.122018 panda vp e 06 20.08.2021 tarihinde
aluminium s —— tescil edilmigtir,
gekil :
pandaalu Marka tescillidir.
16.| 2015/74218 | 09.09.2015 aliiminyum ﬁ'). pandaalu 06 26.07.2016 tarihinde
gekil =L tescil edilmistir,
andaalm - Marka tescillidir,
17.| 2008114648 |13.03.2008| P ekl VP"“"""F‘“ 06 02.04.2009 tarihinde
¥ tescil edilmistir.
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Sirket’in Sahip Oldugn Patentler
Yoktur.

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlari

No. |Alan Ad:
1. |pandaalu.com.ir

Sirket’in Sahip Oldugu Endiistriyel Tasarimlar

No. | Basvuru Numaras: Bagvuru Tarihi L Tasarim Baslig: 1
1. 2015 04783 26.06.2015 | Ambalaj Deseni/Etiket f

Panab Van Enerji Anonim Sirketi Adina Tescilli Markalar
Yoktur.

Panab Van Enerji Anonim Sirketi’nin Sahip Oldugu Patentler
Yoktur.

Panab Van Enerji Anonim Sirketi’nin Sahip Oldugu Alan Adlan

No. 1 Alan Adi i
1. |panabenerji.com |

Panab Van Enerji Anonim Sirketi’nin Sahip Oldugu Endiistriyel Tasarmlar
Yoktur.

Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi Adma Tescilli Markalar

Y oktur.

Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi’nin Sahip Oldugu Patentler

Yoktur.

Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi’nin Sahip Oldugu Alan Adlar:
Yoktur.

Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi’nin Sahip Oldugu Endiistriyel Tasarimlar

Yoktur.
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7.5. Thraccimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Bu izahnamenin 7.2.1. bSliimiinde yer alan aciklamalarda gecen sektdrel degerlendirmeler ve
Sirket’in sektérdeki konumuna iligkin yapilan aciklamalar PwC Y&netim Damigmanlifi A.S.
tarafindan hazirlanan “Aliiminyum ve Yass1 Alliminyum Sekttrlerine Genel Bakig™ baslikl
sektdr raporundan alinmustir. Ilgili sektor raporu isbu Izahnamenin ekinde yer almaktadir.

7.6. Personelin ihracerya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu nemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracammn dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrag¢iyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Sirket’in, paylarinin %99’una sahip oldugu Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi, paylarinin
%100’iine sahip oldugu Panab Van Enerji Anonim Sirketi ve paylarmin tamamna sahip oldugu
Panda Americas Inc. olmak fizere 3 adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir. Sirket; bagl ortakliklar
ile bir Grup olusturmaktadir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri olan Mehmet SEHERLI, Sevim SEHERLI, Hiiseyin SEHERLI,
Emre SEHERLI ve Efe SEHERLI; ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurul
toplantilarinda 5 (beg) oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu paylarin tamamim ellerinde

bulundurmaktadir,

fzahname tarihi itibartyla Sirket’in A grubu pay sahipleri arasinda yer alan Mehmet SEHERLI,
genel kurul toplantilarinda 5 (beg) oy hakki imtiyaz1 veren imtiyazli A grubu paylara sahip
olmasi sebebiyle Sirket’in toplam oy haklarimin %93,00’tine ve dolayisiyla Sirket’in y&netim
kontroliine sahiptir. Halka agilma sonrasinda bu oran her ne kadar %81,17°ye gerileyecek olsa
da Mehmet SEHERLI y&netim kontroliinii saglamaya devam edecekdir.

Sirket’in % 93’{ine sahip Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet SEHERLI nin % 75 oraminda ortak
oldugu MND Kahvaltihk Gida San. ve Tic. A.S., %82,5 oraninda ortak oldugu Pantech
Aliiminyum A.S., %94 oraninda ortak oldugu Pancast Aliiminyum A.S., ve Panda Gayrimenkul
A.S., %90 oraninda ortak oldugu Seherli Danigmanlik A.S., %70 oramnda ortak oldugu Panmar
Madencilik A.S., %50 oraninda ortak oldugu Madran Endiistriyel Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,
%653 oranminda ortak oldugu Panab Adiyaman A.S. ve tamammda %100 ortaklifi bulunan
Bauxite Madencilik A.S. Sirket’in iligkili taraflaridir.

Panda Aliiminyum A.S.

Orhaniye Mah, Orhgni
No:131'B Kahram
Tel: +50 312 BI5 55 22 FAL:
Ankara Kurumiar W.C

Mehmet SEHERLI
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8.2. ihracexmn dogrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakhiklarinn dékiimii:

Sirket’in, paylariin %99’una sahip oldugu Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi (*Panab
Tekirdag”), paylarinin %100°iine sahip oldugu Panab Van Enerji Anonim Sirketi (“Panab
Van™) ve paylarinin %100’{ine sahip oldugu Panda Americas Inc. (“Panda Americas™) olmak
iizere 3 (ii¢) adet bagli ortaklig bulunmaktadur.

Panab Tekirdad Enerji Anonim Sirketi

Ticaret Unvam Panab Tekirdag Enerji A.S.
: Orhaniye Mahallesi Orhaniye (Ktime Evler) No:
exRes (snest 191 B Kahramankazan/ Ankara
Ticaret Sicil Mitdiirliigii ANKARA
Ticaret Sicil Numarasi 433828
Kurulus Tarihi 24.05.2019

Uretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasiteyi
toptan satig lisansi sahibi tiizel kisilere,
perakende satig lisansi sahibi tlizel kisilere ve
serbest tiiketicilere ikili anlagma yoluyla satmak,
Faaliyet Konusu kontrol olugturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine
girmek, kurulmug veya kurulacak olan elektrik
enerjisi liretim sirketleri ile istirak iliskisine
girmek

Sermaye 14.000.000,00 TL

~ Panab Tekirdag Enerji A.S. Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payr
Qrtak Tutari (TL) Oram (%)
Mehmet SEHERLI 13.860.000,00 99,0
Yusuf GECICI 140.000,00 1,0
Toplam 14.000.000,00 100,0

Panab Tekirdag Enerji Anonim Sirketi; 24.05.2019 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliiga
nezdinde kurulmus olup, Orhaniye Mahallesi Orhaniye Kiime Evleri No:191/B
Kahramankazan / Ankara adresinde kati atik bertaraf ve enerji iretim faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Panab Tekirdag’m Banarlt Mahallesi Fevzi Cakmak Cad. No:187/1
Siileymanpasa / TEKIRDAG adresinde 337.801 m? alanda faaliyet gbsteren “Tekirdag Subesi”,
Karadeniz Mah. Eski Malkara Cad. Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Blok No:6 Stileymanpasa
/ TEKIRDAG adresinde 2.562 m? alanda faaliyet gbsteren “Tekirdag Siileymanpaga Subesi” ve
Hatip Mah. Karatepe Kiime Evleri Kat1 Atiktan Enerji Uretim Tesisi Blok No:22 Ig Kapi No:1
Corlu / TEKIRDAG adresinde 67.101 m? alanda faaliyet gosteren “Corlu Subesi”
bulunmaktadir. Kati atik tesisinin yillik presleme kapasitesi 21.630 ton/yil, metan gazi
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kapasitesi ise 5.832.000 m3/Y1l’ dir. Enerji firctim tesislerinden Tekirdag Subesi’nin kurulu
giicii 7,070 MWh, Corlu Subesinin kurulu giicii 7,162 MWh’tir.

Panda Americas Inc.

Ticaret Unvam Panda Americas Inc.

; Prager Metis Cpas LLc 14 Penn Plaza Ste.
MEELEE Atz 1800 New York Ny 10122
Ticaret Sicil Miidiirliigii - }
Ticaret Sicil Numaras: 2
Kurulus Tarihi 10.02.2020

Faaliyet Konusu Ahm-Satim, ithalat, dis ticaret
Sermaye 3.000,00 USD I
Panda Amerieas Inc. Ortakhk Yapisi
Ortak Sermayedeki Pay:
Tuatar (USD) Oram (%)
Panda Altiminyum A.S. 3.000,00 100,0
Toplam 3.000,00 106,0

Sirket’in bagh ortakliklarindan bir digeri Panda Americas Inc.’dir. Amerika/New York'ta,
Sirket’in %100 bagh ortakli1 olarak 2020 yilinda kurulan Panda Americas, Amerika pazarina
yonelik mutfak folyosu, burusuk kap ve finstock gibi Urilinlerin satigin1 gergeklestirmektedir.
Amerika pazarina yapilan satiglarin tamami Sirket’in bagh ortakhigi Panda Americas Inc.
{izerinden gergeklestirilmektedir. Son tic yil itibariyla Panda Americas tizerinden yapilan
satiglarin Grup’un toplam satiglarina orami yaklagik olarak 2022'de %24.9, 2023'te %19,3 ve
2024'e ise %2,9 olarak gergeklesmistir.

Panab Van Enerji Anonim Sirketi

Ticaret Unvam Panab Van Enerji Anonim Sirketi

Merkez Adresi Imrendi Mal1. Fatih Sultan Mehmet Bul. No: 523
' Kahramankazan / Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigi ANKARA

Ticaret Sicil Numaras 525830

Kurulus Tarihi 25.03.2025

Elektrik enerjisi firetmek amaciyla Van Biytiksehir |
Belediyesi miilkiyetine Ait Araziler Uzerinde
Entegre Kat1 Atik Yoénetimi Tesisleri kurmak,
isletmeye almak,

Sermaye 140.000.000,00 TL
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* Panab Van Enerji A.S. Ortakhk Yaps:
Sermayedeki Pay1
Ontay Tutar1 (TL) | Oram (%)
Panda Aliiminyum A.S. 140.000.000,00 100,0
Toplam 140.000.000,00 100,0

25.03.2025 tarihli ve 11299 sayih TTSG uyarinca Sirket biinyesindeki “Panda Van Elektrik
Santrali ile biitlinlesik yardinc: initelerden olusan Entegre Kat: Atk Yonetimi Tesisleri
(Uretim Tesisi)” devredilmis ve Panab Van, Sirket’in bagli ortaklig olarak imrendi Mahallesi
Fatih Sultan Mehmet Bulvari No: 523 Kahramankazan/Ankara adresinde kati atik bertaraf ve
enerji tiretim faaliyetlerine baglamigtir. S6z konusu {iretim tesisi 7.277 m? kapali olmak #izere
toplam 57.549 m? alana sahiptir. Kat1 atik tesisinin yillik presieme kapasitesi 21.600 ton/yil,
bakiye ve kat1 atik depolama kapasitesi 15.000 ton/yil, metan gazi kapasitesi ise 3.888.000
m?*/y1l’dir. Enetji tiretim tesisinin kurulu giicii 5,656 MWh'tir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Grup’un izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklarina iliskin
detaylar asagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 : 31.12.2624
Yer Alts Yer Ustii Diizenleri 29.438.916 57.004.329 113.095.661
Binalar 87.368.896 143.425.574 125.243.098
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.113.759.853 1.646.285.779 2.515.072.351
Tagitlar 101.735.305 100.500.563 96.534.815
Déseme ve Demirbaglar 34.169.738 42.594.279 47.737.860
Ozel Maliyetler 3.566.256 3.566.256 3.566.256
Diger Maddi Duran Varliklar 2.732.872 2.732.872 2.732.872
Yapilmakta Olan Yatirimiar 604.977.296 393.770.502 30.159.546
Toplam 1.977.749.132 2.389.880.154 2.934.142.459
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12,2024
Yer Alti Yer Ustii Diizenleri (1.075.364) (4.141,742) (8.897.844)
Binalar (20.968.297) {21.384.995) (17.499.040)
! Makine, Tesis ve Cihazlar (260.025.658) (366.278.994) (510.148.046)
| Tasitlar (21.743.489) (31.355.020) (40.291.292)
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Déseme ve Demirbaglar (13.068.662) (20.500.422) (28.611.179)
Ozel Maliyetler (193.463) (906.715) (1.621.919)
Diger Maddi Duran Varliklar (805.293) (1.073.969) (1.343.381)
Yapumakta Olan Yatirimlar - - -
Toplam {317.880.226) (445.641.857) (608.412.701)
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yer Ali1 Yer Ustii Diizenleri 28.363.552 52.862.587 104.197.817
Binalar 66.400.599 122.040.579 107.744.058
Makine, Tesis ve Cihazlar 853.734.195 1.280.006.785 2.004.924.305
Tagitlar 79.991.816 69.145.543 56.243.523
Dageme ve Demirbaglar 21.101.076 22.093.857 19.126.681
Ozel Maliyetler 3.372.793 2.659.541 1.944,337
Diger Maddi Duran Varliklar 1.927.579 1.658.903 1.389.491
Yapilmakta Olan Yatirimlar 604.977.296 393.770.502 30.159.546
Toplam 1.659.868.906 1.944.238.297 2.325.729.758

Grup’un maddi duran varliklari agagida gosterilmis olup, Grup’un maddi duran varliklari yeralt1
yeriistii diizenleri, binalar, makine tesis ve cihazlar, tagitlar, déseme ve demirbaglar, dzel
maliyetler, diger maddi duran varliklar ve yapiimakta olan yatirimlardan olugmaktadir.

Grup’un maddi duran varhklari, 31.12.2022 tarihinde 1.659.868.906 TL, 31.12.2023 tarihinde
1.944.238.297 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.325.729.758 TL olarak gerceklesmistir. Maddi
duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %17,13 oraninda 284.369.391 TL
artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gdre %19,62 oraminda 381.491.461 TL artig
gostermistir. Sirket 2022 yilinda yapilmakta olan yatiimlarda o donem sube olarak izlenen
Panda Van Sube ve bagl ortaklik olan Panab Tekirdag Enerji A.S. elektrik iiretim yatinmlarin
stirdiitmils ve Panab Van subede yatmimlanimi tamamlayarak binalar ve makine tesis ve
cihazlara aktiflestirerek iiretim siirecine baglamistir. 2023 yilinda Sirket glines enerji sistemleri
yatirimmi baglatarak yapilmakta olan yatirimlar hesabinda muhasebelestirmistir. izahname
tarihi itibariyla bagh ortakiik olan Panda Van subesi 2019 yilinda bagladigr yatinmlarim 2023
yilinda tamamlayarak aktiflestirmistir. Sirket’in bagli ortakliklarindan Panab Tekirdag Enerji
A.S. 2020 yilmmda basladign bio kiitle tesisi ve elektrik iiretim yatirimlarm 2023 yilinda
tamamlamis olup yapilmakta olan yatirimlar hesabinda yer alan tutarlari, yer alt: ve ver {istii
diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar hesabma aktarnustir. Sirket 2024 yilinda giines
enerji sistemleri ve Izahname tarihi itibartyla bagh ortaklik olan Panda Van subedeki ve Panab
Tekirdag Enerji A.S.’deki yatirimlarini tamamiayarak yer alti ve yer {istli diizenler ve tesis
makine ve cihazlar hesabinda aktiflestirerek elektrik tiretim kapasitesini arttirmistir.

Grup’un maddi duran varhklari, duran varbiklarinm 31.12.2022 tarihinde %496,16’s1m1,
31.12.2023 tarihinde %93,61”ini ve 31.12.2024 tarihinde de %99,42’sini olusturmaktadir.
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Grup’un 31.12.2024 tarihi itibarryla maddi duran varlikiar: asagidaki tabloda yer almaktadar,

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiraya .
Cinsi | Bdimildigi | o | | NetDefter (0| Verildiise | Kira Yl'iIl‘::(taKr:m
Yil Degeri (TL) Kiralayan | Diénemi (TL)
Kisi/Kurum
Yer Alti Yer v F ls.lrelf;;ri .
Usti | 2008-2024 2 104,197,817 | [ aatyetierinl : - E
Diizenleri Tekirdag Gerceklestirmek
Amach
Sirket
: Faaliyetlerini
Binalar |2011-2024 | 18.670 | Ankara | 107.744.058 GerceKlestitmet - - -
Amach
: Sirket
g ABkara | 5 0049243 | Faaliyetlerini
Tesis ve | 2008-2024 Van : - - -
. p 05 Gergeklestirmek
Cihazlar Tekirdag
Amach
Sirket
Faaliyetlerini
Tagitlar | 2017-2024 Ankara | 56.243.523 Gergeklestirmek - - -
Amacl
Sirket
Dégeme ve Faaliyetlerini
Demirbaglar 2011-2024 Ankara | 19.126.681 e e - - -
Amagh
Sirket
Ozel . Faaliyetlerini |
Maliyetler | 2023 Telondag]| TOHEE2 | et - - -
Amach
Diger Maddi FaaE lﬂﬁtrim'
Duran 2020 Ankara | 1.389.491 e - - -
Gerceklestirmek
Varliklar
Amagh
Yapilmakta Ankara :
Olan | 2023-2024 Van | 30159546 | KaPYSite Artina 2 . .
Yatirtmlar | Tekirda,

Maddi duran varliklar igerisinde ver alan;

Binalar ve yer alt1 ve yer iistii diizenleri; Sirket’e ait binalar Ankara fabrikalarindan, yer alt1 ve
yer lstl diizenleri izahname tarihi itibariyla baglt ortaklik olan Panda Van sube yatirimlarindan

ve Panab Tekirdag Enerji’nin Corlu yatinmlarindan olusmaktadur.

160

Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI

Orhaniye Meh. Orhdn\yeiime Ewvlar]
Na:191/B Hahrﬂ.ﬂ‘-.'-.a: ntANTARA
Tel: +80 312 81555 22 Fay: +9p P12 515 55 23

03i% 38 28

Ankara Huromlar VO 72

Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S.

. |,
TRt \AMK 4/ /
V. ]



Makine, tesis ve cihazlar; Sirket’e ait aliminyum haddeleme ve giines enerjisi sistemleri
yatirmmi, izahname tarihi itibariyla bagli ortaklik olan Panda Van subedeki elektrik iiretim
tesisleri, Panab Tekirdag elektrik iretim tesislerinden olusmaktadir.

Tasitlar; Sirket’e ait arag, kamyon ve yiikleyicilerden olugsmaktadir.

Diseme ve demirbaglar; mobilya, masa, sandalye, koltuk takimlari, hahfleks vb. esyalardan
olusmaktadir.

Ozel maliyetler Panab Tekirdag Enerji’nin yapmis oldugu ingaat ve elektrik altyapist vb.
yatirim harcamalarindan olugmaktadir.

Diger maddi duran varliklar; tabelalar, klima ve eiekironik cihazlardan olusmaktadur.

Yapilmakta olan yatirimlar; Grup’un Panab Van elektrik tiretim tesisleri, Panab Tekirdag
elektrik tiretim tesisleri, Panda Aliiminyum giines enerji sistemleri elektrik Uretim tesislerinden
olusmaktadr.

Grup’un sabit kiymetleri tizerinde yangin, deprem, sel ve diger risklerine kargt asagidaki
dbnemlerde asagidaki tutarfarda sigorta teminati bulunmaktadir:

¢ 31.12.2024 tarihi itibariyla 5.058.603.729 TL
¢ 31.12.2023 tarihi itibartyla 1.377.690.648 TL
e 31.12.2022 tarihi itibariyla 2.000.160.164 TL

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara ait biigiler:
fhraggmin edinilmesini planladigi maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagida yer almakta
olup, s6z konusu varliklar igin 31.12.2024 sonu itibariyla toplamda 585.000 ABD Dolar1 6deme

yapilmistir.
: oSyl Yapilan | Yapilacak | Yapilan | Yapilacak
Cinsi Edm‘:rl?ceg; Mevkii | Odemeler (")dll):meler Odemeler | Odemeler
. (USD) | (USD) (TL) (TL)
Folvo Hadde 2025 Kazan Fabrika | 465.000 - - -
Seperattr 2025 Kazan Fabrika | 120.000 - - -
TOPLAM 585.000 - - -

Kiralanan tagitlar; Sirket yonetici ve calisan konforunu arttwmak, calisanlarmmin miigteri
goriismeleri, is toplantilart ve diger ig seyahatleri ihtiyaclarini karsilamak igin 2024 yih
itibariyla tasit ihtivacmi gidermek adma kiralama yontemine karar vermistir. Kiralanan
araglarin kira giderleri operasyonel ihtiyag ve sirket i¢i pozisyona gore degismekle birlikte yithik
11.001.000 TL dir. Tasitlar igin yapilan kira s6zlesmeleri 12 ay boyunca gegerlidir. Sirket binek
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Tel: +80 312

1Kara

otomobiller disinda ana faaliyet konusu ile ilgili olarak; kamyon, kamyonet

kiralamaktadir. Kiralanan araglarin kira gideri yillik 10.728.000 T dir.

ve minibiis

p Kiralama Siiresi : . Kimden
Cinsi D;flg:li Sonunda Kiralananm ;lllt::fllg?) K:li:?:;:n Kiralandim
Kime Ait Olacagi
Binek ve : : Bl
Tt A 2024 Kiraya Verene 21.729.000 Ana Faalivet | Damgmanl
¢ kAS.

|

9.1.2, Thracemin maddi duran varhklarmm kullammini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler, CED Yonetmelidi'nde dizenlenmektedir.
Sirket’in sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda sahip olduklari CED belgelerine iliskin
detaylar asagida yer aimaktadir.

SR 4 Belge
Tesis Faaliyet Kararinm Ilgili Kurom N S Tarih
Tiiri amarasi
Kazan Yass1 CED T.C. Ankara Valiligi
‘Tesisi aliminyum Gerekli Cevre ve Sehircilik {1 1159 10.04.2013
tiretimi Degildir Miduirlagi
" - T.C. Cevre ve
L e o(i:ED1 Seliirailik-ve liclisn 7192 24.07.2023
J WU | pesisikligi Bakanligy
‘ Giines CED T.C. Cevre ve l
g%“sdg | Enerj Gerekli | Sehircilik ve iklim 50324%05’52522126% 07.03.2022
| Santrali Degildir | Degisikligi Bakanhg | : |

Panab Tekirdag’m sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda sahip olduklari CED
belgelerine iliskin detaylar asagida yer almaktadsr,

4

ISTANBLUL

r i AR
0. G5E01 0458

CED
Tesis Faaliyet Kararmm Ligili Kurum Belge Numarasi Tarih
Tiiri
Siileymanpasa TC _'gfakirdag
Tibbi Tibbi Atk GED | ValiligiCevee, | 53549973 220
= b Gerekli Sehireilik ve 16.12.2021
Sterilizasyon | Sterilizasyon Desildi sl oo e | 02 E-2021245
Tesisi efildir Iklim Degisikligi
11 Midarligi
T.C. Cevre ve
Corlu Entegre o ik
Atk Yonetimi |, 20K CEE | gpEIEE 6423 08.10.2021
e Y 6netimi Clumlu Iklim Degisikligi
Tesisi X
Bakanlip
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifn deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi oimayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iligkin maddi olmayan duran varliklari agagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 5 2.983.359 4.453.800 |
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 17.333.136 17.333.136 17.333.136 |
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.340.932 2.340.932 2.340.932
Toplam ' 19.674.068|  22.657.427 24.127.868
Birikmiy Amortisman (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Haklar -l (1.156.625) (2.390.202)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (4.625.336) (5.780.879) (6.939.584)
Diger Maddi Olmayan Duran Variiklar (2.193.346) (2.340.932) (2.340.932)
Toplam el (6.818.682)|  (9.278.436) (11.670.718)
Net Defter Degieri (TL) 31.12.2022| 31122023 31.12.2024
Haklar 5 1.826.734 2.063.598
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 12.707.800 11.552.257 10.393.552
Diger Maddi Olmayan Buran Varliklar 147.586 - -
Toplam 12.855.386 13.378.991 12.457.150 |

Grup’un maddi olmayan duran varliklar,, 31.12.2022 tarihinde 12.855.386 TL, 31.12.2023
tarihinde 13.378.991 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 12.457.150 TL olarak gerceklesmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde bir &nceki yila gbre %4,07 oranmnda
523.605 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %6,89 oraninda 921.841 TL
azalis gostermistir. Grup’un 2023 ve 2024 dénemi i¢in almig oldugu SAP Business One ve
patentlerden kaynaklanmaktadir. AR-GE giderleri Grup’un iretim asamasinda kullanmak
amactyla Orta Dogu Teknik Universitesi ile gerceklestirdigi calismalar kapsaminda gelistirilen

yazilim programindan olugmakta ve halen liretim agamalarinda kullanmiimaktadur.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ibragcimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar agirlikli olarak aragtirma ve gelistirme giderlerini igermekle
beraber Grup’un mevcut faaliyetlerini aksatacak veya azaltacak nitelikte degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkmnda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimim veya satisim: kisitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracci bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, ihraggimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo démemleri itibaryla
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemlere
iliskin konsolide finansal durum tablosu asagida yer almaktadr,

S6z konusu finansal tablolar ile énceki dénemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarmnca Tirk lirasmin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gére diizeltilmis
ve nihayetinde Tiirk lirasiun 31.12.2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.
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Mehmet SEHEFY;I;

. 2023/ 2024/
3 Baghimsiz Bagimsiz Bagimsiz
R ihsst ey Denetimden Denetimden 1222 Denetimden 2?..23
Aabipsti) Ki:) Gegmis Gegmis (%) Gegmis | (%)
Deg. Dep.
3L.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
VARLIKLAR
Diinen Varhklar
I itk 382.028.460 125218.040|  672%|  68.926460] -45,0%
benzerleri
Finansal Yatinmiar 352.526.942 821.614.024 133,1% -1 -100,0%
Ticari alacaklar - - - - -
~Jispill vavelopadn, 24.668.66500|  38488.99500|  560%|  20426260] -46.9%
ticari alacakiar
» liigkili olmayan
taraflardan ticari 495.876.496,00 537.762.313,00 8,4% 532.205.958 -1,0%
alacaklar |
Diger alacaklar . = - 9 -
« fligkili taraflardan ] i i | }
ticari alacaklar
o lliskili olmayan
taraflardan ticari 87.409.316,00 53.303.252,00 -39,0% 91.849.276 72,3%
alacakiar
Stoklar 593.479.349 458.321.830 -22,8% 435.961.377 -4,9%
Pesin 6denmis giderler
e 72.894.931 83.376.924|  144% -] -100,0%
pesin ddenmiy giderler
« lliskili olmayan
tarafiardan pegin 162.510.870 105.276.021 -35,2% 80.610.5421 -23.4%
ddenmiys giderler
Cari Donem Vergisiyle o 3
Hgili Varliklar 7.729 12.697 64,3% 30942 | 143,7%
Diger donen varliklar 42.070.745 3.031.754 -92,8% | 2.021.729| -33,3%
opEsmiliboen 2213.473.503| 2226405850  0,6%| 1.232.032.544| -44,7%
Varhklar
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
» Hiskili olmayan
taraflardan diger 1.906.591,00 1.738.198,00 -8,8% 1.029.707 | -40,8%
alacaklar
Maddi duran varliklar 1.659.868.906 1.944.238.297 17,1% | 2.325.729.758 19,6%
hizdiialnayan o 12.855.386 13.378.991 41%| 12457150 -6.9%
varliklar !
Ertelenmis vergi varhigi - 116.737.717 a.d. -1 -100,0%
Pesin ddenmis giderler - - - - -
» iliskili olmayan
taraflardan pegin 51.571.851 810.841 -98,4% -| -100,0%
ddenmis giderler
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Finansal Purum
Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Geemis

Bagimsiz 2023/
S 2022

Denetimden (%)

Gecmis Deg,

2024/
2023
(“o)
Deg,

Bafimsiz
Denetimden
Geemis

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Toplam Duran
YVarhkiar

1.726.202.734

2.076.904.044 20,3%

2.339.216.615| 12,6%

TOPLAM
VARLIKLAR

3.939.676.237

4.303.309.894 9,2%

3.571.249.159 | -17,0%

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli
YiikiimliiKikler

Kisa Vadeli
Borclanmalar

* Bavka kredileri

116.417.951

466.146.932 300,4%

483,985.393 3,8%

* Diger kisa vadeli
borclanmalar

121.056,00

1.237.585,00 922,3%

314176 -74.6%

Uzun vadeli
borglanmalarin kisa
vadeli kisimlart

* Banka kredileri

746.773.131

933.813.535 25,0%

284.895.208| -69,5%

* Kiralama
islemlerinden borclar

24,412,980

6.903.693 -71,7%

3.893.089( -43,6%

Diger finansal
yitktimlitlikler

Ticari borglar

« liskili taraflara
ticari borglar

9.100.906

23.965.984 163,3%

23.374.598 -2,5%

» [ligkili olmayan
taraflara ticari borglar

268.658.909

261.793.114 -2,6%

161.181.558] -38,4%

Caligsanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borclar

15623017

17304185 10,8%

19.173.790 14,8%

Diger borglar

i

» Jliskili taraflara
diger borclar

25.353

29.115.660

114741,1%

-96,9%

« [liskili olmayan
taraflara diger borglar

3.050.176

1.628.407 -40,1%

508.572 ll
{
l

434,446 | -76,2%

Ertelenmis gelirler

» liskili taraflardan
ertelenmis gelirler

» Hiskili olmayan
taraflardan ertelenmis
gelirler

258.638.361

61.839.778 -76,1%

59.416.480 -3,9%

Kisa vadeli karsiliklar

» Calisanlara
saglanan faydalara

1.902.180

3.019.301 58,7%

5.047.840| 67,2%

Panda Aliminyum A.S.
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2023/ 2024/

: Bafimsiz
2022 A 2023
(%) Denetimden (%)

Deg. Geemis|  peg,
31.12.2022 31,12.2023 31.12.2024

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Finansal Durum
Tablosu (TL)

z'lz';kin kisa vadeli
kargiltklar

» Diger kisa vadeli
karsibiklar
Donem kar vergi
yikimliiligh
Diger kisa vadeli
yilkiimiiliikler

« fliskili taraflardan
diger kisa vadeli - -
yitkiimbiliikler

» Hiiskili olmayan
taraflardan diger kisa - 6.393.956 8.490.612 32,8% 20.007.121 135,6%
vadeli viikimlilikler
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli
borglanmalar

* Banka kredileri 385.368.514 233.585.354 -39,4% 149.996.941| -35.8%
~Hrgiama 27.397.274 5942753  -78,3% 274.946| -954%
islemlerinden borglar
Uzun vadeli kargiliklar

o Cahsanlara
saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli
kargiliklar
Frtelenmis Vergi
Yiikiimioligi
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
TOPLAM
YUKUMLULUKLER
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait Oz
kaynaklar |
Odenmis sermaye ' 385.000.000 363.000.000 -5,7% 363.000.000 0,0%
SEImEYE e NS 445.915.802 695.843304|  56,0%| 695.843304|  0,0%
Olumlu Farklari
Kardan aynlan
kasitlanmg vedekler

53.829.884 63.131.238 17,3% 38.858.503 | -384%

369.307 8150.359| 2106,9% 69.5191 -99,1%

1.505.317.167 1.886.740.403 25,3% | 1.101.560.293! -41,6% 'J

12.456.766 16.268.994 30,6% 21.762.735| 33.8%

56.897.665 -1 -100,0% 70.600.937 a.d.

482.120.219 255.797.101 -46,9% | 242.635.559) -5,1%

1.987.437.386 2.142.537.504 7,8% | 1.344.195.852| -37,3%

9.801.763 9.801.763 0,0% 0.801.763 0,0%
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Finansal Durum
Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gecnis

2023/
2022
()
Deg.

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

2024/
2023
(“o)
Deg.

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml
gelirler veva {giderler)

 Tarmmianmis Fayda
Planlart Yeniden
Olgiim Kazanglar: Ve
Kayplar:

(5.538.861)

(12.725.753) 129,8%

(18.695.600) | 46,9%

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriiacak
birikmis diger kapsamit
gelirler ve (giderler)

» Yabanct Para
Cevrim Farklar

188.215

3.076.611 1534,6%

4.170.771 35.6%

Gegmig yillar karlari /
{zararlar1)

322.175.704

920.994.398 185,9%

1.095.157.116 18,9%

Net dénem kar /
{(zarar1)

790.342.946

174.162.718 -78.0%

717627431 -58,8%

Kontrol giicii
olmavan paylar

4.353.282

6.619.349 52,1%

6.013.210 -9,2%

TOPLAM
OZKAYNAKLAR

1.952.238.851

2.160.772.390 10,7%

2.227.053.307 3,1%

TOPLAM
YUKUMLULUKLER
VE
OZKAYNAKLAR

3.939.676.237

4.303.309.8%4 9.2%

3.571.249.159 . -17,0%

VARLIKLAR

Grup’un toplam varliklar: 31.12.2022 tarihinde 3.939.676.237 TL, 31.12.2023 tarihinde
4.303.309.894 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 3.571.249.159 TL olarak gerceklesmistir.
Toplam varhkiar 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gbre %9,23 oraninda 363.633.657 TL
artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %17,01 oraminda 732.060.735 TL azalig
gostermistir. 2023 yilinda 2022 yilma gdre varhiklardaki temel artig, finansal yatirimlar
igerisinde yer alan kur korumali vadeli mevduat yatirimlarmndaki ve ertelenmis vergi
varhigindaki artislardan kaynaklanmaktadir, 2024 yilinda 2023 yilina gore toplam varliklarda
yasanan azalisin sebebi kur korumali vadeli mevduat yatirnmlarmin nakde gevrilip finansal
borglarin kapatilmasinda kullanilmis olmasichr.

Panda Aliiminyum A.S.
Orhanlye Mah, t(uma Evler)
MNo:131/B Wahrama api A MNTARA
Tel:+66 312 315 55 22 Fd: + 2155573
Arkara Kurumlar V.E ] 38 28
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Nakit ve nakit benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka
Vadeli mevduat 1344235 17.224.387 -
Vadesiz mevduat 380.684.225| 1017.993.653 68.926.460
Toplam 382.028.460| 125.218.040 68.926.460
169
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Dénen Varhiklar

Grup’un ddnen varhiklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirnmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin denmis giderler, cari dsnem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen

varliklardan olusmaktadir,

Danen Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 382.028.460 125.218.040 68.926.460
Finansal Yatirimlar 352,526,942 821.614.024 -
Ticari alacaklar 520.545.161 576.251.308 552.632.218
Diger alacaklar 87.409.316 53.303.252 91.849.276
Stoklar 593.479.349F 458.321.830| 435.961.377
Pesin d6denmis giderler 235.405.801| 188.652.945 80.610.542
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 7.729 12.697 30.942
Diger donen varliklar 42.070.745 3.031.754 2.021.729
Toplam 2.213.473.503 | 2.226.405.850( 1.232.032.544

Grup’un dénen varliklan, toplam aktiflerin 31.12.2022 tarihinde %56,18%ini, 31.12.2023

tarihinde %351,74tinii ve 31.12.2024 tarihinde de %34,50’sini olusturmaktadir.

Grup’un donen varliklari, 31.12.2022 tarihinde 2.213.473.503 TIL., 31.12.2023 tarihinde
2.226.405.850 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 1.232.032.544 TL olarak gerceklesmistir. Dénen
varhiklar 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gbre %0,58 oraninda 12.932.347 TL artig,
31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gbre %44,66 oraninda 994373306 TL azalis
gostermigtir. Donen varliklarin 2023 yilinda 2022 yilna gdre artis gdstermesi, finansal
yatirimlar igerisinde yer alan kur korumali vadeli mevduat yatrimlarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda 2023 yilna gore toplam varliklarda yasanan azalisin sebebi
kur korumal vadeli mevduat yatimlarinin nakde gevrilip finansal borglarmn kapatilmasinda

kullaminus olmasidir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri kalemine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

ALLI'SINY

Orhanivie!
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Grup’un nakit ve nakit benzerleri, dtnen varliklarin 31.12.2022 tarihinde %017,26’sim,
31.12.2023 tarihinde %5,62’sini ve 31.12.2024 tarihinde de %5,59 unu olusturmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2022 tarihinde 382.028.460 TL, 31.12.2023 tarihinde
125.218.040 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 68.926.460 TL olarak gerceklesmigtir. Nakit ve
nakit benzerleri 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %67,22 oraninda 256.810.420 TL
azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir onceki yila gore %44,95 oraminda 56.291.580 TL azal
gstermistir. Grup yapmms oldugu yatirimlarini biiytik Slglide 6z kaynak ile finanse etmigtir.
Grup’un 2022 vih itibariyla devam eden ve 2023 dénemi itibartyla yogunlasarak 2024 dénem
icinde tamamlanan yatirimlarinin 8z kaynak ile finanse edilen kisimlart nedeniyle ddnemler
itibariyla azalmaktadir. 2019 yilinda baslayip 2023 yilinda tamamlanan Panda Van geri
doniisiim ve elektrik iiretim tesisi yatirim %100 6z kaynak ile finanse editmistir. Grup’un 2022
yilinda baslayip 2023 yilinda tamamladif1 Ankara Polatll” da bulunan PANGES 1 projesi %100
Oz kaynak ile gergeklestirilmistir. Yine Ankara Polatl’’ da bulunan PANGES 2 projesinin
finansman1 %20-30 oraminda 8z kaynaklar ile gerceklestirilmistir. Bu agiklamalar ile birlikte
degerlendirildiginde 6z kaynak ile gerceklestirilen yatirumlar 2022 yilindan baglayarak 2024
yilina kadar Grup’un vadesiz mevduatlarinin azalmasina sebep olmustur.

Nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki tabloda yer almaktadr.

‘Bankalardaki Vadesiz Mevduat (TL) - 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

- Tiirk Lirasi 85.407.498 10.007.949 17.935.903

- Yabanci Para 295.276.727 97.985.704 50.990.557

- ABD Dolart 194.808.008 32.886.685 7.475.324

-EUR 100.292.968 65.013.771 41.152. 663

-GBP 175.751 55.248 2.362. 570

Toplam 380.684,225 107.993.653 68.926.460
Finansal Yatirimlar

Grup’un finansal yatirimlari, dénen varliklarm 31.12.2022 tarihinde %15,93tinit, 31.12.2023
tarihinde de %36,90° 11 olusturmaktadir. Grup’un 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal yatirin
bulunmamaktadtr.

Itfa edilmis degetinden gosterilen finansal varliklar kalemlerinden otugmaktadir. S5z konusu
hesap Grup’un faaliyetleri sonucu elde etmis oldugu bir kisim nakdin kur korumali mevduat
olarak degerlendirilmesinden olugmaktadir.

Finansal yatirimlar hesabinda, 31.12.2022 tarihinde 352.526.942 TL, 31.12.2023 tarihinde
821.614.024 TL bulunmakta olup, 31.12.2024 tarihinde kur korumali mevduat hesabi
kapatildigi i¢in bakiye bulunmamaktadir. Grup’un finansal yatirimlar: 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gére %133,06 oraninda 469.087.082 TL artristir. 31.12.2024 tarihinde ise finansal
vatirimi bulunmamaktadir,
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Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklarinin finansal tablo donemleri itibarryla detay1 asagida yer almaktadir.

Ticari alacaklar (TL) 3122022 31122023 31.12.2024
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 504.395.587 | 549.492.345| 540.279.753
- Ticari alacaklar 423.918.256| 506.985.792 3527.819.572

- Alacak senetleri 71.958.240 30.776.521 4.386.386

- Stipheli ticari alacakiar 8.519.091 11.730.032 8.073.795
fligkili taraflardan ticari alacaklar 24.668.665 38.488.995 20.426.260
- Ticari alacaklar 24.668.665 38.488.995 20.426.260
Toplam 529.064.252| 587.981.340| 560.706.013
Ticari alacaklar deger diisiikligi kargilig (-) (8.519.091)| (11.730.032) (8.073.795)

| Toplam ' 520.545.161| 576.251.308| 552.632.218

Grup’un ticari alacaklari, dnen varliklarm 31,12.2022 tarihinde %23,52°sini, 31.12.2023
tarihinde %25,88’ini ve 31.12.2024 tarihinde de %44,86’sim olusturmaktadir.

Grup’un ticari alacaklar:, 31.12.2022 tarihinde 520.545.161 TL, 31.12.2023 tarihinde
5§76.251.308 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 552.632.218 TL olarak ger¢eklesmistir. Ticari
alacaklar, 31.12.2023 tarihinde bit tnceki yila gore %10,70 oraninda 55.706.147 TL artig
gostermis olup, bu artigin nedeni ticari alacaklarm ortalama tahsilat siresinin 87 giine
yitkselmesidir. (31.12.2022; 81 giin) 31.12.2024 tarihinde de bir Snceki yila gore %4,10
oraminda 23.619.090 TL azahs gostermistir. Bu azalisin nedeni ticari alacaklarin ortalama
tahsilat siiresinin 59 giine ditismesidir.

Ticari alacaklarin artis ve/veya azals oranmi etkileyen diger bir unsur da kur farkidir. Yillar
itibartyla dovizli alacak tutarlarina ve yil sonu kapanis kurlarma agafidaki tablolarda yer

verilmisgtir.
Diviz Cinsi 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024
USsD 14.672.929 5.102.311 7.591.047
EUR 5.098.651 8.499.612 9.484.365
GBP 377.869 158.005 278.540
Diviz Cinsi 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
UsD 18,6983 29,4382 35,2233
EUR 19,9349 32,5739 36,7429
GBP 22,4892 37,4417 44,2458
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Scherli Danismanhik A.S. (“Seherli Danmigmanlik™), yurt i¢inde ve yurt diginda ithalat, ihracat,
ticari, tiretim, enerji, pazarlama, maden, yatirim, turizm vb. tiim alanlarda ydnetim, isleyis,
uygulama, finans ve yatirim danismanlig1 yapmak kaydiyla, her tiirlii damgmanlik ve yonetim
hizmetlerini sunmaktadr. Seherli Damigmanlik A.S. *den 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 yillarina yonelik sirasiyla 24.668.665 TL, 37.198.562 TL, 20.426.260 TL’lik
alacaklar ihra¢ kaynakli mal satislarindan kaynaklanmisgtir.

Panda Gayrimenkul A.S. (“Panda Gayrimenkul™) tiretim, enerji, pazarlama, maden, turizm vb.
tiim alanlarda gayrimenkul alimy, satimi, ydnetim, igleyis, uygulama, finans konularmda, her
tiirlii damgsmanlik ve yonetim hizmeti vermekle istigal etmektedir. Panda Gayrimenkul’den
2023 yilina ait 1.290.433 TL’lik bu alacaklar duran varlik satis1 nedeniyle gergeklesmistir.

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarmm 31.12.2022 tarihinde %4,74’line kargilik gelen
24.668.665 TL’si, 31.12.2023 tarihinde %6,68 inc karsilik gelen 38.488.995 TL’si, 31.12.2024
tarihinde de %3,70’ine karsilik gelen 20.426.260 TL’lik kism iligkili taraflardandur.

iliskili taraflardan ticari alacaklarin finansal tablo donemleri itibarmyla detayr asagi yer

almaktadir,
(TL) 31.£2.2022 31.12.2023 31.12.2024
Seherli Danismanlik A.S. 24.668.665 37.198.562 20.426.260
Panda Gayrimenkul A.S. - 1.290.433 -
Toplam 24.668.665 38.488.995 20.426.260

Grup’un ihracattan kaynaklanan ticari alacaklar, Tiirkiye fhracat Kredi Bankasi A.S.
(“Eximbank™) limitleri dahilinde alacak sigortas: kapsamimndadir. Buna ek olarak, kredibilitesi
yitksek global ve yurt igi miisterilerle ¢alisan Grup®un 2022 yilinda 8.519.091 TL, 2023 yilinda
11.730.032 TL ve 2024 yilinda da 8.073.795 TL siipheli alacag: bulunmaktadr.

2022-2023-2024 yillarinda ticari alacaklarm vade kirtlimi agagidaki tabloda yer almaktadr,

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
30 gline kadar 474.393.121 558.065.285 550.779.591
31-60 giin aras 34.851.927 3.993.589 1.852.627
61-90 giin aras: 11.300.113 12.026.752 -
91-120 giin aras1 - 2.165.682 -
Toplam l 520.545.161 576.251.308 552.632.218

Grup’un ticari alacaklarmm ortalama tahsil siiresi 2022 yilinda 81 giin, 2023 yilinda 87 giin,
2024 yilinda da 59 giin olarak gergeklesmistir,
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Diger Alacaklar
Grup’un diger alacaklar1 2022-2023-2024 yillar: i¢in asagida detaylandirilmigtir.

Diger alacaklar (TL) _ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Verilen depozito ve teminatlar ; 257.271 922.653 2.094.8035

Vergi dairesinden alacaklar | 33.740.467 8.820.932 55.772.797

Diger cesitli alacaklar® 53.411.578 43.559.667 33.981.674

Toplam ' 87.409316| 53.303.2521 91.849.276
*Sirket 'in satin almig ve teslimi gergeklesen makine ve techizatina iliskin iftilafia bulunan faturaya iliskin tutart
icermekiedir.

Grup’un diger alacaklari, 31.12.2022 tarihinde 87.409.316 TL, 31.12.2023 tarihinde
53.303.252 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 91.849.276 TL olarak gerceklesmistir. Diger
alacaklar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %39,02 oraninda 34.106.064 TL azalis,
31.12.2024 tarihinde de bir 8nceki yila gére %72,31 oranmnda 38.546.024 artis gdstermigtir.

Grup’un diger alacaklar hesabimi olusturan Snemli kalemlerden birisi vergi dairesinden
alacaklar kalemidir. Vergi dairesinden olan alacaklarin sebebi ihracat istisnas1 nedeniyle
yiiklenilen KDV tutarlanidir, Yillar itibariyla degerlendirildiginde artig/azaliglarin nedeni
nakden ve/veya mahsuben iade taleplerinde meydana gelen degisikliklerdir.

Sirket’in avans ddemesini gergeklestirerek satin almis oldudu ve teslimi gergeklesen makine ve
techizat, Sirket’in jlgili makinenin ayipli olmas: nedeniyle iade/degisim talebinde bulunmasi
dolayisiyla tedarikgi ile ihtilaf olugmast sonrasi, ihtilafl: faturaya iliskin tutar1 icermektedir,
(2024: 33.981.674, 2023: 43.346.034, 2022: 43.551.294)

Grup’un diger alacaklan, donen varliklarin 31.12.2022 tarihinde %3,95’ini, 31.12.2023
tarihinde %2,39’unu ve 31.12.2024 tarihinde de %7,46’sm olugturmaktadir.

Grup’un diger alacaklarmin tamamu iligkili olmayan taraflardan alacaklarindan olugmaktadir.

Stoklar

Grup’un iretmis oldugu aliiminyum folyonun en temel girdisi aliiminyum killcedir.
Aliiminyum killge 150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabinda muhasebelestirilmektedir.
Aliiminyum kiilge diginda kullanian ve kullanim alammna gtre alliminyum folyoyu olusturan
alagim malzemeleri de (demir, mangan, tibor, silisyum, bakir vb.) diger ham madde igerisinde
takip edilmekte olup 150 Itk Madde ve Malzeme Hesabinda muhasebelestirilmektedir.
Altiminyum kiilge ve alagim malzemeleri diginda yer alan firetim siirecinde kullamlan sarf
malzemeler ve diger kalemler isletme malzemeleri altinda takip edilmektedir ve 157 Diger
Stoklar hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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Yar1 mamuller hesabinda yer alan tutarlar {iretim siireci baglamug ancak heniiz tiretimi
tamamlanmamig aliiminyum levha bobinlerini ifade etmektedir. Burada yer alan kalemler,
levha bobinler halinde olfan, firm i¢lerinde olanlar da dahil heniiz haddelenmemis kalemler ile
haddelenmis ancak dilme/seperatdr/tav islemlerinde olan ve heniiz pakete girmemis kalemleri
ifade etmektedir.

Mamuller kaleminde yer alan tutarlar, iiretim siireci tamamlanmts, ambalajlanmis, paletlenmis
ve barkodlanarak paketleme siireci tamamlanmig sevkiyata hazir aliiminyum folyo bobinlerini

ifade etmekiedir.

Grup’un stoklarinmn kirilimi 2022-2023-2024 yillar1 icin asagida yer almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Aliminyum kiilce 37.881.833 17.498.748 2.172.881
Diger ham madde 7.810.058 15.617.038 3.337.632
Yar) mamul {iretim 106.521.009 224.555.233 194.941.797
Aliiminyum folyo 399.084.541| 153.171.427| 184.299.279
Isletme malzemeleri 40.066.482 47.034.481 45.488.289
Diger stoklar 2.115.426 444.903 5.721.499
Toplam 593.479.349 458.321.830 435.961.377

Grup’un stoklary, 31.12.2022 tarihinde 593.479.349 TL, 31.12.2023 tarihinde 458.321.830 TL
ve 31.12.2024 tarihinde ise 435.961.377 TL olarak ger¢eklegmigtir. Stoklar, 31.12.2023
tarihinde bir énceki yila gbre %22,77 oraninda 135.157.519 TL azals, 31.12.2024 tarihinde de
bir 6nceki yila gore %4,88 oraninda 22.360.453 TL azahs gdstermistir.

Grup’un stok devir hiz1 30 giintin altindadir. Stoklardaki artis azaliglar degerlendirilirken devir
hizinin yilksekligi de dikkate almmalidir. Sirket kontratli ve planh olarak alman siparise gore
tiretim gergeklestirmektedir. Bu nedenle stoka liretimi bulunmamaktadir. Donemler itibariyla
hasilatla orantil1 stok artis azalislar birbirini takip etmektedir.

Grup’un yillar itibariyla ham madde, yart mamul ve mamul tonaj bilgilerine agagidaki tabloda

yer verilmistir.
Stok Kalemi (ton) 2022 2023 2024
Ham Madde 311 175 21
Yar1 Mamul 800 1.710 1.714
Mamul 129 109 180
Toplam 1.240 1.994 1.915

Grup’un yillar itibariyla satis ve {iretim tonajina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Stok Kalemi (ton) 2022 2023 2024
Uretim 23.487 21.294 25.787
Satis 23.440 21.314 25,717

Grup’un 31.12,2022 tarihli dénem sonu tonaji toplam 1.240 Ton, 31.12.2023 tarihli donem
sonu tonaj1 1.994 ton ve 31.12.2024 tarihli dénem sonu tonaji 1.915 tondur. Bu tonajlar tedarik
siireleri ve firetim siireleri dikkate alinarak yonetilmektedir. Uretim ve satig rakamlar birlikte
degerlendirildiginde mevcut stok tonajinin satis siparislerine gbre belirlendigi de goriilecektir.

Grup’un stok kalemlerinden aliiminyum killgenin 31.12,2022 tarihindeki tutarina gore
31.12.2023 tarihli bilancosunda azalmasmin sebebi tiretim ve satis tonajina gdre yapilan
planlamadan kaynaklanmaktadir. Aliiminyum kiilge stoku azalmakla birlikte yar1 mamul stoku
artmistir. Bunun sebebi 31.12.2023 tarihinde iiretimi tamamlanmayan ve pakete girmeyen
bobinlerdir. Bobinlerin pakete girme siiresi 10-15 gindiir. Altiminyum folyo stokunun
azalmasinin sebebi de liretim ve stok fonajina gore yapilan planlama nedeniyle tamamlanmayan
yart mamulde ver alan bobinlerden kaynaklanmaktadir.

Grup’un aliminyum kiilge stokunun 31.12.2024 tarihli bilangosunda 31.12.2023 tarihli
bilangosuna gére dnemli dlgiide azalmasinin sebebi dokiim tesisinin boliinmesi nedeniyle
dskiim yapmamasi ve aliiminyum dokme rulo teminini arttirmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un yart mamul tutarinda 31.12.2024 tarihii bilangosunda 31.12.2023 tarihli bilangosuna
gore karsilagtirildiginda dnemli Slgtide bir fark bulunmamaktadir. Yukarndaki tabloda verilen
tonajlara da bakildifinda yart mamul tonajlarmmn birbirine yakin oldugu goriilecektir.

Grup’un aliiminyum folyo stoku 31.12.2024 tarihli bilangosunda 31.12.2023 tarihli bilangosuna
gbre artis gostermektedir. Grup’un aliiminyum folyo stokunda meydana gelen artig iiretim ve
satis tonajinda meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.

Grup’un diger ham madde ve diger stoklar kalemlerinde alasim malzemeleri, sarf malzemeleri
ve bakim onarim i¢in kullamlan malzemeler yer almaktadir. Alasim ve sarf malzemeleri iiger
ayhk donemlere gore planlanmaktadir. Bakim onarim malzemeleri anbk ihtiyaglara gére
degiskenlik gdsterebilmektedir. Grup’un 31.12.2023 tarihli bilangosunda yer alan dier ham
madde kaleminin 31.12.2022 tarihli bilangosuna gire artig gdstermesinin sebebi dénem
sonunda alinan alasim malzemelerinden kaynaklanmaktadur.

Grup’un stoklar, dénen varliklarm 31.12.2022 tarihinde %26,81%ini, 31.12.2023 tarihinde
%20,59’unu ve 31.12.2024 tarihinde de %35,39’unu olugturmaktadir.

Grup’un stoklar1 iizerindeki sigorta teminat tutari, 31.12.2022 tarihinde 44.313.205 TL,
31.12.2023 tarihinde 78.327.966 TL ve 31.12.2024 tarihinde de 81.888.560 TL dir.
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Grup’un stok devir siireleri ise, 2022 yilinda 48 gtin, 2023 yilinda 47 giin ve 2024 yrlinda da 42
glin seviyelerindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Grup’un pesin 8denmis giderferinin kirilirmi 2022-2023-2024 yillart icin asagida yer almaktadir.

Pesin 6denmis giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
[liskili olmayan taraflara verilen 158.929.124 45.789.774 76.389.928

- Verilen siparis avanslar 158.929.124 45.789.774 76.389.928
fliskili taraflara verilen 72.894.931 83.376.924 -

- Verilen sipariy avansiar: 72.894.931 83.376.924 -
Gelecek aylara ait giderler 3.581.746 59.486.247 4220614
Toplam 235.405.801 | 188.652.945 80.610.542

Grup’un pesin 8denmis giderleri, 31.12.2022 tarihinde 235.405.801 TL, 31.12.2023 tarihinde
188.652.945 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 80.610.542 TL olarak gerceklesmistir. Pesin
ddenmis giderler, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gore %19,86 oraminda 46.752.856 TL
azals, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gére %57,27 oraminda 108.042.403 TL azalis
gostermistir. {ligkili olmayan taraftara verilen siparis avanslar:, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki
yila gore %71,19 oraninda 113.139.350 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir &nceki yila gbre
%66,83 oraninda 30.600.154 TL artis gostermistir. {ligkili taraflara verilen siparis avanslari,
31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %14,38 oranmda 10.481.993 TL artis, 31.12.2024
tarininde de verilen siparis avansi bulunmamaktacdir. 2022 wve 2023 yillarnnda iligkili
taraflarindan Pantech Aliiminyum A.S.’den almus oldugu kiilge stoklara iliskin avanslar
icermekte olup 2023 vil sonu itibarryla Panda Aliminyum, Pancast Aliminyum olarak kismi
boliinmiistiir. 2024 yili itibartyla bakiye kapanmigtir. Grup®un iliskili ve iliskili olmayan
taraflara verilen siparis avanslari hesabinda yer alan tutarlar donemler itibatiyla planh tiretim
kapsaminda stok alimlar1 igin verilen siparig avanslarindan olusturmaktadir. Gelecek aylara ait
giderler hesabinda 2023 yilinda 2022 yilina gore olusan artisin temel sebebi elektrik enerjisi
firetimi tesislerinde siirekli kullamlan bakim malzemeleri (yag ve tlirevleri) piyasa sartlarmda
uygun alinip sonraki yilda bakim amaglt olarak kullanilmasindan kaynaklidir.

Grup’un pegin 8denmis giderleri, dénen varliklarin 31.12.2022 tarihinde %10,64”iinii,
31.12.2023 tarihinde %8,47’sini ve 31.12.2024 tarihinde de %6,54’lin{i olusturmaktadir.

Grup’un verilen avanslarmin, 31.12.2022 tarihinde %31,44’tine karsihk gelen 72.894.931
T1.’si, 31.12.2023 tarihinde %64,55’ine karsililk gelen 83.376.924 TL'lik kismu iligkili
taraflardan olup 31.12.2024 tarihinde iligkili taraflara verilen siparis avans: bulunmamaktadir.
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Hliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.20220  31.12.2023]  31.12.2824
Pancast Aliminyum A.S. _| 81.736.799 :
MND Kahvaltilik Gida San.ve Tic. A.S. (| 1.640.125 58.187
Pantech Aliiminyum A.S. 5 _| 56.858.684
Panmar Madencilik A. § - L 15.966.291
Bauxite Madencilik Sanayi Ticaret A.$. = F 11.769
Toplam -1 83.376.924| 72.894.931

Cari Donem Vergisiyle flgili Varbiklar

Grup’un cari dénem vergisiyle ilgili varliklar pesin 6denen vergiler ve fonlardan olusmakia
olup, 31.12.2022 tarihinde 7.729 TL, 31.12.2023 tarihinde 12.697 TL ve 31.12.2024 tarihinde
ise 30.942 TL olarak gergeklesmistir. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar, 31.12.2023
tarihinde bir dnceki yila gére %64,28 oraninda 4.968 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de bir
dneeki vila gore %143,70 oraninda 18.245 TL artis gbstermistir.

Grup’un pesin ddenen vergilerinde takip eden yillara iligkin artiginin sebebi banka stopaj
Sdemeleridir. 2024 yilmin bir Snceki yila oranla artisinin en temel nedeni 2024 yilt gecici vergi

ddemesinin kurumlar vergisine gore daha fazla olmasmndan kaynaklanmaktadur.

Grup’un cari donem vergisiyle ilgili varliklari, donen varlikiarm 31.12.2022 tarihinde
%0,0003’linll, 31.12.2023 tarihinde %0,0006’s1m ve 31.12.2024 tarihinde de %0,0025%ini

olusturmaktadir.

Diger Dénen Varhklar

Grup’un diger dénen varliklarn 2022-2023-2024 yillari itibartyla asagida detaylandiriimigtir.

Diger Dinen Varhiklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Devreden KDV 41.010.006 2.075.221 -
Diger KDV 618.925 - -
Is avanslari 441.214 001.489 1.072.355
Driger gesitli donen varliklar - 55.044 949.375
Toplam 42.070.745 3.031.754 2.021.730

Grup’un diger donen varliklar,, 31.12.2022 tarihinde 42.070.745 TL, 31.12.2023 tarihinde
3.031.754 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.021.730 TL olarak gerceklesmistir. Diger donen
varliklar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %92,79 oraninda 39.038.991 TL azals,
31.12.2024 tarihinde de bir 6nceki yila gore %33,31 oraninda 1.010.024 TL azalis gbstermistir.
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Grup’un diger ddnen varliklar igerisinde yer alan Devreden KDV ’si ihracat kapsaminda yapilan
satislar nedeniyle yiiklenilen KDV tutarlarindan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihli bilangosunda
yer alan tutarin 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli bilangolarinda azalmasinm sebebi ihracat
istisnas1 nedeniyle talep edilen KDV iadesi tutarlaridir. Grup 2022 yilinda 16.181.446 TL, 2023
yilinda 15.282.855 TL ve 2024 yilinda 96.241.394 KDV iadesi talebinde bulunmustur. 2024
yilinda KDV iade talep tutarinin 2022 ve 2023 yilina gére belirgin bir sekilde yiiksek olmasinin
sebebi kismi tevkifat kapsaminda KDV ddeyerek almis oldugu dokme rulolar nedeniyle
yilklenilen KDV tutarfarindan kaynaklanmaktadir.

i5 avanslar hesabindaki bir 6nceki yila gére artisinin sebebi pazar arastirmast kapsaminda is
seyahatleri ve personele ddenen avanslardir. Diger ¢esitli donen varliklardaki artigin sebebi ana
faaliyet konusu disinda alinan mal ve hizmetler kapsaminda yansitilacak tutarlari igermektedir.
Grup’un 31.12.2024 tarihli bilangosunda yer alan Diger Cesitli Dénen Varliklar; Van subesinde
temin edilen bakim onarim masraflarindan, iade edilecek ve kabul edilmeven tutarlardan
olusmaktadir.

Grup’un diger donen varliklari, dénen varliklarm 31.12.2022 tarihinde %1,90°m1, 31.12.2023
tarihinde %0,14 {inii ve 31.12.2024 tarihinde de %0,16’s1n1 olusturmaktadir.

Duran Varhklar
Grup’un duran varhiklan; diger alacaklar, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran
varliklar, ertelenmis vergi varlig1 ve pesin 6denmis giderlerden olugsmaktadir.

Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Diger Alacakiar i 1.906.591 1.738.198 1.029.707
Maddi duran varhklar 1.659.868.906| 1.944238.297| 2.325.729.758
Maddi olmayan duran varliklar 12.855.386 13.378.991 12.457.150
Ertelenmis vergi varhg: - 116.737.717 -
Pesin 6denmis giderler 51.571.851 810.841 -
Toplam 1.726.202.734 | 2.076.904.044 | 2.339.216.615

Grup’un duran varliklar,, 31.12.2022 tarihinde 1.726.202.734 TL, 31.12.2023 ftarihinde
2.076.904.044 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.339.216.615 TL olarak gergeklesmistir. Duran
varhklar, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gore %20,32 oraninda 350.701.310 TL artig,
31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gore %12,63 oraminda 262.312.571 TL artig
gbstermistir. Grup’un duran varliklarindaki 2024 ve 2023 yihinda bir 6nceki doneme gore artigin
temel sebebi maddi duran varliklar igerisinde yatirim dénemlerinde bulunan projelerin (Panda
Van elektrik {iretim tesisi, Panab Tekirdag elektrik {iretim tesisi, giines enerji santrali elektrik
tiretim tesisi vb.) tamamlanmas: ve aktiflestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Pegin 8denmig
giderlerdeki 2023 yilinda 2022 yihina gore azals, Sirket’in 2023 yilinda kismi bdliinme ydntemi
ile boltinerek Pancast Aliiminyum A.S.”ye devrettigi Bagkent OSB’de yer alan ve Sirket adma
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tahsis edilmig ama ddemesi devam eden miilkiyeti Sirket’e gegmemis arsa ve arazilerin avans
ddemesinin devrinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un duran varhklari, toplam aktiflerin 31.12.2022 tarihinde %43,82°sini, 31.12.2023
tarihinde %48,26’s1m ve 31.12.2024 tarihinde de %65,50’sini olugturmaktadir.

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklart verilen depozito ve teminatlardan olugmakta olup, 31.12.2022
tarihinde 1.906.591 TL, 31.12.2023 tarihinde 1.738.198 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise
1.029.707 TL olarak gerceklesmistir. Diger alacaklar, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gore
%8,83 oramnda 168.393 TL azalis, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %40,76
oranmda 708.491 TL azalis gbstermistir.

Grup’un diger alacaklar hesabinin yillara gore verilen depozito ve teminatlarida azaligin temel
nedeni 2023 yilinda verilen tahkim heyeti teminati olup, 2024 yilindaki azahgnda nedeni bu
teminatin 2024 yilinda ¢ozdiiriilmesidir. Tahkim disinda verilen tutarlar Sirket’in olagan
faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla verdigi depozito ve teminatlardr.

Grup’un diger alacaklary, duran varliklarmn 31.12.2022 tarihinde %0,11°ini, 31.12.2023
tarihinde %0,08’ini ve 31.12.2024 tarihinde de %0,04’iinil olugturmaktadr.

Ankara Kurumlar V.D

Grup’un diger alacaklarmin tamamu iligkili olmayan taraflardan alacaklarindan olugmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un maddi duran varliklar 2022-2023-2024 yillar itibartyla agagida yer almaktadir.
Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yer Altt Yer Ustii Dijzenleri 29.438.916 57.004.329 113.095.661
Binalar 87.368.896 143.425.574 125.243.098
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.113.759.853 1.646.285.779 2.515.072.351
Tagitlar 101.735.305 100.500.563 96.534.815
Déseme ve Demirbaslar 34.169.738 42.594.279 47.737.860
zel Maliyetler 3.566.256 3.566.256 3.566.256
Diger Maddi Duran Variiklar 2.732.872 2.132.872 2.732.872
Yapilmakta Olan Yatironiar 604.977.296 393.770.502 30.159.546
Toplam ' 1.977.749.132 2.389.880.154 2.234.142.459
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Yer Alt1 Yer Ustii Ditzenleri (1.075.364) (4.141,742) (8.897.844)
Binalar (20.968.297) (21.384.995) (17.499.040)
Makine, Tesis ve Cihazlar (260.025.658) (366.278.994) (510.148.046)
Tagitlar (21.743 .489) (31.355.020) (40.291.292)
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Doseme ve Demirbaglar (13.068.662) (20.500.422) (28.611.179)
Ozel Maliyetler (193.463) {906.715) {1.621.919)
Diger Maddi Duran Varliklar {805.293) (1.073.969) (1.343.381)
Yapilmakia Olan Yatirimlar - - -
Toplam (317.880.226)|  (445.641.857)|  (608.412.761)
Net Defter Degeri (T1.) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yer Alt1 Yer Ustli Diizenleri 28.363.552 52.862.587 104.197.817
Binalar 66.400.599 122.040.579 107.744.058
Makine, Tesis ve Cihazlar 853.734.195 1.280.006.785 2.004.924.305
Tagitlar 79.991.816 69.145.543 56.243.523
Doseme ve Demirbagslar 21.101.076 22.093.857 19.126.681
Ozel Maliyetler 3.372.793 2.659.541 1.944.337
Diger Maddi Duran Varliklar 1.927.579 1.658.903 1.389.491
Yapilmakta Olan Yatirimlar 604.977.296 393.770.502 30.159.546
Toplam 1.659.868.90¢ 1.944.238.297 2.325.729.758

S E5 22N

Grup’un maddi duran varhklari, 31.12.2022 tarihinde 1.659.868.906 TL, 3 1.12.2023 tarihinde
1.944 238.297 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.325.729.758 TL olarak gerceklesmistir. Maddi
duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %17,13 oraninda 284.369.391 TL
art, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %19,62 oranmnda 381.491.461 TL artis
gostermistir.

Grup, 2022 yilinda yapilmakta olan yatirimlar kaleminde izlenen Panda Van subede ve bagl
ortakliklarindan Panab Tekirdag Enerji A.S. elektrik iiretim yatinmlarni stirdiirmils ve Panab
Van subede yatirimlarni tamamlayarak binalar ve makine tesis ve cihazlara aktiflestirerek
tiretim stirecine baglamustir. 2023 yilinda Grup giines enerji sistemleri yatirimint baglatarak
yapiimakta olan yatirimlar hesabinda muhasebelestirmistir. [zahname tarihi itibartyla Panab
Van Enerji A.S. tnvamyla baglt ortaklik olan Panda Van subesi 2019 yilinda basladig1
yatirmmlarmi 2023 yilinda tamamlayarak aktiflestirmigtir. Sirket’in bagh ortakhiklarindan Panab
Tekirdag Enerji A.S. 2020 yilinda bagladigi1 bio kiitle tesisi ve elektrik tiretim yatirimiarin 2023
yilinda tamamlamis olup yapilmakta olan yatirim hesabinda yer alan tutarlari, yer alt1 ve yer
listii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar hesabma aktarmistir. Sirket 2024 yilinda
giines enerji sistemleri ve izahname tarihi itibartyla bagl ortaklik olan Panda Van subedeki ve
Panab Tekirdag Enerji’deki yatirimlarini tamamiayarak yer alt: ve yer iistii diizenler ve tesis
makine ve cihazlar hesabinda aktiflestirerek elektrik tiretim kapasitesini arttirmusgtir.

Grup’un maddi duran varliklari, duran varhklarnn 31.12.2022 tarihinde %696,16°sin1,
31.12.2023 tarihinde %93,61%ini ve 31.12.2024 tarihinde de %99,42’sini olusturmaktadr.
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Grup’un sabit kiymetleri {izerindeki yangm, deprem, sel ve diger risklere kars: sigorta tutar1,
31.12.2022 tarihinde 2.000.160.164 TL, 31.12.2023 tarihinde 1.377.690.648 TL ve 31.12.2024

tarihinde de 5.058.603.729 TL dir.

Maddi Olmayan Puran Varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varhklarmmn detayt 2022-2023-2024 yillart itibaryla asagida

yer almaktadir.
Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hak!lar - 2.983.359 4.453.800
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 17.333.136 17.333.136 17.333.136
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.340.932 2.340.932 2.340.932
Foplam 19.674.068 22.657.427 24.127.868
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar - (1.156.625) (2.390.202)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri {4.625.336) (5.780.879) (6.939.584)
Diger maddi olmayan duran varhiklar (2.193.346) (2.340.932) (2.340.932)
Toplam (6.818.682) (9.278.436) (11.670.718)
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar - 1.826.734 2.063.598
Arastirma ve Geligtirme Giderleri 12.707.8060 11.552.257 10.393.552
Diger maddi olmayan duran varliklar 147.586 - -
Toplam 12.855.386 13.378.991 12.457.150

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, 31.12.2022 tarihinde 12.855.386 TL, 31.12.2023
tarihinde 13.378.991 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 12.457.150 TL olarak gergeklegmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde bir tnceki yila gore %4,07 oraninda
523.605 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %6,89 oraninda 921.841 TL
azalis gbstermistir. 2023 yilmdaki artis Grup’un 2023 ve 2024 donemi i¢in almus oldugu

program ve lisanslardan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, duran varliklarin 31.12.2022 tarihinde %0,74° linil,
31.12.2023 tarihinde %0,64’tinii ve 31.12.2024 tarihinde de %0,53 iinii olugturmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhg:

Grup’un 31.12.2023 tarihinde ertelenmig vergi varhigi, 31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihinde

ertelenmis vergi yilkiimliiligii bulunmakia olup, detay1 agagida yer almaktadir.
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Ertelenmis Vergi Varhih (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31,12.2024
Kidem ve izin yiikimltlig karsiliklar 3.589.737 4.822.073 6.702.644
Stpheli alacak karsihiklar 1.520.862 1.308.269 906.137
Maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran

varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari| (60.721.419) 24.138.378| (200.252.813)
arasindaki farkian

Finansal yatirymlara iligkin diizeltmeler (5.157.248) 5.592.135 4.057.199
Dava kargihklan 2,030,559 1.532.709 1.637.210
Kredi faiz tahakkuk ve kur farklart 2.627.403 9.511.307 5.953.063
Stoklara iligkin diizeltmeler 0 2.844.142 442 453
Avans diizeltmeleri (1.455.821) (6.333.814) 6.462
Mali zararin tasarruf etkisi - - 12.242.131
Indirimli kurumlar vergisi -1 72.604.979 97.211.227
Diger 368.262 717.539 493.350
Net Tutarlar (56.897.665) 116.737.717| (70.600.937)

Ertelenmis vergi varligi, 31.12.2023 tarihinde 116.737.717 TL olup 31.12.2022 tarihinde
56.897.665 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 70.600.937 TL ertelenmis vergi ylkmltiliigh

bulunmaktadir.
Ertelenmis Vergi Varhgi (TL) 31.12.2022]  31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis vergi varlig 10.436.823 123.071.531 129.651.876
Ertelenmis vergi yiikiimliltigii (-) (67.334.488) (6.333.814) | (200.252.813)
Net Tutariar (36.897.665)| 116.737.717| (70.600.937)

Pesin Odenmis Giderler

Grup’un pesin Sdenmis giderleri verilen avanslardan olugmakta olup, stz konusu tutar
31.12.2022 tarihinde 51.571.851 TL, 31.12.2023 tarihinde 810.841 TL iken 31.12.2024
tarihinde ise pesin Sdenmis giderleri bulunmamaktadir. Pegin 6denmis giderler, 31.12.2023
tarihinde bir dnceki yila gre %98,43 oraninda 50.761.010 TL azalmig, 31.12.2024 tarihinde de
ise bulunmamaktadir. Pesin ddenmis giderlerin 2023 yilinda 2022 yilina gdre azahgin temel
sebebi Sirket’in 2023 yilinda kismi boliinme ydntemi ile boltinerek Pancast Aliiminyum
A.$.ye devrettigi Bagkent OSB’de yer alan girket adina tahsis edilmis lakin Sdemesi devam
eden miilkiveti sirkete ge¢memis arsa ve arazilerin avans Odemesinin devrinden

gerceklesmektedir.

Grup’un pesin Odenmis giderleri, duran varhklarin 31.12.2022 tarihinde %2,99’unu,

31.12.2023 tarihinde %0,04’tinil olusturmaktadr.

Sirket’in pesin 8denmis giderlerinin tamamu iligkili olmayan taraflardan olusmaktadir.
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KAYNAKLAR

Grup’un kaynaklars, 31.12.2022 tarihinde 3.939.676.237 TL, 31.12.2023 tarihinde
4.303.309.894 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 3.571.249.159 TL olarak ger¢eklesmistir.
Kaynaklar, 31.12.2023 tarihinde bir nceki yila gore %9,23 oraninda 363.633.657 TL artis,
31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gore %17,01 oraninda 732.060.735 TL azalg
gostermistir. Grup’un 2022 yilna kiyasla 2023 yilinda kaynaklannda yasanan artig kisa vadeli
finansman ihtiyaglar1 kapsaminda kisa vadeli banka kredileri, yatiimlann finansmani
kapsaminda alman krediler ve alinan siparis avanslarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 2024
yilinda 2023 yilina gbre azahs izlenmesinin temel sebebi ise finansal yatirimiar altinda yer alan
kur korumali vadeli mevduat yatirmlarinn vade doniiglerinin tamamlanmas: ve Grup
tarafindan fayda maksimizasyonun saglanmas: ile kisa vadeli finansman ihtiyaglart ve
vatirrmlar kapsaminda gekilen finansman kredilerinin kapatilmasidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kistmlart, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar, dSnem kar1 vergi yitkimliliigt ve diger kisa vadeli
yilkiimliiliikklerden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikitmlitliikler (TL) 31.12.2022 31.12.2623 31,12.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 116.539.007| 467.384.517| 484.299.569
Uzun vadeli borglanmalarin kasa vadeli kisimlart 771.186.111 940.717.228] 28R8.788.297
Ticari borglar 277.759.815¢ 285.759.098 184.556.156
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.623.017 17.304.185 19.173.790
Diger borglar 3.075.529 30.944.067 1.343.018
Ertelenmis gelirler 258.638.361 61.839.778 59.416.480
Kisa vadeli karsiliklar 55.732.064 66.150.559 43.906.343
Dénem kart vergi yikiimltligi 369.307 8.150.359 69.519
Diger kisa vadeli yikiimltlikler 6.393.956 8.490.612 20.007.121
Toplam 1.505:317.167 | 1.886.740.403 | 1.101.560.293

Grup’un kisa vadeli yikiimliilikleri, 31.12.2022 tarihinde 1.505.317.167 TL, 31.12.2023
tarihinde 1.886.740.403 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 1.101.560.293 TL olarak
gergeklesmistir. Kisa vadeli ylikiimliilitkler, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gbre 925,34
oraninda 381.423.236 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de bir 6nceki yila gore %41,62 oraninda
785.180.110 TL azahs gdstermistir. Grup’un kisa vadeli yitkiimttilitklerinin 2023 yihinda 2022
yilina kiyasla artmasi, kisa vadeli finansman ihtiyaclan kapsaminda kisa vadeli banka
kredilerindeki artistan, yatirnmlar kapsaminda alinan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlarindaki artistan ve alinan siparis avanslarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 2024 yilmin
2023 yilina gbre azaligin temel sebebi ise finansal yatinmlar altinda yer alan kur korumali vadeli
mevduat yatirimlarmin vade doniiglerinin tamamlanmast ve Grup tarafindan fayda
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maksimizasyonun tamamlanmasi ile kisa vadeli finansman ihtiyaglar1 kapsaminda ve yatirimlar
kapsaminda cekilen finansman kredilerinin kapatilmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yikomliilikleri, toplam yiikimmliliklerin 31.12.2022 tarihinde
%75,74°tinil, 31.12.2023 tarihinde %88,06’sim ve 31.12.2024 tarihinde de %81,95ini
olusturmaktadir. Toplam kaynaklarin ise 31.12.2022 tarihinde %38,21’ini, 31.12.2023
tarihinde %43,84{inil ve 31.12.2024 tarihinde de %30,85ini olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar
Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalarinin 2022-2023-2024 yillan itibariyla detay1 agafida yer
almaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka kredileri 116.417.951 466,146,932 483.985.393
Diger kisa vadeli borglanmalar® 121.056 1.237.585 314.176
Toplam 116.539.007 467.384.517 484.299.569

*Diger kisa vadeli borclanmalar Grup un kredi kart: borglaridan olusmakta olup vadesi ortalama 30 gimdiir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalari, 31.12.2022 tarihinde 116.539.007 TL, 31.12.2023 tarihinde
467.384.517 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 484.299.569 TL olarak ger¢eklesmistir. Kisa vadeli
borglanmalar, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gore %301,05 oraninda 350.845.510 TL
artis, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gtre %3,62 oraninda 16.915.052 TL artig
gostermistir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalar hesabindaki banka kredileri, ham madde femini ve isletme
sermayesi ihtiyaglart gibi kisa vadeli finansman ihtiyaglar: kapsaminda kullanilmakta olup,
szellikle 2022 yilindan 2023 yilana gegisteki artig taksitli uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kisimlarindan kaynaklanmistir. 2024 yilindaki uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli kisimlarinda
belirgin bir azalma s8z konusu olmustur. Grup yatirim digindaki ihtiyaglan igin 2024 yilinda
spot kredi kullanimuni tercih etmistir. 2024 yilinda PANGES? yatirtm igin, Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 A.S.” den uzun vadeli taksitli kredi kullanmigtir. Grup’un 2022, 2023 ve
2024 yillarinda kullanmis oldugu kisa vadeli krediler icerisinde donemler itibariyla yapmis
oldugu yatirsmlarin yabanci kaynak ile karsilanan kisimlari da yer almaktadir. Diger kisa vadeli
borglanmalar faalivetier kapsaminda kullanilan kredi kart1 bor¢larindan olugsmaktadir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 31.12.2022 tarihinde

%7,74°Unii, 31.12.2023 tarihinde %24,77’sini ve 31.12.2024 tarihinde de %43,96’sim
olusturmaktadir.
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Kisa Vadeli Borglanmalar  |— 31.12.2022 31.12.2023 . 31.12.2024
(TL) Yabanei TL Yabanc: TL Yabanci TL
Para Para Para
Banka kredileri - 115.197.456 - 442.520.425 - 479.775.394
-TL - 115.197.456 - 434,849.997 - -
- ABD Dolart - - - - 1.399.999 | 49.312.585
-EURO - - 163.097 | 7.670.428 |11.715.337|430.462.809
Kredi faiz tahakkuku - 1.220.495 - 23.626.507 - 4.209.999
Kredi karti borglari - 121.056 - 1.237.585 - 314.176
Toplam - {116539.007| - |467.384.517 - 484.299.569

Grup’un 31.12.2022 tarihli bilangosunda yer alan kisa vadeli borglanmalarin tamami TL
borglanmalardan olusmaktadir. Grup’un 31.12.2023 tarihli bilangosunda yer alan tutarlarin
%984’ TL, %I1,6’st Euro bor¢lanmalardan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihli
bilangosundaki kisa vadeli borglanmalarin %10°u ABD Dolar1, %388’i Euro borglanma olup
Grup’un borglanmas: biiyiik Slgiide TL’den doviz bor¢lanmaya donmiistiir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kisimlari
Grup’un uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarma dair bilgiler izahnamede yer alan
finansal tablo ddnemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

:"j]"zl‘gl vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka kredileri 746.773.131| 933.813.535| 284.895.208
Kiralama islemierinden borglar 24.412.980 6.903.693 3.893.089
.Toplam 771.186.111 940.717.228 288.788.297

Grup’un uzun vadeli borglanmalarimin kisa vadeli kisimlart, 31.12.2022 tarihinde 771.186.111
TL, 31.12.2023 tarihinde 940.717.228 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 288.788.297 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlari, 3 1.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gbre %21,98 oraninda 169.531.117 TL artig, 31.12.2024 tarthinde de bir nceki yila
gore %69,30 oraminda 651.928.931 TL azalig gostermistir. Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimiarinda 2023 yilinda 2022 yilma gore artig, yapilan yatinmlarm finansmam
kapsaminda alinan kredilerden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda 2023 yilina gore azaligin temel
sebebi ise finansal yatirimlar altinda muhasebelegtirilen kur korumali vadeli mevduatlarm
coziilerek finansal borglarn kapatilmasidur.
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Grup’un kiralama islemlerinden borglar hesabim olugturan bakiyenin bliylik bir kism1 Panab
Tekirdag Enerji’nin yatirimlar1 kapsaminda finansal kiralama yoluyla alinan makine ve teghizat
yatirinin borglarindan olugmakta, donemler itibartyla denerek azalmaktadir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli yiikiimliliiklerin
31.12.2022 tarihinde %51,23%{inil, 31.12.2023 tarihinde %49,86’sim1 ve 31.12.2024 tarihinde
de %26,22°sini olusturmalktadir.

o 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn . :
Kisa Vadeli Kisimlar (TL) Yabanci TL Yabanci TL Yabanar | TL
Para Para Para
Banka kredileri - 723.489.933 - 914.551.942 - 247.035.871
-TL - 327.692.211 - 607.564.383 - 26.790.857
- ABD Dolan 166.567 | 7.409.332 |2.215.078| 94.146.389 - -
- EURO 8.189.606 | 388.388.390 [ 4.525.666212.841.170 | 5.994.220 | 220.245.014
Kisa vadeli kiralama
viikiimliilikleri - 24.412.980 - 6.903.693 - 3.893.089
-TL - 24.412.980 - 6.903.693 - 3.893.089
Kredi faiz tahakkuku = 23.283.199 - 19.261.593 - 37.859.337
Toplam & 771.186.112¢ - 940,717.228 = 288.788.297

Grup’un uzun vadeli borglanmalarmin kisa vadeli kisimlari, 31.12.2022 tarihli bilangosunda
%49’y TL, %51°1 d8viz bazl: tutarlardan; 31.12.2023 tarihli bilangosunda %68°i TL, %32’si
doviz bazli tutarfardan; 31.12.2024 tarihli bilancosunda %23’ti TL, %77°si doviz bazli

tutarlardan olusmaktadir.

Ticari Borglar

2022-2023-2024 yillar itibariyla Grup’un ticari borglarina dair detaylar agagida yer almaktadur.

Tiecari borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar 268.658.909 261.793.114 161.181.558
- Ticari borglar 213.547.794 219.639.687 157.560.954
- Borg Senetleri 55.111.115 42.153.427 3.620.604
itiskili taraflara ticari borglar 9.100.906 23.965.984 23.374.598
- Ticari bor¢lar 9.100.906 23.965.984 23.374.598
Toplam 277.759.815;  285.759.098 184.556.156

Grup’un ticari borglar, 31.12.2022 tarihinde 277.759.815 TL, 31.12.2023 tarihinde
285.759.098 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 184.556.156 TL olarak gergeklesmistir. Ticari
borglar, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore %2,88 oraminda 7.999.283 TL artig,
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31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %35,42 oraminda 101.202.942 TL azalig
gOstermigtir, Grup’un 2023 yilinda bir dnceki doneme gore ticari borglardaki artigin temel
nedeni satiglar kapsaminda aliman stok ihtivacimin karsilanmasinda nakit kullanimi ve borg
devir hizlarimn diismesinden kaynaklanmaktadwr. Grup’un 2024 yilinda bir dnceki doneme
gbre ticari borglardaki azahgin temel nedeni satiglar kapsaminda alinan stok ihtiyacmn
kargilanmasinda nakit kullanimi ve borg devir hizlarimn dilsmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un ticari borglarl, kisa vadeli yikiimliiliikklerin 31.12.2022 tarihinde %18,45%ini,
31.12.2023 tarihinde %15,15%ini ve 31.12.2024 tarihinde de %16,75’ini olusturmaktadir.

Grup’un ticari borglarimin 31.12.2022 tarihinde %3,28’ine karsilik gelen 9.100.906 TL’si,
31.12.2023 tarihinde %8,39’una karsilik gelen 23.965.984 TL’si, 31.12.2024 tarihinde de
%12,67 sine karsilik gelen 23.374.598 TL lik kst iligkili taraflaradir.

Iligkili taraflara ticari borglarin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagida yer almaktadr.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Pancast Aliiminyum A.S. - - 17.332.859
Pantech Aliiminyum A.S. 104.910 | - 4.372.580
MND Kahvaltilik Gida San. ve Tic. A.S. 839.691 20.954.202 1.325.429
Seherli Damigmanlik A.S. 11.628.905 3.011.782 343.730
Toplam 12.573.506 23.965.984 23.374.598

Pancast Aliiminyum A.S.” den tedarik¢i stzlesmemiz kapsaminda dokme rulo temin
edilmektedir. Pantech Aliiminyum A.S.” den aliminyum folyolarin sarildig1 aliiminyum billet
masuralar alinmaktadir. MND Kahvaltilik Gida San.ve Tic. A.S. agirlikhh olarak personel
yemek hizmeti alinmaktadir, Seherli Damsmanhk A.S., alliminyum hurda alg, islenmis

altiminyum satig1, yurt disi pazarlama danismanhig1 ve arag kiralama hizmetleri alinmaktadir,

Raporlama tarihleri itibartyla ticari borglarn vadeleri asagidaki gibidir.

Ticari Borclarin Vadeleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
30 giine kadar 261,997,703 260.790.780 181.171.703
31-60 giin aras: 5.844.001 8.452.910 2.912.151
61-90 giin arasi 9.918.111 3.654.181 236.151
91-120 gfin arasi - 236.151 236.151
121-365 giin arasi - 12.625.076 -
Topl‘a‘n"t 277.759.815 285.759.098 184.556.156
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Ticari borglarin ortalama Odeme giin siireleri, 31.12.2022 tarihinde 56 gin, 31.12.2023
tarihinde 67 giin ve 31.12.2024 tarihinde de 46 giindiir.

Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar
Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: finansal tablo dénemleri itibariyla

asagida detaylandiriimustir.

gli?anlara saBlanan faydalar kapsammda borchar 31122022 3112.2023| 31122024,
Personele borglar 10.239.289| 10.754.617! 12.915.581
Odenecek sosyal glivenlik primleri 5.383.728 6.549.568 6.258.209
Toplam 15.623.0171 17.304.185| 19.173.790

Grup’un ¢ahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan, 31.12.2022 tarihinde 15.623.017
TL, 31.12.2023 tarihinde 17.304.185 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 19.173.790 TL olarak
gergeklesmistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2023 tarihinde bir
dneeki yila gbre %10,76 oraninda 1.681.168 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila
gore %10,80 oramnda 1.869.605 TL artig gbstermistir. Grup’un ¢alisanlara sagladif: faydalar
kapsammndaki bor¢larmm dnceki doneme gore artiginin temel sebebi, personel maaslarinda
meydana gelen artigtan kaynaklanmaktadir.

Grup’un caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglan, kisa vadeli yikiimiiliiklerin
31.12.2022 tarihinde %1,04 tinii, 31.12.2023 tarihinde %0,92°sini ve 31.12.2024 tarihinde de
%1,74’{inii olugturmaktadir.

Diger Borglar
Grup’un diger bor¢lar finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer almaktadir.
' Digter Borclar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Iligkili taraflardan diger borglar 25.353 29.115.660 908.572
- Ortakiar 23.353 29.113.660 908.572
Iigkili olmayan taraflardan diger borglar 3.050.176 1.828.407 434,446
Toplam 3.075.529 30.944.067 1.343.018

Grup’un diger borglari, 31.12.2022 tarihinde 3.075.529 TL, 31.12.2023 tarihinde 30.944.067
TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 1.343.018 TL olarak ger¢eklesmistir. Diger borglar, 31.12.2023
tarihinde bir 6nceki yila gére %906,14 oraninda 27.868.538 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de
bir &neeki yila gtre %95,66 oraninda 29.601.049 TL azalig géstermistir. Grup®un 2023 yilinda
bir 6nceki doneme gore ortaklara olan borcundaki artigin temel sebebi Grup’un finansman
ihtiyac1 nedeniyle ortaklarm adatsiz olarak Grup’a verdigi bor¢lardan kaynaklanmaktadir. 2024
yilindaki azaligin sebebi ilgili adatsiz borglarm 8denmesinden kaynaklanmaktadar.
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Grup’un diger borglari, kisa vadeli yiikiimliliiklerin 31.12.2022 tarihinde %0,20’sini,
31.12.2023 tarihinde %1,64’linii ve 31.12.2024 tarihinde de %0,12’sini olusturmaktadir.

Ertelenmis Gelirler
Grup’un ertelenmis gelirleri finansal tablo ddnemleri itibartyla asagida yer almaktadir.

Ertelenmis gelirler (TL) 31.12.2022 31.32.2023 31.12.2024
Almnan siparis avanslari 59.607.023 29.415.451 39.244.554
Gelecek aylara ait gelirler 199.631.338 32.424.327 20.171.926
Toplam 258.638.361 61.839.778 59.416.480

Grup’un ertelenmis gelirleri, 31.12.2022 tarihinde 258.638.361 TL, 31.12.2023 tarihinde
61.839.778 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 59.416.480 TL olarak gerceklesmistir. Ertelenmis
gelirler, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gore %76,09 oranmda 196.798.583 TL azalis,
31.12.2024 tarihinde de bir 8nceki yila gore %3,92 oramnda 2.423.298 TL azalis gOstermistir.
Grup’un alinan siparis avanslarinda artis ve azalisin temel sebebi siparigler kapsaminda
yapilacak planli Gretimlerin avans bedellerinden kaynaklanmakta, dénemler itibariyla tiretim
stireci ile iligkili artis azalislar gdstermektedir. Gelecek aylara ait gelirlerdeki azaliglarm sebebi
faturas: kesilen lakin malin tesliminin gergeklesmedizi, hasilata doniismenin olusmadig:
trtinlerin satiglarindan olugmaktadir. 2024 ve 2023 yillarmda 2022 yilina gére azalmanin sebebi
sektoriin daralmasi sonucu hasilattaki diisiis kaynakhdir.

Grup’un ertelenmis gelirleri, kisa vadeli yitkiimlulitklerin 31.12.2022 tarihinde %17,18’ini,
31.12.2023 tarihinde %3,28’ini ve 31.12.2024 tarihinde de %5,39’unu olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar
Grup’un kisa vadeli karsiliklarinin finansal tablo dénemleri itibarryla detay: asagida yer
almaktadir.
Kisa vadeli karsiiklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
(aliganiara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 1.902.180 3.019.301 5047 840
karsiliklar
- Izin karsiligh 1.902.180| 3.019.301 5.047.840
Sarta bagl ytkiimltilikler, teminat, rehin, ipotekler ve 53.829.884| 63.131.258| 38.858.503
karsiliklar .
- Dava karsilitlarn 81222311 6.130.834| 6.548838
- Belediyelere iliskin dava kargibklar | 45.707.653| 57.000.424| 32.309.665
Toplam 55.732.064| 66.150.559 | 43.906.343

Grup’un kisa vadeli karsiliklars, 31.12.2022 tarihinde 55.732.064 TL, 31.12.2023 tarihinde

66.150.559 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 43.906.343 TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli

kargiliklar, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %18,69 oraninda 10.418.495 TL art1s,
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31.12.2024 tarihinde de bir nceki yila gbre %33,63 oraminda 22.244216 TI. azalig
gostermistir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar Grup calisanlarimn
yillik izinlerinin tutarsal karsiligini ifade etmekte olup yillar itibariyla artisim sebebi, artan
licretler ve personel yilhk izin giin sayismn birikim artigindan kaynaklanmaktadrr. Grup’un
dava ve diger karsiliklar kalemleri altinda muhasebelestirilen tutarlar Grup’un muhtemel riskler
karsismda olusacak giderlerini bugiinden hesaplayip yiflar itibariyla olusabilecek riskleri
bertaraf etmek admna olugturdugu karsiliklardir.

Belediyelere iliskin dava karsiliklari, geri doniigiim tesislerinde tiretilen elektrik sat1s kazanglar
iizerinden belediyelere verilecek ciro primlerinin anlasmazhikiart igin ayrilan karsiliklan
icermektedir.

Grup’un kisa vadeli karstliklari, kisa vadeli yilkiimiiiliiklerin 31.12.2022 tarihinde %3,70°ini,
31.12.2023 tarihinde %3,51%ini ve 31.12.2024 tarihinde de %3,99’unu olugturmaktadir.

Dénem Kar Vergi Yiikiimliliigii
Grup’un dénem kar vergi yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dénemleri itibartyla detay: asagida
yer almaktadir.

T .
Dénem kari vergi yiikimliiigii (TL) | 311220221 31122023 31 J12.2024
Donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiim. Kargiliklar 561.054| 17.625.334 4.579.877
Ddénem kari pesin 6de. Vergi ve diger yiikiim. -) (191.747)1 (9.474975)] (4.5 10.358)
Teplam 369.307 | 8.150.359 | 69.519

Grup’un donem kar1 vergi yikiimlitliigii, 31.12.2022 tarihinde 369.307 TL, 31.12.2023
tarihinde 8.150.359 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 69.519 TIL olarak ger¢eklesmistir, Ddnem
kar; vergi yiikimliiltigt, 31.12.2023 tarihinde bir &nceki yila gore %2.106,93 oraninda
7.781.052 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de bir 6nceki yila gbre %99,15 oranmda 8.080.840 TL
azalg gOstermistir. Grup’un ddnem karn vergi yilkiimliiligti aitinda izlemis oldugu tutarlar
donemler itibariyla olusacak kurumlar vergisi karsthigini ifade etmekte olup Grup’un kamu
otoritelerine karsi karlilik durumu ve vergi indirim haklarinin degiskenlizi lizerine art1s azalig
gbstermektedir,

Grup’un dénem kan vergi yukiimliiligii, kisa vadeli yikiimliiliklerin 31.12.2022 tarihinde
%0,02°sini, 31.12.2023 tarihinde %0,43°imti ve 31.12.2024 tarihinde de 960,01 "ini
olugturmaktadir,

Diger Kisa Vadeli Yiikiimiiiliikler
Grup’un diger kisa vadeli yiikiimlitliikklerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagida
yer almaktadir.
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Diger kisa vadeli yiikiimlilikler (TL) 31122022 31.12.2023] 31.12.2024
Odenecek vergi ve ytikiimlgltkler 3012275 2251.037|  4.171.947
Vadesi geermis ertelenmis, taksitlendirilimis vergi ve 3381681 6.239.575| 15.835.174
diger yikkiimliiliikler

Toplam 6.393.956|  8.490.612| 20.007.121

Grup’un diger kisa vadeli yikiimliilikleri, 31.12.2022 tarihinde 6.393.956 TL, 31.12.2023
tarihinde 8.490.612 TL ve 31.12,2024 tarihinde ise 20.007.121 TL olarak ger¢eklesmistir.
Diger kisa vadeli yikiimlilikler, 31.12.2023 tarihinde bir Oneeki yila gore %32,79 oraninda
2.096.656 TL artg, 31.12.2024 tarihinde de bir tnceki yila gore %135,64 oraninda 11.516.509
TL artig gostermigtir. Diger kisa vadeli yukiimlilikler altinda muhasebelegtirilen tutarlar
Grup’un kamu otoritelerine kars: ddeyecegi vergi yilklerini ifade etmekte olup dénemsel olarak
degisiklik gostermektedir. Vadesi geemis ertelenmis, taksitlendirilmis vergi ve diger
yukiimlilliikkler Grup’un belirli kanunlar kapsaminda yapmis oldugu vergi taksitlendirme
tutarlarini igermektedir.

Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli yikiimliilitklerin 31.12.2022 tarihinde
%0,42°sini, 31.12.2023 tarihinde %0,45’ini ve 31.12.2024 tarihinde de %1,82’sini
olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Grup’un uzun vadeli yikiimliiliikleri; uzun vadel borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yilkiimlultigtinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun vadeli borclanmalar 412.765.788 239.528.107 150.271.887
Uzun vadeli karsiliklar 12.456.766 16.268.994 21.762.735
Ertelenmis Vergi Yukiimliiligii 56.897.665 - 70.600.937
Toplam 482.120.219| 255.797.101| 242.635.559

Panda Aliiminyum A.S.

Grup’un vzun vadeli yikiimlitliikleri, 31.12.2022 tarihinde 482.120.219 TL, 31.12.2023
tarihinde 255.797.101 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 242.635.559 TL olarak gergeklesmistir,
Uzun vadeli yiikiimliilitkler, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore %46,94 oraninda
226.323.118 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir &nceki yila gbre %5,15 oraminda 13.161.542
TL azalis gostermistir. Grup’un uzun vadeli yiiktimliilitkler altimda muhasebelestirmis oldugu
uzun vadeli banka kredilerindeki azahsin temel sebebi yatirmmlar kapsaminda alman taksitli
kredilerin  taksitlerinin ~ 5denmesi suretiyle kisa vadeye diiserek  azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli karsiliklar kisminda yer alan donemsel artislarin sebebi ise
Grup’un ¢aliganlarina iligkin bugiinden hesaplayip muhasebelestirdigi kidem tazminat:

kargiliklarini igermekte, yillar itibartyla personel maagiardaki artiglar, tutarsal artiglarin temel
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kaynagidir. Grup’un ertelenmis vergi yukiimlultigiindeki artis ve azaliglarin temel sebebi
donemler itibarryla vergisel gegici farklarm  olusarak  hesaplanan tutarlarin
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadr.

Grup’un uzun vadeli yikiimltilikleri, toplam yiikiimliiliklerin  31.12.2022 tarihinde
%24,26’smn1, 31.12.2023 tarihinde %11,94’tinii ve 31.12.2024 tarihinde de %18,05ini
olusturmaktadir.

Uzun vadeli yukumbiilikler, toplam kaynaklarm 31.12.2022 tarihinde de %12,24"ini,
31.12.2023 tarihinde %5,94’tinti ve 31.12.2024 tarihinde de %6,79°unu olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Grup’un uzun vadeli borglanmalar: finansal tablo dSnemleri itibartyla asagida yer almaktadir.

Uzun vadeli hor¢clanmalar (TL) 31.12.2622 _ 31.12.2023 31.12.2024
Banka kredileri 385.368.514| 233.585.354| 149.996.941
Kiralama islemlerinden bor¢lar 27.397.274 5.942.753 274.946
Toplam 12765788  239.528.107| 150271887

Grup’un uzun vadeli borglanmalari, 31.12.2022 tarihinde 412.765.788 TL, 31.12.2023
tarihinde 239.528.107 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 150.271.887 TL olarak gerceklesmistir.
Uzun vadeli borclanmalar, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gbre %41,97 oraninda
173.237.681 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gbre %3726 oraninda
89.256.220 TL azalis gbstermistir. Grup 2022 ve 2023 yillarinda taksitli kredi kullanmay1 tercih
etmis ve 2024 yilmda spot kredi kullanimina donmistlir. Grup®un uzun vadeli ylikiimliiltikier
altmda muhasebelestirmis oldugu uzun vadeli banka kredilerindeki azaligin sebebi Grup™un,
ham madde temini gibi isletme sermayesi ihtiyaglari ve GES, Bio Kitle ve Elektrik Uretim
Tesisi gibi yatirimlar kapsaminda alinan taksitli kredilerin taksitlerinin ddenmesi suretiyle kisa
vadeye dilserek azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un uzun vadeli borglanmalari, uzun vadeli vitkiimiiiliklerin 31.12.2022 tarihinde
%85,61%ni, 31.12.2023 tarihinde %93,64’Unl ve 31.12.2024 tarihinde de %61,93 Unii

olugturmaktadir.
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Uzun Vadeli Borglanmalar | Yabaac Yabaner Yabanci
(TL) Para ! 1 Para ik Para i
Banka kredileri - | 406.361.762 - | 250.005.611 -| 168.254.028

- IL -1 116.897.640 - 90.643.445 -| 110.713.688

- EUROQ 6.103.676 | 289.464.122|3.388.536| 159.362.166| 1.566.026 | 57.540.340
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Kisa vadeli kiralama

viikiimliiliikleri -| 27.397.274 ( 5.942.753 - 274.946
s5T% -] 27.397.274 - 5.942.753 - 274.946

Kredi faiz tahakkuku -1(20.993.248) -(16.420.257) -[(18.257.087)

Toplam - | 412.765.788 -] 239.528.107 | -| 150,271.887

Grup’un kiralama islemlerinden borglar hesabint olusturan bakiyenin bilyilk bir kism1 Panab
Tekirdag Enerji’nin yatirsmlari kapsaminda finansal kiralama yoluyla alinan makine ve techizat
yatirimn bor¢larmdan olusmakta, donemler itibartyla denerek azalmaktadir.

Raporlama tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarin vadeleri asagidaki gibidir.

Vadeler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
1 —2 v arast 221.516.660 206.922.619 66.851.691
2 -3 yil arast 118.333.287 21.350.237 44.901.391
3 —4 yil arast 60.285.777 11.255.251 27.779.058
4 —5 yil arast 12.630.064 . 10.739.747
Toplam 412.765.788 239.528.107 150.271.887

Grup’un 1-3 yil aras1 vadeye sahip uzun vadeli borglanmalari toplam uzun vadeli borglarn
2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar: i¢in sirastyla %82,33, %95,30 ve %74,37, ’sini olusturmaktadir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 wyillan itibarryla uzun vadeli finansal
yiikiimliiliikklerinin dtviz pozisyonu asagidaki gibidir:

e A e | suzao2| s1122023) 31122024
1 yitile 2 y1l aras: 3.403.020 3.388.536 596.123
2y ile 3 y1l arast 1.969.522 | - 436.854
3y ile 4 yil aras 731.134 - 370447
4 yil ile 5 yil aras - - 162.601
EUR Toplam 6.103.676 3.388.536 1.566.025
1 yil ile 2 y1l aras: 60.129.952 47.560.452 44.948.397
2 yil ile 3 y1l arast 24.929.582 21.350.237 28.850.096
3yl ile 4 y1l arast 25.612.067 11.255.251 14.167.754
4 yil ile 5 yil arast 12.630.064 - 4.765.300
TL Toplam 123.301.665| 80.165.940| 92.731.547
1 yil ile 2 y1i aras1 221.516.660| 206.922.619 66.851.691
2 yil ile 3 yil arasi 118.333.287 21.350.237 44.901.391
3 yil ile 4 yil aras 60.285.777 11.255.251 27.779.058
4 yllile 5 yil arast 12.630.064 - 10.739.747
TL Karsihgh Toplam 412.765.788; 239.528.167| 150.271.887
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Uzun Vadeli Karsiliklar

Grup’un vzun vadeli karsiliklari kidem tazminati karsthigindan olugmakta olup 31.12.2022
tarihinde 12.456.766 TL, 31.12.2023 tarihinde 16.268.994 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise
21.762.735 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar, 31.12.2023 tarihinde bir nceki
vila gére %30,60 oraninda 3.812.228 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir nceki yila gore
%33,77 oramnda 5.493.741 TL artig gostermistir. Grup’un ¢alisanlarna iliskin bugiinden
hesaplaylp muhasebelestirdigi kidem tazminati karsihiklarim icermekte, yillar itibariyla
personel maaglarindaki artiglar, tutarsal artiglarin temel kaynagidir.

Grup’un uzun vadeli karsiliklari, uzun vadeli yiikimHiliiklerin 31.12.2022 tarihinde %2,58’ini,
31.12.2023 tarihinde %6,36°s1im1 ve 31.12.2024 tarihinde de %8,97’sini olusturmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Grup’un 31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihinde ertelenmis vergi yikiimliiliigii, 31.12.2023
tarihinde ertelenmis vergi varhgi bulunmakta olup detayi asagida yer almaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kidem ve izin yiikiimliiligt karsihiklan 3.580.737 | 4.822.073 6.702.644
Stipheli alacak karsiliklar: 1.520.862 1.308.269 906.137
Maddi duran varliklann ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari| (60.721.419) 24138378} (200.252.813)
arasmdaki farklar

Finansal yatirimlara iliskin diizeltmeler (5.157.248) | 5.592.135 | 4.057.199
Dava kargihklar 2.030.559 1.532.709 1.637.210
Kredi faiz tahakkuk ve kur farklan 2.927.403 9.511.307 5.953.063
Stoklara iliskin diizeltmeler - 2.844.142 442.453
Avans diizeltmeleri {1.455.821) (6.333.814) | 6.462
Mali zararn tasarruf etkisi - - 12.242.131
Indirimli kurumlar vergisi - 72.604.979 97.211.227
Diger 368.262 717.539 493.350
Net Tutarlar {56.897.665) 116.737.717] (70.600.937)

Ertelenmis vergi yitktimliliigii 31.12.2022 tarihinde 56.897.665 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise
70.600.937 TI. olup 31.12.2023 tarihinde 116.737.717 TL ertelemmis vergi varlig

bulunmaktadir,
Ertelenmis Vergi Varhgi (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024
Ertelenmis vergi varhigi 10.436.823 123.071.531 129.651.876
Ertelenmis vergi yvikkiimliliigl (-) (67.334.488) (6.333.814)! (200.252.813)
Net Tutarlar (56.897.665) 116.737.717 (70.600.937)
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Ozkaynaklar

Grup’un Szkaynaklari; ddenmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler, kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis diger kapsamly gelirler veya
giderler, kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler, gegmis yillar karlar1 ve dénem net karindan olugmaktadir,

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ana ortakha ait 6zkaynaklar 1.942.534.923 | 2.144.503.899 | 2.206.515.268
Odenmis sermaye 385.000.060| 363.000.000| 363.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 445915.802; 695.843.304| 695.843.304
Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 9.801.763 9.801.763 9.801.763

Kar veya zararda yeniden sumflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler (5-338.861))  (12.725.753)|  (18.695.600)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsaml1 gelirler veya giderler bl ) LI
Gegmis yillar karlari / (zararlari) 32217577041  920.994.398| 1.095.157.116
Net dbénem kant / (zararr) 790.342.946 174.162.718 71.762.743
Kontrol giicii clmayan paylar 4.353.282 6.619.349 6.013.210
Toplam Ozkaynaklar 1.952.238.851 | 2.160.772.390| 2.227.053.307

Grup’un Ozkaynaklari, 31.12.2022 tarihinde 1.952.238.851 TL, 31.12.2023 tarihinde
2.160.772.390 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.227.053.307 TL olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gbre %10,68 oraninda 208.533.539 TL arts,
31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %3,07 oraninda 66.280.917 artis gostermistir.
Grup’un 2023 donemi 6zkaynaklardaki artigin temel nedeni sermaye diizeltme farklari ile 2022
ddnem karmndan iken, 2024 ddnemi &zkaynaklardaki artigin temel nedeni 2023 dénem karmndan
kaynaklanmaktadr,

Grup’un &zkaynaklari, toplam yiikiimliilitklerin 31.12.2022 tarihinde %49,55%ini, 31.12.2023
tarihinde %50,21°1ni ve 31.12.2024 tarihinde de %62,36 sz olusturmaktadir.

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Grup’un ana ortakhga ait zkaynaklars, 31.12.2022 tarihinde 1.942.534.923 TL, 31.12.2023
tarihinde 2.144.503.899 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 2.206.515.269 TL olarak
gergeklesmistir. Ana ortakhipa ait 6zkaynaklar, 31.12.2023 tarihinde bir &nceki yila gbre
%10,40 oraninda 201.968.976 TL artis, 31.12.2024 tarihinde de bir 6nceki yila gore %2,89
oraninda 62.011.369 TL artis gbstermistir.

Odenmis Sermaye
Sirket’in ddenmis sermayesi 31.12.2022 tarihinde 385.000.000 TL, 31.12.2023 tarihinde
363.000.000 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in ddenmis sermayesi 31.12.2024 tarihi
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itibartyla 363.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 363.000.000 adet paya

bélinmiistiir.

Sermaye Diizeltme Farklar:

Sirket’in sermaye diizeltme farklar: finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer almaktadir,

Sermaye Diizeltme Farklar (TL) 31122022  31.12.2023 31.12.2024
Dinem Bas 374037288 445.915.802| 695.843.304
Transferler 53.583.055 47.124.311 -
Kismi Bétiinme -| 202.803.191 -
Sermaye Artirymi 18.295.459 - -
Dinem Sonu 445.915.802: 695843304 695.843.304

Sirket’in sermaye diizeitme farklari, Sdenmis sermayesinin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmast sonucu olugan farklar olup bu tutar 31.12.2022 tarihinde 445.915.802 TL, 31.12.2023
tarihinde 695.843.304 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 695.843.304 TL olarak gerceklesmistir.
Sermaye diizeltme farklari, 31.12.2023 tarihinde bir 6nccki yila gére %56,05 oraninda
249.927.502 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir nceki yila gore degisim gOstermemisgtir.

TFRS uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla
birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardma gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir.

Grup TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi yonlendirme uyarinca Turkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yaymmlanan Tilketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme
katsayilarmi kullanmistir. [zahnamede yer alan ddnemlere ait TOFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilar asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Diizeltme katsayis: Uc Yilbk Birlesik Enflasyon
31122024 | 2.684,55 1,00000 201%
31.12.2023 1.859,38 1,44379 268%

31122022 | 112845 2,37897 [ .

Kardan Ayridan Kisitlanmis Yedekler

Grup’un kardan ayrilan kisitlanmig yedekleri yasal yedeklerden olugmakta olup 31.12.2022
tarihinde 9.801.763 TL, 31.12.2023 tarihinde 9.801.763 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise
9.801.763 TL olarak gergeklesmistir. Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinde finansal
tablo dénemleri itibariyla bir degisiklik olmamustir.
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Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya
Giderler

Grup’un kar veya zararda yeniden siuflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelir veya
giderleri tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari ve kayiplarindan olugmakta olup
31.12.2022 tarihinde 5.538.861 TL, 31.12.2023 tarihinde 12.725.753 TL ve 31.12.2024
tarihinde ise 18.695.600 TL olarak gergeklesmigtir. Kar veya =zararda yeniden
siniflandirlmayacak birikmis diger kapsamii gelir veya giderler, 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gore %129,75 oranmnda 7.186.892 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila
gore %46,91 oraninda 5.969.847 TL artig gostermistir. Grup’un tammlanms fayda planlar
yeniden 6lgtim kazanglan ve kayiplarindaki azahsin temel nedeni kidem tazminatt karsihfmda
hesaplanan tutarlarindaki artiglarin  dzkaynaklarda olusturulan negatif fon yitkiine
eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

Grup’un kar veya zatarda yeniden smniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
giderleri yabanci para ¢evrim farklarindan olugmakta ofup 31.12.2022 tarthinde 188.215 TL,
31.12.2023 tarihinde 3.076.611 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 4.170.771 TL olarak
gerceklesmistir. Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler
veya giderler, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gore %1.534,63 oraninda 2.888.396 TL artis,
31.12.2024 tarihinde de bir Snceki yila gdre %35,56 oraninda 1.094.160 TL artig gOsternigtir.
Grup’un yabanci para gevrim farklarindaki artisin temel sebebi Grup’un yurt digindaki bagl
ortakligi Panda Americas Inc.’in fonksiyonel para biriminin ABD Dolarr’ndan Tiirk Liras’na
cevrimi sonucu olusan farklar igermektedir.

Gecmis Yiliar Karlary/(Zararlar)

Grup’un gegmis yillar karlari, 31.12.2022 tarihinde 322.175.704 TL, 31.12.2023 tarihinde
920.994.398 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 1.095.157.117 TL olarak gergeklesmistir. Gegmis
yillar karlari, 31.12.2023 tarihinde bir Snceki yila gre %185,87 oraninda 598.818.694 TL artis,
31.12.2024 tarihinde de bir onceki yila gore %I18,61 oraninda 174.162.718 TL artis
gOstermistir. Grup’un gegmis yil karlarindaki artisin temel sebebi yillar itibariyla Grup’un
hesap donemlerinin karli olarak kapanarak gegmis yil hesabma aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un gegmis yillar karlari, 6zkaynaklarm 31.12.2022 tarihinde %16,50’sini, 31.12.2023
tarihinde %42,62’sini ve 31.12.2024 tarihinde de %49,18’ini olusturmaktadir.

Net Dinem Kary/(Zarar)

Grup’un net donem kari, 31.12.2022 tarihinde 790.342.946 TL, 31.12.2023 tarihinde

174.162.718 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 71.762.743 TL olarak ger¢eklesmistir. Net ddnem

kari, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %77,96 oraminda 616.180.228 TL azals,
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31.12.2024 tarihinde de bir onceki yila gdre %58,80 oraninda 102.399.975 TL azahs
gostermigtir. Grup’un net donem karindaki azalmamn ana sebebi artan ham madde maliyetleri,
enetji maliyetleri ve iscilik maliyetleri olarak siralanabilir. Ayrica faaliyet giderlerinde yer alan
navlun ve sigorta giderlerindeki meydana gelen artiglarda net donem karmm azalmasinda etkili
olmustur. Maliyet unsurlarmin yaninda rekabet nedeniyle satig fiyatlarinm azalmasi da dénem
net karinin azalmasina énemli Slgiide sebep olmugtur. Ayrica donem net karmnin 2024 yilinda
azalmasinda bir diger etken de 153.440.518 TL lik ertelenmis vergi gideridir. Bu tutarin sebebi
dnemli dlciide maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlar1 arasindaki farklarin ertelenmis vergi etkisinden kaynaklanmaktadur.

Grup’un net ddnem kar1, dzkaynaklarin 31.12.2022 tarihinde %40,48’ini, 31.12.2023 tarihinde
%,8,06sin1 ve 31.12.2024 tarihinde de %3,22’sini olugturmaktadir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Grup’un kontrol glicli olmayan paylari, 31.12.2022 tarihinde 4.353.282 1L, 31.12.2023
tarihinde 6.619.349 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 6.013.210 TL olarak gergeklesmistir.
Kontrol giicii olmayan paylar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %52,05 oraninda
2.266.067 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %9,16 oraninda 606.139 TL
azalis gOstermistir. S6z konusu azalig Sirket’in bagh ortakhiklarmdan Panab T ekirdag Enerji
A.S’nin %1 oramnda paymn iiglincli bir tarafa ait olmasi sonucu olusan payn
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlan

Grup’un likiditesi agismdan donen varliklarm ne oranda cari yukiimliilitklerini kargilamaya
yeterli oldugunu gdsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar:
ddeme kabiliyetini, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumiarda isletmenin
faaliyetlerini stirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli viikiimliiliikklerini kargilayabilme kapasitesini gtsterir.
Asit-Test Orani: DSnen varliklardan stoklarm ¢ikariimasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara bolilnmesi ile bulunur. Bu oran, isletmenin en likit varliklariyla kisa vadeli
borglarint ne kadar iyi kargilayabilecegini gdsterir.

Nakit Oram: Nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli borglara boliinmesiyle
hesaplanir. isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinm Sdenebilecegini gosterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi yer almaktadr.
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Likidite Oranlars 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
?pag;?éaxlflarhklar / Kisa Vadeli Yikiimlilikler) AT 5is 142
%131:2;16 i Stoklar) / Kisa Vadeli Yokimlolikle) | 700 04 G572
(I\ll\la:n{lgt?;aﬁakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yitklimliikler) e 035 | e

Grup’un cari oran1 31.12.2022 tarihinde 1,47 iken, 31.12.2023 de 1,18%e sonra da 31.12.2024
tarihinde 1,12°ye gerilemistir. Grup’un likidite orami 31.12.2022 tarihinde 1,08 iken,
31.12.2023 de 0,94"¢ sonra da 31.12.2024 tarihinde 0,72’ye gerilemigtir. Grup’un nakit orani
31.12.2022 tarihinde 0,25 iken, 31.12.2023 de 0,07°ye sonra da 31.12.2024 tarihinde 0,06’ya
gerilemigtir. Grup’un likitide orani yallar itibariyla azalmis olup bu azalisin baslica nedeni yillar
itibartyla yapilan yatirimlarin 6zkaynak ile karstlanan kisimlaridir. Yapilan yatinnmlar kapasite
artislarini ve elektrik firetimindeki tiretim artiglari getirmistir. Panda Van, Panab Tekirdag ve
GES Projeleri donen varliklarda yer alan bankadaki mevduatlar ve finansal yatirimlarda
muhasebelestirilen kur korumali vadeli mevduatlar tutarlan ile karsilanmustir. Yatirimliar
tamamlandikga duran varliklardaki yatirima doniiserek sirket Szkaynaklarim giiclendirmigtir.

Mali Yapr Oranlari: Grup’un kaynak yapisim ve Grup’un varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oraniarda karsilandifini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Grup’un uzun vadeli
borglarmi 6deme giicli gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Kaldira¢ Orani: Varliklarin yiizde kag¢inin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.
Kisa Vadeli Yiktimlilikler/Toplam Varliklar: Varbklarin yiizde kagmin kisa vadeli
ylikiimliiliiklerle fonlandigini gsterir.

Uzun Vadeli Yukiimluliikkler/Toplam Varliklar:
yikiimliliiklerle fonlandigini gosterir,
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar; Varliklar yiizde kaginin Szkaynaklarla fonlandifmi gdsterir.

Varliklarin ylizde kacnmn uwzun vadeli

Mali Oranlar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Kaldirag Oram
Toplam Ytikiimiulikler/Toplam Varkiklar 850 0.0 e
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar 0,38 0,44 031
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,12 0,06 0,07
Ozkaynak/Toplam Varhklar 0,50 0,50 0,62
Alacak Tahsil Stiresi 31 87 59
(Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365)
Stok Devir Stiresi
(Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365) 38 i i
Ticari Borg Odeme Stiresi 56 67 46
(Kisa Vadeli Ticari Borglar/Satiglarn Maliyeti *365)

Grup’un kaldirag orani 31.12.2022 tarihinde 0,50 iken, 31.12.2023 de 0,50 sonrada 31.12.2024
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tarihinde 0,38’¢ gerilemistir. Grup’un borgla finansman oran1 2024’te belirgin sekilde
diigmiistlir. Grup’un 31.12.2023 tarihinde kisa vadeli borg yiikli artmis, fakat 31.12.2024
tarthinde diigmiistiir. Grup borglarin vade yapisini dengelemeye baglamigtir. Grup’un uzun
vadeli borglar azalmis ve diisiik seviyede kalmistir. Grup’un Ozkaynak orani artmistir. Grup
alacaklarmin tahsil stiresini 31.12.2024 tarihinde 59 giine disiirerek ciddi sekilde iyilesme
saglamistir. Bu durum nakit akisim rahatlatan ¢cok olumlu bir gelisme olmustur. Tahsilat
disiplini artirmstir. Grup stok devir siiresini 42 giine kadar indirerek isletme sermayesinin daha
verimli kullamilmasini saglamstir. Grup’un borg 8deme siiresi 31.12.2023 tarihinde 67 giine
uzamis, 31.12.2024 tarihinde ise 46 giine diigmiistiir. Bu durumda, vade siirelerinin kisaldigs
gorillmektedir.

10.2. Faaliyet sonnclar::

10.2.1. Ihraccimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Grup’un bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve
01.01.2024-31.12.2024 donemlerine iligkin konsolide Kar veya Zarar Tablosu ve diger
kapsamli Gelir Tablosu asagida yer almaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmal tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen defisimlere gore diizeltilmis
ve nihayetinde Tiirk lirastnin 31.12.2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.

) . 2023/ 2024/
Kar veya Zarar Bagtmslz BagmlSlz 2022 Baglmsm 2023
: Denetimden Denetimden Denetimden =
Tablosu (TL) Goemiy Gecis (%) i | (%)
_ Deg.) | Dep)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 .
Hasilat 6.148.955.247| 4245204175 -31,0%| 4.412.486.125 3,9%

Satiglarm maliyeti (-) | (4.552.974.467)) (3.564.140.766)| -21,7%| (3.829342.740)|  7,4%

BRUT KAR/ZARAR |  1.595.980.780 681.063.409| -57,3% 583.143.385| -14,4%
gﬁfﬂm&ggf;}’z} (306.594.507)|  (161.049.815)| -47,5%] (145.307.744)|  -9,8%
Genel Ydnetim
Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARIZARARI

(74.324.497y| (153.8890.413)| 107,1% (94.465327)) -38,6%

212.501.105 390.791.7911 &3,9% 154.647.239 | -60,4%

(242.081.029) (118.723.858)| -51,0% (83.824.940)| -294%

1.185.481.852 638.192.114 | -46,2% 414.192.613| -35,1%
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Kar veya Zarar
Tablosu (TL)

Bapimsiz
Denetimden
Gecmis

2023
2022

(%)
Deg.)

Bajmsyz
Denetimden
Gecmis

20624/
2023

(%o)
Deg)

Bagimsiz
Denetimden
Geemis |

31.12.2022

31.12.2023

31.11.2624

Yatirim
faalivetlerinden
gelirler

268.827.900

438.656.538| 63,.2%

162.547.434 | -62,9%

Yatirun
faalivetlerinden
gidereler ()

(13.929.559)

(4.277.791) | -69,3%

(49.990.107) | 1068,6%

FINANSMAN
GELIRI / (GIDERI)
ONCESI
FAALIYET
KARI/ZARARI

1.440.380.193

1.072.570.861 | -25,5%

526.749.940 | -50,9%

Finansman gelirleri

Finansman giderleri

(343.842.701)

(417.202.579) | 21,3%

(336.156.994)| -19,4%

Net Parasal Pozisyon

Kazanclan (Kayiplar1)

(281.222.467)

(610.889.602) | 117.2%

38.962.437| -106,4%

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

815.315.025

44.478.680 | -94,5%

229.555.383 | 416,1%

Siirdiiritlen
Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri

(23.341.461)

131.275.020 | -662,4%

(158.411.789) | -220,7%

/ gideri

» Dénem vergi geliri

(999.782)

(17.603.535) | 1660,7%

497127 -71,8%

* Ertelenmis vergi
| geliri /gideri

(22.341.679)

148.878.555 | -766,4%

(153.440.518) | -203,1%

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

DONEM
KARI/ZARARI

791.973.564

175,753,700 | -77,8%

71.143.594 | -59,5%

Donem
Kar/Zararmn

Dagilim

paylar

Kontrol giicii olmayan

1.630.618

1.590.982) -24%

(619.149) | -138,9%

Ana ortakhk paylar

790.342.946

174.162.718{ -78,0%

71,762,743 | -38,8%

Pay Basmma Kazang

2,05

048 -76,6%

0,20, -58,8%

Net Satiglar

Grup’un net satiglarinm finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagida yer almaktadur.
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Net Satiglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt ici satisiar 1.653.472.166 ! 1.340.580.0931 1.476.071.4735
|- Altiminyum satiglari 1.066.240.660 .  833.537.830| 905.029.700
- Geri déniisiim elektrik satislar 520.964.739| 446.738.105| 471.661.981

- GES elektrik satisian - - 63.544.389

- Tibbi atik gelirieri 21.163.653 27416818 27.853.512

- Diger satiglar 45.103.114 12.887.340 7.981.893

Yurt dist satislar

4.511.139.014

2.934.993.863

2.945.118.172

- Aliiminyum satiglari

4.511.139.014

2.934.993.863

2.945118.172

Briit satislar-TL 6.164.611.180 | 4.275.573.956 | 4.421.189.647
Satistan iadeler (-) (11.121.971) | (23.462.740) (8.072.808)
Satts iskontolar1 (-) (1.129.350) - -
Diger indirimler (-) (3404.612)1  (6.907.041) (630.714)
Hasilat-TL 6.148.955.247 | 4.245.204.175 4.412.486.125

Grup’un net satslari, 31.12.2022 tarihinde 6.148.955.247 TL, 31.12.2023 tarihinde
4.245.204.175 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 4.412.486.125 TL olarak gercekiesmistir. Net
satiglar, 31.12.2023 tarihinde bir nceki yila gore %30,96 oraninda 1.903.751.071 TL azahs,
31.12.2024 tarihinde de bir 8nceki y1la gore %3,94 oraninda 167.281.949 TL artis gbstermistir.

Grup’un aliiminyum folyo satislar tonaj olarak 2022 yilinda 23.440 Ton, 2023 yilinda 21.314
ton ve 2024 yilinda 25.717 ton olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda yiiksek bir sati tonaji elde
edilmis olup 2023 ve 2024 yillarina gbre ortalama birim satig fiyati yiiksek gerceklesmisgtir.
2023 yilinda tonaj diimiis ve ortalama birim satss fiyatinda da diisily yaganmistir, 2024 yilinda
tonaj artmis fakat 2022 ve 2023 yihna gore ortalama satis fiyatimin diigiik olmasi nedeniyle
2022 yilina gdre Snemli slgiide disiis yasanmugtir. Ortalama birim fiyatlardaki ve tonajlardaki
degigim birlikte degerlendirildiginde; 2022 yihna gre 2023 yilinda diisis meydana gelmis
2024 yilinda ise tonaj artigina ragmen diiglik birim fiyat nedeniyle hasilat 2022 yilina gore
snemli dlciide diisiik gerceklesmis, 2023 yilina gore ise ufak bir artista 2024 y1lt kapanmistir.

Geri doniisiim elektrik satislarmin yillar itibartyla azalmasinin sebebi geri doniisiimden iiretilen
elektrik geri doniisiim atiklarinin toplanarak islenmesi ile orantili olup geri doniistimsel atigin
azalmasmdan kaynaklanmaktadir. Sirket 2024 wilt itibariyla yatmmim tamamladift giines
enerji santrallerinden elekirik iireterek satigindan gelir elde etmeye baglamigtir. Tibbi atik
gelirleri geri doniisitm kapsaminda alman atiklarin yok edilmesi karsilifinda olugan gelirlerdir.

Diger satislar icerisinde ¢amur bertaraf gelirleri, hurda atik satis gelirleri, AYT (Atiktan
Tiiretilmis Yakat) gelirleri yer almaktadir.
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Grup’un net satiglari, finansal tablo donemleri itibartyla iiriin gruplar agagidaki tabloda yer

almaktadir.

(TL) 31.12.2022 % 31122023 % 31122024 %
Altiminyum Satis Hasilat1 5.561.723.741| 90,45/3.758.161.912 | 88,53 3.841.444.350 | 87,06
Dort Donttm Blekwrke 8305 520964.739|  8.47] 446.738.105|10,52| 471661981 10,69
GES Elektrik Satis Hasilat1 0| 000 0 0 63.544.389 | 1,44
Tibbi Atik Satis Hasilati 21.163.653 | 0,34 27.416.818|0,646! 27.853.512| 0,63
Diger Satis Hastlatt 45.103.114| 0,73 12.887.340(0,304]  7.981.893| 018
Hasilat 6.148.955.247| 10014.245.204.175| 100]4.412.486.125| 100
Satis (Ton) | ostz2o22| %l 31122003 % 31.12.2024| %
Toplam Satis Miktar 23.440| 100% 21.314| 100% 25.717 | 100%
Yurt Igi Satis Miktar 5388 23% 5387 25% 5355| 21%
Yurt Dist Satis Miktar: 18.0511 77% 15927 75% 20.362| 79%
Hasilat | 6.148.955.247 4.245.204.175 14.412.486.125

Aliiminyum satis fiyatlar1 2022 yilinda en yliksek seyrinde gerceklemistir. 2023 yilinda 2022
yilina gore % 20 oraminda diigmiistiir. Satis fiyatindaki diisiis 2024 yilinda da devam etmistir.
2022 yilina gbre % 25 oraninda, 2023 yilina gére de % 6 oranmda diismiistiir. 2024 yilindaki
tonaj artigi fiyatin diisiik olmasindan dolay1 hasilata yansimamustir.

Satislarin Maliyeti
Grup’un, 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024
dénemlerine iliskin satilan malin maliyetinin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

ol 01.01.2022 01.01.2023 01.61.2024
S Al L) 311220221 3112.2023| 31122024
Satilan mamul maliveti 4.021.970.881 | 3.138.238.899| 3.261.402.350
- Ik madde ve malzeme giderleri 3.402.180.047| 2.666.206.422| 2.877.388.388
- Genel {iretim giderleri 495.244.561 307.862.443 194.816.616
- Personel giderleri 96.045.220 138.255.574 163.318.701
- Amortisman ve itfa pay1 giderleri 27.919.330 25.544.920 24343 413 |
- Kira giderleri 581.723 369.540 1.535.232
Satilan ticari mallar maliyeti 86.380.219 8.478.916 32.095.695 |
Satilan hizmet maliyeti 444.623.367| 417.422.951 535.844.695 |
- Personel giderleri 72.037.710 89.569.228 141.060.650 |
- Amortisman ve itfa pay: giderleri 72.184.035 93.511.973 157.534.289
- Bakim giderleri 50.023.124 49.935.492 55.451.899 |
- Tasit giderleri 68.627.156 39.382.688 35.567.400
- Mekanik giderler 6.148.218 22.239,133 27.792,055
l - Tagsit kira giderleri 9.819.622 13.896.668 18.379.798 |
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A 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
i Ol 3022022 3L122023] 31122024
- Elektrik hat kullanim giderleri 4.886.473 12.432.554 15.707.336
- Blektrik su ve dogalgaz giderleri 28.812.248 13.462.324 15.419.858
- Tibbi atik gelirlerinin maliyeti 11.387.428 10.767.783 14.906.727
- Nakiiye giderleri 5.516.016 4.531.653 7.859.637

- Danigmanlik giderleri (hukuk, vergi vb.) 1.451.505 4.801.053 6.052.698
- Sigorta giderleri 3.743.944 4.065.621 3.454.626
- idare pay1 giderleri 48.005.499 33.588.760 2.689.482
- Giivenlik giderleri 1.148.263 1.321.938 2.328.300
| - Hizmet tiretim maliyeti - - 1.720.274
- Seyahat giderleri 1.395.995 883.852 1.576.135
- Kira giderleri 2.439.951 1.582.349 1.466.083
- Ofis giderleri 887.525 1.370.082 1.342.972
- Disandan alinan fayda ve hizmetler 379.643 528.946 1.136.965
- Vergi, resim ve harg Giderleri 550.420 973.171 1.091.379
- Cop tasima ve atik su artma giderleri 15.542.271 - 863.189
- Diger giderler 39.636.321 18.577.683 22.442.943
Toplam ) 4.552.974.467 | 3.564.140.766 | 3.829.342.740

Grup’un satiglarinm maliyeti, 31.12.2022 tarihinde 4.552.974.467 TL, 31.12.2023 tarihinde
3.564.140.766 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 3.829.342.740 TL olarak gerceklesmistir.
Satiglarin maliyeti, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gore %21,72 oraninda 988.833.701 TL
azahs, 31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gbre %744 oraminda 265.201 974 TL artis
gostermigtir, itk madde ve malzeme giderlerinde 2024 yilinda yaganan artisin temel sebebi
kapasite artig1 ile beraber firetim miktarndaki artig ve bunlara bagili olarak genel iretim
icerisinde yer alan personel gideri enerji gideri gibi tiretim artigim destekleyen kalemlerdeki
artiglardan kaynaklanmaktadir. Donemler itibariyla Grup®un satilan ticari mallar maliyetindeki
degisim iiretime gore ¢ok diisik kalmakta olup ihtiyag kapsanunda temin edilip satilan
firiinlerden kaynaklanmaktadir. Satilan hizmet maliyetini olusturan kalemler elektrik firetim
gelirleri ve tibbi atik gelitlerinin maliyetlerini igermekte olup izahname tarihi itibarryla
Sirket’in bagh ortaklift Panab Van’a ait Panda Van Entegre Kati Atik ve Elektrik Uretim
Tesislerinde, Panab Tekirdag Entegre Kat1 Atik ve Elekirik Uretim Tesislerinde ve Panda GES
tesislerinde tamamlanan yatirimlar sonucunda meydana gelen kapasite artiglar1 ve buna bagl
olarak olugan maliyetleri igermektedir. Personel giderleri, tagit giderleri, naklive giderleri,
elektrik hat kullanim bedelleri gibi kalemlerdeki artiglar kapasite ve firetim artiglarindan
kaynaklanmaktadir.

Briit Kar
Grup’un briit kars, 31.12.2022 tarihinde 1.595.980.780 TL, 31.12.2023 tarihinde 681.063.409
TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 583.143.385 TL olarak gerceklesmistir. Briit kar, 31.12.2023
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tarihinde bir dnceki yila gbre %57,33 oraninda 914.917.371 TL azalis, 31.12.2024 tarihinde de
bir dnceki yila gbre %14,38 oraninda 97.920.025 TL azalig gdstermistir.

01.01.2022]  01.01.2023]  01.01.2024

31122022  31.12.2023|  31.12.2024
Brit Kar (TL) 1.595.980.780 | 681.063.409| 583.143.385
Briit Kar Marji (%) I 25,96% 16,04% 13,22% |

Grup’un brilt kar marj1, 31.12.2022 tarihinde %25,96, 31.12.2023 tarihinde %16,04 ve
31.12,2024 tarihinde ise %13,22 olarak gergeklesmistir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Grup’un  01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024

donemlerine iliskin pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.
praim s ve g gy | L] oronzon ] ovovaon
Nakliye giderleri 189.692.796 103.320.274 111.458.463
Sigorta giderleri 16.892.104 12.444 995 0.628.182
Fuar giderleri 7.762.918 3.424.331 5.919.205
Personel giderleri 4.647.698 7.065.158 5.791.190
Gumrik giderleri 3.284.924 2.717.847 4.232.124
Seyahat giderteri 3.341.638 | 6.920.635 3.666.161
Vergl, resim ve harg giderleri 861] 1.155 2.273.066
Elektrik, su ve dogalgaz giderleni 72.952.342 24255278 1.955.229
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 566.947 509.703 288.381
Diger giderler® 7.452.279 390.439 95.743
Toplam 306.594.507 161.049.815 145.307.744

* Yemsil agwlama, ofis giderieri ve reklam giderleri gibi diigitk twiarlarin toplamm igermektedir.

2022 yilinda diger giderlerin igerisinde temsil agirlama giderleri, reklam giderleri, ofis giderleri,
aidat giderleri, ihracatc: birlikleri aidat giderleri ve satig ve pazarlamaya yonelik komisyon
giderleri yer almaktadir.

Grup’un pazarlama satis ve dagitim giderleri, 31.12.2022 tarihinde 306.594.507 TL,
31.12.2023 tarihinde 161.049.815 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 145.307.744 TL olarak
gergeklesmistir. Pazarlama satis ve dagitim giderleri, 31.12.2023 tarihinde bir 8nceki yila gére
247,47 oraninda 145.544.692 TL azals, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %9,77
oramnda 15.742.071 TL azalig gostermistir. Pazarlama satis dagitimdaki willar itibariyla
azalisin temel nedeni ekonomik konjonktiirdeki degisiklikler ve elektrik su ve dogalgaz
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giderlerinin azalmasimdan kaynaklanmaktadir. Elektrik su ve dopalgaz giderlerindeki azalisin
temel nedeni yapilan yatirnmlar sonucu elektrik firetim tesislerindeki iiretilen elektrigin iiretim
faaliyetlerinde kullanilan elektrigi karsilamasmndan kaynaklanmaktadir.

Nakliye giderleri sevk edilen tonaj ile dogru orantili olarak artis ya da azalis gosterebilmektedir.
Tonaj ile birlikie navlun fiyatlar1 da degiskenlik gostermistir. 2022 yilinda ton bast naviun
fiyatlar: yiiksek seyretmek ile birlikte 2023 yilinda 2022 yilina gire %37 oraninda, 2024 yilinda
2022 yrlina gbre %39 oraninda, 2023 yilina gdre ise %4 oranmnda azalma gdstermistir.

Genel Yonetim Giderleri
Grup’un  01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024
donemlerine iligkin genel yonetim giderlerinin detay: asagidaki tabloda ver almaktadir.

e —— e e
Personel giderleri 18.367.511 29.818.175 32.536.274
Vergi, resim ve harg giderleri 10.505.125 48.547.736 14.263.220
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 10.627.843 13.051.893 13.926.446 |
Danigmanlik giderleri (hukuk, vergi vb.) 4.542.084 32.533.918 7.984.402
Kira giderleri 1.398.293 5.367.913 5.370.081
Kanunen kabul edilmeyen giderler 9.468.541 5.629.988 3.707.954
Digandan alinan fayda ve hizmetler 2.595.541 2.924.266 3.591.982
Bakim giderleri 3.529.387 2.425.264 2.568.168
Temsil ve agirlama gideri 3.114.145 1.851.083 2.221.911
Seyahat giderleri 3.225.243 3.945.395 1.611.458
Tagit giderleri 2.480.836 2.894.771 1.671.196
Bagis yarcim giderleri 77.566 315,160 1.429.576
Ofis giderleri 1.043.988 937.980 1.006.490
Reklam giderleri 380.176 263.71% 133.651
Diger giderler* 2.968.218 3.382.160 2.442.518
Toplam 74.324.497 153.889.413 94,465.327

*Adidat giderferi, naklive giderleri ve reklam giderleri gibi digik tutarlarn toplamim igermektedir.

Grup’un genel yonetim giderleri, 31.12.2022 tarthinde 74.324.497 TL, 31.12.2023 tarihinde
153.889.413 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 94.465.327 TL olarak gergeklesmistir, Genel
ybnetim giderleri, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gire %107,05 oranmda 79.564.916 TL
artig, 31.12.2024 tarihinde de bir onceki yila gdre %38,61 oraninda 59.424.086 TL azalis
gostermistir. Grup’un genel yonetim giderleri hesabinda 2023 yilinda bir 8nceki yila gore en
temel artig damigmanhik giderlerindeki mali damigmanlik ve hukuk danismanligi giderleridir.
Damgmanliklar hukuki konulari, vergi ve denetim konularini, yonetimsel ve yatrim
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stirecleriyle ilgili konular icermektedir. Vergi, resim ve har¢ giderleri ise olarak 7440 sayili
Kanun kapsaminda yapilan 6demeleri igermektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri, ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirleri,
hizmet yansitma gelirleri, kira gelirleri, sigorta tazminat gelirleri, tesvik gelirteri, konusu
kalmayan siipheli alacak karsiigy ve diger gelirlerden olusmakta olup detay: asagidaki tabloda

yer almaktadar.

——— I B e
Ticari faaliyetlerden kur fark: gelirleri 139.913.519| 358.353.804 131.130.347
itigkili taraflardan kur fark gelirleri 21.213.241 13.485.455 14.017.345
Hizmet yansitma gelirleri 14.171.657 9.123.618 5.155.069
Kira gelirleri 2.266.981 2.451.658 1.288.317
Sigorta tazminat gelirleri 24.590.894 277.489 1.009.083
Tesvik gelirler 2.900.608 3.783.616 645.786 |

| Iptal edilen stipheli alacak kargilif - - 50.689
Diger gelirler 7.444.205 3.316.151 1.350.603
Toplam 212.501.105; 390.791.791; 154.647.239

Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2022 tarihinde 212.501.105 TL, 31.12.2023
tarihinde 390.791.791 TL ve 31.12,2024 tarihinde ise 154.647.239 TL olarak gergeklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2023 tarihinde bir tnceki yila gdre %83,90 oranmnda
178.290.686 TI. artig, 31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gbre %60,43 oraninda
236.144.552 TL azahs gostermistir. Ticari faaliyetten kur farklar donemler itibariyla
dalgalanan kur rejiminden kaynakh olarak donemsel artig ve azahglar gdstermektedir. Kira
gelirleri Grup’un Diizce ilinde yer alan ve 2024 yil icerisindeki satigma kadar Toprak
Mahsulleri Ofisine kiraya verilen gelirlerini i¢ermektedir. Sigorta tazminat gelirleri 2022
yilinda gergeklesen sel hasar bedeli geliri olarak sigortadan tahsil edilen tutarlar igermektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri, ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: giderleri,
yurt dis1 satis komisyon giderleri, dava karsilik giderleri, siipheli ticari alacaklar karsiliklary, sel
hasar bedeli ve diger giderlerden olugmakta olup detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

a - 1 _ 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

Esas fgahyetlerden diger giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 86.317.942 24.838.033 60.629.448

Mliskili taraflardan kur fark giderleri 23.253.280 8.340.983 12.343.968

Yurt dig1 satis komisyon giderleri 102.357.779 73.099.255 5.821.478
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Dava karsilik giderleri 494.931 1.201.485 2.302.484
Stipheli alacak karsilik giderleri 4.810.527 6.486.956 -
Sel hasar bedeli 24.151.891 - -
Diger giderler 694.679 4.757.146 2.727.562
Toplam 242.081.029| 118.723.858 83.824.940

Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri, 31.12.2022 tarihinde 242.081.029 TL, 31.12.2023
tarihinde 118.723.858 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 83.824.940 TL olarak gerc¢eklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2023 tarihinde bir tnceki yila gbre %50,96 oraninda
123.357.171 TL azalis, 31.12.2024 tarihinde de bir &nceki yila gore %29,40 oraninda
34.898.918 TL azahg gostermigtir. Ticari faaliyetten kur farklart donemler itibariyla dalgalanan
kur rejiminden kaynakli olarak dtnemsel artis ve azaliglar gostermektedir. Yurt dis1 satis
komisyon giderleri faaliyet kapsaminda aracilik eden sirketlere 8denen komisyonlari
igermektedir. Odenen komisyonlar yurt digindaki agentlara tonaj ve ciroya bagh olarak Sdenen
tutarlardan olusmaktadir. Cahsilan firmalarla olan iligskilerin derinlesmesine ve baglantilara
baglt olarak yillar itibariyle 8denen komisyonlar azalma gdstermistir. Dava ve giipheli alacak
karsilik giderleri Grup’un risk politikas: kapsaminda riskli boliimler i¢in ayirdif: karsiliklar
icermektedir. Sel hasar bedeli ilgili ddnemde Grup’un sel sonucu olusan hasar géren alanlara
iligkin olugturdugu giderlerdir.

Grup’un kur farka gider degisimleri ve yurt dist satig komisyonlarinin esas faaliyetlerden diger
giderleri Snemli Sl¢iide etkiledigi goriilmektedir.

(TL) 01.01.2022 [ 01.01.2023 | 01.01.2024
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler Dahil Esas

Faaliyet Kan (TL) 1.185.481.852 | 638.192.114 | 414.192.613

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler Dahil Esas e o o

Faaliyet Kan Marj1 19,28% 15,03% 9,39%

Esas faaliyet giderlerden diger giderler igerisinde yer alan yurt digt satis komisyon giderleri,
belirli bir tonaj ve satis hedefi karsilifinda yurt disinda yer alan agentlara 6denen tutarlar:
icermektedir. Bu tutarlar belirli bir alagim, tonaj ve fiyat hedefine gore belirlenerck
hesaplanmakta ve Odenmekiedir. Pazar gelistirme c¢ahsmalarina baghh olarak, calisilan
firmalarla olan iliskilere ve yapilan baglantilara gore yillar itibariyle ddenen komisyonlar 2022
yiindan 2023 yilina gore %28 orammnda, 2022 yihindan 2024 yilina gore %95, 2023 yilindan
2024 yihna gore %92 oraninda azalma gostermistir.

Grup’un esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil esas faaliyet kér marj1 31.12.2022

tarihinde 618,28, 31.12.2023 tarihinde %15,03 ve 31.12.2024 1arihinde ise %9,39 olarak
gerceklesmistir.
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Grup’un vatirim faaliyetlerinden gelirleri, faiz, kur farki ve sabit kiymet satig karlarindan
olusmakta olup, detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirm faaliyetlerinden gelirler (TL) gig;;gg g;g;gig g;%;ggi
Kur korumali vadeli mevduat faiz ve kur farklan 28.026.098 269.910.283 ) 65.908.308
Vadeli islemlerden kur fark: gelirleri 235.184.670 87.551.850 37.864.733
Sabit kiymet satig kart 2.737.613 13.816.338 35.880.598
Vadeli mevduat faiz gelirleri 2.879.519 67.378.067 22.893.795
Toplam 268.827.900| 438.656.538| 162.547.434

Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 31.12. 2022 tarihinde 268.827.900 TL, 31.12.2023
tarihinde 438.656.538 TL. ve 31.12.2024 tarihinde ise 162.547.434 TL olarak gerceklesmigtir,
Yatirim faaliyetierinden gelirler, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore %63,17 oraninda
169.828.638 TL artig, 31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gore %662,94 oranmda
276.109.104 TL azalig gdstermistir. Yatuim faaliyetlerindeki degisimin baghica sebebi kur
korumall vadeli mevduat yatinmlarinin faiz ve kur farklarimm donemler itibariyla farklilagan
gelirlerini igermesidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Grup’un yatirmn faaliyetlerinden giderleri, sabit kiymet satig zarari ve serefiye deger
dustikliiginden olusmakta olup, detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

n *:--a m

Yatirnm faaliyetierinden giderler (TL) gig;i?}g gi?gigig g{?;igij
Sabit kiymet satis zarar1 169.271 4.277.791 49.990.107
Serefiye deger diisiikliikleri 13.760.288 - -
Toplam 13.929.559 4277.791|  49.990.107 |

Grup’un yatiim faaliyetlerinden giderleri, 31.12.2022 tarthinde 13.929.559 TL, 31.12.2023
tarihinde 4.277.791 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 49.990.107 TL olarak gerceklesmistir.
Yatirum faaliyetlerinden giderler, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gbre %69,29 oraninda
9.651.768 TL azalig, 31.12.2024 tarihinde de bir Gneeki yila gore %1.068,60 oraninda
45.712.316 TL artig gbstermistir. Yatirim faaliyetlerindeki baghca degisimin sebebi satilan
duran varhklarmmn satig zararlandir. Serefiye deger diigtiklitkleri Grup’un 2022 yilinda satin
almis oldugu 3E Baskent 5 Metal Sanayi A.§."ye iliskin pazarlikli satm alma zararimi
icermektedir.
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Finansman Giderleri
Grup’un finansman giderleri, faiz ve kur farki giderleri, banka ve teminat mektubu
komisyonlan, leasing faiz giderlerinden olugmakta olup detayr asafidaki tabloda yer

almaktadir.
Finansman giderleri (TL) 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Barka faiz giderleri 101.178.990| 216.562.892| 205.867.318
Kur farki giderleri 212275237  161.784.471 113.190.303
Banka komisyon mektubu giderleri 11.619.095 23.418.284 11.326.128
Banka teminat mektubu giderleri 7492356 7.383.932 4.362.460
Leasing faiz giderleri 11.277.023 8.053.000 1.410.785
Toplam 343.842.701 |  417.202.579| 336.156.994

Grup’un finansman giderleri, 31.12.2022 tarihinde 343.842.701 TL, 31.12.2023 tarihinde
417.202.579 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 336.156.994 TL olarak gergeklesmistir. Finansman
giderleri, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %21,34 oraninda 73.359.878 TL artss,
31.12.2024 tarihinde de bir Onceki yila gore %1943 oraninda 81.045.585 TL azalis
gostermigtir. Grup’un finansman giderleri hesabinda yer alan tutarlarin dénemler itibartyla
degisiklerin bashica sebebi donemler itibariyla kullanilan kredilerin adet ve tutarsal
degisikliklerden ve agirlikli olarak kullamulan dovizli kredilerin, kurdaki asiri oynakliklardan
direkt etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.

Net Parasal Pozisyon Kazan¢lar (Kayiplar)

Grup’un net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari), 31.12,2022 tarihinde -281.222.467 TL,
31.12.2023 tarihinde -610.889.602 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise 38.962.437 TL olarak
gerceklesmigtir.  Grup’un  Enflasyon muhasebesi uygulamasinda parasal pozisyon
(kayip)/Kazanglarindaki degisiklikleri ifade etmektedir.

FAVOK-Net Kar
Asagidaki tabloda Grup’un isbu izahname’de yer alan dénemler itibariyla karlilik durumu ve
kar marjlar yer almaktadir.

(TL) ' 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 6.148.955.247 4.245.204.175 4.412.486.125
Satiglarm maliyeti (-) (4.552.974.467)| (3.564.140.766)| -3.829.342.740
Briit Kar/Zarar 1.595.980.780 681.063.409 583.143.385
Briit Kar Marj: 25,96% 16,04% 13,22%
Pararlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (306.594.507) {161.049.815) (145.307.744)
Genel Yonetim Giderleri () (74.324.497) (153.889.413) (94.465.327)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 212.501.105 390.791.791 154.647.239
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(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (242.081.029) (118.723.858) (83.824.940)
Esas Faaliyet Karv/Zaran 1.185.481.852 638.192.114 414.192.613
Yatirum faaliyetlerinden gelirler 268.827.900 438.656.538 162.547.434
Yatirim faaliyetlerinden gidereler (-) (13.929.559) | (4.277.791) (49.990.107)
i i 1440380193 |  1.072.570.861|  526.749.940
aalivet Kari/Zaran
Amortisman ve Itfa Giderleri 111.298.155 132.609.096 196.092.529
FAVOK 1.551.678.348 1.205.179.957 722.842.469
FAVOK Marji 25,23% 28,39% 16,38%
Net Kar 791.973.564 175.753.700 71.143.594
Net Kar Marj1 12,88% | 4,14% 1,61%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Grup’un isbu izahname dénemlerini kapsayan satis gelirlerinin yurt ici ve yurt dist kirtlimi

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt ici satiglar 1.653.472.166 1.340,580.094 1.476.071.475
Yurt dis1 satiglar 4.495.483.081 2.904.624.081 2.936.414.650
- Avrupa sanglart 2.963.181.670 2.133.632.647 2.424.817.606
- Ingiltere satiglar: 304.822.122 232.407.270 419.727.449
- Amerika satiglar: 1.227.092.416 535.862.972 91.813.658
- Diger 386.873 2.721.191 55.937
Net Satislar 6.148.955.247 4.243.204.175 4.412.486.125
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt ici satislar 26.89% 31.58% 33,45%
Yurt dist satislar 73,11% 68,42% 66,55%
- Avrupa satiglar | 48,19% 30,26% 54,95%
- Ingiltere satiglar 4,96% 547% 9 51%
- Amerika satiglart 19,96% 12,62% 2,08%
- Diger 0.01% 0,06% 0,00%
Net Satislar 100,00% 166.00% 100,00%

Grup’un yurt dist satiglarinin toplam satiglar icerisindeki orani yillar itibariye; 2022 yilinda
%73,11, 2023 yilinda %68,42 ve 2024 yilinda %66,55°tir. Avrupa’ya olan satiglan biiyiik
oranda art1s gdstermekle birlikte Amerika’ ya olan satislarinda ciddi bir oranda azalma meydana
gelmistir, 2023 yilinda itibaren Amerika’nin uyguiamig oldugu ticari yaptirimlar satislarin
Amerika’dan Avrupa’ya ve Ingiltere’ ye kaymasina neden olmustur.
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Grup’un iiretim ve satislarmimn miktar bazinda kirilimi ile kapasite kullanim oranlar finansal
tablo dénemleri itibartyla asagida yer almaktadir.

31.12.2022 ) 31.12.2023 | 31.12.2024
Uretim Miktar1 (Ton) 23.487 21.294 23777
Satis Miktan (Ton) 23.440 21.314 25717
Kapasite (Ton) 30.240 30.240 30.240
Kapasite Kullanim Oram (%) 77,6 70,4 85,2

10.2.3. ihrageimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup’un faaliyet sonuglarini etkileyen 6nemli gelismeler arasmda; Covid-19 pandemisi ile
birlikte kiiresel piyasalarda arz-talep dengesinde meydana gelen dalgalanmalar, giincel enetji
maliyetlerini artiran kiiresel siyasal geligmeler ve diinya ticaret dengesinde yasanan bozulmalar
bulunmaktadir. Ayrica, bu dengenin Covid-19 dncesindeki stabil duruma dénmesinin zaman
alacaf Ongoriilmekte, emtia fiyatiarindaki doviz kuru bazli artislarn ve enerji basta olmak
lizere maliyetlerdeki ylikselmelerin diinya genelinde enflasyonist baskilara yol agtid1
gozlemlenmektedir. D6viz kuru ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler, ithalat
ve ihracat yapilan iilkelerin dig ticaret rejimi ile Tiirkiye’nin dis ticaret rejiminde meydana
gelebilecek degisiklikler gibi unsurlar sonucunda Grup’un faaliyetleri dogrudan veya dolayh
olarak 6nemli derecede etkilenebilir. Bununia birlikte lojistik sorunlar ve ham maddeye
erigimde yasanan giigliikler de Grup’un faaliyetleri tizerinde etkili olabilir.

10.3. ibracginin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (FL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.505.317.167 | 1.886.740.403| 1.101.560.293
Garantili (Kefaletli) 387.725.118| 1.408.101.745 773.087.866
Teminath - - -
Garantisiz/Teminaisiz 617.592.049 478.638.658 328.472.427

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli

borglarm kisa vadeli kisimlar: harig 482.120.219 255.797.101 242.635.559

Garantili (Kefaletli) 412.765.788 239.528.107 150.271.887
‘Teminatl: sl - -
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Garantisiz/Teminatsiz 69.354.431 16.268.994 92.363.672
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimlilikler Toplamy 1.987.437.386| 2.142.537.504| 1.344.195.852
Ozkaynaklar 1.952.238.851| 2.160.772.390| 2.227.053.307
Odenmis Sermaye 385.000.000 363.000.000 363.000.000
Yasal Yedekler 9.801.763 9.801.763 9.801.763
Diger Yedekler 1.557.437.088 | 1.787.970.627| 1.854.251.544
Toplam Kaynaklar 3.935.676.237| 4.303.309.894| 3.571.249.159
Net Borcluluk Durummu (TL) 31.12.2022 31.12..2023 31.12.2024
A Nakit - - -
B.Nakit Benzerleri 382.028.460 125.218.040 68.926.460
C.Alm Satim Amach Finansal Varliklar 352.526.942 821.614.024 -
D.Likidite (A-+B+C) 734.555.402 946.832.064 68.926.460
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F Kisa Vadeli Banka Kredileri 116.417.951 466.146.932 483.985.393
glgnﬁfn VagelBanigiediiEnmm ks Yadeli 746.773.131|  933.813.535|  284.895.208
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 24.534.036 8.141.278 4.207.265 |
I.Ki1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 887.725.118] 1.408.101.745 773.087.866
J.K1sa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 153.169.716 461.269.681 704.161.406
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 385.368.514 233.585.354 149.996.941
L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 27.397.274 5.942.753 274.946
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 412,765,788 | _ 239.528.107 150.271.887
0 .Net Finansal Borgluluk (J+N) 565.935.504|  700.797.788 854.433.293

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraceimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Grup’un finansman kaynaklari, yatirmm harcamalar: ihtiyaglan ve isletme sermayesi yonetimini
desteklemek igin gerekli olan kaynaklar: saglama kapasitesi, miisteri talepleri, ekonomik sartlar
gibi Grup’un kontrolii diginda olan gesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Grup, isbu izahnamenin yayunlandig: tarih itibaryla meveut yitkiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmek ve dngdrillen yatirimlar: finanse etmek igin gerekli kaynaklara sahip oldugu ve
likiditeye, orta ve uzun vadeli finansman imkanlarina erisimi oldugn goriisiindedir.

Grup, operasyonel faaliyetlerinden nakit akisi yaratma kabiliyetine sahiptir. Biiyiime planlari
dogrultusunda gergeklestirilecek yatiimlar icin ihtiyac duyutan nakdi, banka kredilerinin yani
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sira Ozkaynaklarindan elde ettigi gelirlerle finanse etmistir. Grup’un finansman kaynaklarma
iligkin detaylar, raporlama dénemleri itibaryla asagida sunulmustur.

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 tarihinde sona eren donem itibartyla kisa ve uzun fon kaynaklart

30 312 815 5523

21 039 23 9
&1 038 38 2B

asagidaki gibidir.
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler (TL)
Kisa Vadeli Borglanmaiar 116.539.007| 467.384.517| 484.299.569
* Banka kredileri 116.417.951| 466.146.932| 483.985.393
» Diger kisa vadeli borglanmalar 121.056 1.237.585 314.176
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlan 771.186.111 940.717.228| 288.788.297
* Banka kredileri 746.773.131, 933.813.535| 284895208
* Kiralama iglemlerinden borclar 24.412.980 6.903.693 3.893.089
Ticari borglar 277.759.815| 285.759.098| 184.556.156
» lliskili taraflara ticari borglar 9.100.906 23.965.984 23.374.598
» lliskili olmayan taraflava ticari borglar 268.658.909| 261.793.114\ 161.181.558
(aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.623.017 17.304.185 19.173.790
Diger borglar 3.075.529 30.944.067 1.343.018
» lligkili taraflara diger borclar 25.353 29.115.660 908.572
« Hliskili olmayan taraflara diger borclar 3.050.176 1.828.407 434.446
Ertelenmis gelirler 258.638.361 61.839.778 59.416.480
. Ili;k_ilz‘ olmayan taraflardan ertelenmis gelirler |  258.638.361 61.839.778 59.416.480
Kisa vadeli karsiliklar 55.732.064 66.150.559 43.906.343
vage‘;’f‘]fgf;fg g,;fg’“”"”f“ydala”“ s s 1.902.180 3.019.301 5.047.840
* Diger kisa vadeli karsiliklar 53.829.884 63.131.258 38.858.503
Dd&nem kari vergi yukiimliligi 369.307 8.150.359 69.519
Diger kisa vadeli yitktimliilitkier 6.393.956 8.490.612 20.007.121
y;;' g:iﬁz;; ;ff}:fyan taraflardan diger kisa vadeli 6.393.956 8.490.612 20.007.121
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.505.317.167 | 1.886,740.403 | 1.101.560.293
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzon vadeli borglanmalar 412,765,788 ; 239.528.107 150.271.887
* Banka kredileri 385.368.514| 233585354 149.996.941
* Kiralama islemlerinden borclar 27.397.274 5.942.753 274.946
Uzun vadeli kargihklar 12.456.766 16.268.994 21.762.735
o ’g;’f;;:;;fg lanan faydalara tiskin uzun 12456766  16.268.994|  21.762.735
Ertelenmis Vergi Yukuimlaligi 56.897.665 70.600.937
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 482.120.219| 255.797.101) 242.635.559
Toplam Yikiimliilikler 1.987.437.386 | 2.142.537.504| 1.344.195.852
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Ozkaynaklar _
Ana ortakliga ait zkaynaklar 1.942.534.923 | 2.144.503.899 | 2.206.515.268
Odenmis sermaye 385.000.000 363.000.000f 363.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 445915802 695.843.304| 695.843.304
Kardan aynilan kisitlanmig yedekler 9.801.763 9.801.763 9.801.763
Karv i ]
iy ﬁ?ﬁiﬁﬁfﬁ;’fﬁiﬁa‘?ﬁﬁfgﬁﬁﬁk (5.538.861)| (12.725.753)|  (18.695.600)
Kafg”:;’;’;ﬁ"gg%‘g e Olgim | o5 538861) | (12.725.753) | (18.695.600)
S e e o aar 188215 3076611 4170771
« Yabanci Para Cevrim Farklart 188215 3.076.611 4.170.771
Gegmis yillar karlari / (zararlar) 322.175.704| 920994398 | 1.095.157.116
Net donem kar1 / (zarars) 790342946 174.162.718 71.762.743
Kontrol giicii olmayan paylar 4.353.282 6.619.349 6.013.210
Toplam Ozkaynaklar 1.952.238.851 | 2.160.772.390 | 2.227.053.307
Toplam Kaynaklar 3.939.676.237| 4.303.309.894| 3.571.249.159

Grup’un fon kaynaklar: agirlik olarak kisa vadeli yikimlilikklerinden ve 6zkaynaklarindan
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde Grup’un kaynaklarmin %38,21’i kisa vadeli
yikiimliiliklerinden, %12,24’it uzun vadeli ytkiimlilliklerinden ve %49,55’i de
bzkaynaklarindan olusmaktadir, 31.12.2023 tarihinde Grup’un kaynaklarinm %43,84°1i kisa
vadeli yiikiimliilikklerinden, %35,94’ti uzun vadeli yikkiimliiiiiklerinden ve %50,21°i de
dzkaynaklarmdan olugmaktadir. 31.12.2024 tarihinde ise Grup’un kaynaklarinin 930,851 kisa
vadeli yiikkiimlitluklerinden, %6,79’'u uzun vadeli yilkiimliliklerinden ve %62,36’s1 da
Ozkaynaklarindan olusmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari borglar, ¢cahisanlara saglanan
faydalar kapsammda borglar ve karsiliklar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli
karsihiklar, dénem kar1 vergi yilkiimliiliighi ve diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir,

Grup’un faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlan ile kredi faiz giderlerini Odeme giicli

bulunmaktadir.

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kredi Faiz Giderleri 343.842.701 417.202.579  336.156.994
FAVOK 1.551.678.348 1.205.179.957 722.842.469
Toplam Faiz Giderleri / FAVOK 22,16% 34,62% 46,50%

Grup’un 2022-2024 dénemine ait finansal verileri incelendiginde, faiz giderlerini kargilama
giicli zayiflamustir. 31.12.2022 tarihinde 343.842.701 TL olan kredi faiz giderleri, 31.12.2023
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vihnda %21,34 artarak 417.202.579 TL seviyesine ¢tkmigtir. 31.12.2024 tarihinde ise bu tutar
%19,43 oraninda azalarak 336.156.994 TL ye duigmiistiir.

FAVOK, 31.12.2022 tarihinde 1.551.68.348 TL iken, 31.12.2023 tarihinde %22,33 azalarak
1.205.179.957 TL ve 31.12.2024 tarihinde ise %40,02 oraninda azalarak 722.842.469 TL olarak
gerceklesmistir.

FAVOK’ te yillar itibariye meydana gelen diisiisiin temel sebebi artan ham madde, enerji ve
iscilik maliyetleri ile birlikte azalan birim satig fiyatlart nedeniyle diisen briit karlilik
tutarlaridir. Grup’un 2022 yilindaki briit karliligt %26 iken 2023 yilinda %16 ve 2024 yilinda
%13,21 olarak gergeklemistir. Briit karlihig) diistiren temel sebeplerden birisi ortalama satig
fiyatindaki yillar itibariyle gerceklesen diiglis tutarlandir. 2023 yilinda 2022 yilina gbre
ortalama birim satis fiyatt %20, 2024 yilnda 2022 yilina gore ortalama birim satig fiyats %25
oraninda diismiigtiir.

Faiz Gidetlerini Karsilama Giicii gostergesi, 31.12.2022 tarihinde %22,16 iken, 31.12.2023
tarihinde %34,62°ye. 31.12.2024 tarihinde ise %46,50"ye yiikselmistir.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla Snemli rasyolar: agagida yer almaktadir.

RASYOLAR 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2624
Cari Oran

(Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) 147 118 I.12
Likidite Oram

(Dinen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli j 1,08 0,94 0,72
Yikiimliiliikler)

Nakit Orami

(Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yik{imiiikler) 0,25 ad 8,08
Kaldirag Orani

Toplam Yiikiimliiltikler/Toplam Varhklar 30 PR U
Kisa Vadeli Yikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,38 0,44 0,31
Uzun Vadeli Yikumlillikier/Toplam Varliklar 0,12 0,06 0,07
Ozkaynak/Toplam Varhklar 0,50 0,50 0,62
Alacak Tahsil Stiresi 81 7 59
(Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365) '
Stok Devir Stiresi

(Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365) i g e
Ticari Borg Odeme Stiresi iz = e
(Kisa Vadeli Ticari Borglar/Satiglarin Maliveti %365) '
Net Finansal Borg/FAVOK 0,36 0,58 1,18
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Toplam Yikimlilik FAVOK 1,28 1,78 0,00
Toplam Yiikiimliilitk/Ozkaynak 1,02 0,99 0,60
Ozsermaye Karhlig

(Net Kar/Ozkaynaklar) Gl 008 o8

Grup’un likidite gostergelerinde 2022 yilindan itibaren agag1 yonlii bir egilimdedir. 31.12.2022
tarihinde 1,47 seviyesinde olan cari oran, 31.12.2023 tarihinde 1,18’¢, 31.12.2024 tarihinde ise
1,12 seviyesine gerilemistir. Likidite oram ise 31.12.2022 tarihinde 1,08, 31.12.2023 tarihinde
0,94 olan oran 31.12.2024 tarihinde 0,72’ye diigerek, stoklar hari¢ kisa vadeli bor¢ Gdeme
kabiliyeti zayiflamigtir. Nakit orammnm 31.12.2022 yilinda 0,25, 31.12.2023 tarihinde 0,07
seviyesindeyken 31.12.2024 yilinda 0,06’ ya kadar gerilemesi, Grup’un nakit varliklar agisindan
sinirl durumda oldugunu ortaya koymaktadir.

Toplam yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orami 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde %50
seviyesinde iken 31.12.2024 tarihinde %38’¢ diigmiigtiir. Ayn1 donemde Szkaynaklarin toplam
varliklara orami ise %50°den %62’ye yiikselmigtir. Grup’un borgluluk seviyesi azalmis ve
ozkaynak 6z kaynak finansmam giiglenmistir. Kisa vadeli yliktimliiliiklerin varliklara oram
31.12.2022 tarihinde %38, 31.12.2023 tarihinde %44 iken 31.12.2024 tarihinde de %31
seviyesine gerilemistir. Uzun vadeli yiikiimliilikler ayni ddnemde istikrarlt seyretmigtir.
Toplam yiikiimliiliiklerin Szkaynaklara orani 31.12.2022 tarihinde 1,02, 31.12.2023 tarihinde
0,99 iken 31.12.2024 itibariyla 0,60 seviyesine diigmiigtiir. Grup borgluluk agisindan daha
dengeli ve saglikli bir sermaye yapisina ulagmugtir.

Alacak tahsil stiresi 31.12.2022 tarihinde 81 giin, 31.12.2023 tarihinde 87 giin iken 31.12.2024
tarihinde 59 giine gerilemistir. Tahsilat siireci iyilesmistir. Ayni sekilde stok devir siiresi de
31.12.2022 tarihinde 48 giin, 31.12.2023 tarihinde 47 giin iken 31.12.2024 tarihinde 42 gline
diismaustiir. Ticari bor¢ 8deme siiresi ise 31.12.2022 tarithinde 56 gilin, 31.12.2023 tarihinde 67
giin seviyesinden 31.12.2024 tarihinde 42 gline ¢ekilmistir. Bu gbstergeler, Grup’un isletme
sermayesi dongiisiinii daha etkin yonettigini ve ticari iligkilerde daha diizenli bir ddeme
disiplinine gectigini gbstermektedir,

Grup’un 31.12.2022 tarihinde %41 seviyesinde olan 6zsermaye karlihgi, 31.12.2023 tarihinde
%8®’e ve 31.12.2024 tarihinde %3’e gerilemigtir. Net Finansal Bor¢/Favdk oram 31.12.2022
tarihinde 0,36, 31.12.2023 tarihinde 0,58 den 31.12.2024 tarihinde 1,18’e yiikselmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yillan itibartyla 8zet nakit akts tablosu asagida yer almaktadir.
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S el ablien (L) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024
isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akaslar: 753.300.077! (78.157.317)| 1.038.475.954
Yatirzm Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimiari (587.327.515) | (641.601.147)| (502.768.878) |
Finansman Faaliyetlerinden Kaynakianan Nakit Akislari 92.634.069| 684.390.925| (553.509.461)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig / Azahg (100.294.956) | (256.810.420)| (56.291.580)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 482.323.416| 382.028.460| 125.218.040
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 382.028.460| 125.218.040 68.926.460

Grup, 2022 yilinda isletme faaliyetlerinden 753.300.077 TL nakit elde etmistir. Bu donemdeki
giiclit operasyonel performansi, saghkls nakit akigi yaratmasma olanak saglamstir, 31.12.2023
yilinda operasyonel nakit akiginda 78.157.317 T1.’lik bir azalma yasanmstir. Azalmanm temel
sebebi finansal yatiimlardaki azaligtir. Grup’un mevcut faaliyetlerini iyilestirme yoniindeki
stratejileri ile 2024 yilinda giiclit bir toparlanma saglanmigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akig1 1.038.475.954 TL ye wlagmistir. Grup’un giiclii
bir nakit iiretme kapasitesi olduunu ve operasyonel verimliligini hizla artirdigini
gostermektedir.

Grup, biiylime ve stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, 31.12.2022 tarihinde 587.327.515
TL, 31.12.2023 tarihinde 641.601.147 TL ve 31.12.2024 tarihinde de 502.768.878 TL tutarinda
yatirim yapmistir, Bu yatinmlar ddnemler igerisinde aktiflestirilmistir. Panda Van ve Panab
Tekirdag yatinmlari yogunlugu ve aktiflegtirmesi 2022 ve 2023 donemlerini, Gesl ve Ges2
yatirimlan 2023 ve 2024 donemlerini kapsamaktadir. Bu yatirimlar, Grup’un uzon vadeli
biiylimesini ve pazar payimm artirmaya yonelik stratejik hamlelerdir.

Grup, faaliyetlerini finanse etmek ve yatirim projelerini desteklemek amaciyla dis kaynaklardan
faydalanmistir, 31.12.2022 tarihinde finansman faaliyetlerinden 92.634.069 TL, 31.12.2023
tarihinde ise 684.390.925 TL tutarinda net finansman saglanmistir. Bu finansman, Grup’un
bitylime hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli kaynaklari temin etmesine olanak saglamistir.
31.12,2024 tarihinde ise 553.509.461 TL’lik finansman g¢ikisi gergeklesmis olup, bu tutar
finansman yiikiinii azaltmak amaciyla yapilan borg geri 6demeleri ile ilgilidir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivaci hakkinda degerlendirme:

Grup’un net boreu, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli finansal borglanmalar, uzun vadeli finansal
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliititkler, uzun vadeli borglanmalar,
kiralama iglemlerinden borglar igerir) diisiilmesiyle hesaplanmakta olup, Grup’un finansal
tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orami asagida yer almaktadur.
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(TL) ' 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal borglar 1.300.490.906 | 1.647.629.852 923.359.753
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (382.028.460); (125.218.040) (68.926.460)
Net Borg 918.462.446| 1.522.411.812 854.433.293
Ozkaynak 1.952.238.851 | 2.160.772.390| 2.227.053.307
Toplam Sermaye 2.870.701.297 3.683.184.203| 3.081.486.601
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 32% 41% 28%

Grup’un net borg/toplam sermaye orani, 31.12.2022 tarihinde %32 seviyesinde olan bu oran,
31.12.2023 tarihinde %41'e yikselmistir. Ancak 31.12.2024 tarihi itibarryla oran %28'e
diigerek, Grup’un finansal yapismun giiclendigini ve borglanma oranim etkili bir sekilde
yonettigini ortaya koymaktadir,

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Grup’un isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaclar icin yeterfidir.
Grup’un;
- 31.12.2022 tarihinde ddnen varliklar1 2,213.473.503 TL ve kisa vadeli vitkiimHiliikleri
1.505.317.167 TL olup, net igletme sermayesi 708.156.336 TL dir.
- 31.12.2023 tarihinde donen varliklari 2.226.405.850 TL ve kisa vadeli yikiimiiiliikleri
1.886.740.403 TL olup, net isletme sermayesi 339.665.447 TL dir.
- 31.12.2024 tarihinde donen varliklari 1.232.032.544 TL ve kisa vadeli yiikiimliliikleri
1.101.560.293 TL olup, net isletme sermayesi 130.472.251 TL dir.

Grup’un igletme sermayesi 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %52,04 oraninda azalis,
31.12.2024 tarihinde de bir 5nceki yila gbre %61,59 oraninda azalis gstermistir

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varliklar 2.213.473.503 | 2.226.405.850| 1.232.032.544
Kusa Vadeli Yikimlilikier 1.505.317.167 | 1.886.740.403 | 1.101.560.293
Net Isletme Sermayesi 708.156.336 |  339.665.447|  130.472.251
Hasilat 6.148.955.247| 4.245204.175] 4.412.486.125
Net Isletme Sermayesi / Hasilat 12% 8% 3%

Grup’un net isletme sermayesi 31.12.2022 tarihinde 708.156.336 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2023 tarihinde bu rakam 339.665.447 TL’ye dusmiistiir. 31.12.2024 tarihinde ise net
isletme sermayesi bir diger azalma yagamis ve 130.472.251 TL seviyesine inmigtir. Net isletme
sermayesi ile hasilat arasmdaki oran, 31.12.2022 tarihinde %12 iken, 31.12.2023 tarihinde
%8¢ gerilemis ve 31.12.2024 tarihinde de %3 seviyelerine diismiigtiir.
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11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kayraklarinin kullammina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla alms oldugu teminat gekleri, senetleri ve ipotekler

agagida yer almaktadir.

Alnan Teminat Mektuplar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
-Miisteriler 76.365.600 25.690.164 11.584.660
Toplam 76.365.600 25.690.164 11.584.660

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla vermis oldugu teminatlar agagida yer almaktadir.

Grup Tarafindan Verilen Teminat/Rehin/

31.12.2023

fpotekler (L) 31.12.2022 31.12.2024
%Rnlieiﬁ:n gﬁ;nk;i‘tgﬁ‘ adma vermis oldugu| | 010 374 166| 1.117.401.968] 321473183
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugn TRI’lerin toplam o 1.023.937.856 824.202.500
tutari i
Toplam 1.948.374.166 | 2.141.339.824| 1.145.675.683

‘Teminat/Rehin/ipotek Pozisyonu Detayi (TL) 31122022 31122023 31.122024
Verilen teminat mektuplari (TL Karsilig) 760.824.476 | 1.117.401.968| 321.473.183

-IL 46.897.030 773.016.727| 187.592.192
- ABD Dolart 1.790.000 1.690.600 2.510.000
- Avro 13.375.000 4.870.000 1.233.863
Verilen banka avalleri (TL Karsiligr) 1.187.549.690 | 1.023.937.856| 824.202.500
-TL 394.742.7891 360.946.928) 365.000.000
- Avro 12.500.000 12.500.000 12.500.000
Toplam 1.948.374.166 | 2.141.339.824| 1.145.675.683

Grup’un vermis oldugu teminat mektuplarmm kurum bazinda kirilim1 agagida yer almaktadir,

Verilen Teminat Mektuplari (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ATO Kismi Boliinme -1 360.946.929 -
Dava Dosyalan 133.460 33.312.658 28.007.000
Eximbank 246.228274| 111.714.525 13.227.444
Giimriik Diib 23.830.687| 144.111.990| 102.367.956
Kurumlar 39.648.721 29.335.814 59.308.638
T. Kalkinma ve Yatirim Bank A.S. - -|  208.434.380
Vergi Dairesi 11.590.347 7.034.134 3.664.100
Toplam 321.431.489| 686.456.049| 415.009.518
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar i¢in éngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Grup’un edinilmesini planladig: maddi duran varliklara iligkin bilgiler asagida yer atmaktadir.

Edinilecesi Yapilan | Yapilacak| Yapilan Yapacak
Cinsi . Yil & Mevkii Odemeler | Odenieler | Odemeler | Odemeler
(USD) (USD) (TL) (TL)
Folyo Hadde 2025 Kazan Fabrika| 465.000 - - -
Seperatér 2025 Kazan Fabrika} 120.000 - - -
TOPLAM 585.060 - - -

Grup ayrica halka arzdan elde edecegi fonun %40- %50°si ile Soguk Hadde ve Depolamali GES
yatirimi yapmay1 planiamaktadir. Soguk Hadde yatinm: ile yassi aliiminyum tiretim tesisinde
%100 kapasite artig1 gergeklestirecektir. Enerji faaliyetleri kapsaminda yapacag: Depolamalt
GES Yatirim ile Konya’nin Kulu ilgesinde 250 doniimliik arazi tizerinde 15 MW DC kurulu
gigte GES  kurulumunu gergeklestirerek elektrik iiretim  faaliyetlerini  bityiitmeyi
hedeflemektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢min
arasrma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptii arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in Uretim tesislerine iliskin olarak gelistirme ve iyilestirme harcamalan
bulunmaktadir. Projeye baglanmis ya da onay1 almmig devam eden bir ar-ge faaliyeti
bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sahs fiyatlarmda goriilen 6nemli en son
egilimler haklkanda bilgi:

Hafifligi, korozyona dayamkliligi ve kolay islenebilirligi ile bircok endiistride tercih edilen
aliiminyum, sanayi, giindelik kullanim, havacilik ve uzay teknolojileri gibi pek ¢ok alanda
kullanilabilen gok y6nlii bir metaldir. Alliminyum endiistrisi pazar dinamikleri, ham madde
bulunabilirligi, diizenleyici degisiklikler, nemli aliiminyum iiretim ve tiiketim pazarlanndaki
ekonomik kogullar, bolgesel/kiiresel etkileri olan siyasi olaylar, saglik, cevre ve teknolojiye
yonelik gelismeler gibi pek ok olumlu ve olumsuz faktdrden etkilenmektedir. Stirdiiriilebilirlik
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kapsaminda Snem teskil etmesi sebebiyle gevre ve giivenlik diizenlemeleri de altiminyum
sektoriinit sekillendirmede 6nem arz etmektedir,

Aliminyum sektdriiniin kiiresel ticarete olan yogun bagimhhig: sektoriin jeopolitik ve kiiresel
gelismelere karg1 savunmasiz hale getirebilmektedir. Rusya metallerine uygulanan yaptirimlar,
Cin'in birincil aliminyum iiretimindeki hakimiyeti, ticaret tarifeleri, Avrupa'nin enerji krizi ve
ekonomik yavaslama ve diger makro gelismeler tedarik zincirlerini ongorillemeyen fivat
dalgalanmalarina yol agabilecek sekilde yeniden sekillendirmektedir. Tahminler yaklagan bir
arz-talep dengesizligini vurgularken, aliminyum talebinin giiclii kalmaya devam etmesi de
&ngoriiler arasinda yer almaktadir.

1,5 trilyon ABD dolar1 degerindeki kiiresel metal ihracat hacminin %15,6’sm olusturan
Altiminyum sektoriine yonelik kilresel ticaret politikalar ve gelismeler incelendiginde, 73
megatonluk kiiresel birincil aliiminyum tiretiminin, 43 megaton ile %60’ 1m olugturan Cin'de
liretim diizenleyici otoritelerin smirlarina yaklagsa dahi gelebilecek herhangi bir tesvik
onleminin yeni bir piyasa dalgalanmasim tetikleyebilecegi diistiniilmektedir. Kiiresel birincil
aliiminyum iretiminde %10°luk bir paya sahip olan Avrupa’da kati ¢evre diizenlemelerinin
tesisleri ya kapanmaya ya da daha maliyetli enerji kaynaklarma gegmeye zorlamasi, ABD’nin
ise istikrarh talebine ragmen, Oncelikle Kanada ithalatina bagimhiligi ve Beyaz Saray
yonetiminin Kanada, Meksika ve Cin'e yonelik yeni tarife tehditleri nedeniyle arz
kisitlamalarryla ufragmasi, diger birincil Greticilere ticaret kapilarmnin acitlip agilmayacagi
hususunun netlik kazanmamasi, giigli ikincil aliminyum {iretimi vurgusu ile stirdiiriilebilir
¢Oztimlere yatirim yaparak yesil aliiminyum girisimlerine Sncelik verilmesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanilmasiyla birincil aliminyum iiretiminin yayginlagtiriimasi gibi
hususlar kiiresel aliiminyum pazarinin sekillenmesinde kritik rol oynamaktadir,

Sirket, aliiminyuam sektSriine etkisi olabilecek tiim bu kiiresel ve yerel egilimleri vakindan takip
etmekte, is planlarini degisimlere gore giincellemektedir. Giincel satis rakamlarina bagl ve
siparig bazh firetim yapan Sirket, gelisen sartlara gére stok pozisyonuna karar vermektedir, Stok
maliyetleri diistik seviyelerde tutulmakta, iiriin ya da ham madde fiyatlarmda olusabilecek
yiiksek oranli degisim ve volatilitenin etkileri en aza indirilmektedir.

Kiiresel aliminyum fiyatlar1 diinya genelinde bityiik bir hacme sahip olan, metallerin alim
satimint miimkiin kilmakla birlikte fiyatlar1 kullanicilar ve firmalar tarafindan referans alman
LME’nin altiminyum fiyatlarindan etkilenmektedir. Son 10 yilda yaganan LME’nin alliminyum
fiyatlarindaki (4BD Dolari/ton) hareketlilik asagidaki grafikte gOsterilmigtir.
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Kaynak: CaplQ, LME, PwC Analizi

2014-2017 yillar: arasinda Cin’de artan aliiminyum iiretim kapasitesi ve ithalat diizenlemeleri
sebebiyle aliiminyum fiyatlarmnda dalgalanmalar yasanmis ve 2018 sonrasi Rusya-Ukrayna
Savasi ve artan politik istikrarsizliklara bagli olarak aliiminyurn talebinde tehdit olusmustur.
2020-2021 déneminde COVID-19 pandemisi sebebiyle fiyatlarda arttg yasannus olup ABD-
Cin ticaret krizi ve aliiminyum ithalatina ytnelik artan tarifeler, pandemi sonrasinda da devam
eden fiyat dalgalanmalarma sebep olmustur.

Ek olarak aliiminyum iiretimindeki en 6nemli maliyet kalemleri ham madde ve enexji fiyatiari
olup sektorde, dzellikle son 10 yilda giderek artan disa bafimhilik etkilerini gdstermektedir.
Avrupa iilkeleri katma degerli aliiminyum igleme {irlinleriyle dne ¢ikmatarina ragmen ¢ogu
Avrupa illkesinin bu {irlinlerin iiretiminde kullantlan birincil aliiminyum kaynaklan yeterli
degildir. Buna bagl olarak Avrupa iilkelerinin %74°0 dig ticaret agi1 vermistir. Tirkiye de
diger Avrupa iilkeleri gibi yeterli birincil altiminyum kaynagina sahip olmamas: nedeniyle 1
milyar Dolar dig ticaret agina sahiptir. Ulkelerin yeni ticaret stratejilerinin tedarik stireglerine
ctkileri ham maddeye erisim, enerji ve ham madde fiyatlart hususunda da kritik rol
oynamaktadir.

13.2. ihracemn beklentilerini onemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Aliiminyum sektorii sirketleri tiim makro ve mikro gelismeler ve ekonomik hareketliliklerin
yanm sira ¢evreye iliskin dlizenleyici uygulamalara da uyum saglamak durumundadirlar.
Sektdriin siirdiiriilebilirlik ve yesil doniigiim alanlarinda yenilik¢i gelismelere agik olmasi ve
geri doniigiime uygunlugu oyuncularina Snemli firsatlar tanimaktadir. Ancak Aliiminyum
sektoril is akist geregi bu alana ydnelik dilzenleyici kisitlamalarin da daha yogun hissedildigi
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bir sekttr olup siirdiiriilebilirlik kapsanundaki vergi ve ceza uygulamalarmin merkezinde yer
almaktadir. Ornegin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM), Paris tklim Anlasmas:
sonrast Avrupa Yesil Mutabakat: ile ortaya konulan, Avrupa’nin 2050 yilina kadar “Net Stfir
Karbon Salimimi” hedefine yonelik olarak Avrupa Komisyon'u tarafindan yayinlanmug direktif
uyarmca bagta sadece bes pilot enerji yogun Aliiminyum, Demir-Celik, Giibre, Cimento,
Elektrik ve Hidrojen sektrlerini 6ncelik alarak ithal edilen tiriinlerdeki giydirilmis karbon
miktar1 Uizerinden hesaplanacak bir karbon vergisi uygulamasidir. Bu ve benzeri pek cok tarife
ile sirketleri hem yerel hem de kiiresel uygulamalardan etkilenmekte ve faaliyetlerini bu
diizenlemeler kapsaminda sekillendirmektedir.

Geri donugiim ve siirdiriilebilirligin 6neminin giderek artmasiyla birlikte sektdre yonelik
diizenlemeler artsa dahi, COVID-19 pandemisini kapsayan siirecte dahi yiikselis trendinde olan
aliminyum sektorii, ihtiyaglara ve giincel konjonktiire uyum saglamak koguluyla yeni firsatlara
ve geligime agik sektdrlerdendir. Kiiresel aliiminyum tilketiminin istikrarl bir sekilde artmasi
Ongdrlisityle paketlemede ve yenilenebilir enerjide aliminyuma olan talep artarken, eritme
isleminin sermaye yogun yapist birgok firmanin agresif bir sekilde yatirim yapma konusunda
teredduitlii kalmasmna sebep olmaktadir, Artan borglanma maliyetleri ve finansal belirsizlik uzun
vadeli yatirimlan giderek daha riskli hale getirse de teknolojik yenilik ve siirdiiriilebilirlik
temelli kimlik kazamminm pazar lidetligini dikte edecegi bir sektor inanci bu endigenin Oniine
geemektedir. Boylelikle sektor oyunculart kars: karsiya olduklan sik: kurallar ve diizenlemeler,
tedarik zinciri kesintileri ve ham madde fiyat hareketliligi gibi zorluklara direnmek amaciyla
lirlin portfSylerini geligtirmek, tesisin verimliligini, operasyonlarin ve iiretkenligini artirmak
ve rekabet Ustiinliigi elde edebilmek adina yeni dijital teknolojiler benimsemekte ve
stirdtriilebilirlige vizyon ve misyonlarmin merkezinde yer vermektedir.

Thragginin beklentilerini Snemli dlglide etkileyebilecek diger durumlar maddeler halinde
stralanmigtir;

* Sirket operasyonlarinin finansmani ve yénetimi

e Sirket’in hizmet verdigi sekttrlerin durumu

¢ Diviz kurlarindaki dalgalanmalar

s Kiiresel ve bolgesel jeopolitik riskler

» Yurt i¢i ve yurt dig1 pazar belirsizlikleri

* Yurt igi ve yurt digi finansal piyasalarin durumu

¢ Covid-19 salgmi vb. diger olasi salgin ve hastaliklarin etkisi

¢ Vergi, glimriik ve diger yasal diizenlemelerdeki degisiklikler ya da yurt dis1
pazarlarda ilgili iilkelerce uygulanabilecek ilave vergiler
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14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

14.1. Ihracomn Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2, Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandi@ina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.3. Daha 6nce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmad:g: hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thra¢ginm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasina asagida yer verilmektedir:

Yonetim Xurulu
Baglan Yrd,

Yanatim Kurulu
ywleri -
et | ceuconn | g L e || Sptnas i
= o
Ganal MdGr
Yardnos
FinsnsalYdnatim [ insen Xaynakian Saty vely Gelgtime mam Tabirand litgkihent Talmik Oparasyonior
Dirskieigs ’ | Direkt5ri0d0 DirsktBrioga mmohm Direkthricll Direkt3riogn
[ ]
e
Ml lpler mamm Yavena Higdien
Lok ! e R mmum Mot I o o
bsa | [ Copersspon | [ Y Yartki | [Swateive mamm ' |
| Mohasebe | | Finans Kayaikdan | | (LR | 8 ok sty Satg Pualama | | Sistamierl MGG Yro. |
ol | e MOr rd, [Prynes Mudr MO | | M l_mh !_M'Wl II-MGE
¥ ¥ S s ¥ Madarg Madird Moot
v ! Plantama i Opermyon votow Stratefive
Mutaobe | | Fins Mdr || Bloak || sagmodtr | WEEIME (| poariama | | ] |
ade || modor Yordiman || Middrved. || | MGiOr e,
Yannag | | Yardwox Oratim Balam Kalite Proses el ghor St Sain Alha
MOdOr3 | | MOGORG MikdlrG g Modr vrd,
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15.2. Idari yapi:

15.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

. Siol:lr :‘;}[ll(l;;a Gorev Stiresi/ Sermaye Pay1
Adi Soyady Girevi Is Adresi Ustlendigi Kai;.r.n Gc.)rev (TL) (%)
iiresi :
Girevier
Yonotim | Othaniye Mahallesi | YOnetim 1yil/ 10 ay
Mehmet N Orhaniye (Kiime Evler) Hpadil
. Kuruiu 337.590.000 | 93,00
SEHERLI Bt No: 191 B Yénetim :
Kahramankazan/Ankara Kurutu Oyesi 3yil/2y1l 10 ay |
Yonetim T
Yonetim Orhaniye Mahallesi | Kurulu Bagkan Lyil /10 ay
Hiiseyin Kurulu | Orhaniye (Kiime Evler) Vekili :
SEHERL{ Baskan No: 191 B = 20o001 1 500
Vekili Kahramankazan/Ankara Kuruly Oyesi 3yd/2yd 10 ay
Yénetim Orhaniye Mahallesi
Emre Orhaniye (Kiime Evler) Yénetim
SEHERLI [fj“r:‘;:‘ No: 191 B Kurulu Oyesi | S Y11/2yil 102y | 3.630.000 | 1,00
Y Kahramankazan/Ankara
Yénetim Orhaniye Mahallesi l
Sevim Orhaniye (Kiime Evler) Yonetim
SEHERLI Iglrélsli.l No: 191 B Kuruls Oyesi 3yil/2yd 10ay | 14.520.000 | 4,00
Y Kahramankazan/Ankara
e Orhaniye Mahallesi
Ydnetim : :
. , Orhaniye (Kiime Evler) Y dnetim ;
Efe SEHERLI I‘S}t:i:: No: 191 B Kurula Uyesi 3yil/2y1110ay | 3.630.000 1,00
Y Kahramankazan/Ankara {
Yinetim Kurulu Uyelerinin fhrace1 Disinda Yiiriittiikleri Grevler
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Girevi
MND Kahvaliilicik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan:
Pantech Alliminyum A.S. Yénetim Kurulu Baskam
Pancast Aliiminyum A.S. Yaénetim Kurulu Bagkani
Panda Gayrimenkui A.S, Y6netim Kurulu Bagkan:
Seherli Danigmanlik A.S. Yonetim Kurutu Bagkam
Mehmet SEHERL] Bauxite Madencilik A.S. Yénetim Kurulu Baskan:
Panmar Madencilik A.S. Ydnetim Kurulu Bagkang
Madran Endiistriyel San.Tic. Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Bagkan
Pangb Tekirdag Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:
Panab Adiyaman Enerji A.S. YOnetim Kurulu Bagkan
Panen Yenilenebilir Enerji A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu Uvelerinin ihrager Dismnda Yiirtittiikleri Gorevier
: T

Adi Soyadi || Sirket Unvam Gorevi
MND Kahvaltilicik Sanayi ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Pantech Aliiminyum A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
) i Pancast Aliiminyum A.S. Y&netim Kurulu Uyesi

ar E v
Eisey SEHERT Panda Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurutu Uyesi
Seherli Damsmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bauxite Madencilik A.S. Y&netim Kurulu Uyesi
MND Kahvaltilictk Sanayi ve Tic. A.S, Yonetim Kurulu Uyesi
Pantech Aliiminyum A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
, ' Pancast Aliiminyum A.S. Ydnetim Kurulz Uyesi
E 1 -

EniretyBHERT. Panda Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurnlu Uyesi
Seherli Damgmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bauxite Madencilik A.S, Yonetim Kurulu Uyesi

MND Kahvalttheik Sanayi ve Tic. A.S. Hissedar

) ; Pancast Aliiminyum A.S. Hissedar

Sevim $EHERLI Seherli Danigmanlik A.S. Hissedar

Panda Gayrimenkul A.S. Hissedar

Yonetim Kurulu tiyelerinin Ihrage: diginda yiiriittiikleri gdrevler, 15.4 numarali bsliimde ayrica

detaylandirilmistir,

15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yénetimde sbz sahibi personel, ihrageinn, yonetim veya denetim organlarinm iiyesi olmadig1
halde, dogrudan ya da dolayh olarak ihrace ile iliskili igsel bilgilere diizenli erigen ve ihraggmin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisilerdir.

Yonetimde stz sahibi personel hakkimdaki bilgiter asagidaki tabloda yer almaktadir.

pa d%ﬂ

Orhaniva Mah. Qrhar Y& Lam Evler
'JD";H B Kahraman !
: B155522 Fax|f+g _‘.*:;

rumiar Y.0

ERLI

Degerler A.S.

Son Bes Yilda ~ Girev Sermaye
AdiSoyads | Gorevi | liracda is Adresi S e T
Ustlendigi Gijrev (TL) | (%)
Gorevier | Siiresi X
Genel Midiir, Orhaniye Mahallesi
Kemat 5 Genel Genel Miidiir | Orhaniye (Kiime Evler) Stiresiz ) )
SULTANOGLU| Midir | Yardimeist, Sati No: 191 1B '
Miudarii Kahramankazan/Ankara
Orhaniye Mahallesi
Mehmet Sait Mali Igler Mali Isler Orhaniye (Kiime Evler) Siiresi
TEZEL Miidiirii Mildiiril No:191 B esiz - )
Kahramankazan/Ankara
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Son Bes Yilda Girev Sermaye
Adi Soyadi Girevi Hdcpuia Is Adresi Sures:/Kalan oy)
Ustlendigi Girev TL o
Gorevler Siiresi (T1) | (%)
i Orhaniye Mahallesi '
Goksel Deng . Ig Denetim Orhaniye (Kme Evler) Siiresiz i i
GUNDOGAN | ot Miidiiris No: 191 B !
Kahramankazan/Ankara

Yonetimde s6z sahibi olan kigilerin Thrage: diginda yiiristtiikleri gérevier 15.4 numarah bliimde
verilmektedir.

15.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamuigtir.

15.2.4. Thracgimin meveut yénetim kerulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 w1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkmda bilgi:

Thrageinin meveut yonetim kurulu diyeleri ve sirket ortaklart Hiiseyin SEHERLI, Emre
SEHERLI ve Efe SEHERLI Sirket’in Yénetim kurulu bagkant ve hikim ortag: olan Mehmet
SEHERLI’nin alt soylaridir. Yonetim kurulu iiyesi Sevim SEHERLI Mehmet SEHERLI nin
esidir.

15.3. TIhraccmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi:

Yionetim Kurulu Uyeleri

Mehmet SEHERLI ~ Yénetim Kurulu Baskam

1967 yili Kayseri dogumlu olan Mehmet SEHERLI, 1984 yilinda Seherli Ticaret ile basladig
ig hayatina 1994’te MND Kahvaltilik Gida A.S. kurucu ortag1 olarak devam etti.

2008 yihnda Panda Aliiminyum A.$. ile aliiminyum sektériine, 2018 yilinda Panab Tekirdag
Enerji A.S. ile enerji sektSriine ve 2020 yilinda Bauxite Madencilik A.S ile maden sektoriine
yatirimlar gergeklestirerek soz konusu firmalarin kurucu ortagi olmustur.

Mehmet SEHERLI, KASIAD ve OAIB iiyesi olup, birgok sivil toplum kurulusuna sahsi ve
firma diizeyinde ¢oziim ortakligi yapmaktadir.

Hiiseyin SEHERLI — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1989 yihnda Kayseri de dogdu. Lisans egitimini 2012 yilinda Bilkent Universitesi Isletme
boliimiinden mezun olarak tamamladi. Sirkette 2012 yitindan bu yana Y&netim Kurulu Baskan
Yardimciligt gbrevini siirdiirmektedir. 2019 yilindan bu yana Tiirkiye aliiminyum sanayicileri
dernegi (TALSAD) yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir,
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Hiiseyin SEHERLI, Panda Grubu’ndaki Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve diger gorevieri
digmda, gesitti sivil toplum kuruluslarinda da gérev almis, DEIK Amerika, i Konseyi Uyesi ve
Orta Anadolu ihracatgilar Birliginde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Galatasaray Spor
Kuliibii kongre tyesidir. Iyi derccede Ingilizce bilen Hiiseyin SEHERLI evli ve 2 gocuk

babasidir.

Emre SEHERLI - Yinetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Kayseri’de dogdu. 2020 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Isletme bolimiinden
mezun oldu. Universite hayat boyunca birgok sosyal sorumluluk projelerinde liderlik eiti ve

projeler gelistirdi.

Su an Tirkiye’nin alaninda giiglil firmalarina sahip Panda Grubu ailesi biinyesinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak ¢alisma hayatin stirdiirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Emre
SEHERLI evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Sevim SEHERLI - Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yili Kayseri dogumlu olan Sevim SEHERLI, Panda Sirketler Grubu biinyesinde sosyal
sorumiuluk projelerinde grev almakla beraber gesitli sivil toplum  kuruluslarindaki

goniilliiglinii stirdiirmeye devam etmektedir.

Efe SEHERLI - Yonetim Kurulu Uyesi

2005 Ankara dogumlu olan Efe SEHERLI, Bilgi Universitesi Reklameilik béliimiinde
egitimine devam etmektedir.

Yinetimde Soz Sahibi Personel
Kemal SULTANOGLU — Genel Miidiir

Kemal SULTANOGLU, 1974 Yilinda Lefkosa’da dogdu. Ortaokul ve liseyi Tiirk Maarif Koleji
~ Ingiliz Koleji’nde tamamladi. 1997 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi bSliimtinden mezun oldu. Aym {iniversitede 2013 yihinda y6neticiler igin
hazirlanmug, University of Michigan — William Davidson Institute destekli, Isletme Yiiksek
Lisansmi tamamladi. 1999 yilinda yurt igi satis temsilcisi olarak basladif1 Arcelik A.S.’de 2009
yilinda bdlge miidiirliigiine atand1. 2020 yilina kadar devam ettirdigi bu goreve ek olarak, 2016
-2020 yillar1 arasinda yurt dis1 is gelistirme ve marka entegrasyonu siireclerini de yonetti, 2020
yilinda yurt dig1 satis miidiiril olarak géreve bagladigi Panda Aliiminyum A.S.’de, 2021 yihnda
Genel Midiir Yardimeist oldu. 2024 Yilindan itibaren gérevine Genel Mildiir olarak devam

etmektedir.

lleri seviyede Ingilizce bilen Kemal SULTANOGLU evli ve 2 gocuk babasidir.

Mehmet Sait TEZEL — Mali Isler Midiirit

1977 yihnda Ankara’ da dogdu. Lisans egitimini 2000 yilinda Gazi Universitesi Isletme
boliimiinden mezun olarak tamamladi. 2004 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, 2015
yilinda Bagimsiz Denetgi tinvam almaya hak kazandi. 2000 ytimdan beri denetim ve

Panda Aliiminyum A.S.

AiKiume

Orhaniye WMah., Crhde Evlar)
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danigmanhik sirketlerinde gorev aldi. Sirkette 2022 yilindan bu yana Mali Isler Midiirliigt
grevini slirdiirmektedir.

Mehmet Sait TEZEL Panda Grubu’ndaki gorevlerinin yani sira Ankara Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi’na iiyedir. Ayrica Ekonometrik Aragtirmalar Demegi, Ankara Kultibii
Dernegi ve Ankara Galatasarayh Yonetici ve Is Insanlar: Dernegi iiyesi olup mesleki, ekonomik
ve sosyal konularda girevler almaktadir.

Iyi derecede Ingilizce bilen Mehmet Sait TEZEL evli ve 3 cocuk babasidir,
Giksel GUNDOGAN - ¢ Denetim Miidiirii

1974 yilinda Ankara’ da dogdu. Egitimini tamamladiktan sonra cesitli sektorlerde calistr.
Muhasebe uzmani olarak 2006 yilinda katildigi Panda Grubu’nda 2009 yilinda Muhasebe
Midiirii ve 2012 yilinda Is Gelistirme Mitdiirii pozisyonlarinda bulundu. 2019 yilindan beri I
Denetim Mildilrii olarak gorev almaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, ynetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarmndaki iiyeliinin veya ortakhfmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Agagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde soz sahibi personel agisindan
son bes yilda, y6netim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere
ve ayrica, sz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer
verilmistir.

Mehmet SEHERLI — Ydnetim Kurulu Baskan:
: i Sermayedeki Payi

1 )
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
V}‘eﬁTJDich altherk Sanayl |y i Kuruly Baskani | Devam Ediyor | 93.750.000 75,0
Pantech Altiminyum A.S, Yonetim Kurulu Baskamt | Devam Ediyor | 103.125.000 82,5
Pancast Altiiminyam A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan1 | Devam Ediyor | 222.780.000 94,0
Panda Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Edivor 940.000 94,0
Seherli Damismaniik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Devam Ediyor 18.000.000 90,0
Bauxite Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: | Devam Ediyor 54.000.000 100,0
Panmar Madencilik A.S. Yo6netim Kurulu Bagkam | Devam Ediyor 7.000.000 70,0
i’{zdrsat‘i‘ Endistriyel San. Tie-) vunetim Kurula Bagkam | Devam Ediyor | 500.000 50,0
Panab Tekirdag Enerji A.S. | Yonetim Kurulu Bagkam | Devam Ediyor 13.860.000 99,0
Panab Adiyaman Enerji A.S. | Yonetim Kurulu Bagkan: | Devam Ediyor 1.590.000 53,0
l;arslen Zenlenebilin Enige) Yonetim Kurulu Bagkam | Devam Ediyor 1.000.000 100,0
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Hiiseyin SEHERLI - Yinetim Kurulu Baskan Vekili
Sirket Unvanm: Girevi Durum - Sermayedeki Pay)
. Tutar (TL) Oran (%)
MND Kahvaltihicik Sanayi Yoénetim Kurulu Oyesi | Devam Ediyor - -
ve Tic. A.S.
Pantech Aliiminyum A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
Pancast Altiminyum A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor 2.370.000 1,0
Panda Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor 10.000 1,0
Scherli Damismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor = a
Bauxite Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -
Emre SEHERLI ~ Yénetim Kurulu Uyesi
; g y s % Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Gorevn Durum Tutar (TL) | Oran (% j
MND Kahvaltilicik Sanayi Yonetim Kuruly Uyesi Devam Ediyor - -
ve Tic. A.S.
Pantech Aliiminyum A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor ~ -
Pancast Aliiminyum A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor 2.370.000 1,0
Panda Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor 10.000 1,0
Seherli Danigmanhik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
Baugxite Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
Sevim SEHERLI — Yonetim Kurulu Uyesi
: e i ey Sermayedeki Payi
Sirket Unvani Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
MND Kahvalticilik Sanayi Hissedar Devam Ediyor | 31.250.000 25,0
ve Tic. A.S.
Pancast Altiminyum A.S. Hissedar Devam Ediyor 9.480.000 4,0
Seherli Danigmanlik A.S. Hissedar Devam Ediyor 2.000.000 10,0
Panda Gayrimenkul A.S. Hissedar Devam Ediyor 40.000 4,0 i
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Efe SEHERLI - Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam

Giorevi

Durum

Sermayedeki Pay:

Tutar (TL) | Oran (%)

Bagka bir sirkette gérevi bulunmamaktadir.

Kemal SULTANOGLU- Genel Miidiir

Sirket Unvam

Gorevi

Durum

Sermayedeki Pay:

Tutar (TL) | Oran (%)

Bagka bir girkette gorevi bulunmamaktadir.

Mehmet Sait TEZEL- Mali isler Miidiirii

Sirket Unvani

Gorevi

Durum

Sermayedeki Payi

Tutar (TL) | Oran (%)

IEa§ka bir sirkette gorevi bulunmamaktadir.

Giksel GUNDOGAN - i¢ Denetim Miidiirii

Sirket Unvani

Gorevi

Durum

Sermayedeki Payr

Tutar (TL) | Oran (%)

Bagka bir sirkette gérevi bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yida, ihraccinm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan
personclden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hrsizlik, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni kbtiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmm kétiiye kullaniimass, kacakeihk, vergi kacakeiligh veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmus cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf oluman dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

Panda Aliiminyum A.S.

COrhaniye Mah., Or
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Tel: +30°7312 815 55 22 Fi«

Ankara Kurumiar V.4| 727

Mehmet SEHERL]

232

Ziraat Yatimim Menkul
Degerler A.S.

Integral Yatirtm Menkul
Degerler A.S.



15.6. Son 5yilda, ihrageumn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sisz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kame idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7.  Son 5yilda, ortakhgin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintihx bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@mn mevcuat yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siiz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihraggidaki diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragcr son 5 yil

icerisinde kurulmus ise kurucularn ihracggiya karsi gérevleri ile sahsi ¢ikariar arasindaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi persomel ile ihra¢er son 5 yil
icerisinde kurnlmus ise kurucvlarn yonetim kurulunda veya list ybnetimde gorev
almalars icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yokiur.

15.9.2. {bracgmm gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurnlmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas:
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibaryla ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrace: ve bagh ortakliklarna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢cin
soz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
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Yilik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme Aciklamasi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yonetim Kurulu Uyeleri 140.000,00 412.000,00 535.000,00
Yonetimde Stz Sahibi Personel 4.298.138,00 4.256.992,00 7.021.321,00
| Toplam 4.438.138,00 4.668.992,00 7.556.321,00

16.2. Son yilhk hesap donemi itibarryla ihracemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayh$i, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek icin ihraccimn veya bagh ortakliklarumn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Tazminat Karsihklar (TL)
Odeme Aciklamasi 31.12,2022F  31.12.2023 31.12.2024
Yonetim Kurulu Uyeleri 75.044,00| 120.932,00 292.314,00
Yonetimde Sz Sahibi Personel 118.265,00| 258.489,00 585.863,00
Toplam 193.309,00| 379.421,00 878.177,00

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU
: e e Gorev Siiresi /
Ads Soyadi Girevi SO RIce lllrag:g:lda itlendigt Kalan Gorev
Gorevler Yo
Siiresi
Mehmet Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkam 1yl /10 ay
SEHERLI Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 2yl 10 ay
Hiiseyin Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili iyul/10ay
SEHERLI Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 2 yil 10 ay
Emre SEHERLI | Yonetim Kurulu Uyesi Y tnetim Kuruly Uyesi 3yil/ 2yl 10 ay
Sevim el (23 . — T
EHERLI Yonetim Kuruin Uyesi Ydnetim Kurnihu Uyesi 3yl /2wl 10 ay
Efe SEHERLI | Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 3yil /2 y1110 ay
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YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
S Girev Stiresi/

Adi Soyad: Gorevi SE“ 2 Yﬂ.d? Ihraccida Kalan Giirev

Ustlendigi Gorevler .
| Sikresi
Kemal \ 1 Genel Miidiir, Genel Muidiir .
SULTANOGLU Genel Mudiir Yardumcist, Satts Miidirii SRy
Mehmet Sait TEZEL Mali Isler Muidtirt: Mali Isler Miidiirti Siiresiz
Goksel . : e : ; - et
GUNDOGAN I¢ Denetim Midiirii I¢ Denetim Mudinrl Stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla ihraggr ve bagh ortakhiklar
tarafindan, ySnetim kerulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personellere, is iligkileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasin: veya fayda saglanmasim Sngdren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. lIhracemm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite liyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket esas sozlesmesinin “Ydnetim Kurulu” baslikli 8 inci maddesi uyarinca;

“TTK ve sermaye piyasast mevzuat: uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, yonetim kurulunun kurmakla yikiimli oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikitmlerine gove gerceklestiriliv. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzudaiing uygun
olarak, gerekli govecegi konularda komiteler ve alt komiteler ol usturur.”

Sirket tarafindan denetimden sorumly komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun
sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu fiyesi atanacaktir. Stz konusu komitelerin
kurulmasma iliskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karart alimmamustir. Dolayisiyla bu
komitelerin, Sirket paylarmin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
ercevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haltikdrda
en geg halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

17.4. Thrageimn Kurulun kuramsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkanda aciklama:

II-17.1. sayth Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca paylar ilk kez halka arz edilmesi icin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iliskin listenin ilanina
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kadar tiglincti gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag dngdriilmiistiir. Dolayisiyla
Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanma kadar tigiincil grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki sdz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinm
Borsa’da iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarnin Borsa’da islem gOrmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlamis olacaktir, Ayrica Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi hiikkiimlerine titizlikle
uyacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baslikh 16. maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulon Kurumsal Yonetim lkeleri'ne wyulur. Zorunly
ilkelere wyulmaksizmn yapidan islemler ve alman Genel Kurul ile Yonetim Kurulu karariar
gegersiz olup, Esas Sozlesme 've aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim fikelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlevinde ve Sirket’in kendi adna ve tigiincii kigiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakki tesis etmesi ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde,
Yonetim Kurulu'nda girev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.”

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikass, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas: ve iligkili taraf iglemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin yonetim
kurulu karari halka arzt takiben aliacak ve SPK’nin kamunun aydmnlatiimasina iliskin esaslar
cergevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati gerepi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasast mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktrr.

SPKo’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiiktimleri cergevesinde Sirket, kamuya
yapacagt duyurularin, mevzuatin Sngdrdiigh sekilde yapimast icin gerekli alt yapiyr
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu baskani veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli
geligmelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmmn kullaniimasim,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasmi, kar dagitim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yaptlmasim da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sekitrel gelismeler, veni pazarlara ulagma ve yeni iirlinler
geligtirme ile ilgili yatirmmeilarin kararlarinda nem arz eden hususlar, 6zel durum aciklamalar
www .kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi hitps:/pandaalu.com.tr/tr’de duyurulacaktir.
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Sirket’in internet adresi hittps://pandaalu.com.tr/tr adresidir. Asagida belirtilen konu baslikiars
ile ilgili dosyalarin halka a¢ilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas
i¢in gerekli calismalar siirdiiriilmekiedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuyu aydmmlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araclar1 kullanr:

e Ozel durum agiklamalan,

+ Finansal raporlar,

» Yillik faaliyet raporlari,

» Kurumsal internet sitesi,

e Yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitun dokiimanlari,

¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmast gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimantiar,

¢ Yazili ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin a¢iklamalary,

* TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zoruniu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ife bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Higkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri yonetmek,

Yattrimcilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini kamuya aciklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas:
¢ercevesinde agik ve net olarak yamitlamak,

Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Stzlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarm yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek fizere konferans, panel,
seminer ve tanitum toplantilarina katilim saglamak.

Yatwrimer Hiskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimen iligkileri birimi olusturmamustir. izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. 11.17.1 sayili Teblig uyarimnca,
paylan halka ilk kez halka arz edilmesi i¢cin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada
islem grmeye baglamasi tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatuime: Iligkileri bolimii olusturma
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ve bolimiin dogrudan bagh olarak calisacaft Yatirimer Iliskileri Yoneticisi belirleme
yiikiimliiliigéi bulunmaktadir, Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarmca Sirket paylarimin halka arzing takip eden 6 ay icinde Yatirmmei liskileri Yoneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yaymlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibanyla personel sayisi, bu sayida giriilen Gnemli degisiklikler ile
miimkiin ve nemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyla personelin
dagilim hakkmda aciklamas:

Yullar bazinda ortalama galisan sayismda degisiklik

yoktur. Grup biinyesinde gecici personel

calismasi meveut degildir. 31 12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla Grup’un
¢alisan sayis1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Personel Sayis1 (Kisi) 31%121']?322 31131{121}121223 31';}121'1?324
Panda Alliminyum A.S,

Merkez Ofis 258 244 230

Bagl Ortakliklar

Panab Tekirdag Enerji A.S. 142 122 131

Panda Americas Inc. 0 0 0
TOPLAM 400 | 366 361

31.12.2024 tarihi itibartyla Gru

agagidaki tabloda yer almaktadar.

p biinyesindeki gahsanlarin mavi-beyaz vakal ayrimi

Panda Aliiminyum A.S.

Orhaniys

No:131

B

Mah. Ortaniydrs
KRahramanksa

P RE BE 79 F
"-\.l-'-\..-L F

BEYAZ MAVI
PRSI i) Kadm | Lrkek Isadlfl 4 l%rke!(_ Kadmn | Erkek ToBEAN
Ydnetici { Ynetici
Panda Aliiminyum A.S. 11 15 6 i4 6 178 230 |
Panab Tekirdag Enerji A.S. | 2 15 0 0 5 109 131
Panda Americas Inc. 0 0 0 0 0 0 0
| TOPLAM 13 30 6 14 11 287 | 361

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra

hakkinda bilgi:
Y oktur.
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18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragcimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum Hibariyla
sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
biyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantis1 ve isbu izahname tarihi itibariyla Sirket pay sahipligine iliskin tablo
asagida yer almaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine- ikiskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Son Genel Kurul Toplantisy Itibariyla izahname Tarihi
Ortagin 15 Ocak 2025 itibariyla
Ads-Soyad: a
Pay Sermayeye | Oy Hakla Pay Sermayeye ¥
Grubu (kY Oram (%) | (%) Grabu | ™ | Oram (%) H(“,,/O";“
. A 84.397.500 23,25 58,13 A 84.397.500 23,25 58,13
Mehmet SEHERLL
B 253.192.500 69,75 34,88 B 253.192.500 69,75 34,88
) A 3.630.000 1 . 2,50 A 3.630.000 1 2,50
[ Sevim SEHERLI =
B 10.890.000 3 1,50 B 10.890.000 3 150
. A S07.500 0,25 0,63 A 907.500 0,25 0,63
Hiiseyin SEHERLI
B 2.722.500 0,75 0,38 B 2.722.500 0,75 0,38
” A 907.500 0,25 0,63 A 907.500 0,25 0,63
Emre SEHERLI
B 2.722.500 0,75 0,38 B 2.722.500 0,75 0,38
s A 907.500 0,25 0,63 A 907.500 0,25 0,63
Efe SEHERLI
B 2.722.500 0,75 0,38 B 2.722.500 0,75 0,38
TOPLAM 363.000.000 100,00 100,00 363.000.000 106,00 100,00
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudar paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarm sabip oldukian farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bagliklt 6°nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesi 363.000.000
adet paya ayrilmis olup 90.750.000 adedi nama yazili A Grubu ve 272.250.000 adedi nama
yazih B Grubu paylardan olusmaktadr.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi bulunmamaktadir. Bahse konu imtiyazlara iliskin bilgiye isbu
Izahname’nin 21.15 numaral: boltimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Nama/ ) | Bir Payin T :
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Nominal ayeye Toplam
Grubu = ¥ Sk Oram
i Oldugu Degeri (%) (TL)
| !
Yonetim Kurulu
liyeligine aday gbsterme
A Nama imtiyazi. 1 25,0 90.750.000
Genel Kurul’da oy
imtiyazi.
B Narma Bulunmamaktadir. | 75,0 272.250.000 i
TOPLAM 100,0 | 363.000.000

Sitket’in ¢ikarilmis sermayesi 363.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde Sdenmistir. Isbu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast 363.000.000 adet paya bolinmiig
olup 90.750.000 adedi nama yazili A Grubu, 272.250.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan
olusmaktadir.

A Grubu nama yazih paylarin Yénetim Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu nama yazih paylarmn higbir imtiyaz: yoktur.

19.4. Thraccinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ibracciya kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kallamlmasim engellemek icin alman
tedbirter:

Sirket ortaklarindan Mehmet SEHERLI voénetim hakimiyetine sahiptir, Hakimiyetin kaynag:
pay sahibinin sirket sermayesini temsil eden paylarin %93’iine malik olmasidir. Bunun yam
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sira, Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” bagliklt 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini
temsil eden 363.000.000 adet payin 90.750.000 adedi A Grubu imtiyazli paylardan
olugmaktadir ve Mehmet SEHERLI 84.397.500 adet A Grubu paya sahiptir. A Grubu paylarin
genel kurulda oy hakka imtiyazi ve ynetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadr,

Hakimiyetin k&tilye kullanilmasin: engellemek adina esas stzlesmede &zel bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ancak esas sézlesmenin “Yonetim Kurulu™ bashikh 8. maddesi uyarinca,
TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine gore riskin etken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, yonetim kurulunun
kurmakla yiikiimlii oldugu komiteler olusturulacaktir. Buna ek olarak Yénetim Kuruluna
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu ityelerinin bagimsizligina
iliskin esas cergevesinde, ikiden az olmamak lizere bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
segilecektir. Bu tedbirlerin hikim durumun kdtiiye kullamimasini engellemeye katkist olacagi
dugtiniilmektedir. Bunun disinda SPKn ve TTK uyarmca hakim durumun kétiiye kullanilmasima
yonelik hilkiimlerden kaynaklanan tedbirler mevcuttur.,

19.5. Thraceinm ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

thraggmin mevcut ydnetim kurulu ifiyeleri ve sirket ortaklart Hiiseyin SEHERLI, Emre

SEHERLI ve Efe SEHERLI Sirket’in Yénetim kurulu bagkam ve hakim ortag1 olan Mehmet

SEHERLI'nin alt soylaridir. Yonetim kurulu tyesi Sevim SEHERL] Mehmet SEHERLI ni

esidir,

20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrinfih aciklama:

Sirket’in iligkili taraflar1 agagida gosterilmistir:

itiskili Taraf = Para handa
UnvanyAdi Sovad Ulke Faaliyet Konusu Birimi Sermaye | Aliiminyum'un
yadt Ortakhk Pay: |
Mnd Kahvattilik .
Gida Sanve Tic, | Tiirkiye | it trltt kahvaltlik dondurulmus gida | 1y | 195 000,000 :
AS. maddelerinin imalat1 ve satis1
=, Ty Altiminyum bar, ¢ubuk, tel ve profil,
f;ag{e{:h AR Tirkiye tiip, boru ve baglant: parcalarinin TL i 125.000.000 -
B imalat1 (alagimdan olanlar dahil)
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ikiskili Taraf - . Para oy
Unvany/Adi Soyads Ulke Faalivet Konusu Birimi Sermaye | Aliiminyum'un
Ortaklk Payi
Her tiirlii aliiminyumdan elde edilen
- mamul ve yart mamul {iriin ¢esitlerinin
Pancast AIminyum | pyie | imalat, afimy, satims, ithalat, dhracats, | TL | 237.000.000 .
AS, ; 3
toptan ve perakende ticareti ve
pazarlamasi
Yurt icinde ve yurt disinda enerji,
pazarlama, maden, turizm vb. {im
Panda Gayrimenkul ' Ef.lanlarda itl}alat, ihracat, liretim,
AS Tirkive ticaret, gayrimenkul alim, satirm TL 1.000.000 -
= yapmak ve isleyis, uygulama, finans
konularinda her tiirlit damsmanhk ve
yénetim hizmeti vermek.
Yurt i¢inde ve yurt diginda ithalat,
ihracat, ticari, tiretim, enerji,
pazarlama, maden, yatirim, turizm vb.
Seherli Danigmanlik Tiirkiye tiim alanlarda ynetim, isleyis, T | 20.000.000 i
AS. uygulama, finans ve yatirim
danigmanligt yapmak kaydiyla, her
tiirlit damsmanlik ve yénetim hizmeti
vermek.
Her tiirtii maden arama miracaati
Bauxite Madencilik e vapmak, devir almalk, isletmek,
AS. Turkive k]i)ralamak, kiraya vermek ve TL | 54.000.000 -
altiminyum {iretim tesisi kurmak.
iagmar Madencilik Tirkive | Mermer ocakgihifa (traverten dahil) TL 10.000.000 -
Madran Endiistriyel
Sanayi ve Ticaret Tirkiye Altiminyum madencifigi TL 1.000.000 -
 Ltd. Sti.
Her tiirlit elektrik enerjisi Uiretim tesisi
Panab Adiyaman _ kurulmam? isletmeye aimmgsh Sa‘t{l_l _
AS Tirkiye | ahinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi | TL 3.000.000 -
= {iretimi, Uiretilen elektrik enerjisinin
| ve/veya kapasitenin miisterilere satisi.

Iliskili Taraf Unvanv/Adi Soyadi

Iligkili Taraf Sayilmasmm Gerekeesi

Mnd Kahvaltilik Gida San. ve Tic. A.S.

Sirket ortaklarindan Mehmet Seherli'nin %675 ve Sevim
Seherli'nin %25 oraninda ortakligi bulunmaktadir.

Sirket ortakiarmdan Mehmet Seherlinin %82,5 ve Rifat

Pantech Altiminyum A.§. Seherli'nin %17,5 oranunda ortaklig bulunmaktadir,
Sirket ortaklarmdan Mehmet Seherlinin %94, Sevim
Pancast Aliiminyum A.S. Seherli'nin %4, Hiiseyin Seherli %61 ve Emre Seherli %61
oraninda ortaklif: bulunmaktadir.
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Sirket ortaklarindan Mehmet Seherlinin %694, Sevim

Panda Gayrimenkul A.S. Seherlinin %4, Hiiseyin Seherli’nin %1 ve Emre Seherli’nin
%1 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir,
; TS ,
Seherli Danismantk A.S. Sirket ortaklarmdan Mehmet Seherli'nin %90 ve Sevim

Seherli'nin %10 oraminda ortaklig1 bulunmaktadir.

Sirket ortaklarmdan Mehmet Seherli'nin %100 orannda
ortaklig bulunmaktadir.

Sirket ortaklarmdan Mehmet Seherli'nin %70 ve Omer
Kamanli'min %30 oraninda ortakligi bulunmaktadir,

Sirket ortaklarmdan Mehmet Sehetlimin %50 ve Muhammet
Karahan’m %25, Ali Yildiz’in %12.5 ve Omer Kamanl'nin
%I12,5 oraninda ortakligt bulunmaktadur.

Sirket ortaklarmdan Mehmet Seherli'nin %53 ve Enes
Oztiirk’tin %28, Ozgtir Sungur’un %15, Yusuf Gegici®nin %3
ve Yiiksel Hekimoghi’nun %1 oraninda ortakhig
bulunmaktadir.

Bauxite Madencilik A.S,

Panmar Madencilik A.S.

Madran Endiistriyel Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

Panab Adiyaman A.S.

Sirket olagan ticari operasyonlar igerisinde iliskili tarafiarla cesitli islemler yapmaktadir. Sirket,
hissedarlarin sahip olduklar: sirketlerle bazi operasyonel ve finansal iligkiler igerisindedir.
Finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin detaylar asagida
yer almaktadir.

2022, 2023 ve 2024 yillarinda iliskili taraflardan ticari alacaklara iligkin detaylar asagida yer

almaktadir.
iiiskili taraflardan ticari alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.122023| 31.12.2024
Seherli Danismanhk AS. 24.668.665| 37.198.562| 20.426.260
Panda Gayrimenkul A.S. - 1.290.433 -
Toplam 24.668.665] 38.488.995| 20.426.260

Seherli Danigmanhk A.S. (“Seherli Danismanlik™), yurt iginde ve yurt diginda ithalat, ihracat,
ticari, firetim, enerji, pazarlama, maden, yatirim, turizm vb. tiim alanlarda yonetim, isleyis,
uygulama, finans ve yatirim damgmanhig yapmak kaydiyla, her tiirlii danigmanlik ve yénetim
hizmetlerini sunmaktadir. Seherli Danismanhk A.S.’den 2022, 2023 ve 2024 yillarma yonelik
sirastyla 24.668.665 TL, 37.198.562 TL, 20.426.260 TL’lik alacaklar ihra¢ kaynakli mal
satiglarmdan kaynaklanmsgtsr.

Panda Gayrimenkul A.S. (“Panda Gayrimenkul”) tiretim, enerji, pazarlama, maden, turizm vb.
tim alanfarda gayrimenkul alimi, satimi, ySnetim, igleyis, uygulama, finans konularinda, her
tirli damgmanlik ve yonetim hizmeti vermekle istigal etmektedir. Panda Gayrimenkul’den
2023 y1lina ait 1.290.433 TL’lik alacaklar duran varlik satiss nedeniyle gergekiesmistir.
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2022, 2023 ve 2024 yillarinda iligkili taraflara olan ticari borglara iligkin detaylar asagida yer

almaktadir.
Hiskili taraflara ticari bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12,2023 | 31.12.2024
Pancast Alliminyum A.S. - -| 17.332.859
Pantech Aliminyum A.S. 73.862 -| 4372580
MND Kahvaltilik Gada San. ve Tic. A.S. 839.691 20.954.202 1.325.429
Seherli Danismanlik A.S. 8.187.353 3.011.782 343.730
Toplam 9.100.906| 23.965.984| 23.374.598

Pancast Aliiminyum A.S. (“Pancast Aliiminyum”), aliiminyumdan mamul ve yar1 mamul iiriin
cesitlerinin imalati, alimi, satums, ithalaty, ihracati, toptan, perakende ticareti ve pazarlamas: ile
istigal etmektedir. 2024 yihndaki 17.332.859 TL’lik bakiye stok alimlarmdan kaynaklanmugtir.

Pantech Aliiminyum A.S. (“Pantech Aliiminyum”) aliiminyum bar, ¢ubuk, tel ve profil, tip,
boru ve baglant: parcalar imalati (alasimdan olanlar dahil) alaninda faaliyet gostermektedir.
Pantech Aliiminyum igin 2024 yilindaki 4.373.580 TL’lik bakiyenin sebebi stok alimlaridir.

MND Kahvaltihik Gida San. ve Tic. A.S. (“MND Gida™) her tiirlii kahvaltilik dondurulmus gida
maddelerinin imalati ve satigm gergeklegtirmektedir. MND Gida igin 2023 yilindaki
20.954.202 TL’lik bakive ingaat ve mekanik islemlerden kaynaklanmistir. Bu bakiye 2024
yilinda disardan saglanan hizmetler sebebiyle 1.325.429 TLdir.

Scherli Damsmanlik A.S. i¢in 2022 yilmdaki 8.187.353 TL’lik bakiye ihra¢ kayitli satig
kapsaminda komisyon ve danigmanlik giderlerinden kaynaklanmaktadir. Seherli Danigmanhik
icin son 3 yilda gerceklesen azals ihrag kayith satislarin Seherli Danismanlik’tan Panda
Aliminyum’a kaymasindan kaynaklanmaktadar.

2022, 2023 ve 2024 yillaninda iligkili taraflardan diger borglara iliskin detaylar agagida yer

almaktadir.
iligkili taraflardan diger bor¢lar (TL) 31122022 31.12.2023 31.12.2024
Ortaklar 25353 29.115.660 908.572
Toplam 25353 | 29.115.660 908.572

2022 ve 2024 donemi itibartyla ortaklar hesabindaki bakiyelerin Sirket kapsaminda yapilan
harcamalarin ortaklar tarafindan yapilarak dénem igerisinde kapanmasindan, 2023 yili sonu
itibartyla olusan bakiye ise finansman ihtiyaci kapsaminda ortaklarin Sirket’e adatsiz olarak
vermis oldugu borglardan kaynaklanmaktadir.
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Finansal tablo donemlerinde iligkili taraflardan pesin denmis giderlere iliskin detaylar asagida

yer almaktadir,

I('T‘%"‘ taraflardan pesin ddenmis giderler | 5, 1) 5050 | 35 199003| 31.12.2024
Pancast Aliiminyum A.S. -1 81.736.799 -
MND Kahvaltilik Gida San. ve Tic. A.S. 58.187 1.640.125 -
Pantech Aliiminyum A.S. 56.858.684 - -
Panmar Madencilik A.S. 15.966.291 -

Bauxite Madencilik A.S. 11.769 - -
Toplam 72.894.931| 83.376.924 -

Pancast Aliiminyum igin 2023 yilindaki 81.736.799 TL’lik bakiye iiretimde kullantlacak stoklar
kapsaminda verilen avanslardan kaynaklanmaktadir.

Pantech Aliminyum igin 2022 yilindaki 56.858.684 TL’lik bakiye firetimde kullamiacak
stoklar kapsaminda verilen avanslardan kaynaklanmistir.

Panmar Madencilik igin 2022 yilindaki 15.966.291 TL’lik bakiye stok ahmlari kapsaminda
verilen avanslardan kaynaklanmaktadir.

2022, 2023 ve 2024 yillaninda iligkili taraflardan olan alimlara iligkin detaylar asagida ver

almaktadir.
{TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
MND Kahvaltilik Gida San.ve Tic.A.S. 64.616.884 67.345.092 11.717.928
Pantech Aliirh—mymn AS. 74.465.374 70.695.480 56.150.011
Bauxite Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 4.795.347 - 240.175
Panmar Madencilik A.S. 121.953 - -
Seherli Danismanlik A.S, 68.721.415 321.529.583 35.823.837
Panab Adryaman Enerji A.S. - 705.687 246.203
Panda Gayrimenkul A.S. - 252516 298.428
Pancast Aliiminyum A.S. - 468.054 851.241.057
Toplam 212.720.973 460.996.412 955.717.639

MND Gida 2022 yilindaki 64.616.884 TL’lik bakiyenin 62.951.809 TL’lik kismi stok
alimlarindan kaynakli giderinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilindaki 67.345.092 TL’lik
bakiyenin 65.145.190 TL’lik kismi stok alimindan kaynakh ticari mal alimini igermektedir.
2024 ydindaki 11.717.928 TL’lik bakiyenin 7.411.245 TL’lik kismt stok alimmndan kaynakh
ticari mal alimini igermektedir. Kalan tutarm 3.597.461 TL’lik kismi kur farklarmdan kaynakh
hizmet alimmdan kaynaklanmaktadr.
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Pantech Alliminyum igin 2022, 2023 ve 2024 yillarindaki sirasiyla 74.465.374 TL, 70.695.480
TL ve 56.150.011 TL’lik bakiyeler stok almlarindan kaynaklanmaktadrr. lgili stok kalemleri
yogunlukla bobinlerin sariminda kullantlan masuralarin olusturdugu ambalaj giderleri olup bu
giderler sirasiyla 56.229.463 TL, 65.160.125 T1,, 54.209.672 TL dir.

Bauxite Madencilik Sanayi Ticaret A.S. (“Bauxite Madencilik™) her tirlii maden arama
miiracaat: yapmak, devir almak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek ve Aliiminyum liretme
tesisi kurmak ile istigal etmektedir. Bauxite Madencilik’ten 2022 yih igin yapilan 4.795.347
TL’1ik alim kur farklarindan kaynaklidir.

Seherli Danigmanlik igin 2022 yihindaki 68.721.415 TL’lik bakiyenin tamamn stok alimlarindan
kaynakhdir. 2023 yihndaki 321.529.583 TL’lik bakiyenin 281.031.809 TL’lik kismt stok
alimindan kaynakh ticari mal almm icermektedir. Kalan tutarin 39.270.037 TL’lik kismi
danigmanlik, arag kiralama ve ara¢ bakim giderlerinden kaynakli hizmet ahmindan
kaynaklanmaktadir, 2024 yilindaki 35.823.837 TL’lik bakiyenin 23.699.312 TL’lik kismu stok
alimindan kaynakli ticari mal alimini igermektedir. Kalan tutarm 12.124.525 TL ik kismi
damsmanlik, arag kiralama ve arag bakim giderlerinden kaynakl hizmet alimindan, 2022
yihndan 2023 yilina olan artig damsmantik ve arag kiralama giderlerinden kaynakhidir, 2024
yili bakiyesinin 2023 yihna kiyasla azalmasi danigmanlik ve arag kiralama hizmetlerinin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Pancast Aliiminyum A.S. igin 2024 yilindaki 851.241.057 TL’lik bakiyenin 842.908.230 TL lik
kismi stok alimi, 8.146.894 TL’lik kismz: ticari kur farklan kaynaklidur.

Panab Adiyaman A.S. (“Panab Adiyaman”) her tiirlli elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, satin alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, {iretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satis ile istigal etmektedir. Panab Adiyaman igin
2023 ve 2024 yillarindaki sirasiyla 705.687 TL ve 246.203 TL’lik bakiyeler sarf malzeme ve
gaz sahas1 mekanik giderlerinden kaynaklanmaktadir.

2022, 2023 ve 2024 wyillaninda iligkili taraflara olan satiglara iligkin detaylar agagida yer

almaktadir,
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
MND Kahvaltilik Gida San, ve Tic. A.S. 4.839.018 1.983.860 2,951.685
Pantech Alilminyum A.S. 108.818.151 95.057.876 2.002.918
Bauxite Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 2.892.670 539.204 267
Panmar Madencilik A.S. 4.718.124 132.132 27.547
Seherli Damgmanlik A.S. 171.784.501 216.510.426 86.668.803
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Panab Adiyaman Enerji A.S. it 281.916 173.208
Panda Gayrimenkui A S, - 252.516 -
Pancast Aliminyum A.S. § 1414737|  192.361.655
Madran Endiistriyel San. Tic. A.S. - 46.206 27.547
Toplam 434526332  316218.873|  284.213.630

MND Gida’ya yapifan, 2022 yilindaki 4.839.018 TL’lik, 2023 yilindaki 1.983.860 TL’lik ve
2024 yilndaki 2.951.685 TL’lik ticari mal satist kur farklarim icermektedir. 2022 ve 2023
yillarinda gergeklesen azalis kur farklarindan kaynaklanmaktadur. Sirket’in MND Gida’dan
olan kur farks gelirleri 2022 yilinda 4.640.979 TL, 2023 yilinda 1.891.447 TL, 2024 yihinda da
1.707.928 TL olarak gerceklesmistir.

Pantech Aliiminyum igin 2022 yilina ait 108.818.151 TL’lik bakiye ticari mal satis1, kur farki
geliri ve diger gelirlerden kaynaklanmaktadir. 2023 yili igin olan 95.057.876 TL’lik bakiye
aliminyum kiilge satrslarindan kaynaklik olup 2024 yilindaki azaligin sebebi killge satislarinin
durdurulmasidir. Sirket’in Pantech Aliiminyum’dan elde edilen diger satig gelirleri iginde fiyat
farki gelirleri yer almakta olup, bu gelirler 2022 yilinda 12.627.392 TL olarak gergeklesmistir,
2023 ve 2024 yillar: igin ilgili kaleme yonelik gelir bulunmamaktadir.

Pancast Aliiminyum i¢in 2024 yilina ait 192.361.655 TL’lik bakiye ticari mal satis1, kur farklart
ve yansitma gelirlerini iermektedir. Son yilda gergeklesen artig Sirket’in 2024 yilinda aktif
olarak cahgilmaya baglanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in Pancast Aliiminyum’dan
ayrica kur farka geliri de meveut olup, 2022 yilinda bulunmazken 2023 yilinda 946.683 TL,
2024 yilinda da 12.181.088 TL olarak gergeklesmistir. Bu gelir, ticari mal satig geliri
kapsamindaki ticari kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Pancast Alliminyum’dan elde edilen
diger satig gelirleri icinde yansitma gelirleri de yer almakta olup, bu gelirler 2023 yilinda
468.054 TL ve 2024 yilinda 1.722.848 olarak gerceklesmistir.

Panmar Madencilik A.S. (“Panmar Madencilik”) mermer ocakgilify alaninda faaliyet
gostermektedir. Panmar Madencilik icin 2022 yihna ait 4.718.124 TL’lik bakiye kur
farklarindan kaynaklanmaktadr.

Seherli Danismanlik i¢in 2024 yilina ait 171.784.501 TL lik, 2023 vilina ait 216.510.426 TL'lik
ve 2022 yilina ait 86.668.803 TL’lik bakiyeler ihracat kapsamli ticari mal satis1 kaynakhdir,
Son yilda gerceklesen azalig, ihra¢ kayith satiglarm bir Snceki yila gdre azalmasindan
kaynaklidir. Sirket’in Seherli Danigmanhik’tan ayrica kur farks geliri de meveut olup 2022
yilinda 7.836.351 TL ve 2023 yilinda 540.448 TL kur fark: geliri elde edilmistir. Bu kur fark:
gelirleri ticari kur farklarndan kaynaklanmaktadir. Seherli Damsmanlik’tan elde edilen diger
satrg gelirleri iginde sabit kiymet satiglari da yer almakta olup bu kiymet satiglart 2022 ve 2023
yillarinda bulunmamakla beraber 2024 yilinda 385.527 TL olarak gerceklesmistir,
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20.2. Tliskili tarafiaria yapiian isierin ihraccinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

31.12.2024 tarihi itibaryla Sirket’in iliskili taraflardan elde ettii satis gelirlerinin toplam
hasilat igindeki pay1 %6,01, iligkili taraflardan yapilan alimlarm toplam hasilat i¢indeki pay:

%21,66 diizeyindedir.

Ttigkili taraflardan gelirler (TL) 31.12.2022 311220237 31.12.2024
Mal Satist 242.863.480 87.227.285|  244.952.023
Kur Farki Gelirleri 17.171.836 15.038.765 15.099.418
Diger 15.100.192 3.308.575 5.244.895
Toplam 275135508  105.574.625]  265.296.336
Eamg ATy S e Celimiei 6.148.955247| 4.245204.175] 4.412.486.125
Toplamn— TY.

Illsl.(lll t?raﬂardan gelirler/Toplam Satig 447% 2,49% 6,01%

Gelirleri

Tliskili taraf giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet 188.035.302 411.984.297| 928.714.837
Kaur Fark: Giderleri 23.253.280 8.340.983 12.343.968
Diger 1.432.391 40.671.132 14.658.834
Toplam 212.720.973 460.996.412|  955.717.639
Landg Aldmisyuosati Gelicers 6.148.955247| 4245204175 4.412.486.125
Toplami-TL

Ili.sl.cili tz.araﬂar giderleri/Toplam Satig 3,46% 10,86% 21,66%
Gelirleri

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkimda Bilgiler

Sirket’in gikartlmig sermayesi 363.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde ddenmistir. Isbu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde 363.000.000 adet paya
boliinmiis olup 90.750.000 adedi nama yazih A Grubu, 272.250.000 adedi nama yazil1 B Grubu
paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavami 1.815.000.000 TL (birmilyarsekizyiizonbesmilyonTiirkLirast)
olup her biri 1 TL degerde 1.815.000.000 adet nama yazil1 paya ayrilmstir.

21.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibanyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamakiadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkmda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thracgimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklan ihrac¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagli
ortakliklarinin sahip olduklari Sirket payr bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar:t ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasas: araglan yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas1 kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtiriimis sermaye piyasasi araglart yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratidan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 22.11.2021, 27.06.2022, 26.12.2022 ve 08.03.2023 tarihli gene!l kurul kararlan ile
sermaye artirimi gerceklestirmistir. Yapilan sermaye artirimlar: ve bu artirsmlarin kaynaklar
ile 20.12.2023 tarihli genel kurul karar sonucunda kismi boliinme gergevesinde Sirket’in
sermayesinde degisiklige gidilmis olup, detaylara agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tescil TTSG Ilan self;k;: SeYem Sermaye Artirminin
Tarihi Tarihi ye i b Kaynagy/Azaltminin Nedeni
(TL) (TL)
Artirilan sermayenin 8.374.623,05
TL’si ig kaynaklar icerisinde yer
alan girket ortakiarinm  nakdi
ddemelerinden kaynaklanan
21.12.2021 24.12.2021 45.000.000 100.000.000 | ortaklara  borglar  hesabmdan
sertmayeye ilavesinden,
19.107.404,74 TL’si gegmis yil
karlarindan, 27.517.972,21 TL’si
maddi  duran  varlik  veniden
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Tescil
Tarihi

TTSG llan
Tarihi

Eski
Sermaye
(IL)

Yeni
Sermaye

(TL)

Sermaye Artiriminin
Kaynagi/Azaltiminin Nedeni

degerleme artiglari  hesabindan
karsilanmustir.

Artiritan sermayenin
80.046.282,97 TL’si gecmis yiul
karlarindan karsilarmisg,
49.953.717,03  TL’si  sermaye
arirmminin tescilinden  dnce
ddenmigtir.

Artirlan sermayenin tamami maddi
385.000.000 | duran wvarlik veniden degerleme
artislart hesabmdan karsilanmistir.
Artimlan  sermayenin  tamamu
gegmis yil karlarindan :
karsilanmustir.

Sirket’in  600.000.000 TL olan
Odenmis sermayesinin 237.000.000
TL’si kismi bélinme nedeniyle
yeni kurulmus olan Pancast
Aliiminyum  Anonim  Sirketi’ne
sermaye  olarak  konulmustur.
Sirket’in sermayesi kismi boliinme
sonucu  600.000.000  TL’den
363.000.000 T1. ye diigmilgtiir,

27.06.2022 28.06.2022 100.000.000 | 230.000.000

30.12.2022 30.12.2022 230.000.000

10.08.2023 10.08.2023 385.000.000 | 600.000.000

26.12.2023 28.12.2023 600,000,000 | 363.000.000

Ote yandan, 15.01.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nin SPK mevzuati ile uyumu amaciyla gerekli Esas S&zlesme tadillerinin
vapilmasma karar verilmistir. Sirket’in  kayith sermaye tavami 1.815.000.000 TL
(birmilyarsekizylizonbegmilyonTiirkLirast) olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
1.815.000.000 TL. dir (birmilyarsekizyiizonbegmilyon) adet paya ayrilmustir. Esas Sozlesme
tadili ile Sirket sermayesinde paylarin 90.750.000 adedi nama yazili A Grubu ve 272.250.000
adedi nama yazili B Grubu olarak olusturulmustur,

21.9. Ihraccinmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirumeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin nitelidine, bu islemlere konu elan
paylarin tutart ve niteliklerine iligkin acikdamalar:

Y oktur.,

21.10. Thracemin meveut durum itibariyla paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket paylar1 mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gtrmesi amaciyla Borsa’ya bagvuruda bulunulacaktir.
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21.11. izahnamenin hazirlandify yil ve bir dnceki yilda eger ihrace: halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢ceimn paylary iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkimda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin tam metnine hitps://pandaalu.com.tr/tr adresinden ulasiimast miimkiin olup
bir rnegine Ek 1°de yer verilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikh 8’inci maddesi uyarinca:

“4 Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazt sahibidir. 5
(bes) iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki} iivesi, 6 (alty) veya 7 (vedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (i) iivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiveden olusan Yonetim Kurulu’nun
4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) iyesi, 12
(on iki) tiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alty iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya
gasterecekleri adaylar arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun belirleyecegi
ve Genel Kurul'un secimine sunacagt adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklart bir
toplanti ile veya alacaklart yazii bir karar ile belirlenir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarimdan bir bagken ve bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) wil siireyle gorev yapmark iizere segiliv. Yonetim kurulu
siyeleri yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zovunly degildir. Genel
Kurul, lizum goriirse Yonetim Kurulu ityelerini her zaman degistivebilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz diyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'mn kurumsal yinetime iliskin
diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasast mevzuating gorve tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasimdan segilecek Yonetim Kurulu diyeleri, séz konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmast halinde yonetim kurulu, bosalan diyelik icin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yvapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlary haiz bir kisiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim
Kurulu iivesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun onerdigi adaylardan biri Yonetim
Kurulu 'mm onayi ile atamir. Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev
siirvesini tamamlayacaktiv. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig: halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman givevden alabilirler. Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu’na tiye secildigi takdirde, tiizel
kisivle hirlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil
ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kigi, kendi adma tescil edilmis bulunan gercek

kisiyi tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.”
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Esas Sozlesme’ nin “Genel Kurul” baghikh 11°inci maddesi uyarmca:

“Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda hazwr bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (beg) oy hakky, her bir B Grubu pay icin I (bir) oy hakk:
bulunmaktadr.”

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla yonetim kurulu ig ynergesi, 16.09.2021 tarih ve 10410
sayith TTSG’de yayimlanmistir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Esas Stzlesme’nin “Amac ve Kony” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca:

“Sirket, her tirli aliiminyum imalatt ile bunlardan imal edilmis mamullerin alim, satim, ithalat
ve ihracatini yapmak amactyla kurulmug olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362
sayili Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Pivasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuating uymak suretiyle faalivet gostermektedir.

Sirket'in amag ve konusu ile faaliyet alanlar: asagda sayimaktadir:

3.1.Her tirlii aliiminyum, demir, celik vb. malzemelerin imalati ile bunlardan imal edilmiy
mamullerin alim, satim, ithalat ve ihracatim yapmak,

3.2 Her tirlii insaat, onarim ve insaat malzemelerinin alim, satim, imalat, ithalat ve ihracatim
yapmak, her tirlil ingaatlar yapmak, yaptirmak ve taahhiitlerde bulunmatk,

3.3.Her tiirlii makinamn imalatt ile bunlardan imal edilmis mamullerin alim, satim, ithalat ve
ihracatim yapmak,

3.4 Ahsap, Kereste ve tim diger agag islemleri icin gerekli malzemeleri ve hammaddeleri
almaya, islemeye, palet, sandik, kafes, takoz ve tim ohsap ambalgjlama malzemelerini
dretmeye, isil islemlerini gerceklestirmeye, iiretilenleri kullanmaya ve satmaya,

3.5. Konusu ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda distribiitorliik, miimessillik, bayilik almak
ve vermek,

3.6.Konusu ile ilgili olarak iiriin ve mamullerini tanitmak igin yurt iginde yurt disinda acilmig
ve acilacak sergi, panaywr ve fuarlara istirak etmek,

3.7.Konusu ile ilgili olarak resmi ve dzel ihalelere istivak etmek,

3.8.Konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanct gercek ve tiizel kigilerle sermaye istiraki, ortaklik
kurulmast, ortakliklarin devir alinmasi, devredilmesi, gerektiginde kredi kuruluslarindan kredi
alinmasi. Ayni ve nakdi teminat karsih@ teminatsiz borg almak. Tapuya ipotek vermek,
ipotekleri ¢ozdiirmek ve benzeri igleri yapmak veya baskalarima yaptirmak, maksat ve konusuna
giren alanlarda ihtira beratim, lisans, marka, model ve benzeri gayri maddi haklar: iktisap
etmek.
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3.9 Konusu ile ilgili olarak her tirlii nakil araclavinin, gayrimenkul ve gayrimenkul olarak
nitelenen mal ve haklarm alvm, satimi, devredilmesi, devir alinmasi, kiraya verilmesi,
kiralanmas, intifa haklarin kurulmas: ve fekki.

3.10.Enerji diretimi:

a-Elektrik enerjisi iiretmek amacwla her tirli tesisi kurmatk, isletmeye almak, devralmatk,
kiralamak, kiraya vermek,

b-Bu projelerin gergeklesmesi icin gerekli lisans ve izin bagvurularina bagvurmak, almak,
c-Projelerin finansal ve teknik yapilabilirlik etiitleri ile is planiari hazirlamak,
d-Istigal konular ile ilgili lojistik hizmeileri vermet,

e-Faaliyet konular: ile ilgili olarak, acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
Jaaliyetinde bulunmak.

F-Uretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tizel kigilere,
perakende satig lisans: sahibi tiizel kisilere ve serbest tiketicilere ikili anlasma voluyla satmak,
kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sivketleri ile istirak iligkisine girmek,
kurulmus veya kurulacak olan elekirik enerjisi iivetim sivketleri ile istirak iligkisine girmek,

8-Cop gazindan elektrik (LFG) enerjisi iiretimi yapmatk,

h-Gaz toplama sistemleri ve depo gazi geri kazamm projesi yapmak, veptirmak, tesisleri
kurmak, isletmek, kiralamak, kivaya vermek,

i-§irket konusu ile ilgili direkt yakma sistemleri projelerini yapmak, yaptirmak, tesislerini
kurmak, kurulu tesisleri almak, satmak, kiralamatk, kiraya vermek, isletmek

J-Sivket yakma islemlerini gercellestirmek igin, Depo gazindan, gaz motorlari, gaz tribiinleri,

yakit pilleri kullanarak projeler yapmak, yaptwmak, tesisler kurmak, kurulu tesislere ortak
olmak, kurulu tesisleri almak, isletmek,

k-Sirket konusu ile ilgili islenmemis katt atik yakma tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermek,

I-Sirket konusu ile ilgili gazlastirma projeleri ve tesisleri yapmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek,

m-Konusu ile ilgili faaliyetlerden giibre diretimi yapmak, iivetim tesisleri kurmak, toptan ve
perakende ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmat,

n-Faaliyet konulart ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanc: sirketler ile anlasmalar yapip, yurtici
ve yurtdisinda resmi ve ozel ihalelere girmek, taahhiitte bulunmak, teklifler vermek, acik
arttrmaya katimak, sozlesmeler yapmak,

o-Faaliyet konulart ile ilgili olarak, yurtici ve yurtdigindan makine ve ekipman kiralamak, satin
almak ve satmak,
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- Faaliyet konular: ile ilgili olarak her tirlii menkul ve gayrimenkul mal ve arag edinmek,
bunlar isletmek, satin almak, satmak, ipotek almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik, tevhit,
ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri tim iglemleri yapmak, Sirketlin leh ve aleyhine ayni
haklar tesis etmek,

p-Kendi ihtivact igin para temini amacwyla yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orla
ve kisa vadeli krediler almak, miisterek borclu ve miiteselsil kefil olmak veya yalmzca kefil
olmatk,

r-Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanct salus sivketleri, sermaye girketleri, adi sirket ve
gergek kisilerle yabanc sermayeli sirketler, adi ortakitklar ve is ortakiiklart kurmak, kurulmug
ortakiiklara katilmak, bunlarin paylarm ve tahvillerini yatrum hizmet ve Saalivetieri
niteliginde olmamak kaydivla almak ve satmatk,

3.11. Atk ve Geri kazamm: Sirket konusu ile ilgili,

a-Atik bertarafi, ibbi atik, tehlikeli ve tehlikesiz atik, enerji iivetimi ve sirket istigal konusuna
iliskin diger konularda projeler hazrlamak, ticaretini, ithalat ve ibracatim yapmak, Bu
projelerin gergeklesmesi icin tesisleri isletmek, satn almak, kiralamak, devralmak, kurmatk,
satmak ve devretmek. Bu projelerin gerceklesmesi icin gerekli lisans ve izinleri almak, Bu
konularda dargmaniik hizmeti vermek, projelerin finansal ve teknik yapilabilirlik etiitleri ile is
planlar: hazirlamak, istigal konular: ile ilgili lojistik hizmetleri vermek,

b-Ozel ve Tiizel kurum, kurulus ve kigilerin Caplerini toplama, toplatma, bertaraf etme, yakma
tesisleri kurmak ve enerji iivetimi yapmatk,

c-Her gegit demir, metal, kagit, cam, plastik ve endiistrivel atiklarn toptan ve perakende alim
ve satimuni, ithalat ve ihracatint yapmatk,

d-Her tirlii endistrivel atklarin ve hurdalarm, geri dimiigime uygun olarak aruima ve
ayristirmalarim, preslemelerini, endiistrivel hazir hale getirilme islemlerini yapmak,

e~Jirket isleri ile ilgili ayrishrma ve presleme icin her tirlii makine, alet ve edevaty almak,
satmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak, ithalat ve ihracatim yapmak,

J-Atiklarin ham madde yart mamul ve mamul hale getirilerek toptan ve perakende ticaretini,
ithalat ve ihracatimi yapmak,

g-Faaliyet konulart ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanc sivketler ile anlagmalar yapip, yurtici
ve yurtdisinda resmi ve ozel ihalelere girmek, taahhiitte bulunmak, teklifler vermek, acik
arttirmaya katilmak, sizlesmeler yapmatk,

h-Faaliyet konular: ile ilgili olarak her tirlii menkul ve gayrimenkul mal ve arag edinmek,
bunlart isletmek, satin almak, satmak, ipotek almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik, tevhit,
ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri tiim islemleri yapmak, Sirketlin leh ve aleyhine ayni
haklar tesis etmek,
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i-Faaliyet konular: ile ilgili olarak, yurtici ve yurtdigindan makine ve ekipman kivalamak, satin
almak ve satmak,

J-Kendi ihtivaci igin para temini amacivila yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta
ve kasa vadeli krediler almak, miisterek bor¢lu ve miiteselsil kefil olmak veya yalmzea kefil
olmak, '

k-Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanct salus sivketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve
gergek kisilerle yabanct sermayeli sivketler, adi ortakliklar ve is ortakliklart kurmak, kurulmug
ortakliklara katimak, bunlarin paylarim ve tahvillerini  yatirim hizmet ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla almak ve satmark,

3.12.§irket yukarida gosterilen konulardan bagska islere givismek istedigi ve Genel Kurulu bu
yolda bir karar aldig: takdirde bu isleri de yapabilecektir.

3.13.5irket her tiirlii elektrik enerjisi iivetim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmast,
elektrik enerjisi iivetimi, diretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisi,
buhar ve sicak su satis1 ile istigal eder. Sirket bu amaci geligtirmek sizere elektrik pivasasina
iligkin ilgili mevzuata uygun olarak asagidaki konularda faalivette bulumdacakur.

a. Elektrik enerjisi amaciyla her tiirlii tesisi kurmak (Metan Gazindan Elektrik Enerjisi, Giines
Enerjisi, Riizgdr Enerjisi vb.), igletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek.

b. Her dirlii ambalaj angmm ve geri doniistiviilebilir nitelikteki tehlikesiz atiklarm (Kdgn,
Karton, Plastik, PET, Cam Kompozit vb,) kaynaginda ayri toplanmasi, mekanik aywrma
tesislerine ve toplama aywma tesislerinde cinslerine gére ayristrilmasi, balyalanmasi,
preslenmesi ve geri doniigilime hazir hale getirilmesi

c. Tibbi ank sterilizasyon tesisi, 1. Sinif Diizenli Depolama, II. Sumf Diizenli Depolama (Evsel
Belediye Atklary), IIl. Swuf Diizenli Depolama (Hafrivar Atiklary, Ambalaj Atigi Toplama
Aywrma Tesisi, Geri Doniistiiriilebilir Atiklarm Mekanik Aywma Yéntemi ile ayristirilmas:,
Kompost, Gazlastirma/Yakma tesisi, Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY,RDF), Biyometanizasyon
Tesislerinin kurulmasi (Fermantasyon) ve isletilmesi, Evsel atiklarm toplanmast ve tasmmasi,
Transfer istasyonlarm isletilmesi ve atiklarmm tagimmasi, Tibbi anklarm toplanmasi ve
taginmasy, Hafriyat atiklarm toplanmast ve tasinmasi, tehlikeli anklorin toplanmast ve
tagmmas, depolama gazimin iivetilmesi ve taginmasi, biyometanizasyon gazimn liretimi ve
tagmmast, Attksu aritma tesislerinin kurulmast ve isletilmesi, Sera, Cevre Yonetim Birvimi
olusturmak, Depozito iade sistemi kurmak, kurdurmak , islermek ve bununla ilgili is gelistirme
yapmak.

d. Sirket belirtilen faalivet konular: ile ilgili acenteler ve subeler agabilir, ilgili faalivetlerde
bulunabilir.

e. Faaliyet konular: ile ilgili tesisleri kiralamak ve satin almak.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen iy, islem ve faalivetler bakimindan,
sermaye pivasas1 mevzuatimn ortiilii kazang aktarm yasagina iliskin hiikitmleri sakhidrr.
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Bu madde kapsanunda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yvatirmmeilarin aydinlatilmasum teminen sermaye piyasasi mevzuaty ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yaptimas: zorunlu olan agiklamalar yapilacakirr.

Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dihil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasas: mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Bu madde kapsaminda Sivket tarafindan gerceklegtivilen is, islem ve faalivetler bakimindan,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket 'in iligkili taraf islemlerinde ve diciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yamnda Sirket icin gevekli ve yararly goriildiigiinde Esas
Sazlesme degisikligi icin SPK’nmin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’'mmn izninin almmast
kosuluyla, Yonetim Kurulu 'nun teklifi iizerine keyfivet Genel Kurul 'un onayma sunulduktan ve
bu yénde karar alindiktan sonra baska faalivetleri de yiriitebilir, kanunen yasaklanmamag
diger her tiirlii iglere girigebiliv, her tirlii is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
bulunabilir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme'de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iligkin hitkiimler, asagida
siralanmaktadir, Esas Sozlesme’nin:

o “Yonetim Kuruly” baslikli 8’inci maddesi uyarinca;

“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasasi mevzuat hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 12 tiveden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yiiritiliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu fivelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz: sahibidir. 5 (bey)
iyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki} iivesi, 6 (alty) veya 7 (vedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) iivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz} iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dovt)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) iiyesi, 12 (on iki)
iiveden olusan Yonetim Kurulu’'nun 6 (alti) iivesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin ¢oguniugunun belirleyecegi ve Genel
Kurul ‘'un secimine sunacagt adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarimda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklar yazili bir karar ile belirlenir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu ityeleri en cok 3 (iic) yil siireyle gorev vapmak tizere segilir. Yonetim kurulu

iiveleri yeniden secilebiliv. Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmast zorunlu degildir. Genel

Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degigtivebilir. Yonetim kurulunda

gorev alacak bagimsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yometime iliskin
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diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuating gove tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu diyeleri, soz konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki ilyelerden olusacaktir.

Yonetim Kurulu tiveliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bogalan iivelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onayma sunulmak ve bu toplantiva kadar gérev
yapmak tizere, TTK ve sermaye pivasast mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kisiyi gecici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gisterilerek secilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretivle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin cogumlugunun onerdigi adaylardan biri Yonetim
Kurulu’nun onay ile atamr. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iive selefinin girev
stresini tamamlayacaktr. Yonetim Kurulu tiveleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas:
veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman girevden alnabilivler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye secildigi takdivde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kigi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil
ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan gercek
kisivi tescil ve ilan ettirmek koguluyla her an degistirebilir.

Bagimsiz iivenin bagimsizlifimi kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye pivasast mevzuatt ve SPK nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasas: mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve calisma
esaslart TTK, SPKn, SPK min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestivilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuating uygun
olarak, gerekli gorece$i konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
iivelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu ityelevinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagma iliskin TTK ve sermaye pivasast
mevzuatinn ilgili hiikiimleri uygularr.”

e  “Yonetim Kurulu Toplantilarr” baghkli 10’ uncu maddesi uyarmca;

“Yonetim Kurulu, Sirket iglerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplavir. Ydnetim
Kurulu’nun toplanti sekli, giimdemi, toplantiya davet, oy kullaramlari, toplant: ve karar yeter
sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye pivasasi mevzuatimin ilgili hitkiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu bagkar veya Yénetim Kurulu bagkanimn yoklugunda Yonetim
Kurulu baskan vekilinin daveti ile toplanir.
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Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu baskam veva Yéneiim Kurulu baskawmn
vyoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekili baskaniik eder.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Tiivkiyve'de Yénetim Kurulu bagkammin
belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yopuw. Yonetim Kurulu iiyeleri Yomnetim Kurulu
foplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK mn 1527 'nei maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisia katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'min
1527 'nei maddesi uyarinca elekironik ortamda katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hitkiimleri uyarinca hale sahiplerinin bu toplantilara elekironik ortamda katiimalarma ve oy
vermelerine imkdn tanyacak Elektronik toplanti sistemini kurabilece$i gibi bu amac icin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sivket sozlesmesinin
bu hitkmii uyarinca kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen
gergevede kullanabilmesi saglar.

Uyelerden hichiri toplanti yapimasi isteminde bulunmadigs takdirde, Yionetim Kurulu
kararlary, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yapngi, karar seklinde yazilmis
dnerisine, en az tiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayt alinmak suretiyle de verilebilir.
Aymi onerinin tiim Yonetim Kurulu iivelerine yapilmus olmasy bu yolla alinacak kararm
gegerlilik sartidir. Onaylarm aym kdgitta bulunmasi sart degildiv; ancak onay imzalarimn
bulundugu kagilarin timiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapigtirdmas: veya kabul
edenlerin imzalarim iceren bir karara doniistiviiliip karar defterine gecirilmesi kararmn
gegerliligi icin gereklidir.

TTK run 392 'nci maddesi wyarinca, her Yonetim Kurulu iivesi Sirket’in tiim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabiliv ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
TTK 'mn 392 'nci maddesinden dogan haklar: kisitlanamaz, kaldiriiamaz.”

o “Sirket’in Temsili” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca;

“Sirket’in yonetimi ve disarya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye pivasast mevzuatt ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uvarmca Genel
Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusurnun gerceklegtivilmesi icin
gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tavafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak islem ve sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket
unvam altina konmug ve Sirket’i ilzama yetkili en az bir kigi veya kigilerin imzasim tagimas:
gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK'mun 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas fiveye veya miidiir olarak iigiinci kisilere devredebiliv. En az bir Yonetim Kurulu
tivesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartiir.
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Yénetim Kurulu yonetim yetki ve sorumluluklarim TTK 'nin 367. Maddesi geregince kismen ya
da tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu ilyesine veya iiciincii kigilere devretmeye
yetkilidir. Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarim devredebilmesi igin i¢ ydnerge
diizenlemesi gerekmektedir. Hazirlanacak i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; burnun icin
gerekli olan gorevieri tammlar, yerlerini gisterir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla
yiikiimli oldugunu belirler.

Temsile vetkili kisileri ve bunlarmn temsil sekillevini gésterir kavarin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin simrlandinlmasy, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere karst hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine izgiilendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen stmirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kuruly, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagl olanlar: svuvh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atayabilir.
Bu gsekilde atanacak olaniarm girev ve yetkileri, TTK'min 371/7 maddesi uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede actkca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'nin 371 'inci ve 374 iincii maddelerinde diizenlenen gorev ve yetkileri
ile 375 ’inci maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.”

o “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum’ baglikli 16°nci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri’ne wyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlart
gecersiz olup, Esas Sozlesme 've aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayrlan islemlerde ve
Sirket’'in iliskili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve igincii kigiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakk: tesis etmesi ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde,
Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iivelerin sayist ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasast mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslara uynlur.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Stzlesme’'nin “Yonetim Kuruly” bashkli 8°inci maddesi uyarinca;
§ 3 Y

“A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtivazi sahibidir. 5

(beg) iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alty) veya 7 (yedi) iiyeden olugan

Yonetim Kurulu’vum 3 (iig) divesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’'nun

4 (dort) divesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) iiyesi, 12

(on iki) diyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 6 (alty) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veva

gosterecekleri adaylar arasindan segiliv. A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun belirleyecegi
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ve Genel Kurul'un secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
loplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarmda yapacaklar: bir
toplant: ile veya alacaklar: yazili bir karar ile belirlenir.”

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghklt 11’inci maddesi uyarmca;

“Olagan ve olagamiistii genel kurul toplantilarmda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy hakky, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy hakk:
bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanutlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagska bir yere
depo edilmesi sartina baglonamaz.”

Esas Stzlesme’nin “Pay Devri” baglikli 7°inci maddesi uyarinca;

“Yirket paylarimn devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuata gove
gerceklestirilir.

a) A Grubu paylarm devri:

A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar: ancak Sirket’in onay ile
devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarm, aym grup paylara sahip diger pay sahiplerine,
dogrudan veya dolayl istiraklerine ve bagh ortakliklarma, Sirket’in A grubu pay
sahiplerinin birinci derece yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paviart
tizerinde intifa hakk: tesis edebilirler. Bunlarm digindaki siciincii kisi aliciya (“Potansiyel
Alier”), Potansiyel Alicr’min pivasa kosullarma uygun olarak teklif ettigi fivat ve diger
satis kosullar: (“Teklif Fivan ve Sartlart”) ile devretmek isteven bir pay sahibi
(“Devreden”) olmast halinde TTK 'min 493 ‘iincii maddesi uyarmca Sirket, asagidaki
dnemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri sirerek veya Devreden’e, payiarim
basvurma anmindaki gergek degerivle satin almayr énererek pay devirleri ve intifa hakka
tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususiar 6nemli sebep kabul edilir:

A Sirket’in, isbu madde hitkminiin kabul edildigi genel kurul toplantisimdaki ortakitk yapist
dikkate alinarak, pay sahipleri gevresinin bilesimi, ortakiartn faalivet konusuna iligkin kigisel
bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalik iliskileri Sirket’in konusunu gergeklestirmesi
agisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kigilerin digindaki vicineii kigilerin pay veya intifa
hakk iktisap etmek istemesi;

B, Jirket'le aymi faaliyet konularmda istigal eden ve rekabet iginde olan baska sirket veya isletme
(“Rakip”) ile, Rakip lerin sahibi, igleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun Yoneticisi
veya ¢alisam konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve dstsoyunun veya
amdonlarm dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar: girketlerin pay iktisap
etmek istemesi;
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C.  Sirket’in, ekonomik bagimsiziginn ve ticari menfaatlerinin korumast ve TTK 'da éngorilen
sekilde Sirket'in pay sahipleri bilesiminin korunmast, Sirket yonetiminin devamuun
saglanmast amaglar: dogrultusunda; Sivket’in sermayesinin toplamda %5 ’ini bulan ya da bu
oram asan miktarda payn dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarii (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alici ya, Potansiyel Alict’'min piyasa kogullarma
uygun olarak teklif ettigi fivat ve diger satis kosullar (“T eklif Fiyati ve Sartlar: ") ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1. Devreden, Devre Konu Paylar’im devretme niyetini, Poransiyel Alic’min kimligi ve niteliklerine
iligkin detayl agikloma ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’'m Sirket'e ve diger A grubu pay
sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhdtlii posta ile Yollayarak) bildirir.

2. Devre Konu Paylar'm, Sivket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e bagvurma anmindaki gergek
deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'min 493. maddesinin beginci fikrasi hiikmii saklidir,) satin
alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1'inci maddede belirtilen bildirimi takip eden on
bes giin igerisinde sann alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden on beg giin icerisinde
odemeyi yapar.

3. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar'm tamam: gercek degeriyle satin alinmaz ise Devre Konu
Paylar’m tamam, bir kismi satm alwr ise Sirket tarafindan satm alinmayan kismu Devreden
tarafindan diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A Grubu diger pay sahiplerine teklif
asagidaki usulle yapiacaktir:

L. Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikie yazui sekilde (bir kopya da taahhiitli
posta ile yollayarak) bildivim yaparak, Devre Konu Paylar’y, Teklif Fivat ve Sartlar:
tizerinden satin almak isteyip istemedikierini bildirmeleri i¢in on beyg giin sire (“Bildirim
Stiresi”’) verir.

#.  Devre Konu Paylar'm, diger A Grubu pay sahiplerinin tamam targfindan satin almmak
istenmnesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar,
Sirket 'te sahip olduklari A Grubu paylar: nispetinde satm alabilir,

fi.  Devre Konu Paylar’, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satm almak istemesi
dwrumunda ise, Devre Konu Paylar i ancak tamami soz konusu diger A Grubu pay sahibine
satr.

Yukarida ongoriilen usule uyulmas: ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket larafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylarim, Teklif Fivat: ve Sartlor: ile Potansiyel Alici’ya serbestce devredebilecek ve
devir pay defterine islenecektir,

Ayrica, devralan paylart kendi ading ve hesabina aldigin agikea beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydim reddedebilir.
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Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devirlerde isbu hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu paylarm devri:
B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem girebilir nitelikte B
grubu paya dowiistiriilmesi igin, Esas Sozlegme degisikligi yapimas: ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmast ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye gerekli
basvurunun yapimasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almas: durumunda sermaye piyasast mevzuall ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agtklamalar yapilrr.

Onlisans stivesi igcerisinde ve dretim lisanst alincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar diginda, Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarn veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra, Sirket‘in ortakhk yapisimda yaprlan dogrudan ve/veya dolayh
degigiklikleri, degisikligin gerceklestirildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu na bildirmesi zorunludur.”

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: TTK
ve sermaye piyasast mevzuatinm ilgili hiikiimlerine tabidir. Esas Stzlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurn! kararinm imtiyazh pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaBaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm Kosullar: hakkinda bilgi:

Genel kurula iliskin usul ve esaslar, Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” bashikh 11’inci
maddesinde yer almaktadir. Bu kapsamda olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanmaktadir:

“Qenel Kurul toplantilarinda asagdaki esaslar wygulanir:
a) Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzualinin ilgili
Hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri havig olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafia once yapilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hitkimlerinde ongériilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant: tarikinden en az iic hafta dnce ilan edilir ve pay
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sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr: konusunda
SPKn'nun 29/1 hitkmii saklidur.

b) Toplanti Zamani:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamirlar. Olagan Genel Kurul toplantilary,
Sirket’in faalivet donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde, olaganiistii Genel Kurullar ise
sirket islerinin, TTK 'min ve sermaye piyasast mevzuatinmn ilgili hikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢} Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda haziv bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay icin 5 (beg) oy hakka, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy hakk
bulunmaktadir. Genel kurula katilima ve oy kullanma hakla, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kamitlayan belgeleri veya pay senetlevini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veva baska bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplannlarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan ve olmayan
vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullantma usul ve esaslarina TTK, sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
wygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatimin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur. TTK 'min oyda imtivazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidiy

d) Miizakerelerin Yapimas: ve Karar Nisabi

Jirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazilt hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisimda giindeme baghilik
ilkesine wyulmaksizin giriigiilmesini veya ortaklara duywrulmasin: istedigi hususiarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilars ve bu toplantilardaki karar
nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuan hiikiimlerine ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkeleri ve

 sair dilzenlemelerine hikiimlerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili
taraf olmasi durumunda, genel kurul toplannlarinda iliskili taraflar oy kullanamaziar.

e} Toplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yinetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplanr.

) Toplantilarmn Isleyisi ve I¢ Yonerge
Genel kurul toplantilarimin igleyiy sekli, bir ic yinerge ile diizenlenir. Genel kurul

toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuan hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkanda I Yonergesi diizenlemeleri wygulamy.

g) Bakanlik Temsilcisi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmast ve gorevieri
konusunda TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.
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h) Genel Kurul Toplantisma Elektronik Oriamda Katilim
Sirket genel kurul toplantilar: elektronik ortamda yapabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katidma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara TTK 'min
1527 'nci maddesi uyarmca elektronik ovtamda da katilabilivler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Hliskin Yonetmelik hikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina  elektronik ortamda katimalarma, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkdn tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabiliv. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarmda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr.”

21.18. Thraceimin yonetim hakimiyetinin el deBistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baglikh 7’inci maddesi uyarinca;

“Sirket payiarimin devri, TTK, sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir,

c) A Grubu paylarin devri:

A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklart ancak Sirket’in onayi ile
devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarimi, ayni grup paylara sahip dider pay sahiplerine,
dogrudan veyva dolayli istiraklerine ve bagli ortakhiklaring, Sirket’in A grubu pay
sahiplerinin birinci derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylart
iizerinde intifa hakka tesis edebilivier. Buniarin disindaki tigiincii kisi alictya (“Potansiyel
Alici”), Potansiyel Alict’min piyasa kogullarina uygun olarak teklif ettigi fivat ve diger
satis kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlari’) ile devretmek isteyen bir pay sahibi
(“Devreden”) olmast halinde TTK 'min 493 ‘iincii maddesi uyarinca Sirket, asagidaki
énemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri stirerek veya Devreden’e, paylarim
basvurma amndaki gercek degeriyle satin almay: dnererek pay devirleri ve intifa hakk
tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususiar énemli sebep kabul edilir:

D.  Sirket’in, igbu madde hilkmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapist
dikkate alimarak, pay sahipleri ¢evresinin bilegimi, ortaklarin faaliyet konusuna iligkin kigisel
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bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalk iliskileri Sirket’in konusunu gergeklestirmesi
acisndan dnemli sebep arz ettiginden, bu kigilerin digimdaki digiinci Kigilerin pay veya intifa
hakk: iktisap etmek istemesi;

E.  Sirket’le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet iginde olan bagka girket veya isletme
(“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifan ne olursa olsun yoneticisi
veya cahisant konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve dstsoyunun veya
amilaniarm dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklart sirketlerin pay iktisap
etmek istemesi;

F.  Sirket'in, ekonomik bagimsizligmn ve ticari menfaatlerinin korumast ve TTK ‘da ongdriilen
sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket yometiminin devaminin
saglanmas: amaglar1 dogrultusunda; Sirket'in sermayesinin toplamda %55 'ini bulan ya da bu
orani asan miktarda paym dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden Kisiler tarafindom iktisap edilmek istenmesi.

Paylarim (“Devre Konu Paylar”) Potansivel Alici’ya, Potansiyel Alicy’rn piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullart ("It eklif Fiyan ve Sartlart”} ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagdaki usullere tabidir:

4. Devreden, Devre Konu Paylar'tm devretme niyetini, Potansiyel Alici'mn kimligi ve nitelikierine
iligkin detayly agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari'm Sirket’e ve diger A grubu pay
sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

5. Devre Konu Paylar’m, Sirket tarafindan, gergek degeriyle (Sirket'e basyurma anmndaki gergek
deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'nin 493. maddesinin besinci fikras: hitkmi sakiidr.) satin
alimmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1'inci maddede belirtilen bildirimi takip eden on
bes giin icerisinde satn alma istegini bildivir ve bu bildirimi takip eden on beg giin igerisinde
ddemeyi yapar.

6. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’m tamam: gercek degeriyle sann alinmaz ise Devre Konu
Paylar'm tamam, bir kismi satin alwar ise Sirket tarafindan satin almmayan kismi Devreden
tarafindan diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A Grubu diger pay sahiplerine teklif
asagidaki usulle yapilacaktir:

iv.  Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazili yekilde (bir kopya da tacrhhitlil
posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar, Teklif Fiyat ve Sartlart
jizerinden satm almak isteyip istemediklerini bildirmeleri icin on beg giin siire {“Bildirim
Siiresi”’} verir.

v.  Devre Konu Paylar'm, diger A Grubu pay sahiplerinin tamamt tarafmdan satin almmak
istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’s,
Sirket'te sahip olduklari A Grubu paylart nispetinde satin alabilir.

vi.  Devre Konu Paylar", diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylor'in ancak tamami séz konusu diger A Grubu pay sahibine
satihr.

263

Ziraat Yatirim Menkul integral Yatirim Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S.

| P
| A /f/ 7[_\
v /

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI

Orhanlye Mah Crhanky
Mop:184'B ¥ahraman
Tal: +80 31281555 22 Fa
Ankara ®urumiar V.D




Yukarida ongoriilen usule uyulmast ve stirecin tamamlanmasmdan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket vesveya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylarim, Teklif Fiyati ve Sartlart ile Potansiyel Alict’ya serbestce devredebilecek ve
devir pay defierine iglenecektir.

Ayrica, devralan paylar: kendi adina ve hesabina aldigim acikga beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydim reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devirlerde isbu hiikiim uygulanmaz.

d) B Grubu paylarmn devri:
B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorvebilir nitelikte B
grubu paya donistirillmesi icin, Esas Sozlesme degisikligi yapilmas: ve Esas Sozlesme
degigikliginin genel kurulca onaylanmast ve Merkezi Kayn Kurulusu A.S.’ye gerekli
bagvurunun yapimast gerekmekiedir.

Sirket’in kendi paylarmni geri almasi durumunda sermaye pivasas: mevzuat: ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ézel durum aciklamalar: yapilir.

Onlisans stiresi icerisinde ve iiretim lisansi altumcava kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar disinda, Sirket in ortaklik yapistmin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarn veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak iy ve
islemier yapilamaz.

Uretim lisanst almdiktan sonra, Sirket’in ortaklik yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayl
degiyiklikleri, degisikligin gerceklestirildigi tavihten itibaren alti ay icerisinde Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu 'na bildirmesi zorunludur.”

21.20. Sermayenin arfirlmasina ve azaltlmasma iliskin esas sizlesmede Ongdriilen
kosullarin yasamin gerektirdidinden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimier
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Tekirdag Entegre Kati Ank Yénetimi Tesisi Yapim ve Istetim Imtiyaz Sozlesmesi, Teknik
Sartname, Idari Sartname

Sirket ile Tekirdag Buyiiksehir Belediyesi arasmda Aralik 2019 tarihinde Entegre Kati Atik
Yonetimi Tesisi Yapim ve Isletim Sozlesmesi akdedilmistir. Bu stzlesme, Idari Sartname ve
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Teknik Sartname ile birlikte uygulanmakta olup; taraflarm tiim hak ve yikiimliiliikleri bu
belgeler biitiinliigiinde hikiim ifade etmektedir.

Sozlesme, Tekirdag il sinrlart igerisinde evsel ve evsel nitelikli kati atiklarm tagmmast,
ayrstirilmas1, geri kazamimasi, enerji liretimi ve diizenli depolanmasi gibi tiim silregleri
kapsayan Entegre Kati Atk Yonetimi Tesislerinin kurulmasi, isletilmesi ve siiresi sonunda
idareye bedelsiz devrini konu almaktadir. Ayrica mevcut aktarma istasyonlarinimn igletilmesi ve
ihtiyag halinde yenilerinin kurulmasi da yiiklenici sorumiulugundadir.

Sézlesme siiresi, imtiyaz hakkinin tapuya ilk serh edildigi tarihten itibaren baglamak iizere 29
yit olarak belirlenmistir. Yatmim siireci boyunca, fizibilite, CED, imar plam, uygulama
projeleri, ruhsat ve izin stiregleri dahil tiim faaliyetlerden Sirket tek bagma sorumludur. Proje
kapsammda kurulacak tesisler, Silleymanpasa ve Corlu ilgelerinde, belediyeye ait veya kesin
tahsisli alanlar tizerinde konumlandirilacaktir.

Sirket, yatirimm finansmanini kendi kaynaklar1 ile saglayacak olup, sabit yatirim bedelinin en
az %15'i 6z kaynakla karsilanacaktir. Projede Hazine garantisi, gelir garantisi veya atik miktar
garantisi bulunmamaktadir. Igletme siiresi boyunca Sirket, elde ettifi yillik toplam hasilat
tizerinden belediyeye %10,80 oraminda Katk: Pay: Bedeli ile birlikte yillik irtifak hakki bedeli
ddemekle yitkiimliidiir. Bu 6demelere ek olarak, belirli esigin tizerinde kalan bakiye atiklar i¢in
ilave bertaraf bedeli tahakkuk ettirilecektir.

Tesiste ileri mekanik ayristirma, biyometanizasyon, kompost liretimi, enerji iiretimi, tibbi atik
sterilizasyonu, stzinti suyu aritimi ve diizenli depolama gibi finiteler yer alacak olup, tiim
tasarim, yapim, isletme ve bakim siiregleri Sirket’in ytikiimliiliiglindedir. Tesislerin gevre
mevzuatina, imar diizenlemelerine ve enerji, atik ve is saghigi gtivenligi yonetmeliklerine uygun
sekilde isletilmesi zorunludur.

Yatirim siiresinin asilmasi, is programina uyulmamasi veya yiikiimliilik ihlalleri halinde
sbzlesmenin feshi ve teminatlarin iradi miimkiindiir. Sézlesme sonunda tlim tesislerin eksiksiz,
galisir ve borgsuz olarak idareye bedelsiz devri yiikiimliiligii bulunmakitadir.

Sirket’in ortaklik yapisinda degigiklik olmast halinde idarenin yazili onayr sart kosulmus, aksi
takdirde gergeklestirilen islem gecersiz sayilacaktir.

Van Entegre Katt Attk Yonetimi Sizlesmesi, Teknik Sartname, Idari Sartname

Sirket ile Van Bityiiksehir Belediyesi arasinda 07.12.2018 tarihinde Entegre Kat1 Atik Y dnetimi
Tesisi Yapim ve Isletim Sozlesmesi akdedilmistir. Bu sdzlesme; Idari Sartname ve Teknik
Sartname ile birlikte uygulanmakta olup, taraflarin hak ve ytiktimliiliikleri birlikie hitkiim ifade
edecck sekilde diizenlenmistir.

Sozlesme konusu; Van ili smurlart igerisinde, gevre mevzuatma uygun bir Entegre Kat1 Atik
Yonetimi Tesisi’nin projelendirilmesi, insasi, isletilmesi ve siiresi sonunda Van Biiyitksehir
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Belediyesi’ne bedelsiz devrini kapsamaktadir. Bu gergevede evsel ve evsel nitelikli atiklarin
toplanmasi, 6n ayrigtirilmasi, geri kazammi, enerjiye doniistiirlitmesi, bertaraf edilmesi ve
meveut vahsi depolama alanlarmnin 1slahi gibi faaliyetler Sirket’in sorumlulugundadir,
Kurulacak tesisin giinliik isleme kapasitesi en az 1.150 ton olup, proje kapsaminda ayrica 3,2
milyon m* kapasiteli diizenli depolama sahasi da yer almaktadir.

Sozlesme stiresi, yer teslimi taribinden itibaren 2 yil yatirim, 23 yil isletme olmak tizere toplam
25 yil olarak Sngorillmiigtiir. Yatirim siireci boyunca tiim finansman, miihendislik, insaat ve
izin stireclerinden Sirket sorumludur. Proje sabit yattriminin en az %15°i 6z kaynakla finanse
edilecek; geri kalan tutar Sirket tarafindan dis kaynaklarla karsilanacaktir. Belediyeye herhangi
bir hazine garantisi, gelir garantisi veya atik garantisi verilmemisgtir.

Sirket, yatirim ve isletme donemlerinde olugacak gelirlerin bityiik boliimiinii elde edecek; ancak
bu gelirler lizerinden %6 oraminda Idare payi ve ayrica yillik saha kullanmm bedeli deyecektir.
Bunun disinda, belirlenen egiklerin iizerinde olusacak bakiye atiklar igin ton basina ek bertaraf
bedeli uygulamasi da 6ngdriilmiistiir. Sirket, projenin her asamasmda ¢evre mevzuatina uyum,
teknik performans, isletme siirekliligi, izlenebilirlik ve raporlama konularinda sorumludur.
Tesisin erken ya da ge¢ devreye alinmasi veya is programina uyulmamasi gibi durumlara iligkin
cezai sartlar ve yaptirimlar detayli olarak diizenlenmigtir.

Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmast halinde, Idarenin yazih onay1 sart kogulmus; aksi
takdirde gergeklestirilen devir veya hisse satiglarinin gegersiz sayilacagi belirtilmigtir.

Siire sonunda tiim tesisin ¢alistr, borgsuz ve eksiksiz sekilde Van Biiyliksehir Belediyesi’ne
bedelsiz devri zorunludur. Sozlesme metinlerinde belirtilen her tiirlii kamu ytikiimliiliagd,
teminat, isletme performans: ve teknik sartnameye uyum, Sirket tarafindan yerine getirilmesi
gereken asli yiikiimliitiikkler arasinda yer almaktadu.

Bu stzlesme kapsamindaki faaliyetler Panab Van Enerji Anonim Sirketi {izerinden devam
etmektedir.

Ham Madde Tedarik Sizlesmesi

Sirket ile iliskili tarafi Pancast Aliiminyum A.S$. ile 15.03.2025 tarihinde tedarik stzlesmesi
akdedilmistir. S6zlesmede; dokme rulo niteligindeki malzemenin tedariki, teslimat kogsullari,
fiyatlandirma esaslari, 6deme gartlar, kalite kontrol yiikiimliiliikleri, sir saklama hitkiimleri,
miicbir sebep halleri ve sézlesmenin siiresi ile fesih kogullan diizenlenmigtir.

Sozlesme silresiz olarak akdedilmis olup taraflarca aksi yazili olarak kararlastimlmadikca
yiiriirlikte kalacaktir. Taraflardan biri 30 giin 6nceden yazili bildirimde bulunmak kaydiyla
sbzlesmeyi diledigi zaman feshedebilir. Ayrica esash yikiimltiliik jhlali, iflas, tasfiye veya
resmi diizenlemeler nedeniyle ifanin imkansizlagmasi gibi hallerde de stzlesmenin derhal feshi
miimkiindiir.
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1ligkili taraf Pancast Aliiminyum A.S., Sirket’in her ay bagindan 6nce iletecegi siparis planina
uygun sekilde sevkiyati gerceklestirmekle yiikiimliidiir, Malin kalitesi ve uygunlugu, Sirket
tarafindan yapilacak fiziksel ve kimyasal analizlerle denetienecek; kaliteye aykirt durumlarda
olugacak tlim zararlar, 3. kigiye fatura edilecektir. Fiyatlandirma, uluslararasi metal piyasasi
ortalamalarina gtre belirlenmekte olup, taraflar fiyatin piyasa kosullarma uygunlugunu
periyodik olarak kontrol edeceklerdir. Odeme doviz cinsinden yapilacak ve fatura sonras pesin
olarak ddenecektir.

Sirket tarafindan talep edilen miktarda malin Pancast tarafindan tedarik edilememesi ve bu
malm Sirket tarafindan tiglincii kisilerden tedarik edilmesi halinde Sirket’in ugrayacag: her tiirlii
fiyat farky, zarar vb, 6deme yiikiimliiliikleri Pancast’a yansitilacaktir.

Elektrik Enerjisi Sang Sézlesmesi

Sitket ve bir 3. kisi arasinda 05.03.2024 tarihinde elekirik enerjisi satis sSzlesmesi
imzalanmgtir. Sozlesmede satisin kapsami, teknik gereklilikler, yikiimliiliikler ve genel
kogullar diizenlenmektedir. Sozlesmede, birim satis fiyati, faturalama sartlar ve Sdemenin
genel kogullan, sdzlesmenin siiresi, sézlesmenin yliriirliik tarihi, sozlesmenin feshine iliskin
sartlar belirlenmektedir.

Sozlesmede birim satig fiyat1 ve Szellikleri belirtilen aktif elektrik enerjisi satismimn 3. kisi
tarafindan 01.08.2023-01.08.2024 tarihleri arasinda Sirket’e tedariki dilzenlenmistir. Sozlesme
31.12.2024 tarihinde kendiliginden sona ermigtir. Sirket, kendisine temin edilen elektrigi
yalnizea Tiiketim Tesisleri iginde kullanmakla yiikiimliidiir, Elektrik enerjisi igin uygulanacak
aktif enerji birim fiyat: Sézlesme’nin ekinde yer alan Protokol uyarinca hesaplanacak olup
EPDK Perakende Sati tarifesinde ilgili tarife grubu igin belirtilen Dagitim Bedeli ile aktif
enerji titketim tutan iizerinden hesaplanan Enerji Fonu, TRT pay1, Belediye Tiiketim Vergisi,
Katma Deger Vergisi vb. 6denmesi gerekli deger tutarlar eklenecektir. Taraflar altmis giin
dnceden yazih olarak bildirmek kayd: ile herhangi bir sebep gostermeksizin Sozlesme’yi
elektrik mevzuatinim izin verdigi en erken tarihte sonlandirma hakkna sahip olacaktir.

Alfiminyum Satig Sozlesmeleri

Sirket ve 3. kigiler arasmda biri 02.01.2024 tarihinde bir digeri ise 21.11.2023 tarihinde olmak
iizere aliiminyum malzemesi sati sozlesmeleri imzalanmigtir. Sozlesmede satigimn kapsamu,
yiiktimliilikkler ve 6zel kosullar diizenlenmekiedir. Sozlesmede, satilan tiriiniin niteligi, miktary,
fiyati, teslimat kogullar1 ve sevkiyat programi, Sdeme sartlan ve sézlesmenin yiirlirliik tarihine
iligkin sartlar belirlenmektedir,

Stzlesmelerde belirli tonlarda farkl tiirlerde tiir Birincil Alagimsiz Aliiminyum *un 3. kisiler

tarafindan Sirket’e satis1 yapilmgtir. Malzemenin sevkiyat: en sonuncusu Aralik 2024 tarihinde
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olmak tizere 11 ayda gergeklesecektir. Sirket tarafindan 6denecek bedel Kota Déneminde (QP),
alict ve sattciin belirledigi tarihe istinaden belirlenmemis LME (L.ondra Metal Borsasi)'nin
belirledigi aliiminyum nakit (Cash) uzlagma (settlement) fiyat1 ve belirlenen premium fiyatinin
toplamidir. Sézlesmelerden biri i¢iincii kisinin internet sitesinde yer alan genel satis kogullarina
tabidir. Stzlesmelerden bir digerinin ise Ingiltere Hukuku’na tabi olacagi ve herhangi bir
uyusmazlik yasanilmas: halinde London Court of International Arbitration (“LCIA”)’a atifta
bulunan bir tahkim maddesi &ngtriilmiigtiir.

Belgelendirme Hizmetleri Sozlesmesi

Sirket ile 3. bir kigi arasinda 17.11.2023 tarihinde ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO
45001:2018 standartlarma iligskin "Yeniden Belgelendirme Teklifi/Sozlesmesi" akdedilmisgtir.
Sozlesme, aliiminyum folyo firetim ve satis faaliyetleri ile bu {irinlere iliskin dig ticaret,
giimriikleme y6netimi ve idari organizasyon hizmetlerini kapsamaktadir. Ug yil siireyle
virtirlilkte kalacak olan sozlesme kapsaminda, belgelendirme hizmetlerinin belirienen
tarihlerde gerceklestirilmesi 6ngoriilmiis olup, bu yiikiimliiligiin yerine getirilmemesi halinde
stzlesmenin kendiliginden sona erecegi hiikiim altina alinmisgtir.

Odeme kosullar: kapsaminda, belgelendirme denetimlerinden sonra yapilacak 6demelere iliskin
diizenlemeler getirilmis olup, zamaninda yapiimayan 8demelere %1,5 oraninda gecikme faizi
uygulanacagi belirtilmistir. Ayrica, is saghg ve giivenligi konusunda tiim sorumluluk Sirket’e
ait olup, 3. kisi bu kapsamda herhangi bir yiikiimliiliikk {istlenmemektedir. Stzlesmenin ihlali
veya ddeme yiiklimliiliiklerinin yerine getirilmemesi halinde 3. kiginin stzlesmeyi feshetme ve
verilen sertifikalari iptal etme hakkma sahip oldugu diizenlenmistir. Ayrica, Sirket tarafindan
tek tarafli fesih halinde, 3. kisinin o ana kadar sundugu hizmetler ve dogmusg olan tiim mali
yilktimliliikler icin 6deme talep etme hakk: bulunmaktadir. Stzlesmede kontrol degisikligi
hiikkmii bulunmarnaktadr.

PAN GES-2 Anahtar Teslim Miihendistik, Tedarik ve Insaat Eser Sozlesmesi (GES
Yiiklenicilik Sizlesmesi)

Sirket ile 3. bir kigi arasinda 11.01.2024 tarihinde "PAN GES-2 Ana EPC Sbtzlegsmesi”
akdedilmis olup, stzlesme kapsammda yiiklenici, anahtar teslim miihendislik, tedarik ve insaat
islerini {istlenmistir. S6zlegsme, belirlenen sahada bir giines enerji santrali (GES) kurulmasini,
bu kapsamda tasarim, mithendislik, tedarik, insaat ve devreye alma sfireglerinin yiiklenici
tarafindan tamamlanmasim Sngérmektedir. Islerin eksiksiz tamamlanmasi, TEDAS onaylarinin
alinmast ve tesisin belirtilen siire i¢inde devreye alinmasi yiiklenicinin sorumiulugundadir,
Sozlesme siiresi, isin tamamlanmasi ve gegici kabul isleminin ger¢eklestirilmesinden itibaren
baslamakta olup, viiklenici iki yil boyunca igletme, bakim ve onarim hizmetlerini saglamakla
yikiimliidiir. Ytiklenici, belirlenen siire iginde islerin tamamlanmamas: durumunda gecikme
cezalarna tabi olacak, ayrica igin belirlenen teknik standartlara uygun olmamasi halinde

sorumlulugu devam edecektir.
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Sirket, yilklenicinin is programina uygun olarak hak edis 6demelerini yapmakla yiikiimlit olup,
belirlenen sartlara uygun ddemelerin zamanmda gergeklestirilmemesi halinde yiiklenici belirli
haklara sahip olacaktir. Ancak yiiklenicinin temerriidii halinde, isin devri, tazminat
yitkiimliilikleri ve cezai sartlar kullamlabilecektir. Isin yliritiilmesi swrasinda yiiklenici
tarafindan altyliklenici veya tedarikciler kullanilabilecek olup, bunlarin segimi ve
performansindan dogrudan yiklenici sorumlu olacaktir. Is sagligi ve giivenligi, cevresel
diizenlemeler, is sahasinin korunmasi ve temizlenmesi, kullanilan malzemelerin kalitesi gibi
hususlar sdzlesmede detayl: sekilde diizenlenmis olup, yiiklenici bu konularda yiikiimliiliikklere
tabi tutulmugtur. Miicbir sebep hallerinde taraflarmn sorumluluklari ve isin devamhilifma iligkin
hiikiimler de stzlesme kapsaminda ele alinmigtir. Ayrica, yiiklenicinin alt yiiklenicilere veya
tedarikcilere verdigi islerin devri konusunda da Sirket’in Onceden onay verme yetkisi
bulunmaktadir. Sirket, yilklenicinin belirli nitelikleri tagimayan veya finansal giicii yetersiz olan
bir iiglincii tarafa isi devretmesini engelleyebilmektedir. Eger yiiklenici iflas eder, kontrolii
elinde bulunduran kisi veya kurum degisir ya da finansal zorluk igine girerse, Sirket’in bu
durumu degerlendirerck sdzlesmeyi feshetme, isi dogrudan devralma veya alternatif bir
yiiklenici atama hakki bulunmaktadir.

Kira Sozlesmesi

Sirket ile 3. kisiler arasinda 12.05.2023 tarihinde, elektrik dagitim tesisine iligkin bir kira
sbzlesmesi akdedilmistir. Sozlesme kapsaminda, Tiirkiye Elekirik Dagitim A.$. Genel
Miidiirliigii, Sirkete ait 152 Ada 177 Parsel’de bulunan toplam 2,01 m*’lik alani, yeralt: kablo
glizergah ve miistemilatlar igin 99 yil siireyle kiralamustir. Kira bedeli sembolik olarak 1 kurus
olarak belirlenmis olup, stzlesme siiresince elekirik dagitim tesislerinin isletme, bakim ve
onarim hizmetleri Bagkent EDAS tarafindan saglanacaktir.

Sirket, kiralanan alanm elektrik dagitim hizmetleri amaciyla kullanilacagini taahhiit etmis olup,
kiraya veren TEDAS Genel Midirligi'niin dagitim sistemleri (izerinde herhangi bir
miidahalede bulunmama yitkiimliiliigiic bulunmaktadir. Kiralanan alan, elektrik dagitim
sistemine zarar vermemek ve ¢evre diizenlemesini etkilememek sartiyla kullanilacak, bu alan
iizerindeki elektrik tesisleri bozulursa TEDAS tarafindan yenilenecektir,

GES Tesisinin Kamulastiridmasina liskin Is ve Islemler

Sirket ile 3. bir kigi arasinda 02.02.2023 tarihinde, Ankara Polatl ilgesi Beylikkdprii
Mabhallesi'nde kurulmasi planlanan GES tesisinin ENH projesi ve kamulastirma islemlerine
iliskin bir stzlesme akdedilmistir. Stzlesme kapsaminda yiiklenici, proje onay stireglerinin
takibi, saha etiitleri, kamulastirma islemleri ve ilgili kurum goritglerinin alinmasi1 gibi
yiikiimliiliikleri tstlenmigtir.
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Szlesme siiresi, belirlenen ig programina gére asamali olarak ilerlemekte olup, malzeme temini
tamamlandiktan sonra proje tahmini olarak 45-60 giin iginde tamamlanabilir. ENH onayt
alimdifinda bedelin %50°si ddenecek, kalan %50 ise islerin bitimi ile fatura kesim tarihinden
itibaren bir hafta iginde yiikleniciye ddenecektir.

Tesis Yapim Sézlesmesi

Sirket ile 3. bir kisi arasinda 2023 yilinda, Ankara Polath ilgesi Beylikkoprii Mahallesi'nde
kurulacak lisanssiz GES’in dagitim gebekesine baglantisina iligkin bir sézlesme akdedilmistir.
Sozlesme, Elekirik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullamim Y6netmeligi’ne dayanarak, dagitim
tesisi yatirimlari, gerekli izinler ve tasinmaz temini gibi yiikiimliliikleri kapsamaktadir.

Sézlesmeye gbre, 3. kigi baglant1 hatti projelerinin bazirlanmasi, onay siireglerinin takibi,
gerekli izinlerin alinmasi ve tesislerin ingasi gibi yiiklimliiftikleri listlenmistir, Tesislerin gecici
kabul islemleri tamamlandiktan sonra bakim ve isletme sorumlulugu sirkete devredilecektir.
Kullanic, tesis yapim asamasinda olusabilecek tlim zararlar ve gevresel etkilerden sorumludur.
Sozlesmede, tasinmaz temini, orman ve yol gegis izinleri ile kamulastirma bedellerinin 3. kisi
tarafindan kargilanmasi Sngoriilmektedir.

Sozlesme, tesislerin gecici kabulliniin yapilmasiyla ve dagtim sirketine devredilmesiyle sona
erecek olup, kullanici, yapilan tesislerden dolay: sirkete karsi herhangi bir hak talebinde
bulunamaz.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Kurul’un II-14.1 sayth Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi
cergevesinde TFRS’ve gire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cergevesinde Ozel bagumsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gercken
31.12.2022, 31.12.2023, ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin yillik
finansal tablolart ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer almaktadir.

232, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarmm wunvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
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[ligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yliririige konulmus olan Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolari ve dipnotlart A1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri i¢in bagimsiz denet¢i gorlisii olarak olumlu goriis
bildiren rapor diizenlenmistir.

Unvam : | Al Bagimsiz Denetim A.S. |
Sorumlu Denetei : | Gtirol GUNDOGAN

e £ . ‘
Uyesn OldgguMeslel Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslan I|
Adresi : | Kizilay Mah. Necatibey Cad. Giinay Apt. No:25 [¢ Kap1 No:13

Cankaya- ANKARA

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla finansal tablolarinin denetimi, Al Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapiimis olup
asagidaki goriis verilmisgtir:

Goriig

Panda Aliiminyum A.S. 'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarimin (“Grup”) 31 Arvalik 2024, 31
Aralitk 2023 ve 31 Araltk 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolary ile aymi tarihite sona
eren hesap donemlerine ail;, konsolide kdr veya zavar ve diger kapsamli gelir tablolar,
konsolide ozkaynak degisim rablolart ve konsolide nakit akis tablolart ile énemli muhasebe
politikalarinin ozeti de ddhil olmak iizeve finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
[finansal tablolarin denetiemis bulumiyoruz.

Gaoriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Avalik 2024, 31 Avalik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarum, Tirkive Finansal Raporlama
Standartlarima ("TFRS") wygun olarak tim omemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktady.

Yukarida yer alan bagimsiz denetci gbriisiiniin dayanag ise asagida yer almaktadir.

Goriigiin Dayanagt

Yaptiginuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yaymmlanan Tiivkive Denetim Standartlarimn bir parcast olan
Bagunsiz Denetim Standartlarma ("BDS") uyvgun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrtili bir sekilde
actklanmugtir. KGK tarafindan yayimilanan Bagimsiz Dernetciler icin Etik Kurallar ("Etik
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Kurallar") ile Sermaye Piyasas: Mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarm bagimsiz denetimivie ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan
bagumsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammndalki etige iliskin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmigtiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde etfigimiz
basimsiz denetim kantlarmmn, goviigiimiiziin olusturulmast icin yveterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cmin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 haklkmdaki gelismeleri de
icermelidir) veya siz konusu hususlarin bulenmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kiir pay: dagiim esaslar ile izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri
itibarnyla kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulo, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler icin kar dagitim karar1 almamugtir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkl 14.
maddesinde diizenlenmistir:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket '¢ce ddenmesi veya avridmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiilditkten sonra gerive kalan ve yillik
bilancoda govillen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimn diisilmesinden sowra kalan
miktar, sirasivla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagimcaya kadayr, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kdr pay1:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmmmn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikasi cergevesinde TTK ve sermaye pivasast mevzuatina uygun olarak
birinci kdar payr ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payimn, Yoneiim Kurulu tiyelerine,
ortaklik calisanlaring, pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasma karar verme hakkina Sahiptir.

Ikinci Kdr pay:

Net donem kdrindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagutmaya veya TTK ‘nin
321'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigs yedek akce olarak aynmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istivak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtiriimiy olan kistmdan,
sermayenin %51 oraninda kdr payi diigildiikien sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK 'min
319 'uncu maddesinin ikinci fikrast uyarmca genel kanuni yedek akgeyve eklenir.

TTK'ya gire ayrimast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagriim
politikasmda pay sahipleri icin belirlenen kdr payt ayrimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasing, Yonetim Kurulu iivelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitimasina karar verilemeyecesi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kdr payr nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pays, daginm tarihi itibariyla meveut paylayin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagir.

Dagitlmasina karar verilen kirmn dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu nun bu konudaki
teklifi dzerine genel kurulca kararlastirthir.

Isbu Esas Sozlegme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar geri
almamaz”.

23.7. Som 12 ayda ihragcinm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg fizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarm bulunmadig: hakkmda ifade:

Son 12 ay i¢erisinde, Grup aleyhine karara baglanmast halinde, Grup’un faaliyetieri, faaliyet
sonuglar veya mali durumu tizerinden tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Grup’un tarafi bulundugu ve izahname tarihi itibartyla devam eden dava ve icra takipleri
asagida yer almaktadir.

' ;m«;:::ﬁ Taraf Olduga Davalar ve Takipler _
Ihracer Tarafindan A¢ilois Davalar ve Yapilan Takipler

2:;::‘ ’ Davah Taraf | ;4;?:;?: Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
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Dava Farihi

Sirket

Gergek Kisi

Ankara Bat
Aslive
Ticaret
Mahkemesi

2024/
374
E.

11.07.2023

Tazminat

1.00G TL

Eski caliganimiz aleyhine
¢alisanimizin igten
ayrildiktan hemen sonra
rakip firmada ise
baglamasindan

kaynaklanan rekabete
aykinn davranig nedeniyle
tazminat davasi agilmigtr.
Davah  davaya cevap
dilekgesi  vermigtir,. On
inceleme  durugmasinda
gorevli mahkemenin is
mahkemesi  oldugundan
bahisle girev yi@iniinden
dava reddedilmistir. Karara
kargt istinaf kanun yoluna
bagvurulmustur, Dosya
istinafa gonderilmistir,
Istinaf mahkemesi
tarafindan girevli |
mahkemenin asliye ticaret
mazhkemeleri olacag
hususunda karar verilerek
ilk derece mahkemesi
karar kaldinlmistir, Dosya
yeniden mahkemeye
gonderilmigtir ve yeni esas
almustir. Taniklar
dilenmistir. Tanik
beyanlarma karst beyan
dilekcesi dosyaya
sunulmustur. Dosya
bilirkigiye tevdi edilmistir.
Bilirkisi raporu kismen
lehe kismen aleyhe gelmis
oldugundan rapora karst
beyan ve itiraz edilmistir.
Dosya ek rapor almak
tizere bilirkisiye
géndetilmistir,

Sirket

Marmara
Metal
Mamiiller
Ticaret A.S.

Istanbul 15.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi

2023/175 E.

10.03.2023

Tazminat

1000 ABD Dolart

Taraflar arasmdaki anlasma
geregince zamaninda
tedarik edilmeyen
malzemeden kaynakh fiyat
farkinin  tahsii  amaciyla
actlmis alacak davasidir.
Fiyat farka 55.900
Amerikan Dolart  zarara
karsihk  simdilik  1.000
Amerikan Dolari tutarinda,
fazlaya iligkin haklar sakh
tutularak talep edilmistir.
Istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2024/264 E.
sayill dosya kapsarmnda;
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ddenmeyen mangan bedeli
iddiast ile davali tarafindan
Istanbul St icra
Midiirliigi’niin  2023/515
| E. sayili dosyast iizerinden
47.068,76 Amerikan Dolart
(fiilli odeme tarihindeki
kur) bedeli ile Sirket
aleyhinde agilan icra
takibine Sirket tarafindan
jtiraz edilmesi nedeniyle
acilan itirazin iptali
davasimn, Sirket tarafindan
agilan igbu dava ile
birlestirilmesi talep
edilmigtiz, Dosya
kapsaminda birlegme karan
verilmigtir. Her iki dosya
da Istanbul 10. Asliye
Ticaret Mahkemesi 2024/
175 E. icerisinde
yiriitiimektedir,
15.04.2025 tarihli
durusmada fazlaya iliskin
haklarimiz sakli tutulmak
suretivle agmig oldugumuz
asi davanin kabuliine buna
karsilik karg: tarafin agnmg
oldugu birlegen davanin ise
reddine karar verilmistir.
Heniliz gerekgeli  karar
yazihp tarafirmza  teblig
edilmemigtir

Marmara

Sirket

Metal
Mamdilieri
Ticaret A.S.

icra Dairesi

2023/515E.

Istanbul 5.

Icra Takibi

2.545.435,48

Borca itiraz ile durmustur.
Istanbul 15. Aslive Ticaret
Mahkemesi 2023/175 E.
davasi bu icra dosyasmna

iligkindir.

Van Biiyliksehir Belediye
Bagkanlifs ile yapilan
07.12,2018 tarihli "Entegre
Katr Atk Yonetimi Tesisi
Yapimi ve Entegre Kati
Attk Yonetimi Tesisi ile
Meveut Vahgi Kati Atk
Depolama Alanlarinin
Isletilmesi ve Tslahi" igine
ait sbzlegme kapsamnda
Miivekkil Sirketin, 2872
sayilh Cevre Kamunu ve
ilgili yonetmeliklerde
dngorillen standartlara
aykirt olarak tesise ait
szt suyu  havuzunda
bulunan by-pass hatt. ve bu
hattn  bagli  bulundugu

idari  Para 219.891 TL
Cezasinin

iptali

Van 3. Idare
Mahkemesi

Sirket Cevre
Schircilik ve
iklim
Degisikligi 2023/2943
Bakanhig E.

03.10.2023
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agilmugtir, Yiiriitmeyi
durdurma talebimiz
reddedilmistir. Dilekgeler
teatisi tamamlanmistir.
Yargilama devam
etmektedir.
Sirket Cevre Van 3. idare | Idari Parat 91.595,25TL | Van 3. Idare
Sehircilik  ve | Mahkemesi | Cezasinin Mahkemesinde = gorilien
iklim Iptali diger dosyada (2023/2943
Degigikligi 2023/3604 E.)
Bakanig1 Ex bulunan cezalardan Van
Valiligi Cevre, Sehircilik
26.12.2023 ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirtigii niin
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altyapt hattinm  gegtidi
arazide tagma yaparak
sizinit  suyunun  araziye

dokildiigli ve bu durumun !
kirlilik yarattii, vine tesis
CED raporunda alimacagi
belirtilmis olan  atiksu
kalite kontrol rtuhsatimn
(AKKR) bulunmadigs ve
tesisin  endistriyel atiksu

aritma tesisinin
bulunmadi iddiasiyla
Van Valiligi Cevre,
Sehircilik  ve  Iklim
Degisikligi 1l

Miidirliigii'niin 03.03.2023
tarihli ~ E-70691766-858-
6333968  sayth  idari
vaptirim karar tutanaj ve
yine 03.05.2023 tarihli E-
70691766-858-6333614
saylli idari yaptirim karan
milvekkil Sirkete
20.05.2023 tarihinde teblig
edilmis ve buna istinaden
2872 Sayih Cevre
Kanunu'nun 20.
Maddesinin i bendine gbre
miivekkil girket hakkinda
para cezast uygulanmasina
karar verilmistir. Netice
itibariyla idari yaptinm
karar tutanagi igerifinde
mitvekkil Sirket aleyhine
foplamda 415.315,00 TL
idari para cezast
uygulanmghr. Sirket
tarafindan 26.05.2023
tarihinde ihtirazi kayitla
Odenmis olan 219.981
TL’nin Sirket’e iadesine
karar verilmesi talebi ile




03.05.2023 tarih ve E-
70691766-858-6333968
sayilt idari yaptinm ve
122,127 TL tutarh idari
para cezasim  iptaline
karar verilmesi ile, para
cezast nedeniyle Sirket
tarafindan 26.05.2023
tarihinde ihtirazi kayitla
odenmis olan 91.595,25
TL’nin  Sirket’e iadesine
karar verilmesi talebi ile
agiimigtir, Yiirfitmeyi
durdurma talebimiz
reddedilmigtir. Davah ilk
savunma dilekgesini
sunmugtur, Yargilama
devam etmektedir,

Sirket Gergek Kisi

ilama
Aykirili

Ankara 21.
fcra Hukuk
Mahkemesi
Sikayet
2024/162 E.
31.05.2024

k

Nedeniyle

Alacakh tarafindan
mitvekkil sirket aleyhine
ilk olarak Ankara 2. Icra
2022/18434 E. Sayili
dosyasindan icra  takibi
baglatilmigtir, Takip
dayanag Ankara Bati 2. Is
Mahkemesi'nin  2020/224
E. Sayih dosyasidir. Isbu
dava taraflarca istinaf
edilmistir. Istinaf
incelemesi siirerken dosya
Ankara_8. Genel icra
Dairesi'nin 2023/78215 E.
Sayisina  kaydedilmigtir,
Akabinde takip dayanaf
ilam, Ankara Balge Adliye
Mahkemesi 33, Hukuk
Dairesi'nin 2022/2886 E.
2024/1090 K. sayili karan
ile kaldirtlarak vyeniden
hiikkiim  kurulmustur. Bu
yeni karar dogrultusunda
tarafinuza veni icra emri
gonderilmigtir. Ancak
ilama aykars olarak
baglatidan icra takibine
kars: sikayet davasi ikame
edilmistir. Yargilama
devam etmektedir,
16.08.2024 tarihli bilirkisi
raporu dosyaya
sunulmugtur, Yargilama
devam etmektedir,

Sirket QNB
Finansbank
Anonim

Sirketi

{zmir 13,
fera  Hukuk
Mahkemesi

Sikayet

Taraf olmadifimiz
borglusu  Harun Bahra,
Zultani Kaymetli Tas Ticari
A.8. ve Omer Kamanli olan
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2024/560 E.

30.07.2024

Izmir 13. Icra Dairesinin
2024/1448 E.  sayiy
dosyasinda yiiriitiilen icra
dosyasinda iigiincii  kisi
olan Panda Alliminyuma
bir kisim taginmaz iizerine
haciz konulmas: sebebi ile
istihkak iddiamiz {iizerine
| iera miidiiriiniin {IK 99
verine IIK 96-97 siirecini
isletmek suretiyle istihkak
davasimuin  agilmast  igin
tarafimiza siire verilmesine
iliskin kararina ybnelik icra
memurunun muamelesi
sikayet edilmigtir. Davamn
kabuliine karar verilmis
olup karar davali tarafindan
istinaf edilmistir. Istinaf
incelemesindedir.

Sirket QNB
Finansbank
Anonim

Sirketi

{zmir 13,
fera  Hukuk
Mahkemesi
2024/625 E.

28.08.2024

istihkalk 4.642.478.25 TL- | Taraf olmadifrmiz
borglusu Harun Bahra,
Zultani Kiymetli Tag Ticari
A.S. ve Omer Kamanh olan
fzmir 13. lera Dairesinin
2024/1448 E. sayili
dosyasinda yiiriititlen icra
dosyasinda figlincl  kist
olan Panda Aliiminyuma
bir kisim taginmaz tizerine
haciz konulmas1 sebebi ile
istihkak iddiarmz {izerine
istihkak davasi agilmegtr.
Yargilama devam
eimektedir.

Cevre
Sehircilik ve
Iklim
Degisikligi
Bakanh

Sirket

Van 1. Idare
Mahkemesi

2024/1858
E.

19.10.2024

idari  Para 5.808.015 TL
Cezasimin

Iptali

07.12.2018 tarihli "Entegre
Kati Atk Yonetimi Tesisi
fle Mevcut Vahsi Kat1 Atk
Depolama Alanlarmin
{sletiimesi, Islam ve Bu
Sahalarda FEnerji Uretimi
Projesinin Yapim,
Isletiimesi ve Devri Igi
Uygulama Stizlesmesi”
kapsaminda  miivekkilin
kati atk ybnetmeligine
aykan davrandif iddiasiyla
Van Valiligi Cevre,
Sehircilik ve  Iklim
Degisikligi il
Miidtirltigi niin

14.09.2024 tarih
70691766-858-

10451061sayil: idari
yaptirim ve 5.808.015 TL

ve E-

Panda Aliiminyum A.S.

Orhaniye Mah, OrHa 5
Mo:191/B Kabramas:
Tel: +9G 312 815 55 22 Fa

Ankara Kurumlar

V.. 27 0is

Mehmet SEHERLI

tutarl: idari para cezasinin
280 ‘

Ziraat Yatirim Menkul

Deggerler A.S. Degerler A.S.

RLER A.S.
NS CAD. B BLOK
/ IBTANRLIL

Integral Yatirim Menkul

|
| L QRN /f/ f



! iptaline karar verilmesi
talebi ile acilmgtir.

Yargilama devam

etmektedir.
Sirket Gergek Kigi Van fera | Icra Takibi 3106836 TL. | Van 4. Is Mahkemesi
Dairesi 2024/335 E. sayily
dosyasinda Sirket vekilleri
2025/11893 lehine  verilen  vekalet
E. ficreti  i¢in  baslatilan

takiptir.

Sirket 1S Otomotiv- | Ankara Bati | Itirazin Iptali - Kargt tarafin ayipli mal
Hiiseyin Asliye sebebiyle bedelini
Turhan Ticaret Sdemedigimize  yOnelik
Mahkemesi olarak baglattigy takibe
yaptifimiz  itiraz sonucu
2018/240 E. acti itirazin iptali dosyas

ile firmamn yaprmsg oldugu
eksik igler ve ayiph mal ile
ilgili tazminat taleplerimize
yonelik acilan dava bu
esasta  birlegmigtir. Asil
dava (itirazin iptali) kabul
edilmig  birlesen dava
kismen kabul edilmistir.
Taraflarca istinaf kanun
yoluna  bagvurulmustur.
Dosya istinaftadur,

Sirket HS Otomotiv- | Ankara 8. | fera Takibi 14.079.062,31 TL | Bizim alacakl oldugumuz

Hiiseyin Genel lera dosya. Dava  dosyasi
Turhan Dairesi istinafta olup takip
yoniinden borglu tarafin
2023/18273 varliklarina haciz
- | E: konulmustut.
Sirket Orallar Civi Istanbul 3. | Marka iptal - ik derece mahkemesince
Fikri ve | Davast 06/03/2024 tarihli kararla;
Sinai Haklar davanin kismen kabulii ile,
Mahkemesi davah  adma  TPMK
nezdinde 6.simfia kayith
2021/331 E, bulunan 2009/32177 sayih
"panda" gekil markasinin
12.11.2021 puntah tel firtinleri
digindaki emtialar

yoniinden kullanmama
nedeni ile iptaline, sicilden
terkinine, karari verildi.
Davali taraf ilk derece
mahkemesinin kararim
istinaf  etmistir.  Istinaf
talebine karg1 gerekli cevap

dilekgesi islemieri
04.06.2024 tarihinde
tamamlanmustir.
Sirket Van Belediye | Van 7. Asliye { Hukuk - Bilirkist = asamasmdadir.
Bagkanli1 Hulkuk Yargilama devam
Mahkemesi etmektedir.
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Orhanlye Mah.
5 Kahr

No:191/B

+31} 312°B15 55

e

e

2024/52 E.
02.09.2024
Sirket Van Belediye | Van 7. Asliye | Hukuk - Bilirkisi  asamasindadir,
Bagkanlii Hukuk Yargilama devam
Mahkemesi etmektedir.
2024/54 E.
02.09.2024
Sirket Asa Ingaat ve | Van 10. | Tazminat - Tazminat davasidr,
Sanayi  Ltd. | Asliye Davanin 1slsh edilmesi ve
Sti, Hukuk dava tutarimun belirlenmesi
Mahkemesi icin  bilirkisi  raporu
beklenmektedir.
2024/48 E,
02.09.2024
Sirket Horoz Bollore | Istanbul 17, | Tazminat 290.934,04 TL. | Navlun stzlesmesi
Logistics Asliye uyarinca  gerceklestirilen
Tagimacilik As | Ticaret tagima sirasinda sdzlesme
- Arkas | Mahkemesi konusu ylikiin  gbrdisgii
Denizcilik Ve zaranin tazmini igin agilan
Nakliyat As dava, Kismen  kabul
edilmistir. istinaftadir.
Sirket RST Ankara 2. | Icra Takibi 43.400,77 TL Kambiyo takibidir. Takip
PLYWOOD Genel  Icra devam etmektedir.
Dairesi
2019/11429
E.
Sirket Dontisiim Ankara 3. | lcra Takibi i 6.643,62 TL Vekalet iicreti alacafina
Iklimlendirme | Genet Icra | y8nelik baglatilan takiptir.
Dairesi
2023/37828
E.
Sirket RST Ankara 3. | fora Takibi 165.266,50 TL. | Alacagimizim  bir  kism
PLYWOOD Genel icra tahsil edilmis olup kalan
Dairesi kisrmna  yonelik  ilamstz
takip devam etmektedir.
2023/35185
E.
Sirket NBR Makina | Ankara 2. | Icra Takibi - 17 Milyon TL iizerinden
Genel fera baslatilan takiptir. Haricen
Dairesi tahsi!  yapilarak dosya
borcu ddenmigtir fakat
dosya kapatilmamustir,
inrager Aleyhinde Acilmus Davalar ve Takipler
LEREL Davah | Mabkeme Konuse Hisk Tutar Gelinen Asamia
Tarafl Taraf | Dosya Neo ; :
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Dava Tarihi

Gergek Kigi | Sirket | AnkaraBat15.15 | Iseilik - Davact  tarafindan s
Mahkemesi Alaca@ akdinin saglik nedenleri ile

hakli nedenle feshedildigi

2024/160 E. iddiast ile 40.000 TL kidem

tazminatinin tahsili

30.10.2019 talebiyle dava ikame

edilmigtir. Tamklar

dinlenmis, davacinin

hastahfina iligkin rapor
almmigtir. Davanin reddine
karar verilmistir. Karar
davali tarafindan istinaf
edilmistir. Bolge adliye
mahkemesi tarafindan
eksik inceleme yapildig
tespitiyle dosya itk derece

mahkemesine yeniden
incelenmek tizere
gdnderildi. Kesif yapilarak
dosya bilirkigiye

gonderildi. Rapor dosyaya
sunuidu  fakat  heniiz
taraflara teblif edilmedi.

Yargilama devam
etmektedir,
Gergek Kisi | Sirket | Ankara 1. Genel | icra Takibi 16.140,29 TL Apkara Batt 5. s
fera Dairesi Mahkemesi 2024/160 E.
sayilt dosyasi ile
2022/19191 E. baglantilidir. Dosya tehiri
icra ile durdurulmustur,
|
Gergek Kisi : Sirket | Ankara Bat14. Is | Iscilik - Davact 23.03.2020
Mahkemesi Alacagi tarihinde meydana gelen i3
kazas: nedeniyle 100.000
2020/208 E. TL manevi ve 7.000 TL
maddi  tazminat talepii
14.07.2020 olarak  belirsiz  alacak

1' davasi ikame etmistir.

Dava sigorta girketine jhbar
edilmigtir. Bilirkisi raporu
neticesinde dava degeri
2.794.046,87 TL olacak
sekilde davac tarafindan
1slah  edilmistir, Davamn
kismen kabul  kismen
reddine karar verilmig olup
karara kars1 istinaf kanun
yoluna  bagvurulmustur.
Yargilama bilge adliyve

mahkemesinde devam
etmektedir.
Gergek Kisi | Sirket | Ankara 8. Genel | Tera Takibi 5.783.159,87 TL. | Ankara Bat 4. s
fera Dairesi Mahkemesi 2020/208 E.
{ sayth  dosyayla iligkili
2024/78454 E. | baglatilan takiptir. Dosyada
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sunulan teminat ile takip
durdurulmustur,

Gergek Kigi | Sirket | Ankara 60, Is | Is¢ilik 50.200 TL 16.03.2020 tarihli is kazas:
Mahkemesi Alacagi nedeniyle davac: tarafindan
200 TL maddi, 50.000 TL
2021/235 E. manevi tazminat bedeli
lizerinden dava agilnug,
10.09.2020 fazla iliskin haklar sakli
tutulmustur, Dilekgeler
teatisi tamamlanmigtir,
Dosya sigorta sirketine
ihbar edilmistir. Dosya
kapsammda  isgi  icin
maluliyet raporu alinmis,
maluliyet %7  tespit
edilmistir, Kusur raporu
alinmig  olup  isverenin
%635, iscinin %635 kusurlu
oldugu tespit edilmistir.
Raporlara itiraz edilmistir.
Dosya Adli Trp Kurumuna
gbnderilmistir, kurumdan
cevap beklenmektedir.

Yargilama devam

etmektedir.
Gergek Kigi | Sirket | AnkaraBati 2.1s | iscilik 11.000 TL 17.01.2019 tarihli is kazasi
Mahkemesi Alacag nedeniyle isci fazlaya

iligkin  haklanm  sakl
tutarak, i3 kazasindan
20213 E. kaynakh 1.000 TL maddi,
10.000 TL manevi tazminat
talebinde bulunmugtur,
25.09.20 Kusur raporn  alnms,
20 iggide %20, Sirket’te %80
kusur bulunmustur. Rapora
itiraz edilmigtir. Maluliyet
raporu alinmigtir, %0 tespit
edilmigtir. Dosya hesap
bilirkisisine gtnderilmisgtir.
Yargilama devam
etmektedir,
SGK Sitket | Ankara 5, Batris | Iscilik 172.000 TL Sirketin isgisinin gecirmis
Mahkemesi Alacagi oldugu is kazas: nedeniyle
Riicu Davasi SGK tarafindan agilan rilcu
é()z L davasidir. Sigorta girketine
' dava  ihbar  edilmisgtir,
03.02.20 Dilekgeler teatisi
21 tamamlanmisg, dosya
bilirkisiye g&nderilmigtir.
Bilirkisi raporu neticesinde
dava davaci tarafindan
1slah  edilmigtir. Davanin
kabuliine karar verilmigtir,
Sirket tarafindan istinaf
kanun yoluna
bagvurulmustur. Dosya
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istinaf incelemesi
agamasindadir,
Gergek Kigi | Sirket | AnkaraBati2.1s | Iscilik 70.000 TL Kidem tazminati, fazla
Mahkemesi Alacag mesai, iicret ve UBGT
alacag talebiyle toplam
EOZUQI 400 TL bedelle ikame
' edilmigtir. Bilirkigi raporu
26.12.29 sonucunda dava  1slah
21 edilmistir. Davanin kismen
kabul kismen reddine karar
verilmigtir, Dava
sonucunda karar verilen
70.000 TL bedel igin
teminat sunularak karar
istinaf edilmigtir. Dosya
istinaf incelemesindedir,
Gergek Kisi | Sirket | Ankara Bat13.Is | Iscilik - Davaci igci kidem
Mahkemesi Alacag tazminati ve fazla mesai
2022/471 E. alacafn  talepli  dava
agmigtir.  Bilirkisi raporu
12.12.2022 sonucunda davasmi 49.668
Ti’ye 1slah  etmigtir.
Davanin  kismen kabul
kismen reddine karar
verilmigtir. Dava tutarina
iligkin teminat watirilarak
dosya Sirket tarafindan
istinaf edilmistir. Istinaf
edilmistir.
CGergek Kisi | Sirket | Ankara 6. Genel | lcra Takibi | 165.512,10TL | Ankara Bati 3. s
fera Dairesi Mahkemesi 2022/471 E.
sayih  dosyayla iligkili
2024/51613 E. baglatilan takiptir. Dosyada
sunulan teminat ile takip
durdurulmugtur.
Gergek Kisi | Sirket i AnkaraBati 1. Is | Iscilik 50.100 TL Davac 24.08.2017
Mahkemesi Alacag tarihinde gegirmis oldugu
is kazasma iligkin 50.000
SRS TL manevi ve 100 TL
) maddi tazminat talepli dava
02.06.20 ikame etmigtir. Dilekgeler
22 teatisi tamamlanmmsg,
tamklar dintenmigtir. Adhi
Tip Kurumu tarafindan
davacimin malulivet oranin
%172 olarak  tespit
edilmistir. Sirket tarafindan
itiraz  edilmistir. Kusur
raporu alious,  isginin
%25, igverenin %75
kusurln olduguna
hitkmedilmistir. Isbu
rapora da itiraz edilmistir.
Dosyada vargilama ve
rapor stiregleri devam
etmektedir. Ankara Bat 1.
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Bati I3 Msahkemesi’nin
2024/673 E. sayill
dosyastmn  kesinlesmesini
ve neticesinin
beklenmesine karar
verilmigtir, Yargilama
devam etmektedir.

Gergek Kigi | Sirket

Ankara Bat1 6. Is
Mahkemesi

2023/348
E.

22.09.20
23

Iscilik
Alacap

23.658 TL

Davaci; dava dilekgesinde
kidem tazminati, fazla
mesai iicreti ve UBGT
iicret alacagl talep etmistir.
Dilekgeler teatisi
lamamlanmigtir.  Bilirkisi
raporu hazirlanmig, rapora
itiraz  edilmistir. Dosya
davact tarafindan 1slah
edilmig, 1slaha kargt beyan
dilekgesi sunulmustur.
Dosya karara ¢ikmistir.

Gergek Kigi | Sirket

Ankara Bati 3. {5
Mahkemesi

2023/161 E.

04.05.2023

Tseilik
Alacag

70°TL

Davalt ig¢i; kidem
tazminati, ihbar tazminati,
fazla mesai ficreti, iicret,
hafta tatili ficreti, UBGT
ticreti, yillik izin fcreti
talepleri ile 70 TL dava
degeri iizerinden dava
ikame etmistir. Dilekgeler
teatisi tamamlanmis, on
inceleme durugmasi
yapilmisgtir. Dosya
bilirkigiye tevdi edilmigtir.
Bilirkigi raporu
beklenmektedir,

Gergek Kisi | Sirket

Ankara Bat1 2. {s
Mahkemesi

2023/386 E.

03.10.2023

Iscilik
Alacagi

300 TL

Daval igei; kidem
tazminat, ihbar tazminatl,
fazla mesai iicreti, {icret,
hafta tatii {icreti, UBGT
Gioreti, yillik izin Dereti
talepleri ile 300 TL dava
degeri  ilizerinden dava
ikame etmistir. Dilekgeler
teatisi tamamlanmis, &n
inceleme durugmasi
yapilmigtir. Dosya
bilirkistye tevdi edilmigtir.
Bilirkisi raporu
beklenmektedir,

Gergek Kigi | Sirket

Van 5. Iy
Mahkemesi

2024/191 E.

13.06.2023

Iscilik
Alacagt

101.000 TL

Davact iggi, is kazas:
nedeniyle maddi ve manevi
tazminat talep etmistir,
Dilekgeler teatisi
tamamlanms, tamklar
dinlenmisgtir. Malulivet
orant %3,2 olarak
belirlenmigtir. Bu rapora
itiraz _ edilmistir, Dosya

286

Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S.

. |,
1L WANMA 4/ 4/‘\
217

Mehmet SEHERLI

Panda Aliiminyum A.S.




Adli Tip Kurumuna
ginderilmistir. Yeni rapor
sonucu beklenmektedir.

Van
Belediye
Bagkanlift

Sirket

Van 4. Asliye
Hukuk
Mahkemesi
2023/1757E.

16.11.2023

ftirazin Iptali

Van Belediyesi tarafindan;
taraflar arasindaki “Entegre
Kati Atk Yonetimi Tesisi
ile Meveut Vahsi Kat1 Atk
Depolama Alanlarinin
Isletilmesi, Islahi ve Bu
Sahalarda Enerji Uretimi
Projesinin Yapim,
isletilmesi ve Devri lgi
Uygulatna Stzlegmesi”
kapsaminda yapilan
iglerdeki  eksiklik  ve
gecikme  iddialart  ile
baglatitan Van Icra Dairesi
2023/114265 E. sayih icra
dosyasima $irket tarafindan
vapilan itiraz sonucunda
davaci tarafindan itirazin
iptali davasi ikame
edilmistir. Dilekgeler
teatisi tamamlanmistir.
Dosya bilirkigiye
ginderilmis, rapor
tamamlanmyg, rapora itiraz
edilmistir. Yargilama
devam etmektedir,

Van
Belediye
Baskanlif

Sirket

Van Icra Dairesi

2023/114265

cra Takibi

1.169.122,84 TL

Van Belediyesi tarafindan
baglatilan ilamsiz takiptir.
Borca  itirazimiz ile
durdurulmustur.

Gergek Kigi | Sirket

Ankara Bat1 5. Is
Mahkemesi

2023/434 E.

08.11.2023

Isgilik
Alacag1

300 TL

Davaci, kidem tazminati,
ileret alacagi, hafta tatili
ficret alacad, wihk izin
iicreti, fazla mesai {icreti,
UBGT iicreti talep etmigtir.
Dilekgeler teatisi
tamamlanmug, 8n inceleme
durugmasi yapilmigtir.,
Dosya bilirkigiye tevdi
edilmistir. Bilirkisi
tarafindan rapor dosyaya
sunulmus, rapora Kars
beyanlarimiz dosyaya
eklenmisgtir.

Gergek Kisi | Sirket

Ankara Bat1 7. Is
Mahkemesi

2024/130 E.

06.12.2023

Iseilik
Alacag

128.509,55TL

Davaci, kidem tazminati,
ficret alacap:, hafta tatili
licret alacagi, willik izin
icreti, fazla mesai {icreti,
UBGT ilcreti talep etmistir,
Dosyada  kargt  taraf
bilirkigi raporu
dogrultusunda 1slah
dilekgesini dosyaya
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sunmugtur. Islah  ve
bilirkisi raporuna kars

itirazlarmmzi dosyaya
sunduk.
Gercek Kigi | Sirket | AnkaraBah 4. 15 | Iscilik 3.200 TL Davaci, kidem tazminati,
Mahiemesi Alacag fazla mesai ve UBGT
talepli dava ikame etmigtir.
2024/400 E. Cevap dilekgesi
sunulmugtur.  Yargilama
13.02.2024 devam etmektedir.
Gergek Kigi | Sirket | Ankara 5. Is | iscilik 3.300 TL Davaci, kidem tazminati,
Mahkemesi Alacag fazla mesai alacafi, yiliik
izin ficreti ve iicret alacag
2025/33 E. talepli dava acilmigtir. Siire
uzatim talep edilmistir.
19.12.2024 Cevap dilekeesi
sunulacaktrr.
Kablomar Sirket | Ankara 13. | Alacak 35350300 TI. | Davacinmn muaccel
Kable Ham Asliye  Ticaret | Davasi borglarim zamaninda
Maddeleri Mahkemesi ddememesi nedeniyle
San. Ve Tic. borcun teminati olarak
Ltd. $ti 2024/432 E. vermis oldugu 5 adet
teminat mektubunun
27.06.20624 11.06.2024 tarihinde Sirket
tarafindan nakde
gevrilmesi nedeniyle isbu
bedellerin tahsil
tarihlerinden itibaren

isleyecek en yiiksek ticari
faizi ile birlikte istirdat
talepli dava agrstir, Stresi
icinde cevap dilekgesi
sunulmugtur,  Davacinin
ihtiyati  tedbir  talebi
reddedilmigtir. Thtiyati
tedbir talebinin reddine
iligkin karara karg1 davaci
istinaf yoluna gitmigtir.
Sirket tarafindan da usule
itigkin istinaf talep
edilmigtir. Bolge adliye
mahkemesi tarafindan
davacimn  ihtiyati tedbir
talebinin  reddine dair
kararimn  istinaf  {alebi
reddedilmigtir. Sirketin
istinaf talebine iliskin karar

beklenmektedir.
Gergek Kigi | Sirket | AnkaraBat1 5. 75 | Iscilik 2300 TL Davaci, kidem tazminati,
Mahkemesi Alacag fazla mesai, iicret alacag,
UBGT alacag talepli dava
2024/357 E. ikame etmigtir. Davaya
cevap verilmistir.
30.07.2024 Yargilama devam
etmektedir,
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Gergek Kigi

Sirket

Van 5. Is | Iscilik 300 TL Davacy; kidem tazminaty,
Mahkemesi Alacad ihbar tazminati, yillik izin
ticreti, fazla mesai iicreti,
2024/582 E. UBGT alacad, hafta tatili
alacafn  talepli  dava
19.08.2024 agmugtir. Cevap dilekgesi
verilmig, On inceleme
durugmasi yapilmstir,
tamklar dinlenmigtir.
Yargilama devam
etmektedir,

Gergek Kisi

Sirket

Ankara 48, s | Iseilik 300.100 TL Davact, is kazasi nedeniyle
Mahkemesi Alacagi maddi ve manevi tazminat
talepli dava ikame etrnigtir.
2024/280 E. Dilekgeler teatisi ve ©6n
inceleme durugmasi
05.09.2024 tamamlanmustir, Davactnin
maluliyet oram  %3,2
olarak belirlenmistir.
Dosya taniklarm
dinlenmesi asamasmdadir.

Gergek Kisi

Sirket

Ankara Batr 1. 15 | Iscilik 10.000 TL Davaci, kidem, icret
Mahkemesi Alacagi alacagl, yillik izin {icreti
talep etmistir. Taraflar
2024/715 E. arasinda  santiye sefligi
sbzlegmesi bulunmas ve i
11.09.2024 hukuku hiikiitnlerinin
uygulanamayacagl

yoniinde cevap dilekgesi
sunulmustur,  Yargilama
devam etmektedir.

Gergek Kisi

Sirket

Van 6. Ig | Igcilik 300 TL Davaci, kidem ve ihbar
Mahkemesi Alacafi tazminati, ficret alacagy,
hafta tatili ficret alacafy,
2024/683 E. yilhk izin dcreti, fazla
mesai {icreti, UBGT iicreti
24.09.2024 talep etmistir. Dilekgeler
teatisi tamamlanmig, ©n
inceleme durngmast
yapimigtir, Yargilama
devam etmektedir.

Gergek Kist

Sirket

Ankara Bat1 2. Is | Iscilik 300 TL Davaci, kidem ve ihbar
Mahkemesi Alacagi tazminatl, iicret alacagi,
hafta tatili licret alacafy,
2024/329 E. yillik izin tcreti, fazla
mesai ficreti, UBGT ficreti
02.10.2024 talep etmigtir. Cevap
dilekgesi sunulmustur,
Yargilama devam
etmektedir.

Gergek Kisi

Sirket

Van 5. Ig | Iscilik 300 TL Davaci, kidem ve ihbar
Mahkemesi Alacaf tazminati, ficret alacafl,
hafta tatili Heret alacafy,
2024/622 E. yilhk izin ficreti, fazla
mesai ficreti, UBGT iicreti
02.10.2024 | talep  etmistir. Cevap
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dilekgesi sunulmugtur,
Yarglama devam
etmekiedir.
Gereek Kigi | Sirket Ankara Bat1 1. fs | Tespit - Davac siirekh is
Mahkemesi gbremezlik oramimn  (is
giici  kayb1  oramimn)
2024/673 E. tespitini  talep etmistir,
Cevap dilekgesi
04.12.2024 sumilmugtur.  Yargilama
_ devam etmektedir.
Gergek Kisi | Sirket | Van 5. Iy | Iscilik 250 TL Davaci, kidem ve ihbar
Mahkemesi Alacag tazminati, ficret alacagy,
hafta tatili ficret alacaf,
2024/699 E. vilhk izin dicreti, fazla
mesai Ticreti, UBGT iicreti
09.12.2024 talep etmistir. Cevap
dilekgesi sunulmustur,
Yargilama devam
etmektedir.
HS Sirket | Ankara 10. fcra | icra Sikayeti - Meskeniyet sikayet
Otomotiv Hukuk davasidir, Yargtlama
Hiiseyin Mahkemesi devam etmektedir.
Turhan
2024/552 E.
HS Sirket Kahramankazan | fcra Takibi 35.440.856,36 TL | Dava dosyas: istinafta olup
Otomotiv fera Dairesi takibin tehiri icra ile
Hiiseyin durdurulmas: adma 35
Turhan 2023/596 E. Milyon TL’lik teminat
mektubumuz dosyadadur.
Gergek Kisi | Sirket | Van 1. Is | Iscilik - Alacak davast bu dosyada
Mahkemesi Alacag goriilmektedir. Ayni
davaciun  agmg  oldufu
2022/879 E. hizmet tespiti davasinin
sonucu beklenmektedir.
Van Sirket | Van Icra Dairesi | [cra Takibi 3.656.367,67 TL i Borca itiraz ile takip
Belediye durmustur.
Bagkanlig 2024/31851 E.
Hasan Sirket | Kahramankazan | fera Takibi 353.962,10 TI. | Dosyaya 566 bin TL &deme
Siimer ingaat fera Dairesi vapilmistir. Odeme
Ticaret A.S. emrinde yer alan
2024/765 E. 239.200,00 TL ve bu kisim
igin  takip  Oncesinde
isletilmis olan 2.133.69
faize itiraz  edilmistir.
Takip bu kisim ydniinden
durmugtur.
Gergek Kisi | Sirket | Kahramankazan | fcra Takibi 28.244.46 TL Takibe itiraz edilmis olup
{era Dairesi takip durmugtur,
2020/2647 E,
Megattun Sirket | Ankara 8. Genel | Tera Takibi 14.678,05 TL Borca itiraz ile takip
Endustrivel icra Dairesi durdurulmustur. Baskaca
Otomasyon islem bulunmamaktadir.
Kont. Sist. 2023/46444 E.
Elektrik
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Elektr. San.
Tic. Ltd Sti

Panab Tekirdag’in Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Panab Tekirdag Tarafindan Aciinus Davalar ve Yapilan Takipler

Davac
Taraf

Daval:
Taraf

Mahkeme
Dosya No
Dava Tarihi

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

Sirket

Cevre
Sehircilik
ve Iklim
Degisiklii
Bakanlig:

Tekirdag 1.
idare
Mahkemesi

2023/1090 E.

Idari  Para
Cezasimn
Tptali

2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerde dngdriilen
yasaklara veya sinirlamalara aykin
olarak tehlikeli attklanin bertaraf
edildigi tespit edildiginden bahisle
aym Kanun'un 20. maddesinin
birinci fikrasimn  (v) bendi
geregince davaci sirkete
3.665.289,00-TL idari para cezast
verilmesine iliskin tesis edilen
Tekirdag Valiligi Cevre, Sehircilik
ve Iklim  Degisikligi 1l
Miidirigintin 22/11/2023 tarih
ve 8003770 sayili isleminin iptali
istemiyle  agiimistir.  islemde
hukuka aykutlik  bulunmadigs
sonucuna  vartlmstir.  Davanm
reddine karar verilmistir. Bdlge
idare Mahkemesi istanbul 6. idari
Dava Dairesi 2024/412 E, sayili
dosyada  goriilmeye  devam
etmektedir.

Sirket

Tekirdag
Biiyliksehi
r Belediye
Bagkanhg

Tekirdag 2.
Idare
Mahkemesi

2022/388 E.

10.03.2023

Tptal Davasi

Idare ile akdettizgi sozlesme
uyarinca 2021 yilinda igletmeye
aldig tesislerden elde ettigi tim
gelirlerin ~ toplam1  {izerinden
ddemesi gereken % 10,8
oranindaki katki payr bedelini
ddemediginden bahisle; Tekirdag
Biiyliksehir  Belediyesi  Mali
Hizmetler Dairesi Bagkanlig: Gelir
Sube Mildiirkigtiniin 28.01.2022
tarih ve e-(...)-116904 sayil islemi
ile Tekirdag Biiyitksehir
Belediyesi Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanli@i'min 02.03.2022 tarih ve
e-(...)-124673 sayili islemlerinin;
hukuka ve mevzuata aykire oldugu |
ileri siiriilerck iptallerine karar
verilmesi istemi ile agilan dava.
Sdzlesmede tahkim garti
bulundugu igin gbrevden ret
verildi. Bolge Idare Mahkemesi
Istanbul 6. idari Dava Dajresi
tarafindan  talepler reddedildi.
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i agamasindadir,

— -_I_-_ - ftiraz edildi,

Danigtay

Panab Tekirdag Aleyhinde Acilmug Davalar ve Takipler

Davac Davah Wlani

Taraf Taraf Dava Tarihi

Dosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama

Gergek thbar Tekirdag 2. is

Kisi Olunan :
Sifatiyla NihiEEs davadir.

Panab olarak

2021/428 E. sifatiyla

yargilama

incelemesi
etmektedir.

Isgilik 25.892,54 TL Davaci tarafindan iscilik
Alacagl alacag talepli aginng olan
ihbar  olunan
dava takip
Tekirdag edilmektedir. Thbar olunan

sunulmustur.
06.11.2021 kapsamnda bilirkisi raporu
alindi. Davaci tarafindan
alacak kalemleri 1slah yolu
ile  artinldi

davamn kabuline karar
verildi. Davah Tekirdag
Bijytikgehir
Bagkanlif tarafindan karar
kars1 istinaf kanun yoluna
bagvaruldu. Istanbul Bolge
Adliye Mahkemesi 24.
Hukuk Dairesi 2023/175 E.
ile kaydi yapldi. Istinaf

beyanlar
Dosya

Yapmlan

neticesinde

Belediye

devam

Sifatiyla davadr.
Panab 2021/427 E. olarak

06.11.2021 sifatiyla

yargilama

incelemesi
etmekitedir.

Gergek | Thbar Tekirdag 2. 1 | Igeilik 46.825.43 TL Davac: tarafindan iscilik
Kisi Olunan Mahkemesi Alacagi alacag talepli agilmis olan
fhbar  olunan
dava takip
Tekirdag edilmektedir. Thbar olunan

sunulmustur.
kapsaminda bilirkisi raporu
almdi. Davaci
alacak kalemtleri 1sfah yolu
ile artirld:

davamin  kabulilne karar
verildi. Davali Tekirdag
Biiyiikgehir
Bagkanli tarafindan karar
karg: istinal kanun yoluna
bagvuruldu. Istanbul Bélge
Adliye Mahkemesi 27.
Hukuk Dairesi 2023/202 E.
ile kaydi yaprldi Istinaf

beyanlar
Dosya

tarafindan

Yapilan
neticesinde

Belediye

devam
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Gergek | Ihbar Tekirdag 2. 15 | iscilik 10.834,07TL. | Davac: tarafindan isqilik

Kisi Olunan Mahkemesi Alacag alacag talepli a¢ilmig olan
Sifatryla davadir. Thbar  olunan

Panab 2022/69 E. olarak dava takip

Tekirdag edilmektedir. Thbar okunan

26.03.2022 sifatiyla beyaniar

sunulmusgtur. Dosya

kapsaminda bilirkisi raporu
alindi. Davac tarafindan
alacak kalemleri 1slah yolu
ile  artinid. Yapilan
yargilama neticesinde
davarun  kabuliine karar
verildi. Davah Tekirdag
Biiyiikgchir Belediye
Baskanh tarafindan karar
kargt istinaf kanun yoluna
basvuruldu. Istanbul Bolge
Adliye Mahkemesi 28.
Hukuk Dairesi 2023/167 E.
ile kaydi yapildi. Istinaf

incelemesi devam

etmektedit,
Gergek ihbar Tekirdag 1. Is | Iscilik 11.728,23 TL Davact tarafindan is¢ilik
Kisi Olunan Mahkemesi alacag1 alacaf talepli acrlmts olan
Sifatiyla davadir.  Ihbar  olunan
Panab 2022/69 E. olarak dava takip
Tekirdag edilmektedir. Thbar olunan
29.03.2022 sifatiyla beyanlar
sunulmugtur., Dosya

kapsarmnda bilirkisi raporu
alindi. Davaci tarafindan
alacak kalemleri 1slah yolu
ile artinid.  Yaplan
yargilama neticesinde
davamn  kabultine karar
verildi. Davali Tekirdag
Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlifi tarafindan karar
karst istinaf kamun yoluna
bagvuruldu. fstanbuf Bilge
Adliye Mahkemesi 52.
Hukuk Dairesi 2023/257 E.
ile kaydi yapilds. istinaf

incelemesi devam
etmektedir,
Gergek | Thbar Tekirdag 1. g | Ispilik 8.097,58 TL | Davaet tarafindan igcilik
Kigi Olunan Mahkemesi Alacag alaca@ talepli agilmig olan
Sifatryla davadir. Ihbar  olunan
Panab 2022/68 E. olarak dava takip
Tekirdag editmektedir, Thbar olunan
29.03.2022 sifatryla beyanlar
sunutmugtur, Dosya

kapsaminda bilirkisi raporu
alindi. Davaci tarafindan
alacak kalemleri 1slah volu
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ile  artirildi. Yapilan
vargilama neticesinde
davamn kabuliine karar
verildi. Davali Tekirdag
Biiyiikgehir Beledive
Bagkanh tarafindan karar
kargt istinaf kanun yoluna
bagvuruldu. Tstanbul Bolge
Adliye Mahkemesi 30.

Hukuk Dairesi 2023/312 E.
ile kaydi yapildi. Istinaf
incelemesi devam
etmektedir.
Gergek | Thbar Tekirdag 1. Is | Iscilik 8.144,74 TL Davaci tarafindan isgilik
Kisi Olunan Mahkemesi Alacagi alacag talepli agilmig olan
Sifatiyla davadir. Ihbar olunan
Panab 2022/67 E. otarak dava takip
Tekirdag edilmektedir. fhbar olunan
31.05.2022 sifatiyla beyanlar
sunulmusgtur. Dosya

kapsammda bilirkisi raporu
alindi, Davaci tarafindan
alacak kalemieri 1slah yolu
ile arurddi.  Yapilan
yargilama neticesinde
davamn  kabulline karar
verildi, Davali Tekirdag
Biiyliksehir Beledive
Baskanlhif tarafindan karar
kargi istinaf kanun yoluna
bagvuruldu. Istanbul Bélge
Adliyve Mahkemesi 24,

Hukuk Dairesi 2023/312 E.
ile kayd:s yapildi Istinaf
incelemesi devam

etmektedir.
Tekirdag | Sirket Tekirdag 1. | Tazminat 100.000 TL Davact tarafindan alacak
Biiyitkse Asliye  Hukuk (hizmet  sBzlesmesinden
hir Mahkemesi kaynaklanan) talebivle
Belediye agtlmig davadir, Dilekgeler
Bagkanlh 2024/266 L. teatisi tamamlanmgtir,
a2 Davanin usulden reddine
08.03.2023 karar verildi. Gerekgeli

karar yazildi. Dosya davaci
tarafindan  istinaf edildi.
istinaf mahkemesi, ilk
derece mahkemesi
karanimn  kaldimlmasina
kesin olarak karar verdi. ilk
derece mahkemesi tensiben
19/09/2024 tarihinde on
inceleme durusmasi
yapilmasina karar verdi.
Istanbul  Bslge Adlive
Mahkemesi 15. Hukuk
Dairesinin  2024/5 Esas
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sayil dosyasinin
sonucunun beklenilmesine
karar verildi.
Gergek Ihbar Tekirdag 2. Is | Iscilik $1.798,94 TL Yapilan yargilama
Kigi Olunan Mahkemesi Alacag: neticesinde 18.04.2024
Sifatiyla tarthli karar ile davanmn
Panab 2023/205 E. kabuliine kesin olarak karar
Tekirdag verildi. Tekirdag Belediye
15.06.2023 Bagkanli tarafindan
dosya istinaf edildi. Istinaf
incelemesi devam
etmektedir,
Gergek Panab Corlu 1. 1s | Iseilik 5.600,00 TL Davact tarafindan isgilik
Kigi Tekirdag Mahkemesi Alacag alacag talepli agilmig olan
2024/11 E, davadir. Siiresi  icinde
cevap dilekgesi
19.01.2024 sunulmuster.  Corlu 6.
Asliye Ceza Mahkemesinin
2023/531  esas  sayil
dosyasimin bekletici mesele
yaptlmasina karar verildi.
Gergek | Panab Tekirdag 2. Is | Is¢ilik 400,00 TL Davact kidem tazminaf,
Kisi Tekirdag Mahkemesi Alacag fazla mesai alacag:, UBGT
alacagy, hafta tatili alacaf
2024/311 talepli dava  agmugtir.
Davaya cevap verildi.
25.10.2024 Yargilama devam
etmektedir.
Gergek Panab Tekirdag 2. Ig | Iscilik 400,00 TL Davaci kidem tazminati,
Kisi Tekirdag Mahkemesi Alacagl fazla mesai alacag, UBGT
alacag, hafta tatili alacafii
2024/310 talepli dava  agmmstir.
Davaya cevap veriidi.
i 25.12.2024 Yargilama devam
| etmektedir.
Gergek | Panab Corlu 1. s [ Isgilik 400,00 TL Davact kidem tazninati,
Kigi Tekirdag Mahkemesi Alacag fazla mesai alacag, UBGT
alacag, hafta tatili alacaf
2025/80 E. talepli dava  agmugiir.
Davaya cevap verildi.
25.12.2024 Yargilama devam
etmektedir.
Gergek | Ihbar Tekirdag 1. Is | Iscilik 5200 TL Davaci tarafindan  isgilik
Kisi Olunan Mahkemesi Alacagi alaca@ talepli agilmug olan
Sifatiyla davadir. [hbar  olunan
Panab 2025/38 E. olarak davayi takip
Tekirdag edilmekiedir.  Yargtlama
01.02.2025 devam etmektedir.
Gergek | Thbar Tekirdag 1. s | Is¢ilik 5.100 TL Davaci tarafindan  iggilik
Kisgi Olunan Mahkemesi Alacagy alacag: talepli agilmig olan
Sifatiyla ' davadr. Ihbar olunan
Panab 2025/37E. olarak  davayr  takip
Tekirdag edilmektedir.  Yargilama
01.02.2025 devam etmektedir.
Gergek Ihbar Tekirdag 1. 1s | Iscilik 5.100 TL Davac1 tarafindan isgilik
Kigi Olunan Mahkemesi Alacag alacag talepli agilmis olan
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Sifatryla | davadir. [hbar olunan
Panab 2025/35 E. [ olarak  davayr  takip
Tekirdag | edilmektedir.  Yargilama
01.02.2025 [ devam etmektedir.
Gergek Panab Ankara Ban 2. [s | Iscilik 300 TL | Davact tarafindan isgilik
Kisi Tekirdag Mahkemesi Alacagi alacag talepli agilmrg olan
davadir, Sirket ve MND
2024/329 E. Kahvaltiik  finvank  bir
sirket ile davali sifatinda
10.06.2024 bulunutmaktadie.
Yargilama devam
etmektedir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yolctur.
24,

fHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecekler paylar, Sirket’in nama yazihi B grubu
paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname tarihi itibartyla belirlenmemistir.
Kurul onayimnin ardindan ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir,

Sermaye artirnimi yoluyla ihrag edilerek haika arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

yer almaktadir.
Halka Arz | Halka Arz
Edilecek Edilecek
Pay Pay Bir Halka Arz | Halka Arz
Nama/ | Saysinm Sayisinin Paymm Toplam Oncesi Sonrast
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Halka Arz | Halka Arz | Nominal (TL) Sermayeye { Sermayeye
Oldugu Oncesi B Sonrasi B | Degeri Oram Oram
Grubu Pay | Grubu Pay (TL) (%) (%0)
Sayisma Sayisina
Orani (%) | Oram (%)
B Nama Yoktur. |75.000.000 27,55 21,6 1 75.000.000 20,66 17,12

Ortak satist yoluyla ihrac edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer

E 7 ISTANBUL

almaktadir.
Halka Arz | H2I6a Arz
Edilecek | Foilecek
Pay Bir Halka Arz | Halka Arz
Pay = :
Nama / S Sayisinmn Payin Oneesi Sonrast
a1 O 153) ayisinin : Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Halka Arz | Nominal Sermayeye | Sermayeye
o Halka Arz e (FL)
Oldugu Oncesi B Senrasi B | Degeri Oram Oram
0, 9,
Grubu Grubu Pay | (TL) (%) (%)
Pay Sayisina
Oram (%)
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Sayisma
Orani (%)

B Nama Yoktur, | 25.000.000 9,18 7,20 1 25.000.000 6,89 5,71

a. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi:

Ic kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

b. ¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

[¢ kaynaklardan sermaye artirtm1 yapilmayacaktir.

¢.  Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaskar::

Yoktur.

24.2. Paylarim hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Ttirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar:
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalart sirasinda kaydilestirme
esaslari gercevesinde MKK. nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satts1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
Kar Payvi Hakks (SPKn m. 19 ve TTK m. 507, 1I-19. 1 sayili Kir Pav1 Tebligi):

TTK’ nin 507. Maddesi, SPKn’mun 19. maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkmma sahiptir. Halka acik
anonim ortakliklar, karlarii genel kurullart tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarm kar dagimtim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkhi esaslar belirleyebilir.
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Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kér
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu @iyelerine ve $irket ¢ahiganlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kiirdan pay dagitilamaz.

Halka a¢ik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kérdan
pay dagitilmast icin esas s6zlesmede hitkim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagigin sinirt halka
agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarm ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarls taksitlerle ddenebilir.

Ihraceimin kirmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 5deme zamani:
Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitum tarihi itibariyla meveut paylarm tiimilne, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrag edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan karar verilmig olmast halinde ilk kez sona
eren finansal yil karmdan kér pay: alma hakk: elde ederler. Yatirimeilar kar pay1 dafiim
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kér pay1 hakkmin zamanagimma ugradifi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
SPKn. m. 19 ve SPK II-19.1 sayili Kér Pay1 Teblig uyarmca, ortaklar ve kéra katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
kér pay1 avans: bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman
asimina ugrayan kir pay1 ve kar pay: avans: bedelleri hakkmda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tabvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hikkiimleri uygulanir. Amlan Kanun'un zamanagmmina iliskin hitkimieri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. Sayili Karar ile iptal edilmigtir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Kir payr hakkimn kullanimna ilisgkin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullanmmma iliskin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kutlanim
prosedtirtl, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidur.

Kar pay) oram veya hesaplama yontemi, demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlegsmesi’'ni dikkate alarak kér dafitun kararlarim
belirlemekte ve kir dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kir payr avanst dagitiimasina karar verebilir. Kar payt avansi tutarmin

298

Ziraat Yatirim Menkul Integral Yatirim Menkul

Panda Alliminyum A.$. Mehmet SEHERLI Degerler A.S. Degerier A.S.

E / ISTANBUL
BUyyr MORELLEFLERM.D, 9980104534

\

cums €716 ' NKUILDERSERLER A.S. T V4
'_:_._:'-:'__ ey Flrinl K._\ bt rJSC..-xD.E!F!-LgK (LR / «/—\
24 5972 “‘\ﬁ\‘ . L



hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kér payt avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile smirli olmak tizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m. 461, kayith sermave sistemindeki ortakhklar icin SPKn
m. 18, I1-18. 1 savih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylart alma hakkii haizdir. Ancak, Esas SOzlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi
uyarmnca Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarmu simirlandirmaya
yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullantm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hdlinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullamilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmad:g: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katiler.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
11-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullaniimas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturnlan hazir bulunanlar listesinde adt yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlt iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak {izere Kurulca belirlenen diger verlerde, ilan ve toplants
glinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant tarihinden asgari i hafta 6nce yapihir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk (TTK m. 407, 409, 417):

TTK m. 407 uyarinca, pay sahipleri girket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK m. 409 uyarmnca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplantt her faaliyet dénemi sonundan itibaren i ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kérin kullanim
sekline, dagitilacak kir ve kazang paylarmin oraniarinmn belirlenmesine, yonetim kurulu
iiyelerinin ibralar1 ite faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger konulara iligkin
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miizakere yapilir, karar alimir. Gerektigi takdirde genel kurul olagantistii toplantiya cagrilir.
TTK m. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagl “pay
sahipleri gizelgesi”ne goére diizenler.

Oy Hakk (SPKn m. 30 ve TTK m. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK m. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin: haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. TTK m. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya figlincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi icin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym Uzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanli. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz 8niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine kargt sorumludur. TTK m. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullaniimasina iligkin smirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gegersizdir. TTK m. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sbzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin Sdenmesiyle dogar. TTK m. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt
ve listsoyu veya bunlarin ortags olduklar: sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye
sirketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg
kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket ySnetim
kurulu ttyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu fiyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm kullanamaz. SPKn
m. 30 uyarmea, halka agik ortaklik genel kuruluna katiima ve oy kullanma hakk, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m, 437, II-14, 1 savili Sermaye

Piyasasmda Finansal Raporiamaya fliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en
az li¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimil, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk
ilkeleri bakimindan $zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakk: (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6. 20/2):
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TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altica fikrasi ve 20°neci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigt kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler
cergevesinde yonetim kurulu fiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarmn ilanindan
itibaren 30 gin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler. Kusurlarma ve durumun gereklerine gore =zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi ol¢ilde yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla simirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarmin gercegi diiriist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dtizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansimin dogru oimamasmdan dogan zararlar igin
ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay1 avansmun kararlastirildig1 veya ddendifi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karg1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu ityeleri tarafindan kararm ilanmindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi
agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulummasin, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin, ¢cagrinin usuliine gbre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarim, genel kurul kararinin alinmasmda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {ig ay icinde iptal davasi agabilirler.

Azmbk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun $zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarmn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir. Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularmn, yonetim kurulu iivelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulugundan ve sermaye artirmmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldwilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanmr. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina
kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439);

TTK m. 207 uyarmea; Denetgi, dzel denetci, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagli Sirket’in, hikim sirketle veya diger bagl bir sitketle iligkilerinde hilenin veya dolann
varhigm belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturuimas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Ozel denetgi atanmasim isteyebilir. TTK m. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giln i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
Ozel denetci atanmasmm isteyebilir. TTK m. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmin
itibari degeri toplamu en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden tzel denetci atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinm, kanunu veya esas sOzlegmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar
hilinde 5zel denetei atanir.

Ortakhktan Ayrilina Hakla (SPKn m. 24, TI- 23. 3 savih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. m. 24 uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim
sirkete satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin nitelifine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkmna konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkitidir, Halka agik ortaklik
bu paylar: pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satn almakla yiikiimliidtr. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortakhk tarafindan
satm alinmasmdan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara 8nerilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen dnemii nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimin usultine gdre yapilmamast veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkmin
kullamimasina iliskin bu hususlarda ortakliklarn nitelifine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayritma hakkinin dogmadig hatler ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada
islem gbrmeyen ortakliklarda satim fiyatmin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca &nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanaBina isleten pay
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sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarum Sirket’e satarak
ayriima hakkina sahiptir,

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m. 27, 11-27. 3 sayih Ortakhiktan Cikarma

ve Satma Haklan Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi’nin ilgiti
hitkiimleri uyartnca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmnin Sirket’in oy haklarinmn %98’ ine
ulagmast veya bu durumda iken ek pay almmast durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip olduklars paylarin imtiyazli olup olmadiz dikkate
almmaksizin diger pay sahiplerinin tamammi ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek admna,
ybnetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn: zamanda halka acik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkmin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma ylikiimliligi: dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen stire igerisinde, azmlikta kalan pay sahiplerinin paylarmmn iptalini
ve bunlar karsilifi ¢ikardacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep
edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart paylarm Kurul’un diizenlemeleri
¢ergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan
gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep
edebilirler.

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkiti organ kararlan;
Sirket’in 16.04.2025 tarih ve 2025/08 sayih yonetim kurulu karar: gergevesinde;

1. Sirket’in 363.000.000 TL olan gikarifrms sermayesinin, 1.815.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavam dahilinde 75.000.000 TL artinlarak 438.000.000 TL’ye ¢tkarnimasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 75.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 75.000.000 adet nama yazili B grubu paymn halka arz
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasma,

3. Sermaye artirum kapsaminda ihrag edilen toplamda 75.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 75.000.000 adet nama vazil B grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinm halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimenlar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in meveut pay sahipleri arasinda yer alan Mehmet SEHERLI’nin (“Halka Arz Eden
Pay Sahibi”) sahip oldugu toplamda 25.000.000 TL nominal degerli olmak lizere beheri 1
TL nominal degerli 25.000.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilmesine iliskin
taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tijrlii islemin gerceklestirilmesine,

3. Sermaye artirim1 ve ortak satisi kapsaminda ihrag edilen toplamda 100.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 100.000.000 adet nama yazili B grubu
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payn belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve gikarilan paylarin tamammin
halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda sattlamayan paylarin
halka arz sonrasinda ahinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

7. Bukararm ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 °inci maddesi uyarinca
hazirlanan Ynetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigi’nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydintatma Platformu’nda duyurulmast da dahil olmak fizere gerekli
tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artirnm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasm: miiteakip, Sirket esas
stzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun gorlis alinmasins
miiteakip esas sozlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

9. Halka Arz Edilecck Paylar i¢in Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ve
Integral Yatinm Menkul Degerler AS.’nin  Lider wetkili kuruluslar olarak
yetkilendirilmelerine ve Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve diger Konsorsiyum Uyeleri ile
“Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” akdedilmesine,

10. Integral Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimn Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gerceklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Ziraat Yatwim arasmda Fiyat Istikrarini Saglayici Islemler
Stzlesmesi'nin imzalanmasina ve bu sézlesme hiikiimleri cercevesinde, Pay Tebligi'nin 11.
maddesi  kapsaminda Ziraat Yatnm tarafindan fiyat istikran islemlerinin

gerceklestirilmesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsammda gerekli bagvurularm ve iglemlerin yapilmast igin Sermaye
Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligy, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Muidiirliikleri de dahil olmak
lizere ve bunlarla sinirlt olmamak lizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, sz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken aciklamalar igin
gerekli tim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’in imza
sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina,

katifanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlari bulunup bulunmadigma
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organ’min i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) llke Karart uyarinca, halka arza
katilan ve dagitumdan pay alan yatiimcilar, dagrtim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatirimet hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarmin sahip olduklar paylar igin
(varsa halka arz edilecek kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarmmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinn kamuya a¢iklandii tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarm paylarini satn almak tizere teklif yapilmast zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarm paylarinn iptalini ve bunlar karsihg: gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’incii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakhktan gikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinm adil bir bedel karsilifinda satin alnmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiize! kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'min 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23’tinci maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarmni halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
nitelifine goére, ayrilma hakkim, ayriima hakkma konu Snemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandif1 tarihte sahip olupan paylar icin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
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esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ylikiimltidiir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkma iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizm bir Snceki paragraftaki hitktim uygulanir.

24.9. Cari ynl ve bir 6nceki yilda ihragcinin paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifieri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayt haricinde Halka Arz Edilecek Paylar’in
borsada iglem grebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriistiniin almmast gerekmektedir.
Borsa lIstanbul’'un paylarin halka arzi sonrasi iglem gbrilp gbremeyecefi gorilsiine
izahname’nin 1 numaral b&liimiinde yer verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmarmaktadir.

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil: ilke Karar
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagiim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada Gzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut
ortaklarinm sahip olduklart paylar i¢in (varsa halka arz edilecek kisim hari¢) bu kisitlama,
BiST’te islem gormeye basladig tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal de@eri:

Sermaye artirim: ve ortak satigi yoluyla halka arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
100.000.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %22,83 tlir.
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Nama/ Bir Paym Halka Arz l Halka Arz
Grapy | Hamiline | fmtiyastar | Nomfnal To D e S
Oldugu | Degeri (TL) | (TL) (%)
B Nama ] 1 100.000.000 | 22.83

Halka arz edilmesi planlanan paylardan, Sirket’in sermayesinin  363.000.000 TL’den
(bgylizaltrmsiigmilyon) 438.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi ile ihrag edilecek 75.000.000 TL
nominal degerli ve ortak satist ile halka arz edilecek olan 25.000.000 adet B Grubu nama yazili
paylar, toplamda Sirket’in sermaye artisindan sonraki toplam sermayesinin 22,83 {ine tekabiil
etmektedir. Ortak satist ile halka arz edilmesi planlanan paylat olan 25.000.000 TL nominal
degerli ve 25.000.000 adet B Grubu nama yazih paylar Sirket’in sermaye artigindan sonraki
toplam sermayesinin yaklasik 5,71%ine tekabiil etmektedir.

Sirket’in kayith sermaye sisteminde olmasi nedeniyle, halka arz sonucu sermaye artirims ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikariimig sermaye tutar1 ve orant degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran ydnetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin onayini miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzm siiresi ile bu siirenin baglangic ve bitig tarihleri, KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan &nce Sirket’in (www.pandaalu.com.tr)
Konsorsiyum Liderleri Ziraat Yatirrm Menkuyl Degerler A.S.nin (www.ziraaty atirim.com.tr)
ve integral Yatitm Menkul Degerler A.S.’nin ( www.integralyatirim.com.ir) ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP) nun (www.kap .0rg.Ir) internet sitelerinde yayimlanacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Sirket’in sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla gergekiestirecek halka arzinda satis, Ziraat
Yatirim ve Integral Yatmm liderliginde ve difer aract kurumlarin katilacagi konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig” yOntemiyle
gergekiestirilecektir,

Satiga sunulan paylara tasarruf sahiplerine satig duyurusunda ilan edilecek talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
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edilecektir. Satist planianan paylara iliskin talep toplanmts olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinm halka arzinda talepte bulunacak yatimeilar, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilardir. Sirket paylarmm halka arzmda talepte bulunacak
yatinmeilar agagidaki sekilde gruplandiriimustir:

i)  Yurt Ici Bireysel Yatiimeilar:

Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih iginde Tiirkiye’de devamh olarak
6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarim da kapsamak lizere,
asagida tanimlanan Yurt igi Kurumsal Yatrmecilar tanrmiar diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. SPK’nmn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili flke Karart uyarinca, isbu Izahname’nin
“Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi” bashkli 25.1.14%lincti
maddesinde yer alan igsel bilgive ulasabilecek kisiler listesinde ver alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, Yurt i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

i)  Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Merkezi Tiirkiye’de bulunan

- Aract kurumlar, bankalar, portfy ySnetim sirketleri, yatirim fonlari (gayrimenkul yatirim
fonlan, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer
alan yatrim fonlar: harig), emeklilik yatrim fonlari, menkul kiymetler yatirim
ortakliklari, girisim sermayesi yatirmm ortakliklar, gayrimenkul yatirim ortakliklart,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslari,

- Emekii ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayihi Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast, Diinya Bankasi
ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslar,

- Nitelikleti itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluglardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar halka arz talep toplama
siiresi iginde ve isbu Izahname’nin “Bagviru yerleri” baglikli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine basvurarak
talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar talepte bulunmak igin yalnizca Konsorsiyum Liderleri Ziraat
Yatrim ve Integral Yatmm’m bagvuru yerlerine bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Tiim yatmmetlarm miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.
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Ttim yatirimeilar igin talep miktarmm 1 (bir) adet (lot) ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her bir
Yatirimet igin talep edilebilecek azami pay miktar: halka arz edilecek toplam pay adedi ile
sinirhdir. Yatirmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebilirler. En az talep miktan: 1 (bir) adet olacaktir,

Talepte bulunacak yatwrimecilar, agagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:

- Gercek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ciizdani veya siirticti belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

- Tiizel Kisi Yatirnmellar: Tmza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet subesi, telefon bankacilift veya ATMler vasitast ile talepte bulunacak yatirnmcilarin,
internet subesi, telefon bankaciligs veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalart (internet veya
telefon bankacilig hesaplarinin olmast, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinm olmast) sart1 aranacakfir.,

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasast araglannmn kendileri adina
agilmis hesaplara aktarilmasi zoruntudur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar igin isbu Izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde
yapilacak milkerrer taramamn ardindan dagitima tabi tutulacaktir. Yatiwimcilarin Yurt Igi

Bireysel Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak gekilde bagvurmasi esastir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimeilardan talepler asafidaki sekilde toplanacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar: Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar'n talep formunu doldurmalar:
gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar geklinde olmasi sarttir, Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smur belirleyebilirler. En
diisitk talep miktari 1 lot olacaktir. 1 (bir) TL nominal degerdeki paym isbu Izahname’nin “7
TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatrimenun katlanacagt maliyetler
hakkinda bilg” baghikli 25.3.1%inci maddesinde belirtilen fiyatm, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat ySntemiyle yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in asagida
listesi verilen yetkili araci kurumlar ya da sahsa yetkili acente olan bankalardan talepte
bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklar: araci kurumda bir hesap agmalari sart1 aranacaktir.

Yurt fei Kurumsal Yatirimeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatirimenlar talep formunda talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sarttir.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 (bir) TL nominal degerdeki payin isbu
Izahname’nin “/ TL nominal degerli bir payin satis fivan ile talepte bulunan yatirmmeinn
katlanacagr maliyetler hakkinda bilgi” bashkh 25.3.1%inci maddesinde belirtilen fiyati, talep
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edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini Ziraat Yatirim ve Integral Yatirim’in
belirtecegi hesaplara nakden veya hesaben Gdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
ddenmene riskini talebi alan araci kuruluslarca @istlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben Sdeyebilirler.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimetlar tanmlamasinda bulunmayan yatirimeilarin, Yurt Ici Bireysel
Yatirimcilar tahsisat grubundan basvurmasi esastr.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik Snlemlerinin saBlanmis olmasi kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir,

Pay bedelleri nakden veya hesaben Sdenen kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade
bedeli, en geg dagitim listesinin Ihracci tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takip eden ig
glinil igerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiynm Uyeleri tarafindan, bagvuru verlerinde
yatirimcetlara iade edilecektir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubu igerisinde “Fsit Dagitim Yontemi’ne gbre dagitim
yapilacak yatmmeilarin milgterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal edilecek, dagitima konu
edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarls talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt Igi Bireysel Yatinimeilar grubundaki bir yatirimeinin en yitksek miktarl talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletiimesi durumunda, dagitima konu olacak talep, zaman Onceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden gikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Dagitim:

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayrt bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayils
Sermaye Piyasas1 Araglarmm Satis1 T ebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Itke Karar’na gore
icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan gercek kisi yatirimeilarm T.C. kimlik
numarasmi igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda aynlidiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklxdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayrt ayr1 yapilacaktir,
Yurt igi Bireysel Yatirimailara Dagitim:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin esit dagitim ydntemi kullamlacaktir. Esit dagitim yontemine
gore yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde
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biitlin talepler karsitanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmas1 durumunda; tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirime: sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki talepler karsilanacakiir. Kalan tahsisat tutari, talebi
tamamen kargilanamayan yatirime: sayisina bdliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir.
Sorumlulugu talep toplayan aract kurumda olmak iizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, miigterek nitelikli hesaplardan talep kabul ediimeyecektir. Halka arza talep
ileten hesaplarin miisterek hesap olup olmadigmin kontroli ve varsa miisterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Liderleri’'ne gonderilmeden iptal edilmesi,
Konsorsiyum Uyeleri'nin sorumlulugundadir,

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek
talebi tamamen karsilanamayan yatiwrimeilar arasinda, Konsorsiyum Liderleri ve Halka Arz
Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitim yapalacaktir.

Yurt Ici Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin
Onerileri de dikkate ahnarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum
Lidetleri talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirmetlar'm tiim taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacak olup bu durum talepte bulunan veya talebi kabul edilen her bir Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmer’ya dagitim yapilacagn anlamima gelmemektedir, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirrmeilar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini taleplerini giren arac1 kuruma ddemekien imtina edemezler.

Tiim yatiwrimes gruplarina dagitim yapilirken;

— Dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir koyan yatirmeilar agisindan gdzden
gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt smirin altinda kalmasi halinde yatinmet
istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.

— Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasmda Konsorsivum Liderleri ve Halka
Arz Edenler’in uygun gérdigii sekilde dagitim yapilacakdir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitum listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinli igerisinde, satisi gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirrmeilara iade edilecektir.

Konsorsiyurn Liderleri, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii
igerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr kesinlestirerek Thrage1 ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne verecektir. thraci ve Arz Eden Pay Sahibi dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyum Liderleri’ne
bildirecektir. Isglinti hesabinda 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili ulusal Bayram ve Genel
Tarihler Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis yarim ig
glinleri dikkate alinmayacaktir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini ddeme yeri ve gekline iliskin detayh bilgi agagida
verilmistir.

iyYurt Ici Bireysel Yatirmeilar:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar’in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirmeilar, izahname’nin “7 717 nominal degerli bir payin satis fivat: ile
talepte bulunan yatirimeimin katlanacag malivetler hakkinda bilgi” baghkh 25.3.1%inci
maddesinde belirtilen fiyat iizerinden talepte bulunacaklardrr, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar,
25.3.17de belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile ¢arpumi sonucu bulunan pay bedelini, igbu
Izahname’nin “Bagvuru yerleri” baslikli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri'nin  belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya leminat ySntemiyle
yatiracaklardir.

Yurt ici Bireysel Yatwimeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda meveut olan ve asagida belirtilen
daha &nce farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj
olmayan varliklarin bir veya birkagim teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar agagidaki 6deme seceneklerinden bir veya
birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt ici Bireysel Yatrimeilar icin “Talep Bedel?”
talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinmn garpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardir.

¢ Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri igbu
Izahname’nin “/ 7L nominal degerli bir payin satis fiyani ile talepte bulunan yatirmmeinn
katlanacag: maliyetler haklanda bilgr’ baghiklr 25.3.1%inci maddesinde belirtilen pay fiyat
lizerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

¢ Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i Bireysel Yatuimeilar’in Talep Bedeli kargiliginda teminata aliacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Teminat tutar: = Talep bedeli (/) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsaysi

zf:::;:;? Teminat Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon |Fonun o giin icin fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
L actklanan alis fiyati ! agiklanan albg fivati
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1;?::;2::? Teminat Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayis1 Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon | Fonun o gin igin fon
Borglanma  Araglan %97 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu _ aciklanan ahg fiyats aciklanan alis fiyati
Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon | Fonun o gin icin fon
Borg¢lanma  Araglar %90 kurucusu  tarafindan ! kurucusu tarafindan
Fonu aciklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
Fonun o giin icin fon | Fonun o giin icin fon
ira;n;lan Folzgrglanma %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
§ agtklanan alig fiyat acikianan alig fivati
Her bir konsorsiyum | DIBS’lerde her bir
| Uyesinin ilgili giinde | konsorsiyum ityesinin
TL DIBS %95 agikladig1 ilk gosterge | calisift  bankann ilgili
alig fiyati giindeki islem anindaki cari
alis fiyat
Bloomberg elektronik | Bloomberg elektronik alim-
alim-satin  ekraminda | satim  ekraninda fiyat
her bir konsorsiyum | saglayicilarm verdigi islem
Eurobond (T.C. tiyesi bankanm gordiigii | yapilabilir cari piyasa fiyat1
Hazinesi’'nin  ihrag %90 en az ¢ islem | kullanlacaktir,
ettigi) yaptlabilir fiyat
saglayicisimin ortalama
fiyati dikkate
almacaktir,
OSBA (Her araci BIST Borglanma | BIST Borglanma Araglan
kurum sadece ihracina Araglant Kesin Alim | Kesin Alim Satim Pazarinda
kendi aracilik ettigive | Satim Pazarmda olusan | olugan son cari piyasa fiyat:
BiAS’ta islem goren w75 son igglinii  agirhkl
OSBA’lan  teminata ortalama fiyats
konu edebilir.)
Kira Sertifikas1 (Her Kira  Sertifikalarinda, | Kira Sertifikalarinda, Borsa
aract kurum sadece Borsa Istanbul | Istanbul Borglanma Araclars
ihracina kendi aracilik Borglanma  Araglan | Piyasasi Kesin Alim Satim
ettigi ve BiAS'ta 975 Piyasasi Kesin Alm | Pazar’nda olusan o glinkii
islem gbren Kira Satim Pazar’nda | ortalama fiyat/islem
Settifikalarini olusgan son is giinii | gegmemisse son is giinii
teminata konu agirlikl ortalama fiyati | agirliklr ortalama fiyati
edebilir.)
, e Fonun o giin icin fon | Fonun o giin icin fon
E;?hm Foiel:;lﬁkdl = %90 kurucusn  tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan ahs fivat:
Fonun o giin i¢in fon |Fonun o gin igin fon
Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
k. aciklanan alis fiyat: aciklanan ahs fivat:
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Teminata

AT Teminat Teminata f&llmda Teminat Be?zumunda
Kiymet Katsayist Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢cin fon | Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
actklanan alig fiyatt aciklanan ahs fiyat
. g BIST Pay Piyasasi'nda | BIST Pay Piyasasi’nda
Pay (BIST 30°da yer olusan son is giinli | olusan cari piyasa fiyati
alan paylar teminata | %80 agurlikh ortalama fivat:
konu olabilir) '
TCMB tarafindan | Doviz teminatinda her bir
agtklanan  bir  giin | konsorsiyum ilyesinin
Oncesinin alig kuru veya | ¢alisif1t  bankanin  anlik
her bir konsorsiyum | déviz alis gise Kkuru
llyesinin calistigt | (kiisuratlt doviz tutarlart bir
Déviz (ABD Dolari, 990 bankanin sbz konusu | ve katlar1 seklinde yukar
Avro, Ingiliz Sterlini) s yabanci para i¢in ilk | yuvarlanacaktir.)
agikladign  doviz alig
gise kuru (kitsurath
doviz tutarlan bir ve
katlar1 seklinde yukan
yuvarlanacaktir.)
TL Vadeli Mevduat /| - -
Katilma Hesabi ol 00
Déviz cinsinden vadeli | Doviz  cinsinden  vadeli
mevduatlanin ~ TL’ye | mevduatlarin TL’ye
doniistiiriilmesinde, her | doniistiirilimesinde, her bir
bir konsorsiyum | konsorsiyum ilyesinin
. tiyesinin calisid | ¢ahstift  bankanm  s0z
Déviz (Avro ve ABD bankanin sdz konusu | konusu yabanci para igin
Dolar) Cinsinden yabanci para i¢in anlik | anlik déviz ahs gise kuru
Vadeli %90 doviz alis gise kuru | (Kiisurath déviz tutarlart bir
Mevduat/Katilma (Kitsurath doviz | ve Karlart seklinde yukan
Hesabi tutarlar1 bir ve karlari | yuvarlanacaktir.) Mevduatin
seklinde yukar1 | bozulmasi sirasinda
yuvarlanacakitir.) | yatrimeinm  tim mevduatt
| boznimayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullamian menkul krymetin asgari adet, adet katlar: ve
birim tutarlart dikkate almarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katiarin digmda bir adet
olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.
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Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmcalar;

» Dagitim listelerinin agiklandi: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine g&re almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya ddvizler izerindeki bloke ayni giin kaldinhr,

e Dagitim listelerinin agiklandif giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gre almay1 hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden Sdeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismun tabsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir, Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya cevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in teminatlarmim nakde doniigtimii ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlar farkh sekilde nakde déniigtiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili atacy kurufuslarin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin “Bagvuru yerleri” 25.1.3.2.c maddesinde
yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarm bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya ddvizier, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ tizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimetlar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organt’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk} ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 sk.) gergevesinde, ilke Kararlart ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilarn, kredi limitleri
déhilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
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faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacag) taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sBzlesme hilkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

ii) Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Ziraat Yatirim ve Integral Yatinm’dan talep formu
doldurarak bagvuruda bulunabilecektir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt {¢i Kurumsal Yatmmeilar
kategorisindeki yatirimemin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmcilar’in igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Liderleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmecilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarpun belirlenen nihai satis fiyat ile
carpilmasi sonucu ofusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2’nci is
giinii saat 12:00°a kadar talepte bulundukiar1 Konsorsiyum Liderleri’ne 6deyecekierdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatimmeilar'in bu gekilde yapacaklari Sdemeler nakden veya hesaben
yapilacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya
hak kazandiklar paylarin bedellerini 8demekten imtina edemezler.

Halka arza katilan tiim yatirrmeilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilattari yapan yatirim
kuruluslari tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat
12.00’ye kadar Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$. nin bildirilen hesabma komisyon kesintisi
yaptlmadan gonderilecektir. Ziraat Yatirim halka arz edilecek pay bedellerini Sirket’e ait, halka
arz igin agilmis olan banka hesabina aktaracaktir.

¢) Bagvuru verleri:

ihrage1 paylarinin halka arzina “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” kategorisinden katilmak isteyen
yatirimenlar, asafidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarm ilgili subelerinin
yan1 sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacihgi subelerine, taleplerini iletmek
icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar'm internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalart (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalari ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarin olmasi) gerekmektedir.

Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar®in talepleri sadece Ziraat Yatirim ve Integral Yatirim tarafindan
toplanacaktir.
316

Ziraat Yatirim Menkul Integral Yatirim Menkul

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI Degerler A.S. Degerler A.S.

, IRIM
M RLER A.S. .y
.:|-|.-I.- "iha'n. "RE.- | 5 Nr'\NE CAD Liﬁll._.‘( i ?_;'ﬁ\z*‘{‘u\“';
N N ) (IMESAMYE / ISTANBUL : ohsaaiey
ir BUYDk ARELLEFLAR VD, 9280104584 4 /
ars




Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uvyeleri (Konsorsiyum Liderleti ayni zamanda
Konsorsiyum iiyesidirler) ve bagvuru yerleri agapgida yer almaktadir,

KONSORSIYUM LIDERLERI:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. No:44 B Blok 34760 Umraniye- ISTANBUL
Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatirm Menkul Degerler A8, T.C. Ziraat Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankasi AS.*,
Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S8.; 0 850 22 22 979 numaral telefon;
WWw.ziraatvatirim.com.tr, ww w.ziraatbank.com.tr ve wwmw .ziragtkatilim.com.ir* internet

siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil uygulamalar
* Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargtlamast durumunda gecerlidir,

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap1 No: 41-46 34398 Maslak-
Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral: telefon ve https://'www.integralvatirim.com.ir internet sitesi

KONSORSIYUM UYELERI:

Her bir Kon§orsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri aym zamanda
Konsorsiynm Uyesidir) teminata kabul edecegi lkiymet asafidaki tabloda

gosterilmektedir:
Konsorsiyum Uyelerinin Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilardan Teminat Olarak Kabul
Edecegi Kaymetler
Basvuru Yeri { Teminata Almacak KTjrmet
Ziraat Yatirim Menkul . Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
Degerler A.S. tarafindan kurulan)
;:C. tzga?tle;(aS;(A'S‘ - Kisa Vadeli Borclanma Araglart Fonu
Algai s L (Sadece Ziraat Portfby tarafindan kurulan)
Prim Menkul Degerler A.S.
Pay Menkul Degerler A.S.
% Kira Sertifikasi Fonlari (Sadece Ziraat
* Sirket’in katihm endeksine Portfﬁy tarafindan kum]an)
dahil olma kriterlerini kargilamasi
durumumda gegerlidir,
. Pay (BIST 30’da yer alan paylar) ;
)
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]I;;egg ?ér AYSatlrlm Menkul l° Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) ‘
KONSORSIYUM o [o]
UYELERI

Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin sz konusu paylar1 sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Thraget kayitly sermaye sistemine tabi oldugundan paylar salis aninda teslim edilecektir, Paylar,
Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve
pay bedellerinin denmesi sartiyla Konsorsiyam Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK
nezdindeki hesaplarmna aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatmrimeilarin paylari, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dagitum listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (ii¢) is giind igerisinde ve pay
bedellerinin 5denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiina dair
aciklama:

Ihrager ve Konsorsiyum Liderleri arasindaki “Halka Arza Aracilik ve Liderlik Yetkilendirme
Stzlesmesi” 19.02.2025 tarihinde imzalanmigtir.

Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce veya talep toplama siiresi iginde agapidaki
durumlarm ortaya ¢ikmast durumunda Konsorsiyum Liderleri ve/veya Sirket ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin satis fiyatin degistirebilecek
ve/veya paylarm halka arzini bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

* Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsivum Liderleri ve/veya
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu Sézlesme’den kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli dlgtide gliclestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmast,

* Halka arz:1 esasli sekilde olumsuz etkileyecek digiide savas hali, yangin, deprem, su
baskim, ayaklanma, yaygn tersr eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hikiimet
darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarm meydana
gelmesi,

* Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali biunyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilecek
Paylar’in pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda olmasi vb. nedenlerle yeterli
talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
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faydanmin elde edilemeyeceginin Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
Ongériilmesi,

» Sirket, Sirket’in istirakleri, hissedarlari ve yoneticileri aleyhine paylarin halka arzim
veya fiyatini ve pazarlamasin etkileyebilecek olciide dava, cezai veya idari sorusturma,
icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmast,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket,
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin basartsii engelleyebilecek beklenmedik durumlarm ortaya
¢tkmasi,

¢ Halka arz siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer
alan bilgilerin bundan boyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzim veya
fiyatim ve paylarm pazarlanmasimni etkileyebilecek 6lgtide olumsuz degisikliklerin
ortaya ¢ikmasi,

Ayrica, talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gegen slirecte, halka arza devami imkansiz kilacak
derecede Snemli bir sebebin ortaya ¢tkmas, nihai halka arz fiyatiin tespitinde Konsorsiyum
Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda vzlagmaya varilamamasi, toplanan
kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan az olmass halinde, halka arz: Sirket ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyam Liderleri tarafindan durdurabilecektir. Bu
kapsamda “tnemli sebep”, halka arza devami imkansiz kilacak ve uygulamada “Snemli sebep”
olarak kabul edilen durumlar ile dunyanin herhangi bir verinde veya Tlirkiye’de ciddi ekonomik
ve siyasal sonuglar doguran ve halka arza devami imkénsiz kilacak gelismeleri de icermektedir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmailar tarafindan satis fiyatimm
lizerinde Gdenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bolumiinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
8deyen Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’a iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarm da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
Izahname’nin “Halka arza bagvuru siireci” baghkli 25.1.3.2 numarah béliimiiniin “Pay
bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashkh kisminda anlauldig1 sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:
Talep miktartin 1 (bir) adet ve katlart seklinde olmas sarttir,

Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinr
belirleyebileceklerdir. izahname’nin 25.2.3.f maddesi kapsammda mitkerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu sakhdir. Titm yatinmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari stz

319

Ziraat Yatiim Menkul  integral Yatirim Menkul
egerler A.S. Degerler A.S.

LER A.S
NS CAD. B HI;‘ AL ovei / ‘/_\
é«‘7 :

Panda Aliminyum A.S. Mehmet SEHERLI

@ pand

IME / ISTANBLIL



konusu yatirimetmin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini
gecemeyecektir.

25.1.7. Yatinmenlarin satin alma taleplerinden vazgecme hakiarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un [1-5.1 say1li Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24.
uyatinca, [zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan once veya satis siiresi
iginde yatirimeilarin yatirm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas1 halinde durum Ihracer veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas hélinde, satis stireci durdurulabilir.,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) iy glinii i¢inde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurul tarafindan onaylanir ve Izahname’nin degisen
veya yeni eklenen hususlara iliskin kism: yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yaytmlanmasindan 8nce pay satmn almak i¢in talepte bulunmug
olan yatirimeilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaymlanmasmdan itibaren 2 (iki)
is glinii iginde taleplerini geri alma hakkwna sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarmn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin
igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sarttyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organ’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sk. sayih ilke Karari uyarmea
dagitimdan pay alan yatirmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben besaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarna gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa diginda satamaz,
bagka yatirime1 hesaplarma virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakis g1n meveut ortaklarinin sahip olduklari
paylar icin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren
180 gtin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulantr,

25.1.9. Halka arz sonuclarinn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglaninin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurnl'un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurualur.
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iliskin Bilgiler

Mevecut ortaklar igin yeni pay alma haklari, 16.04.2025 tarih ve 2025/08 sayili yonetim kurulu

karanyla sermaye artirim
kisitlanmugtar.

yoluyla ilk halka arzin gerceklegtirilmesi amaciyla tamamen

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is
adresleri ve bir paym satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihrage: ile olan iliskisi hakkinda

bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satts duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Yoktur,

25.1.13. Halka arz

nedeniyle

toplanan bedellerin

nemalandirilmayacag, nemalandiridacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

nemalandirilip

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir.

Kisi Kurum

Mehmet SEHERL| Panda Aliiminyum A.S.

Hiiseyin SEHERLI Panda Aliiminyum A.S.

Emre SEHERLI Panda Aliminyum A_S. B
Sevim SEHERLI Panda Aliiminyum A.S.

Efe SEHERL{ Panda Aliiminyum A.S.

Kemal SULTANOGILU Panda Aliiminyum A_S.

Mehmet Sait TEZEL Panda Aliminyum A.S.

Goksel GUNDOGAN Panda Alilminyum A.S.

Giilfem INAL Panda Aliiminyum A.S.

Burcu YILMAZGOZ Panda Aliiminyum A.S.

Yusuf Can GUNDUZ Panda Aliiminyum A.S.

Musa YENER Panda Aliiminyum A.S.

CaZatay AKCAKAYA Panda Aliiminyum A.S.

Cagm KUCUKYARDIMCI Panda Aliiminyum A.S.

Akin DEMIRBAG Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tijen KANDEMIR Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Harun DERELI Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ruhi AKCA Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ayse Nur BAYRAM Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Suna GUN Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Davut DURMUS

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS.

Dilara ARICAN Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozlem AKTAS Ziraat Yatirim Menkul Degerler A S.
Talha ARABOGLU Ziraat Yatirim Menku] Degerler A.S.
Selin BALCIK TUNCAY Ziraat Yatirim Menkul Degerler A. S.
Asihihan DURMUS Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kadir Cenk ULUKARTAL Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kivang MEMISOGLU Integral Yatiim Menkul Degerler A.S.
Ash USUL SEVER Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ibrahim TASDOGAN Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Osman [lker SAVURAN Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Bora ERALP Integral Yatirim Menkul Degerler A. S.
Deniz TUNCA Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erdem KOSKER Integral Yatinm Menkul Degerler A.S,
Eren Ege AYISIK Integral Yatirum Menkul Degerler A.S.
Ozkan KAHRAMAN Integral Yatirim Menkul Degerler A. S.
Aysegiil DICLE Integral Yatirtm Menkul Degerler A. S.
Seda YALCINKAYA OZER Integr_l Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ismail TARI Integral Yatirun Menkul Degerler A.S,
Metin CIGERC] Integral Yatirim Menkul Degerler A. S.
Sethad BOZACI Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Meltem AKOL Akol Avukatlik Biirosu

Denizhan BUDAK Akol Avukatlik Biirosu

Asena Fulya SEYREKBASAN Akol Avukatlik Biirosu

Beril DUMAN Akol Avukatlik Biirosu

Onur KUCUK Akol Avukathik Biirosu

Zeynep YILMAZ Akol Avukathk Biirosu ]
Hazal Sena ATALAY Akol Avukatlik Biirosu

Ece GUN Akol Avukatlik Biirosu

Isil BOZKURT Akol Avukathk Biirosu

Ayse Burgak COG Akol Avukathik Biirosu

Erthan CEYLAN Akol Avukatlik Biirosu

Tunahan CALKAN Akol Avukathik Biirosu

Zeynep Lara KADIOGLU Akol Avukathik Biirosu

Giirol GUNDOGAN Al Bagimsiz Denetim A.S.

Ali ATUG Al Bagimsiz Denetim A.S.

Ceyhun DENIZ Al Bagimsiz Denetim A.S.

Emre KAVAKLI Verita Proje Yonetimi ve Danismanlik AS.
Serpil YASAR Verita Proje Yonetimi ve Danismanhk AS.

Mehmet SEHERLI
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25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihracemn bildigi dlciide, ihraccimin ana hissedarlan veya yonetim kurulu liyeleri
ile yinetimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar::
a.  Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar:

SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 18%inci maddesinin
4’tncti fikras1 hitkkmil uyarmnca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal
degerinin, en az yilzde onunun yurt igi bireysel yatirimeilara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatiumcetlara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasast
araclarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarms sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artrmaya yetkili kilinmustur.

Halka arz edilecek toplam [e] TI. nominal degerli paylarin;

- [#] TL nominal degerdeki % [®] oranmindaki kismi1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a

- [#] TL nominal degerdeki % [®] oramindaki kismi Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar’a

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b.  Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bityitkliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarn orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Ihrager’nin onay ile asagidaki kogullar ¢ercevesinde Konsorsiyum Liderleri Ziraat Yatirim ve
Integral Yatirmm tarafindan degistirilebilecektir:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ike Karan
uyarmca; talep toplama siiresi sonunda bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar: karsilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, antian grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirmmet grubu olmast durumunda ise kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir,

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar igin yapilacak dagitimda yeterli talep olmas: halinde, tahsis
edilen pay tutanimin en az %30°si yatrun fonlarina, emeklilik vatinm fonlarma ve/veya
otomatik katdim sistemi emeklilik yatrmm fonlarina dagitrlacaktir. Anilan her bir kurumsal
yatinmer bazmda dagitilacak pay tutar: halka arz edilecek paylarin toplam tutarinin %1’ini

agmayacak gekilde belirlenecektir, Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yOneticisi
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oldugu fonlar agisindan sdz konusu smirlama %3 olarak uygulanacaktir. Portfdy yonetim
sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimmdan
dogrudan veya dolayli olarak iligkide butunduklar: tiizel kigilerin kendi nam ve hesabma talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitifacak pay tutars, yeterli talep olmasi halinde, halka arz
tutarinin %2’sini gecemeyecektir,

¢ Bireysel yatirnmellar ve ihragemn cahsanlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yéntemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatuimeilar'a dagitim, esit dagitim yontemine gore vapilacaktir. T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
aym ve/veya farkh aract kurumlardan iletilen ancak aymt T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden en yilksek tutarli emir dikkate almacaktir.
Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasma sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisina bsliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargtlanamayan yatirime1 sayisina blinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglarinm tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smir koyan yatimmeilar agisindan gbzden gegirilecektir. Miktarin bu alt
smirm altinda kalmasi halinde yatirimen istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktr.

d.  Tahsisatta belirli yatirrmei gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirume: grubuna ayricalik yoktur.

e.  Tek bir bireysel yatirimeiya dafitilmas Ongdriilen asgari pay tutan;:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimet grubu igin gruptaki toplam yatirime: sayisimn bu yatirmer grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya bu adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden dolayi iptal edilmis ve alt siir belirtmesi nedeniyle talebi karstlanamayaniar
harig tiim yatirimeilara en az 1 (bir) adet pay dagitifacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatinmer sayismnim bu yatirimei grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatrimeilara birer adet pay
dagitilacagi Konsorsiyum Liderleri’nin énerileri de dikkate almarak Ihraget ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis: Tebligi madde 19°da yer
alan esit ve adil davranilmasi esast gozetilerek karar verilecektir.
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f.  Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, esit dagitim yéntemi kullanifacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate almacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimecilar grubunda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam
talep adetleri isbu Izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar
hakkinda bilgi” baglikli bsliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilastirilacakir.
Azami talep miktarim asan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar taleplerinin azami
talep miktarim asan kisimlari talep zamanlar dikkate almarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra sz konusu yatirimei igin toplam azami talep miktari olarak
hesaplamada dikkate almacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras1 kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme
esasma gre aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimctlar’a ait emirlerden en
yilksek tutarli emir dikkate ahmacaktir. Aym T.C. kimlik numarast veya vergi Kimlik
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gtup i¢in tahsis edilen toplam fot miktar talepte bulunan yatirime: sayisina bdliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimei sayisma boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine ilgili grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitihncaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢tkan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktanin bu alt
sinirmn altinda kalmasi halinde yatirime istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktr.

Yurt Igi Bireysel Yatuimcilar igin miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol
sonucunda basvuru taleplerinin satiga sunulan pay tutarindan az olmas: halinde, bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimcilarin en yitksek miktarl ikinci talep tutarlari da hesaplamada
dikkate almacaktir. Satisa sunulan pay tutarimin tamamim karsilayacak talep belirleninceye
kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin
nerisi de dikkate alinarak Thrager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirdabilecek
tarihier:

Yoktur.
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h. Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapimasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya vapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldikian kesinlesmis pay miktarinn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandigi glinil takip eden is
glinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis
pay mikfarim dgrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a.  Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazia olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Ek pay satis1 vapilmasi planlanmamaktadir.

b.  Eksatisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlariile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur,

c. Ek satisin araci kurumca ortaklardan ddiing alinacak paylarnn satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kasm ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d. Yatinmellann karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3, Paylarmn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 {bir) TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcimn
katlanacagi maliyetler hakkimda bilgi

Beheri 1 TL. nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payin satis
fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

SPK’nm Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi (11-5.2) hitkiimlerine uygun olarak halka
arz fiyati yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama stiresinin baslangig tarihinden
tnee veya sz konusu siireler igerisinde Izahname degisikligi gerektirmeksizin asag yonlil
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama stiresinin baslangi¢ tarihinden Once revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasini takip eden ikinci giin
baslanacak, revizenin talep toplama siiresi icerisinde yapilmasit durumunda ise belirlenen halka
arz siiresine en az ilki is glinii ilave edecektir.
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Talepte bulunacak yatwmeilar, konsorsiyum {yesi araci kurum bazinda asafida detaylar
verildigi iizere hesap agma iicreti, sermaye piyasast aracimn MKK’ya virman ficreti,
yatirimeinin baska araci kurulugtaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri ddeyeceklerdir.

Konsorsiyum Utyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Kurum

Hesap
Acma
Ucreti

Sermaye Piyasast
Aracinm
MKK"ya Virman
Tereti

Yatmmemm Bagka
Arac Kurulugtaki
Hesabia Virman

Ucreti

EFT Ucreti

Damga
Vergisi

Diger

MEKK tarafindan alman iicretler
miigteri hesaplarma
yansitiimaktadir.

Ziraat Yatinm
Menkarl Degerler
AS.

MXXK Tarifesi

+BSMV Aok

Yoktur Yokiur Yoktur

Takasbank tarafindan
alinan teretier: Tutar
iizerinden %0,005
{Yuzbindebes + BSMV)
{400.000.- /8.000.000.-
TL arasmdaki tutasiar)
Asgari:20,00 TL + BSMV
{400.000.- TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami400.00TLABSMV
(8.000.000.-TL'yi asan
tutarlar icin)

Integral Yatirim
Menkul Degerler
AS.

Komisyon orant; %0,1 (Binde 1) +

Yoktur BSMV

Yoktur

Yoktur 6,91 TL + BSMV

RONSORSIIM | [e] [o} [o] [e] [o] [s]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde Kkullamilan ydntemler ile satiy fiyatumn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki payin satig fiyat: [#] TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin
tespitinde kullamlan yaklagim ve yontemler [e] ve [e]’dr. Bu yontemlere iligkin detayls
agiklamatar Fiyat Tespit Raporu’nda sunuimustur.

Farkli deperleme yontemleri ile farkly tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarmin
kullanilmas: durumunda farkh degerlere ulasiimast miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim karatlari, sz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme ydntemlerine iliskin olarak Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az
fic giin 6nce KAPta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.pandaalu.com.tr) ve
yetkili kuruluglarin internet sitelerinde [(www ziraatyatirim.com.tr) ve
(www.integralyatirim.com.tr)] ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinmn ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
aittir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakk kisiflanmissa yeni pay alma hakkimin kisittanmasindan dolay1
menfaat saglayanlar hakkimda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklart tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar icin talepte bulunan
yatirimetlar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
yalmzca Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir.

Bu durumdan mevcut ortaklar dolayli yoldan da olsa menfaat eide edebilirler. Zira, Sirket’in
elde ettigi fonu kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar
hem kir payr hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilecek paylarm ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 8l¢iit olmasi sayesinde ortaklar i¢in dolayl1 bir
menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri husimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragel
paylari icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastirilmass:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Araalik
25.4.1. Halka arza aracthik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler Isbu izahname’nin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kurulusiarimin
isimleri:

Halka arz sadece T.C.’nde gergeklestirileceginden, paylann saklama, takas ve 8deme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihigr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Konsorsiyum Liderleri arasinda 19.02.2025 tarihinde
Halka Arza Aracilik ve Yetkilendirme Sozlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu sbzlesme,
araciligin tiirli ve kapsamy, Thraggl, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Liderleri’nin
hak, yikiimliilik ve tashhiitler, aracilik komisyonu ve masraflar, satiy ve dagitima iligkin
hitktimler ile isbu Izahname’nin “25.1.4” béliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin
iptal ve erteleme kogullarina iligkin hilkiimleri igermektedir.
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Bununla birlikte Sirket ve paylarin halka arzin1 gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki
“Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” de [e] tarihinde imzalanmistir, 86z konusu sézlesme,
taraflari tanitic bilgiler, Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, sdzlesmenin konusu,
Halka Arz Edilecek Paylar’la ilgili bilgiler, aracilifin tiirii, satisin yapilacag: yatinmeilar, Sirket
ve konsorsiyumun hak, yiikiimliiliikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi,
resim, harg ve diger yikiimliiliikkler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin htikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir, Sirket paylarimin halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan Halka Arz Eden Pay Sahibi
pay satig geliri elde edeceklerdir.

Halka arz swasinda, aract kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki damsmanhk
biirosunun damigmanlik ficreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti, gayrimenkui
degerleme kurulusunun degerleme ticreti, genel damigmanlik sirketinin genel damsmanlik ficreti
ve sektbr raporu hazirlayan kurumun sektdr raporu hizmeti ticreti elde etmesi séz konusu
olacaktir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan
Ziraat Yatirim ve Integral Yatirim arasinda gikar attsmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir, Konsorsivum Liderleri ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz igslemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir, Konsorsiyum Liderleri’nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sozlesmeler dismda
herhangi bir anlagsma yoktur. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum tiyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile diger
Konsorsiyum iiyeleri arasmnda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir,

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol Avukathik
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Avukathik:
Biirosu ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasmda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur,
Akol Avukatlik Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik
hizmetleri diginda bir hukuki danmigmanlik iligkisi bulunmamaktadir, Akol Avukathik Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri i¢in damsmanhk {icreti elde
etmektedir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimini yapan A1l
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat catismasi
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bulunmamaktadir. Al Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasmda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Al Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzmm bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. A1 Bagimsiz
Denetim A.$.'nin, Sirket veya Halka Arz Hden Pay Sahibi ile arasmda bagmsiz denetim
¢aligmalarimin  yiiriitilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasmas: bulunmamaktadir. A1 Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.$. arasinda ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur., TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile sektdr raporunu hazirlayan PwC Yo6netim Danismanlig
A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. PwC
Yonetim Damgmanlii A.S. nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagansmna baglanmis
bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. PwC Yonetim Damgmanlifi A.S. nin, Sirket’in %3 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan sektor raporu hizmeti
diginda herhangi bir anlasma yoktur. PWC Yonetim Damsmanh A.S., Sirket’e halka arza
iliskin sunulan sektdr raporu danismantik hizmeti kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket’e genel damsmanhk hizmeti veren Verita Proje Yonetimi ve Danismanlik A.S. ile Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Verita Proje Yonetimi ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Verita Proje Yonetimi ve Danigmanlik A.S.’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi bagari primi haricinde dogrudan va da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir. Verita Proje Yonetimi ve
Damgmanhk A.$.’nin, Sirket ile arasinda genel danismanlik hizmetlerine iliskin yapmus oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmas1 bulunmamaktadir. Verita Proje Yonetimi ve
Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu genel damsmanlik hizmetleri kapsaminda ticret almaktadr.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE {LISKIN BIiLGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gérmesi icin bagvaru yapithp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gisrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarmn Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gdrmesi icin [ ] tarihinde
basvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilecek paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamma gelmemekte olup
halka arz edilecek paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa

330
R _ — Ziraat Yatirim Menkul Integral Yatirtm Menkul
Panda Altiminyum A.S. Mehmet SEHERLI Degerler A.S. Degerler A.S.
frd T YATIRIM

MENKU LER A.S

sLua T A . | »
Mgh; Trha iE ENG AN FINA 5K T .a..-, |:| NS CAD. B BLOK r;i\;\‘;_]v\,'}f 4
2 o TR a8l IMA { ISTANBLIL g
; Nty 3E I::L‘:l /‘f /

ELLEFLERW.D. 9980104554




mevzuatinin ilgili hitktimleri ger¢evesinde Borsa’nin verecedi olumlu karara baghdir. S8z
konusu karar alimmadik¢a halka arz edilecek paylarin borsada islem gdrme imkam
olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. nin karari ile paylarm Borsa’da islem gormeye baslayacagi
tarih belirlenecek ve anilan tarih Borsa istanbul A.S. tarafindan KAP’ta ilan edilecektir.

26.2. Thracemn aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem griip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Y oktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracemn bagka bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatinnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugn sermaye piyasasi araclarimn sayisi,
nominal degeri ve tzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapict ve piyasa yapicahifin esaslarn:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin yapilmas: planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iligkin aciklama:

Konsorsiyum Lideri Ziraat Yatinm fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi planlamaktadir.
Ancak, Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S., fiyat istikrari iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.,
fiyat istikran islemlerine hi¢ baslamayabilecedi gibi, fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi
halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir,

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:

Paylarm borsada islem gdrmeye baglamasindan itibaren 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarmi saglayict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayic1 islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglay:c islemierin amaci:

Fiyat istikrarimi saglayic: islemlerde amag, pay fiyatmin halka arz fiyatmmn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhtlidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergekiestirildigi
donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarma gdre olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim1 saglayict islemlerde halka arz fiyatiun iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi: '

Fivat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemieri gerceklestiren araci kurum Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S.ye aittir, Fiyat istikrarn iglemlerinde yabanci kaynak olarak Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait paylarin satisindan elde edilecek briit halka arz gelirinden Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin payma diigecek halka arz maliyetlerinin diisiilmesinden sonra kalan
tutarmn % [e] kullanilacaktir. Bu kapsamda fiyat istikrar iglemlerinde Ziraat Yatirim, halka arz
kapsaminda Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait satisa sunulacak toplam [e] adet paymn, satisa
sunulan paylarin tamammin satilamamas: durumunda ise Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
satilan paylarin adedinin halka arz igin belirlenen pay fiyat: ile ¢arpilmasi ile olusan tutardan
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin payma diisecek halka arz maliyetlerinin diistilmesinden sonra
kalan tutarin % [e]’una esdeger bir fonu kullanacaktir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne ait olan meveut paylarm satigmun iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarim1 saglayacak islemlerde kullamilacak fonun planlanandan daha az olmasi1 veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan mevcut paylarmn hi¢ satilamamasi durumunda fiyat istikrari
saglayacak islemlerin de hi¢ gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirnmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Y oktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkimda bilgi:

: : Son 3 Yilda Grup Pay Sahipligi
H“:,';" ‘;‘;;lli,‘lle“ is Adresi iginde Aldin | Haricinde Onemli
iy Gorevier Mahiyette ligki
Mehmet Orljamye Ma_h . Of"hamyc Yonetim Kurulu Y énetim Kurulu
SEHERLI Kiime Evleri No:191 B Bagkan Badkani
Kahramankazan/Ankara

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 25.000.000 TL nominal
degerde 25.000.000 adet nama yazilt B grubu paym halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka

arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin, asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Hatka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi Halka Arz Sonrasi

sy Batiibl - 4, S Tutar: (TL) 0‘@/':)‘ Tutar (TL) 0'(";;;‘)'
Mehmet A 84.397.500 23,25 84.397.500 19,27
SEHERLI] B 253.192.500 69,75 228.192.500 52,10
Sevim A 3.630.000 1,00 3.630.000 0,83
SEHERL] B 10.890.000 3,00 10.890.000 2,49
| Hiiseyin A 907.500 0,25 907.500 0,21
SEHERLI B 2.722.500 0,75 2.722,500 0,62
Emre A 907.500 0,25 907.500 0,21
SEHERLI B 2.722.500 0,75 2.722.500 0,62
A 907.500 0,25 907.560 0,21

Efe SEHERL] 5 2.722.500 0,75 2,722,500 - 0,62
Halka Agik B - . 100.000.000|  22.83
TOPLAM 363.000.000| 100,00 438.000.000| 100,00

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
ait meveut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artirilmamasmna iliskin
taahhiitler:

a)  Thracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 16.04.2025 tarihli ve 2025/11 sayilt ynetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsammda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir}) y1l boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen
paylarn Borsa Istanbul’ da islem g6rmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
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edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati
veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagma dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Mehmet SEHERLI, 30.04.2025 tarihli beyam ile Sirket
paylarinn Borsa Istanbul’da islem gbrmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan $irket paylarmin, dolasimdaki pay miktarmin artmasima yol
agacak sekilde satiga veya halka arza konu ctmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylar: harig olmak {izere), bu dogruliuda bir karar almayacagim ve / veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagim ve bu stire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapmayacagini ve
ayrica Borsa lIstanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagm, baska yatirimct
hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da ¢zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu etmeyecegini, siipheye mahal vermemek adma Sirket paylarmin Borsa
istanbul’da islem gdrmeye baglamasmin ardindan fiyat istikrar islemlerinden edinebilecekleri
paylarn, yukanidaki simrlamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuah kapsaminda verilen taahhiitler:

fsbu izahnamenin 27.3. bliimiiniin (b) bendinde yer alan taakhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayih
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrast ile SPK Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Tlke Karar1 kapsammnda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d)  Yetkili karuluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacagz tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirm: yoluyla gerceklesecek halka arzdan [] TL briit; [#] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [#] TL briit; [#] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.
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Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklagik [#] TL, halka arz edilecek pay bagma maliyetin
ise [#] TL olacag tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32’nci maddesine gore paylagtlacak olup,
Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [e] TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise [e]
TL’sine katlanmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirihimm asagidaki tabloda yer aimaktadur.

Tahmini Mitliyet {TL) Sirket Hailka Arz Eden Pay Sahibi
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeti | @] [e]
Uzerinden) (%10,2) i
SPK. Kurul Uereti (Ihrag Degeri ve Nominal | [e] [o]
Deger Farki Uzerinden)
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [e] [¢]
MKK Ihraget Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) | [®] [o]
Aracilik Komisyonu (BSMYV dahil) [®] o]
Hukuki Danismanhk (KDV dahil) leo] i [o]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [®] [#]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [ligkiler [o] [o]
Rekabet Kurumu [e] [®]
KAP Hizmet Bedeli fol [o]
Toplam Tahmini Maliyet [#] [e]
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami [eo] [e]
Pay Bap Maliyet [o] [®]
Halka Arz Geliri (Briit) feo] [o]
| Halka Arz Geliri (Net) [] {o]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak icin dzel bir Hicret alinmayacaktir. Ancak
yatirmeatar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabima
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket'in 363.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.815.000.000 TL’lik kaystl: sermaye
tavan dahilinde 75.000.000 TL artirtlarak 438.000.000 TL'ye ¢ikarilmas) planianmaktadur.

Sirket’in 16.04.2025 tarih ve 2025/11 sayilt yonetim kurulu karari uyarmca Sirket paylarmin
halka arz1 ile Sirket dzkaynak yapisinin giiglendirilmesi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas,
kurumsal kimliginin gliglendirilmesi, marka bilinirligi ve tanmirhiginin pekistirilmesi, kurumsal
yonetim, seffafiik ve stirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiglii sekilde uygulanmass, Sirket’in
GES yatimlarimn fonlanmasi, Sirket’in igletme sermayesine destek saglanmasi, finansman
yitkiiniin azaltitarak karliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemleriyle gergeklestirilecek olup, ortak satist ile
elde edilecek kaynagm kullanimu ilgili ortagin tasarrufunda olacaktir.
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Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 75.000.000 TIL nominal degerli pay karsilig:
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri dugiilditkten sonra kalan kisminn; isbu
Izahname’nin Ek 12’sinde yer alan fonun kullanim yerlerine iligkin rapor cercevesinde, asagida
gosterilen oranlarda ve amaclarla kullaniimas planlanmaktadir.

Kullamim Yeri Kullamm Oram (%) |
Soguk Hadde ve Depolamali GES Yatirimlart 40-50 '
Stok Yonetimi Amaciyla ve Gergeklestirilecek Kapasite 30-40 b
Artinmlarina Istinaden Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi I
Finansman Maliyetlerinin Azaltilmasi 15-25 |
TOPLAM _ 100

1. Soguk Hadde ve Depolamah GES Yatinmlari

Sirket biinyesinde 1 adet sofuk hadde makinesi bulunmakta olup, bu makine ile dékme
aliminyum rulolarm ilk haddelemesi yapilmakta ve folyo oncesi kalinhga kadar dtkme
aliiminyum rulolarr inceltiimektedir. Sirket’in tiretim kapasitesinin 2500 Ton/Ay” dan 5.000
Ton/Ay kapasiteye c¢rkarilmasi, yeni kullanim alanlarina y8nelik tirlinler iiretebilmesi ve
hedefledigi pazarlarda yer alabilmesi i¢in ilave 1 adet soguk hadde makinesinin alinmasi
planianmaktadir.

Diger taraftan odagina temiz enerji, stirdiirlilebilirlik ve karbon ndtr vizyonlaria1 almis olan
Sirket’in alliminyum folyo iretiminin yam sira halihazirda yenilenebilir enerji iiretim ve
satigina yonelik faaliyetleri de bulunmakta olup, Sirket’in kendi biinyesinde faaliyet gisteren
Ankara Polatli’da sirasiyla 12.317,84 KWp ve 13.084,85 KWp kurulu giice sahip iki adet GES
yatirimi bulunmaktadir. Diger tarafian, Sirket Tekirdag ve Van’da bulunan bagl ortakliklari
vasitastyla katt atiktan elektrik tiretimi de yapmakta olup, Tekirdag’da bulunan 45,686
MWe/saat kapasiteli tesisi ile atiklardan elde edilen enerjiyi elektrige doniistiirerek ayhk
yaklagik 277.076 konutun elektrik ihtiyacim karsilamakta ve aylik yaklasik 16.446 ton metan
gazim yakarak sera gazi olusumu engellenerek atmosfere salinmasim engellemektedir. Van® da
bulunan 5,656 MWe/saat kapasiteli tesisi ile atiklardan elde edilen enerjiyi elekirige
dontistiirerek aylik yaklagik 43.000 konutun elektrik ihtivacmi kargilamakta ve aylik yaklagik
10,400 ton metan gazinl yakarak sera gazi olusumu engellenerek atmosfere salinmasini
engellemektedir.

Sirket enerji iiretimine yonelik sdz konusu yatinmiarma ilave olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarmnin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla depolamali GES
yatirimi yapmay1 planiamaktadir. Depolama teknolojileri, enerji iiretiminde stirekliligi ve enerji
tedarikinde verimliligi saglamak icin kritik bir dneme sahiptir, Sirket depolamali GES’lere
yonelik olarak yapacagi yatirmlar: ile glines enerjisinin daha verimli kullanilmasini saglamay:
ve yenilenebilir enerji tiretiminde daha etkin bir rol oynamayi hedeflemektedir.
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Bu amaglarla Sirket Konya/Kulu’da bulunan ve EPDK’dan iiretim 6n lisansi alinmig kendisine
tahsisli 250 déniimliik arazide 15 MW DC kurulu giice ve buna esdeger depolama tesisine sahip
bir depolamali GES yatimm yapmay: planlamakta olup, giincel durumda CED siireci
tamamlanmig, lisanslama siireci devam etmektedir.

Bu cercevede Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirin %40 ila %50’sini, stz konusu GES
ve soduk hadde yatrimlannin finansmani amaciyla kullanmayi hedeflemektedir.

2. Stok Yonetimi Amaciyla ve Gerceklestirilecek Kapasite Artirnmlarina Istinaden
istetme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in satiglarnin dnemli bir kismim olugturan aliiminyum folyo tiretimi, yiksek igletme
sermayesi ihtiyact gerektiren bir faaliyettir. Zira, iretiminde kullanilan aliiminyumun fiyati
uluslararas: piyasalarda betirlendiginden baglica girdi maliyeti olan aliiminyum maliyeti kur
depisimlerinden de etkilenmektedir. S6z konusu kur degisimlerinin etkiletini minimize etmek
ya da ortadan kaldirmak adma Sirket miisterileri ile yapilan satig anlagmalari cercevesinde
ihtiyact olan aliiminyum ruloyu $nden toplu olarak tedarik etmekte ve satig fiyatim da tedarik
fiyat: ile uyumlu olacak sekilde belirleyerek kur degisimi kaynakh etkilerden dogal korunma
(hedge) mekanizmast olusturmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda, Sirket gerek miigterilerinin
taleplerini karsilamak gerekse pesin ve toplu alim avantajindan yararlanarak maliyetlerini
optimize ederek miisterilerine daha rekabetgi fiyatlar sunmak ya da karlilifim artirmak adma
etkin stok yonetimine ve dolayistyla gii¢li bir isletme sermayesine ihtiyag duymakiadir. Bu
baplamda, Sirket dncelikle stok ydnetiminde etkinlifin saglanarak rekabetci avantaj elde
edilmesi adina daha fazla isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir.

Diger taraftan, Sirket 2025 yilinda bagladigs yatirnmlarm %50°sini isbu rapor tarihi itibariyla
tamamlamig olup, kalan %50°lik kismnm ise 2025 yimmn Ekim ayinda tamamlanmast
ongoriilmektedir. Yapilan ve devam etmekte olan yatirimlarin tamamianmast ile Sirket’in ayhk
aliiminyum folyo iiretim kapasitesinin 2.500 tondan 5.000 tona ¢ikmas1 dngorillmekte olup,
ortaya ¢ikacak bu ilave kapasite miisterilerin talepleri dogrultusunda daha da bilyikk miktarda
bir stok ySnetimini gerektirecektir. Dolayisiyla gergeklesen ve devam etmekte olan yatirmmlarin
devreye alinmasi ile ortaya gikacak ham madde ihtiyacmin uygun kosullaria temin edilmesi
gerekmekte olup, sz konusu igletme sermayesi ihtiyacinin uygun kosullar ile kargilanmasi
Sirket’in karliliginin stirdiirtilebilirfigi agismdan elzemdir.

Sirket bu nedenlerle ve Sirket’in faaliyetine, satislarina, karhlifina ve finansal durumuna
olumlu yonde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek net kaynagm %30 ila
%40°’lik kismimm basta dSkme aliminyum rulo tedariki olmak tizere isletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmasinda kullanmay1 planlamaktadir.
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3. Finansman Maliyetlerinin Azaltilmas:

Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %25%ini Sirket’in net kar marjinin
artirilmasy, kisa vadeli ve/veya yiiksek maliyetli banka kredilerinin kapatilmas1 suretiyle
finansal borclarmm azaltilmasi hedefleri kapsaminda finansman giderlerinin diigtiriilmesi
amacryla banka kredilerinin/finansal kiralama borglarmm kapatilmasinda kullanmayi
hedeflemektedir. Sirket bu sayede artan karlili ile; ileride yapabilecegi yatirimlar daha etkin
bir sekilde gerceklestirebilmeyi, satin alma kabiliyetini artirarak rekabet giiciinil ytikselimeyi,
daha verimli bir isletme sermayesi ybnetimi yapmay: ve tiim bunlarm sonucunda {riin
portfoyiine katacag yeni {iriinlerle meveut durumda yer aldif1 pazarlardaki paymn: biiyiitmeyi,
yeni pazarlara ise girig yapabilmeyi hedeflemektedir.

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda
degiskenlik gbsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarda izah edilen gekilde
kullanmaya ihtiyact olmadigi ve/veya kullanamadigi dlgtide, Sirket menfaatlerini gbzeterek
kategoriler arasinda %10 ile simrh olmak tizere gegis yapilabilecektir. Sirket, halka arzdan elde
edecegi fonu, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar kur korumah mevduat,
Tiwrk Lirasi cinsinden vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dig1 borglanma senetleri, Furobond,
yatirim fonlan gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKIisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas almarak yapilmistir. $irket paylanmin halka arz:i
meveut ortaklarmin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi
suretiyle gerceklestirifecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar: ve ytizdesine iligkin
hesaplamalar agagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmus olup, gergek verilerin ortaya
¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi %[ ] olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasl
Halka Arz Fiyati [o]
Artirllan Sermaye Tel
Halka Arz Bilyiikliigii [o]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [e]
Net Halka Arz Geliri [#]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [o] [o] |

{ Cikarilmig Sermaye [*] [o]
Pay Basina Defter Degeri [o] [®]
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [e]
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e]
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Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [o]
Yeni Ortaklar I¢cin Sulanma Etkisi (%) (o]

29.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma
hakiarm kullanmamalar derumunda) sulanma etkisinin tutart ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numaral bsliimiinde gosterildigi lizere meveut ortaklar icin sulanma
etkisi [®] TL ve %[ e] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihragg1’ya damismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir,

Kurum Damsmanlik Hizmeti

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Akol Avukathk Biirosu Hukuki Danigsmanhk Hizmetleri
Al Bagimsiz Depetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti
PwC Yoanetim Danismanhgy A.S. Sektdr Raporu Hizmetleri

Verita Proje Yonetimi ve Damismanhk A.S. Genel Dam;n‘_!e—mhk Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciinci kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarmdan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve ngdritlere yer verilmektedir. [zahnamede {iglincii sahis bilgilerinin
kullamldifi yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi figiincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilms oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yaymlarinda veya kamuya acik bilgi kaynaklarinda iiglincli sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiinitlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Ihrage1 bildigi ve ilgili iigiincii sahislarm yaymladign bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
agtklanan bilgileri yanhs ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigum ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Bu izahnamede ihragginm iginde bulundugu sekttre iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi

veya kuruluglar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmin ihracer

ve/veya iligkili sirketleri ile higbir iligkisi olmadif gibi ihragg: ve/veya iliskili sirketleri
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tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, lhragg1 tarafindan daha &nce istihdam
edilmemisler ya da ihragcidan herhangi bir ficret almamaglardir. Thragginin ynetim ve denetim
organlarindan herhangi birine tiye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan Integral Yatinm ile de herhangi bir baglantilar
bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukukcu raporu ve bagimsiz denetim raporlarm: hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltici olmayacak sekilde
izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarm yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisiletin
rizast bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlart
Ticaret Unvam: Al Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci: Giirol GUNDOGAN

Adresi: Kizilay Mabhallesi Necatibey Caddesi Giinay Apartmam No:25 I¢ Kapt No:13
Cankaya/Ankara

Agagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanhs veya yaniltic: olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayilanmasiyla ilgili raporlar hazirlayan
kisilerin rizast bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim
Hesap Donemleri Bagimsiz Kurulusunun Sorumlu Goriis
Denetim Sirketi | Ortak Denetgisinin Ada ve F
Soyady
31.12.2022, Al Bagimsiz
31.12.2023, Denetirn AS Giirol Giindogan Olumlu
31.12.2024 e

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillik finansal tablolan A1l
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagmmsiz
denetim goriisliniin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizasi
bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii agsagida verildigi gibidir.

Giriig

Panda Aliminyum A.S. ’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarvun (“Grup”) 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Arvalik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile aym tavikte sona
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eren hesap donemlerine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolars,
konsolide dzkaynak degisim tablolar: ve konsolide nakit akig tablolart ile onemli muhasebe
politikalarmin 6zeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024, 31 Avralik 2023
ve 31 Aralik 2022 taribleri itibarwyla finansal durumunu ve aym tarilite sona eren hesap
donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarmi, Tirkive Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercese uygun bir bicimde
sunmaktadr.

Yukarida yer alan bagimsiz denet¢i goriisiiniin dayanagi ise agagida yer almaktadir.

Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kwrulu ("SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarimin bir parcast olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") wygun olarak yiwitiilmiistir. Bu Standartlar
kapsammndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumiuluklar: béliminde ayrintih bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup tan
bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirvilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarimn, gorvigimiizim olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’nin ekinde yatiimeilarin incelemesine sunulan Bagmmsiz Hukukc¢u Raporu,
Akol Avukathik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Biiyitkdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 264 60 00
Faks: 0212 264 60 01

Ekii hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Akol Avukathk Biirosu’nun hukukcu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas1 bulunmaktadir.
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Gayrimenkul Degerleme Raporlar: Raporiary

Ticaret Unvani: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi: Meclisi Mebusan Cad.No.81 Beyoglu/Istanbul
Telefon: 0 212 334 50 50

Faks: 0212 334 52 34

figili Raporian Hazirlayan Sorumlu Degerleme Uzmanlar:: Ozan Kolcuoglu ve Dogugcan
Igdir

Tzahnamede Sektirel Bilgiler
PwC Yénetim Damgmanhign A.$. tarafindan hazirlanan “Aliiminyum ve Yasst Aliminyum
Sektdrlerine Genel Bakis™ baslikl: sektor raporundan elde edilmistir.

Sirket, bildigi ve ilgili tigiincli sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamitici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin ve
stz konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

PwC Yonetim Damsmanhigt A.S. ¢alisanlari daha Snce fhrage: biinyesinde istihdam edilmemis
olup, Ihrager’min ybnetim ve denetim organlarinda herhangi bir stz sahipliginde
bulunmamiglardir. PwC Yonetim Danigmanhg A.S.’nin thrager’nin 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 tarihli finansal tablolarm: denetleyen Al Bagimsiz Denetim A.S. ile herhangi bir
baglantis1 bulunmamaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragginin finansal yatinnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE IiLGIiLi VERGILENDiRME ESASLARI

Asagida bzet olarak sunulan borsada islem govecek paylarin elde tutulmas:, elden ¢ikarilmas:
ile kar paylarmnin ve kdr payr avanslarmin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu lzahname’nin tarihi itibarivla yiriirlikte bulunan vergi mevzuatt
uyarinca hazivlanmugtir. Vergi mevzuani ile wygulanan vergi ovan ve tutarlarmn ileride
degisebilecegini ve dzellikli durumlarm doguracag vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirmmeilarin vergi damgmanlar ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakig
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliitiiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur, Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
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tamami {izerinden vergilendirilirler. Tlirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellelf
olarak Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam: {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim y1l1 i¢erisinde Tiirkiye’de devamii olarak altr aydan fazla oturulimasi olarak
tamimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamilari, uzmanlar, memurlar, basm ve yaym muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hilkiimliilik veya hastahik gibi elde olmayan sebeplerle Turkiye’de
alikonmus ve kalmms olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendiriimezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
tilke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylara sahip olan Kkisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylarin
BiST’te elden gikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tlirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Aralif Gg;;;‘zzf)sl
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL nin 158.000 TL’si igin 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL nin 330.000 TL’si icin 58.160 TL (tcret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 27
330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas:
4.300.000 TL nin 800.000 TL’si igin 185.000 TL, (Ucret gelirlerinde 4.300.000 35
TL'nin 1.200.000 T1.’si igin 293.000 TL), fazlas:
4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si icin 1.410.000 TL, (licret gelirlerinde 40
4.300.000 TL den fazlasmm 4.300.000 TL’si i¢in 1.378.000 VL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca sermaye sitketleri, kooperatifler,

iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum

kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar Vergi

kurum kazanglarma da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25°tir. Borsa {stanbul Pay
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Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleti, varhk ydnetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
harig) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak fizere bes hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun uyarmca;
~ Ihracat yapan kurumlarn miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhaswan
tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanclarina,

01.01.2022 tarihinden, ozel hesap donemine tabi olan milkelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan 6zel hesap dbneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak tizere
kurumlar vergisi oram 1 (bir) puan indirimli uygulanir.

KVK’unda tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmsgtur.
KVK uyarinea, bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
rafmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Turkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu IK sart:
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam milkellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde etikleri
kazanglarnm tamam iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumiar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatiriimis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanclarmin T lirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi icin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin Tiirkiye'de yapilmast veya ddeme
yabanct bir lilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabma yapilanin deme
hesaplarma intikal ettirilmesi veya karmndan ayrilmasi gerektifi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2. Paylarin elden cikarilinas: karsihginda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da islem gbren paylarin elden
¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK nin Gegici 67.
tmaddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
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art1is kazanclar: islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminmn
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asafida agiklandif
tizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatirim Ortakhign Paylari harig), Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden
¢ikarlmasindan  saglanacak defer artis kazanglari genel hikkiimler cercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani swa, BIST'te islem gbren paylarmm alim satimina aracilik eftikleri
yatmimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikiimlii olan ve dolayisiyla
vergl tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarni, icer ayhk donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilann islemlerinde vergi tevkifatinn
yapilmas esasen ilgili saklaytct kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli
ve ahs tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam swa islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildiriimesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast
halinde de yapilir.Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yaptlacak veri
tevkifat: orani kanunen %15 olarak belitlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci
kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir;

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracibik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinn alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimina aracilik eftikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglanmmn ifast
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve aract kurumlarm aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araclarmn 8diing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilik ettiklei menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin 6diing
istemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orant:
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(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem goren araci kurulug varantlan dahil olmak
{izere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun
fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’nca ihra¢ edilen altina dayalt devlet ic bor¢lanma senetleri ve 4749
sayth Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarmca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrac edilen altina dayal
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve

(ii) KVK’nm 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile mlinhasiran menkul kiymet
ve difer sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar: elde etmek ve
bunlara bagh haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’na gtre kurulan yatirim fonlan ve yatirim ortakliklarnyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhft’'nca belirlenenler tarafindan elde
edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan
kazanclar i¢in %10 uygulanir.

Yaurimeilar yukarida belirtilen oranlarn ileride degisiklige uyabilece§ini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismnin elden ¢ikariimas: halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde itk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan Snce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak sz konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin icinde birden fazla alm satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alg
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifatr matraha ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis iglemleri dolayisiyla &denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebli§ uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasast
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) deg@isken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye pivasasi araglar ve (iv) yatirmm fonlan katilma belgeleri ve yatirnm
ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dSnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapimast halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate almir. Pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satumindan
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dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
ddnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son fi¢ aylik ddneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglari igin gercek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Stz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hitkiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hikiimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nm Gegici 67. maddesi kapsammnda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
villlk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliyve Bakanli i,
4749 sayil: Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik Kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt digmda ihrag edilen
menkul kiymetierden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez..

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinmn figer aylik donemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim Kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancm vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 say1lt BKK ve 2012/3141 sayil: BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibaryla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranm artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu tilke ile yapilmug ve yliriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi énleme Anlagmast hitkiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimieri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarmn, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfSy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmnm noter
onaylh bir &rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarmn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tlirkge bir 8rnegini veya yabanc: dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir Grnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglar i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacakiir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanct miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras1 alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar1 hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnn ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarimca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn dordiincii ayina kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulamasmndan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlagmas hilkkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayilt BKK uyarmnca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Snleme
Anlagmalar: hilkkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmm yaptiklar: veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'min tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmad:g: tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkive Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar
ve anlagmalarmn Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi'nmn www.gib.gov.tr web sayfasmda
yer almaktadr.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarmin Vergilendirilmesi

Bu béltimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.
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32.2.2.1. Gercek Kisiler
32.2.2.1.1.  Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay almm satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarnca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikariimast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yitdan fazla siireyle elde tututan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin mitkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir, Pay
senetlerinin elden cikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nm Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildi: ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nim miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedel,
elden gikarlan mal ve haklarin, elden ¢ikarildifi ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranmin %10 veya iizeri olmas garttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarmca tam mikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2025 yili igin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2.  Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK m.86/2 cercevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, Gicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikelief gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarn mal ve haklarn Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hilkiimlerinin de dikkate almmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.22.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete baglt olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.
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32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumliar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l stireyle
yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadrr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancimin satisin
yapildin yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda
tutulmas1; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarn bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasmda bagli deerletin baska bir bagh degere
déniismiiyor oimasi yer almaktadar.

istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden ¢ekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamanmda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramis sayihir. Ayn siire i¢inde KVK’ya gre yapilan devir ve béliinmeler haric isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kuramiar

Dar Miikellef kurum, Tiirkive'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menku! kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanclar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarmdan %75'Tik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari mimkin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanct
elde eden Dar Miikellefler acisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sdz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agismdan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiirlirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarmm hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimieri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacakiir.

32.2.2.2.4. Yabaner Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nm diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek fizete, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendiritmesi” baslikii 5/A maddesi cklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarn aracilik islemlerini yiiriiten portfby yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar: dilzenlenmistir.

350

Ziraat Yatirim Menkul  Integral Yatirm Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S.

-S. " If 7
FinANSRE NS CAD. B BLOK IR Ratak ;
IMRAMIYE / ISTANBLUL ¥

4 ‘

BUYURI MUKELLEFLER v.0. 9980104504

Panda Aliiminyum A.S. Mehmet SEHERLI




KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlarm, yoneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada iglem gérsiin veya gérmesin, her titrlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(i) vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (iii) varant; (iv) d6viz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfy yoneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi saytiimayacak ve bunlarm is yerleri de bu fonlarmn ig yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif btiyiiklitginiin %51'inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kir paylarmmn ve kiir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayli Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimas
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nm 94/6-b maddesi ve KVK’nm 15/2 ve 30/3’iincii
maddeleri uyarmca, Tam miikellef kurumlarda; (i) tam miukellef gergek Kkisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar mitkellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Turkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylari fizerinden 21.12.2041 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskanlig
Karar geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oranmnda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar ve ortakliklar icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarca; (i) tam mikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasttasiyla faaliyette
bulunan dar mitkellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gercek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarnm yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayilt Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tirkiye Cumhuriyeti
sinurlar icerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
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GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazihi kir paylarmin yarisi
%350°si, (i) ilgili sirketin 5denmis sermayesinin en az %50sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarmu ilgili kurumiar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%350°si) dahil
olmak {izere dagitilan kir paymn tamam (%100°1) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymm yilhk vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarmnca, tam mikelief
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutariari; 2025
yili gelirleri igin 330.000 TL yi agan kér paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirmn dagitum
asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslan da kér paylar ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

323.1.2. Dar Miikellef Gercek Kigiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylart iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlk belgesinin aslmin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar mitkellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi veriimesine gerek
bulunmamakiadar.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellelf Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler tiari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. Maddesi
kapsamndaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanct diizenleyen hitkiimlerine gore
belirlenecektir, Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanc fizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa igslem gormek lizere ve scrmayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglari, yetkili déviz milesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap ddnemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Mitkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, yatrum fonlarmin katihm belgeleri ile yatinm ortakliklarinm hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadr.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kuromlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan
kér paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha dusiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlari tarafindan
dlizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinn ve noter veya ilgili iilkedeki Tirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen y1im dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar mitkellef
gercek Kisiler tarafindan her y1il yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracihg olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihraccl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
jzin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigma dair
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kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumliu olmayy kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili karuluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin veritmesinin sart1 olan diZer a1k ve objeltif kosullar
hakkimda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisrmn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki  belgeler, Orhaniye Mahallesi Orhaniye (Kiime Evler) No: 191 B
Kahramankazan/Ankara adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvury yerleri ile Ihrager’nin
internet  sitesi  https:/pandaalu.com.tr/tr  ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanaZint olusturan her tiirlil rapor ya da belge ile degerleme
ve gbrlisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2. Thrages’nin izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablolar:.

35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2 : Sirket Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi

EK 3 : §irket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere
iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
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EK 4 :Bafimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam

EK'S: Akol Avukathk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukeu Raporu ve Hukukgu

Sorumluluk Beyani

EK 6: Sirket portfoyiindeki Giines Enerjisi Santrallerine iliskin TSKB Gayrimenkul

Degerleme A.§. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporu

EK 7: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyant,
EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yonetim Kurulu karar:
EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri

EK 10: Katilm Finans Ilkeleri Bilgi Formu

EK 11: Sektdr Raporu
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