SANICA ISI SANAYI A.S.
TASLAK IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)’nca eesnselosseesf2022 tarihinde
onaylanmgtrr.

Ortakhfmizin gkaribmiy sermayesinin 100.000.000 TL’den 135.000.000 TL’ye gikariimas
nedeniyle artinlacak 35.000.000 TL ve mevcut ortaklardan Ali Fatinoglu’nun sahip oldufu
3.000.000 TL, Ugur Fatinoflu’nun sahip oldugu 3.500.000 TL ve Emre Fatinoglu’nun sahip
oldugu 3.500.000 TL olmak iizere toplam 45.000.000 TL nominal degerli paylarmm halka
arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinmm kararlar izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satiga araciik edecek Gedik Yatinm Menkul
Degerler AS§. ile  Integral  Yatrim  Menkul Degerler  A.$.’nin
(https://www.sanicaisi.com.tr/), s://www.gedik.co ve
(https://www.integralyatirim com.fr/) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma
Platformu (KAP)’'nda (wwwkap.org.tr) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasn Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragpy sorumludar. Zararm jhragpidan - tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihraggmm yonetim kurulu iyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine ylikletilebildigi dlgiide sorumludur. Ancak,
jzahnamenjn diger kisimlar; {le birlikte okundufu takdirde 8zetin yamltici, hatah veva
tutarsiz olmas) durumu haric olmak Bzere, sadece Szete bafh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak #izere hazrlanan raporlari
hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladikian raporlarda yer alan yanly, yamltica ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digintlmektedir®, “planlanmaktadi”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 8ngdritleri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege ytnelik
agiklamalarimin 8ngdriilenden ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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I. BORSA GORUSU:

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

| Sirket paylarun halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul onay: diginda bagkaca bir
kurum/kurulugun onayma ihityag duyulmamaktadar.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamag igin her tiirll makul 8zenin g¥sterilmis oldugunu beyan ederiz.
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lzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler
gergevesinde, gergeffe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirltt makul 8zenin gdsterilmig oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr,

Bagimsiz Denetim Rapurunu
Hazirlayan Kurul
v " Sorumlu Oldugu Kisim:
Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bagimsi1z Denetim Hizmetleri A.S.
2019, 2020 ve 2021 Yilhk Hesap Dnemleri
Birgill Demir ile 30.06.2022 Tarihinde Sona Eren Ara
Sorumlu Ortak Bagdenetci Hesap Dénemine Ait Ozel Bagimsiz
Denetimden Gegen Finansal Tablolar
Uzman Hukukcu Raporunu
Hazirlayan Kurulug
Sorumlu Oldugu Kisim:
MC Legal - Metin-Cicek Avukathk
Ortakhin
Semih Metin BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU
Avukat
Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulug
Sorumlu Oldugu Kisim:
Ege Tasmmaz Deferleme ve
.‘ Damgmanhk A.§.
Encan Aydogdu GAYRIMENKUL DEGERLEME
W Sorumlu Degerleme Uzmam - RAPORLARI
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Aciklama Yiikiimlilligi
Al | Giri§ ve uyanlar » Bu dzet izahnameye girig olarak okunmalidar.

o Sermaye piyasas araglarina iligkin yatiim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir,

eizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarn
mahkemeye taginmasi durumunda, davac1 yatirimed,
halka arzin gergeklegtigi tilkenin yasal dlizenlemeleri
gercevesinde,  izahnamenin  gevirisine iligkin
maliyetlere yasal stiregler baglahlmadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

oOzete baglt olarak (gevirisi dahil olmak {zere)
ilgililetin hukuki sorumlulufuna ancak dzetin
jzahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilann yatinm kararim vermesine yarcdimet
olacak onemli bilgileri saflamamasi durumunda

idilir.
A2 | lzabnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l |lhraggmm ticaret | Sirket'in ticaret unvam Sanica Is1 Sanayi Anonim
unvam ve isletme ad1 Sirketi olup, Sitket’in igletme ad1 bulunmamaktadr.
B.2 |Ihraggmm hukuki | Hukuki Statiisti: Anonim Sirket
: statlisfl, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
filke ve adresi Adres: Kavakli Mahallesi Istanbul Caddesi Sanica
Blok No:10 fc Kap1 No:1 Beylizdtizil/istanbul
B3 |Anma Ariin/hizmet | Sanica Isr'min kurulug esas sdzlesmesi 29.01.1982
kategorilerini de | tarihinde tescil edilmis olup, Sirket 40 yillik kurumsal
icerecek sekilde | yapisiyla Tirkiye’de ve Dinya’da sektdriin bilinen
ihraggmm mevcut | firmalar1 arasinda yer almaktadir. $irket’in merkezi
faaliyetlerinin ve | Kavakli Mahallesi Istanbul Caddesi Sanica Blok
faaliyetlerine etki eden | No:10 l¢ Kapi No:l Beylikdiizti/Istanbul adresinde
Onemli faktbrlerin | bulunmaktadir. Bunun yam sira, igbu izahname tarihi
tanmm ile faaliyet | itibariyla Sirket’in Manisa Akhisar OSB’de, Elaz§
gisterilen OSB’de ve Beylikdlizi Kavaki’da olmak lizere lg
sektirler/pazarlar farkh lokasyonda tiretim tesisleri de bulunmaktadur.
hakkmda bilgi Sanica Is, 2017 yih itibanyla I1SO Tirkiye’nin en
' bityik birinci 500 sanayi kurulugu siralamasinda
485'inci sraya ylkselmigtit. 2018 yili itibariyla
yaganan doviz dalgalanmalarindan etkilenmemek igin
koruyucu satig politikalar izleyen Sanica Isi 2018
glniimize kadar ki dénemde ISO listelerinde
< e’nin en bilylik ikinci 500 sanayi

r
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tekrar yakalanan hizli bilylme trendi ile birlikte
yeniden 1SO Tarkiye'nin en bllylik birinci 500 sanayi
kuruluglan  listesine  girecedi Sngdrilmektedir.
Bununla birlikte, Sanica Isi, Tirkiye Ihracatcilar
Meclisi’nin agikladif1 verilere gore son 10 yildir her
yil Tiirkiye’nin ilk 1000 Ihracatc: Firmas: icerisinde
yer almaktadir. ISTB tarafindan verilen “En Cok
Plastik Boru ve Baglanti Pargalan hracati Yapan
Firma” 8dtiltinti 2017 yilinda tglinciilikle ve 2018°den
itibaren glintimize kadar ki ddnemde de birincilikle
elde etmeye hak kazanmgtir.
Sanica Isi Ingaat Malzemeleri Sektdriinde faaliyet
gistermekte olup, Sanica Isi tarafindan liretimi
gergeklestirilen {irin gruplan agagidaki gibidir.

- Panel Radyat8r Grubu Urtinleri

-Boru ve Baglant: Pargalari Grubu Uriinleri

- Kombi Grubu Uriinleri
Uriinler
a) Panel Radyatr Grubu Uriinleri
Radyatdr grubu lirin yelpazesinde dizayn radyatdr,
siplirgelik radyatdr ve panel radyatdr gibi birgok
iritn gegidi bulunmaktadir. Sanica Is1 s6z konusu tr(in
yelpazesi igerisinde yer alan panel radyatr {iretimini
birgok farkl: boyut ve tipte gergeklestirerek, Sanica Is1
adma tescilli olan Sanica ve Energy markalan ile
miisterilerine  sunmaktadir.  Bununla birlikte,
miisterilerinin talebi dogrultusunda Ozel markali
Girtinlerin de Uiretimini gergeklegtirmektedir.
Sanica Is1 tarafindan Oretilen panel radyattirler Tip 10,
Tip 11, Tip 21, Tip 22 ve Tip 33 modellerinden
olugmsaktadir, Buna ek olarak, Sanica Is1 milgteri talebi
dogrultusunda ilgili modellere kompakt ventil de
uygulayabilmektedir.
b) Boru ve Baglant Parcalar1 Grubu Uriinleri
Sanica Is1, plastik hammaddeler kullanarak boru ve
baglanti pargalan ile perde rayl Uretimi
gerceklestirmekte olup, Sanica Isi tarafindan retilen
borular kullamm alanlarna gére altyapr ve Ustyapl
tirtinleri olarak aynlarak Sanica Isi adma tescilli
Sanica markas: ile migterilere sunulmaktadir. Sanica
Is1 tarafindan tiretilen boru ve baglanti pargalan yapisi,
aps, uzunlufu, kullamm alam itibarryla farklilik
gostererek 800°den fazla gesit ile migterilere
sunulmaktadir. Sanica Isi tarafindan firetim ve satigl
gergeklegtirilen boru ve baglanti parcalar: ile perde
raylan ana hatlariyla asagidaki gibidir.

- PPRC Bdrular ve Baglantt Pargalar

EGRL/ PYC/PP Borular ve Baglanty Bérgalar
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- Polietilen Borular (PE)

- Drenaj ve Tlinel Tipi Drenaj Borulari

- Diger Baglanti Pargalari

Perde Ray:
©) Kombi Grubu Urtinleri
Kombi gegitleri arasinda yofugmali kombi, hermetik
kombi, bacal1 ve elektrikli kombi gibi farkli segenekler
bulunmaktadir, Sanica Ist tarafindan bu kombi
gesitlerinden hermetik ve yogusmalh kombiler
Uretilmektedir. Elektrikli kombi liretimi igin fizibilite
ve pazar aragtirmas: ¢aligmalarina baglanmugtir,
Sanica Is1 tarafindan {iretilen hermetik kombi Sanica
ve Energy markalan altinda Fiji modeli ile 24 ve 28
Kw 1s11 giic tiplerinde miisterilere sunulmaktadir.
Yasal simrlandirmalar gerefi hermetik kombilerin
Turkiye’de kullammi miimk@in olmadifindan, Fiji
modelinin sati;1 yurtdiginda gergeklegtirilmektedir.
Sanica Is1 tarafindan Uretilen yofusmali kombiler
Sanica ve Energy markalan altinda 24 Kw, Gold ve
Kral modelleri 24, 28, 35 ve 45 Kw 1s1l glig tiplerinde
mitigterilere sunulmaktadir. Buna ek olarak, Sanica Is:
tarafindan geligtirilen ve 2021 yihinda patent
bagvurusu yapilan eganjoriin tim kombi modelleri ile
birlikte piyasaya siirtilmesi planlanmaktadir.
im Siirecleri
a) Panel Radyattir Uretim Stireci
Sanica Is1’nin panel radyattr tiretim tesisinde sermaye
ogun iretim teknolojisi kullanmaktadir. Tesis 35.000

2si kapal1 alan olmak fizere toplam 57.000 m?¥lik
ac,lk alan Uzerine kurulmugtur, TOBB tarafindan
kazirlanan kapasite raporuna gdre mevcut tiretim
hatlarmin  (Stiper, Yesil ve Mavi hat) 8 saatlik
vardiyadaki yillik tiretim kapasitesi 907,200 mtiil’dtir.
Uretim tesisinde {i¢ vardiya halinde galipiimakta olup,
teorik kapasite yillhk 2.721.600 mtiil olarak
hesaplanmaktadir. Buna ek olarak, 2022 yilinda
Alarko Carrier Senayi ve Ticaret A.$.’den alman
Uretim hattimin 8 saatten olugan tek vardiyadaki yillik
{iretim kapasitesi de 194.400 mtil/yil’dir. Yeni hattin
2022 yilmn Eylill Ay itibartyla devreye girmesi ile
teorik kapasite 3.304.800 mtiil/y1l’a ulagacaktir.
b) Boru ve Baglant: Par¢alan Uretim Sitreci
Sanica Isi'nin boru ve baglanti pargalan Uretiminde
sermaye yogun {retim teknolojisi kullanmekta olup,
Elazig ili Organize Sanayi Bolgesinde 45. 000 m?’lik
kapal1 alan sahip olan, toplam 172.500 m? a¢ik alan
Uzerine kurulu tesisinde altyap: ve fistyap: boru grubu
ﬁrﬁrplgn {ireting faahyetl gerc;ekl tlnlmektedn'




m?lik agik alana sahip fretim tesisinde de Ustyapt
boru iriinti retimi gergeklestirilmektedir. TOBB
tarafindan hazirlanan 09,07.2020 ve 17.11.2021 tarihli
kapasite raporlarina g6re Sanica Is1 tarafindan tiretimi
ve satis1 gergeklegtirilen boru ve baglanti pargalarinda
8 saatlik iki vardiyaya halinde erigilen toplam teorik
liretim kapasitesi 359.692 ton/yil’dur.

¢) Kombi Uretim Stireci

Sanica Isr'mn kombi grubu drilnlerinin Uretiminde
sermaye yofun (retim teknolojisi kullantimaktadir.
Kombi firetim tesisi Manisa ili Akhisar ilgesinde
bulunan 14,400 m?'lik kapali alana sahip olan toplam
20.000 m¥lik alan (zerine kuruludur. TOBB
tarafindan hazirlanan 30.10.2020 tarihli kapasite
raporuna gore kombi firetim tesisinin teorik kapasitesi
8 saatlik bir vardiyada %90 verimlilikle 12.960 adet
olarak hesaplanmaktadir. Kombi tesisinde iki vardiya
halinde ¢aligilmakta olup, yilik teorik {retim
kapasitesi 25.920 adet olarak hesaplanmaktadir.
'| Kombi firetim tesisinin tek vardiyadaki 12.960 adet
olan kapasitesi hat dizaynlarmin degigtirilmesi ve
ikinci bir test cihazi yatriminin yapilmasi suretiyle
yine 26.000 adede gikarimigtr, Fiili durumda, iki
vardiya olarak ¢aligiimasi halinde teorik fretim
kapasitesi 52.000 adet olmaktadr.

Satis ve Dafntim Kanallar

Sirket tarafindan tiretimi gergeklegtirilen tirtinlerin yurt
ici satis1 ana bayiler ve toplu satig kanal aracihfiyla
gergeklegtirilmektedir. Ana bayilifin bulunmadifs
blgelerde ana bayilerin Ustlendifi gbrevi Sanica Ist
depo kurulmasi suretiyle yerine getirmekte ve alt
bayilere dagitiu gergeklegtirmektedir. 1zahname tarihi
itibartyla Sirket tarafindan igletilen Ankara, Diyarbakir
ve Bartin illerinde kurulu fig adet depo sahasi
bulunmaktadur.

Sirket tarafindan firetimi gergeklegtirilen Qirtinlerin yurt
diginda  satigt ise ana bayiler kanal ile
gergeklegtirilmektedir. Ana bayilifin bulunmadif
| tlkeler olan Macaristan ve Ingiltere’de ise $irket’in
iligkili tarafi olan Sanica Hungary KFT ve Sanica
Building Materials’e ait iki adet depo sahasindan
faydamimaktadir.

Satiglar fi¢ farkli kanal Uzerinden gergeklegtirilmekte
olup, bunlar bayi, toplu satiglar ve yurt digi satglar
kategorileri altinda izlenmektedir.

Tedarikciler ve Milsteriler




yurt i¢i ve yurt digt gelik reticilerinden
kargilanmaktadir.

Panel radyatbriin milgterileri diy ticaret girketleri, yurt
ici ve yurt dig1 distribiitdrler, yurt i¢i ve yurt diginda
faaliyet g8steren yap: marketleri, miiteahhit ve ingaat
girketleridir. 2021 yillik hesap ddnemi igerisinde panel
radyatr satiglaninin %76°s1 ihracat ve ihracat kayith
satiglardan olugmakta olup, panel radyatr trlinleri
toplam 31 tilkeye ihra¢ edilmisgtir.

b) Boru ve Baglanti Pargalan Grubu Uriinleri
Tedarikeileri ve Milgterileri

Boru ve baglanti par¢alarinin tiretiminde petrokimya
sirketlerinden polipropilen, polivinil klortlr, polietilen
ve polietilen (¢apraz bagli) gibi hammaddeler tedarik
Boru ve baglanti parcalarimin milgterileri; yurt igi ve
yurt disi distriblitdrier, yurt i¢i ve yurt dist yap
marketleri, miiteahhit ve ingaat girketleri, mekanik
mithendislik gitketleri, devlet kurumlar, gaz dafitim
sirketleri ve tesisat malzemeleri toptancilar ile 1sitma
malzemeleri toptancilarindan olugmaktadir. 2021 y1llik
hesap dbnemi igerisinde boru ve baglanti pargalar
satiglarimin %24’{i ihracat ve ihracat kayith satiglardan
olugmakta olup, boru ve baglanti pargalar toplam 23
Ulkeye ihrag edilmektedir.

¢) Kombi Grubu Urfinleri Tedarikgileri ve
Milgterileri

Kombi firetiminde kullanilan birgok pargamin tiretimi
Sirket biinyesinde gergeklestirilmekle birlikte, eganijor,
pompa, elektronik kart ve gaz valfi gibi malzemeler
ficlincll taraflardan tedarik edilmektedir.

Baslica kombi migterileri dig ticaret girketleri, yurt ici
ve yurt digt distribitdrler, yurt i¢i ve yurt diginda
faaliyet gOsteren yapi marketleri, miiteahhit ve ingaat
girketleridir. 2021 yilik hesap dSnemi igerisinde
kombi satiglarinin %27’si ihracat ve ihracat kayith
satislardan olugmakta olup, Uiretilen kombiler toplam 9
{ilkeye ihra¢ edilmektedir.

B.4a [Ihrageryr ve faaliyet | Ingaat malzemeleri sektdril 2021 yii Haziran ay
gisterdigi sektBril | itibariyla Snemli 8lglide hareketlenmigtir. Yilksek
etkileyen Snemli en son | mevsimin olumlu katkisi ve uzun tatil glinlerinin
egilimler hakkinda bilgi | geride birakilmasiyla faaliyetlerde ¢nemli artiglar
gergeklegmigtir. S8z konusu tarih itibaniyla i¢ ve dig
talepte artiglar gdriilmektedir. Yikksek enflasyon ve
maliyetlerin faaliyetler tizerindeki siurlayic: etkisi
zayif kalmigtir, Sirket y8netimi, 2019 yith Mayis Ay1
itibarryla yiikselig trendine gegen faahyet endeksindeki
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talebin halen canhilifim korumasi nedeni ile bu
egilimin siirmesini beklemektedir,

Satig fiyatlar1 2019 yili Mayis Ay1 sonrasinda ciddi bir
artig efilimine girmigtir. Dfinya’da 2021 yilimn ikinci
yaris1 ve 2022 yilinda stiren enflasyonist efilimler sdz
konusu arty efilimini hizlandirmigtr, Bunun
sonucunda {iretimde kullamlan hammadde fiyatlan ile
{irinlerin satig fiyatlan artig egilimini korumaktadir,
Sirket ydnetimi, enflasyonist etkiler baskilanana kadar
bu egilimin stirmesini beklemektedir.

Uretim ve satig fiyatlanindaki artig egilimine bagh
olarak satiglarin da artmasini beklenmektedir.

B.5

SANICA|l

{ 2 +90

Thragemun dahil oldugu

grup ve grup icindeki
yeri

80 90

.‘, uru D 465

Meveut durumda, Sanica Is1 paylarmin  tamamm
Fatinoflu Ailesi’ne aittir. Sanica Isi, paylarmn
tamamina Fatinoflu Ailesi tarafindan sahip olunan
Fatinoglu Grubu girketleri arasinda amiral gemisi
konumundadir. Fatinoflu Grubu altinda faaliyet
gosteren tlim ortakliklar agafida verilmekte olup, igbu
izahname tarihi itibarmiyla Sanica Isi’'min stz konusu
ortakliklarla sermaye agisindan herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadar.

Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S.

Her t0rldt kivet, dug teknesi, banyo kabin ve dolaplari,
spa, gbmme rezervuar ve i¢ takimi imalatim
yapmaktir,

Sanica Dig Ticaret A.S,

Her ttrll malin ve hizmetin ihracati, ithalati, alim,
satim ve pazarlamas ile igtigal etmektedir,

Sanica Hungary KFT

Her tiirlli ingaat malzemesinin satimi ve pazarlamasi
ile igtigal etmektedir.

| Sanica Building Materials

Her tiirlti ingaat malzemesinin satimi ve pazarlamasi
ile igtigal etmektedir.

Akhisar Cam ve Metal Sanayi A S.

Her nevi cam ve cam tirlinleri ile havlupan {iretimini,
toptan ve perakende alimi satimi, daitim, ithalati ve
ihracatim yapmaktadir,

Pegasolift Istif Makinalan A.S.

El veya motor glicli ile g¢aligan kaldirma, tagima,
yikleme ya da bogaltma makinelerinin imalati ve
ticaretini yapmaktadir,

EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S.
Internet Uizerinden perakende ticaret yapmaktadir.
Fatinler Rent a Car Turizm Ttd, Sti,

Motorlu hafif kara tagitlarimn ve arabalarin stirlictisiiz
olarak kiralanmasi ve leasmgl ile 1st1gal etmektedir.
.Montet Servis Hizmetleri A.
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montaj1 yapmaktadir.)

Sermayedeki
toplam oy hakka
icindeki paylan
dofrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlas
olan kigilerin
isimleri/unvanlann ile
her birinin pay sahipligi
hakkmmda bilgi

veya

Ihraggmm hakim
ortaklarmm farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklarn hakkmda

bilgi
Varsa dogrudan veya

Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi
her biri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet (A)
Grubu hamiline yazili ve 80.000.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili paya aynlmgtr. Sirket esas
stzlegmesinin “Genel Kurul” baglikli 17°nci maddesi
uyarinca genel kurul toplantilaninda (A) Grubu paylar
sahibine 5 oy hakk: tamirken; (B) Grubu paylar 1 oy
hakk: tammaktadir,

Sirket sermayesini temsil eden 20.000.000 TL nominal
degerli (A) Grubu paylarn 12.000.000 TL nominal
degerli kismi Hilseyin Nesimi FatinoZlu’na; 6.000.000
TL nominal deerli kismu ise Ali Fatinoglu’na;
1.000.000 TL nominal deBerli kismm Ugur
Fatinoglu’na; 1.000.000 TL nominal degerli kismu
Emre Fatinoflu'na aittir. Sirket sermayesini temsil
eden 80.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu
paylarmn 48.000.000 TL nominal degerli kismn Hiiseyin
Nesimi Fatinoglu’na; 23.900.000 TL nominal degerli
kismi ise Ali FatinoZlu'na; 4.000.000 TL nominal
deggerli kismu Upur Fatinoglu’na; 4.000.000 TL
nominal deferli kismi Emre Fatinoglu’na ve 100.000
TL nominal degerli kismu Saadet Fatinoflu’na aittir.
SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ergevesinde Sirket’in
ybnetim kontroltl sahip oldufu A ve B Grubu paylar
ile Sirket’in oy haklarimin % 60°1na sahip olan Hilseyin
Nesimi Fatinoglu’na aittir. Halka arz edilecek paylarin
tamaminin  satilmasi  halinde Hiiseyin Nesimi
Fatinoglu'nun toplam oy haklar1 igerisindeki oram
%350,23’ye diigecek olmakla birlikte, oy haklarmin
gofunlufunu elinde bulundurmasi nedeniyle halka
agilma sonrasinda da Hilseyin Nesimi Fatinoglu’nun
ydnetim kontrolil devam edecektir.

B.6
B.7
5AN|C IS
/ 4

dolayh olarak
fhraggmn yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
jhrageyn kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynafh
hakkmda bilgi

Secilmis finansal

bilgiler ile ihraggmm
finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen Snemli
degigiklikler
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Sirket varliklan 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri
sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 383.575.452 TL, 563.749.129 TL,
068.526.927 TL ve 1.380.597.549 TL tutarlarinda
raporlanmugtir. 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve
30 Haziran 2022 tarihinde aktif toplami sirasiyla %47,
%72 ve %43 oraninda artiy gdstermigtir. Varliklarda
meydana gelen artigin baglica nedeni igletme sermayesi
kalemlerinde meydana gelen yilik ortalama %51
oramindaki artiy ile maddi duran varliklarin yeninden
deferlenmesinden gelen degfer artip farkidir. SOz
konusu igletme sermayesi yatinmlarn ise finansal
durum tablosunun pasif tarafinda biliylik oranda banka
kredileri, difer bir deyigle ﬂnansal borg alinmasi
suretiyle finanse edilmistir.
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nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diZer
alacaklar, stoklar, pesin 8denmis giderler ve diger
dbnen varliklardan olugmaktadur.
Nakit ve nakit benzerleri: 2019, 2020 ve 2021 hesap
dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda swrasiyla 16.090.208 TL,
105.336.960 TL, 6.145.493 TL ve 39.184.363 TL
tutarlarindadir. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak
kasa, vadeli, vadesiz ve kredi kartlan alacaklarindan
olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi igletme
sermayesi finansmam icin yapilan Odemelerde -
dzellikle stok alimi- kullamlmasi nedeniyle, nakit ve
nakit benzerleri kalemindeki yildan yila degigim
izahnamede yer verilen finansal tablo dSnemlerinde
dalgali bir seyir izlemistir.
Ticari alacaklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri
sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal
tablolarda swrasiyla 126.668.450 TL, 141.192.199 TL,
282.839.681 TL ve 417.347.092 TL tutarlarindadur.
Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal dnemlerde esas
itibariyle, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklardan (30.06.2022: %77, 31.12.2021: %71,
31.12.2020: %91, 31.12.2019: %67) ve iligkili
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (30.06.2022:
%23, 31.12.2021: %29, 31.12.2020: %9, 31.12.2019:
%33) olusmaktadir. 1zahnamede yer verilen finansal
tablo d8nemleri itibariyla her yil sabiglardaki artig
paralelinde artig ivmesini siirdtren ticari alacaklar
2020 ve 2021 hesap dtnemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihi itibaryla sirasiyla %11, %100 ve %48
oraninda artiy gstermigtir.
Stoklar; 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve
30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal tablolarda
swrastyla  137.913.700 TL, 200.244.950 TL,
382.825.902 TL ve 530.940.575 TL tutarlarndadur.
2020 ve 2021 hesap d6nemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihinde stoklar sirasiyla %45, %91 ve %39
oraminda artiy gdstermigtir. Stoklar hesabi, esas olarak
ilk madde ve malzemeler, yari mamtiller, mamiller,
ticari mallar ve stok deger diiglikltigti kargalifs
kalemlerinden olugmaktadur.
Genel olarak bakildiginda, firetimde kullamlan ilk
madde ve malzemeler toplam stoklar iginde en biiylk
pay1 almaktadrr. Bununla birlikte, dretimi
tamamlanarak milsterilere teslim edilmek Uzere
depoda bekletilen mamuller de yillar itibantyla artig
gostermektedir. 1k madde ve , malzemeler ile
inin-gna nedeni "“‘;'
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yaganabilecek sikintilar, {irlin fiyatlarinda meydana
gelen ani artiglar ve 2022 yilinn ikinci yaris: itibariyla
devreye alman kapasitt artin g8z Oniinde
bulundurularak, stoklarin maliyetini diiglirmek ve
karhilif1 artirmak i¢in dnceden ilk madde ve malzeme
alim yapilmigtir,

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklarn maddi duran varliklar,
kullanim hakk: varliklan ve maddi olmayan duran
varliklardan olugmaktadr.

Maddi duran varhiklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap
ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 60.966.395 TL,
68.671.418 TL, 239.457.031 TL ve 266.853.207 TL
tutarlarindadir. Maddi duran varliklar hesabi esas
olarak arazi ve arsalar, yeralti ve yer Ustll ditzenleri,
binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar,
0zel maliyetler ve yapimakta olan yatirrmlar
kalemlerinden olugmaktadir. 2020 ve 2021 hesap
dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde diger
ddnen varliklar sirasiyla %13, %249 ve %11 oraminda
artiy gOstermigtir. Maddi duran varliklardaki arhigin
ana sebebi arsalar ve binalarin 2020 yilindan itibaren
yeniden degerleme modeline gdre raporlanmasidur.
Kisa Vadeli Yitkiimltilikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimldlikleri kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli
kisimlan, ticari borglar, ¢aliganlara saflanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmig gelirler,
dénem kan vergi ylkimliligi ve kisa vadeli
kargiliklar kalemlerinden olugmaktadiz.

Kisa vadeli borglanmalar ve Uzun vadeli
borgclanmalann kisa vadell kisimlari: 2019, 2020 ve
2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda toplam olarak sirasiyla
48.888.301 TL, 169.542.442 TL, 402,728.85% TL ve
689.319.783 TL tutarlanindadir. Kisa vadeli
borglanmalar hesab1 esas olarak kisa vadeli banka
kredileri ile kiralama iglemlerinden borglardan
olusmaktadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlan ise uzun vadeli borglanmalarin vadesine 12
aydan az kalan $demelerinden olugmaktadur.

2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan toplami sirasiyla
%247, %138 ve %71 oramnda artig gbstermigtir. S8z
konusu artigin ana nedeni Sirket’in 1sle1:me sermayesi
yatirimlarin bankakredllenll : finanse edilpiesidir.
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faiz oram1 %8-%15, yabanci para cinsinden olan
kredilerin faiz oranlar1 ise %2-%10 (Avro: %2-%7,
USD: %2-%10) arasindadur.

Ticari borglar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dtnemleri
.| sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 38.718.783 TL, 66.480.225 TL,
38.841.018 TL ve 111.820.357 TL tutarlarindadir.
Ticari borglar kalemi, ilgili finansal ddnemlerde esas
itibariyle, iligkili olmayan taraflara ticari borglar
(30.06.2022: %100, 31.12.2021: %100, 31.12.2020:
%82, 31.12.2019: %99) ve iligkili taraflara ticari
borglar (30.06.2022: %0, 31.12.2021: %0, 31.12.2020:
%18, 31.12.2019: %1) olugmaktadir. Izahnamede yer
verilen finansal tablo dbnemleri igerisinde 2021
yilinda stok almlanmin saticilardan ziyade banka
kredileri ile finanse edilmesi nedeniyle ticari borglar
oransal olarak azahs gdstermis kalan yillarda ise
satiglar ve stok alim paralelinde artig gbstermigtir. Bu
degigim 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla sirasiyla %72, -%42 ve
%188°dir.

Ertelenmis gelirler: 2019, 2020 ve 2021 hesap
donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda swrasiyla 32.850.613 TL,
53.904.982 TL, 100.839.651 TL ve 145.002.473 TL
tutarlarindadir,  Ilgili  tutarlar temel  olarak
mugterilerden alman ©6n sipariy avanslarindan
olugmaktadr. 2020 ve 2021 hesap dnemleri sonu ve
30 Haziran 2022 tarihinde ertelenmig gelirler sirasiyla
%64, %87 ve %44 oraninda artiy gdstermigtir. SOz
konusu artigin ana nedeni satiglardaki bliylimedir.
Uzun Vadeli Yiikimliilikler

Sirket’in uzun vadeli ytkiimlilikleri uzun vadeli
bor¢lanmalar, ticari borq.lar uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis  vergi = yukUmlGligli  kalemlerinden
olugmaktadar.

Uzun vadeli borglanmalar; 2019, 2020 ve 2021 hesap
dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda swasiyla 58.141.620 TL,
25.933.781 TL, 56.457.431 TL ve 55.106.208 TL
tutarlarindadir. Uzun- vadeli borglanmalar hesabr esas
olarak banka kredileri ve kiralama yiikiimltiliklerinden
v ol

2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan toplamu sirasiyla -
%55, %118 ve -%2 oraninda degigim gbstermigtir.

| Banka kredilépi TL, Avrove DDolanclnsmden
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kredilerin faiz oranlam ise %2-%10 (Avro: %2-%7,
USD: %2-%10) arasindadur.

Ozkaynaklar

Sirket’in 8zkaynaklarn, Sdenmiy sermaye, kar veya
zararda yeniden siflandinlmayacak-simflandirilacak
birikmis dier kapsamli gelirler/giderler, kardan
ayrilan kisitlannmg yedekler, bSliinmily birimlere
iligkin iglemlerin etkileri, gegmis yillar karlan veya
zararlar1 ve dSnem net kart veya zaran kalemlerinden
olugmaktadir. Ozkaynaklardaki degigimin ana nedeni
faaliyetlerden elde edilen kar veya zarardir.
Izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri
itibaryla briit kar marji yaklagik %32 seviyesinde
seyretmigtir. FVOK marj1 ise operasyonel giderler ve
esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerdeki degigime
bagh olarak dalgali bir seyir izlemigtir. FVOK
marjimn dalgal: bir seyir izlemesinin temel nedeni
déviz kurunda yaganan degigimlerdir. Olagan piyasa
kogullarinda Briit kar marji ile FVOK marj1 arasinda
%4 ila %S5 oramnda fark olmasi beklenmektedir.
Amortisman giderleri ile itfa paylarmn da dahil
edildigi FAVOK ise FVOK'teki dalgalanmalar
paralelinde degigim gdstermekle birlikte, Amortisman
giderleri ile itfa paylan FAVOK't FVOK’e gbre %l
ila %1,5 oramnda artirmaktadir. Izahnamede yer
verilen finansal tablo d8nemlerinde Sirket’in kar marj
ise oldukca dalgah bir seyir izlemekte olup, bunun ana
nedeni stok alum nedeniyle katlanmilan borglanma
maliyetleridir. S8z konusu borglanma maliyetleri kar
marjinn 2021 yih ve sonrasinda azalmasina yol

acmigtir,
B.8 | Secilmiy Onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer alan | Izahnamede yer verilen tliim finansal tablo dénemlerine
finansal tablolara | iligkin bafimsiz denetim gdrligll olumtudur.
{ligkin denetim
raporlarmdaki olumlu
ghrily digindaki
hususlarn icerifii
B.11 | Ihra¢emmn igletme | thraggi’mn igletme sermayesi mevcut
sermayesinin  mevcut | yliklimltiliklerini kargilamada yeterlidir.
ylikiimliiliklerini
karsilayamamas
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
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sermaye piyasas | artirllmas1 suretiyle ihrag edilecek 35.000.000 TL
aracimn menkul kiymet | nominal degerli (B) grubu paym ve meveut ortaklann
tammlama numaras: | Sirket sermayesinde sahip oldugu 10.000.000 TL
(ISIN) dahil tliir ve|nominal degerli (B) grubu paymn halka arz edilmesi
gruplarmna iligkin bilgi | planlanmaktadr.
Borsada iglem gdrecek paylarm ISIN kodu henliz
alinmamig olup, Kurul onay: sonrasinda Takasbank’a
vapilacak bagvuru ile temin edilecektir.
C.2 | Sermaye piyasas:1 | Paylar Tlrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktur,
aracinm ihrag¢ edilecegi
para birimi
C.3 |Ihrag edilmis ve | Sirket’in kayitli sermaye tavaru 500.000.000 TL olup,
bedelleri tamamen | ¢ikanlmg sermayesi 100.000.000 TL dir.
tdenmis pay saym ile | Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
varsa  bedeli tam | 100.000.000 adet paydan olugmaktadir, Bu sermaye
Sdenmemis pay sayis1 | 20.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh ve
80.000.000 TL nominal deferli B grubu paydan
Her bir paymm nominal | olugmaktadir.
degeri tsbu lzahname tarihi itibariyle, Sirket’in gikarilmig
sermayesini olugturan 100.000.000 TL nominal degerli
100.000.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen
Odenmistir.
C.4 | Sermaye piyasas: | Satig1 yapilacak paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat
aracmm sagladifa | uyarinca agafidaki haklan saglamaktadar:
haklar haklanda bilgi - Kardan Pay Alma Hakk
- Oy Hakk:
- Yeni Pay Alma Hakk:
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk1
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
- Bedelsiz Pay Edinme Hakk
- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
- Iptal Davas1 Agma Hakk
- Ortakliktan Ayrilma Hakk:
- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
- Azinhik Haklar
- Ozel Denetim Isteme Hakki
- Itfa/Geri Satma Hakk:
- Déniigtiirme Hakk1
Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar
haricinde, herhangi ek bir hak saglamamaktadir.
C.5 | Sermaye piyasas | Halka arz edilecek paylann devri ve serbestge tedaviil
aracmin =~ devir  ve | etmesine  iligkin = herhangi  bir  lkisitlama
4 tedavilliinii lasitlayra | bulunmamaktadar.
hususlar hakkmda bilgi
C.6 |Halka arz edilen | Paylarn halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
sermaye piyasas1 | Pazarda iglem gSrmesi i¢in Borsa Istanbul’a
araglarmmn borsada | 08.09.2022 tarihinde bagvuru yapllmJ olup; Borsa
l§le ] glirmesl icin Istanbul’ Ny gl sline 1$bu izahname "'1:{ V ol
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yapihp yapilmayacaf
hususu ile islem
gorillecek pazara iligkin

bilgi

C.7

Kar dafnptim politikas:
haklkanda bilgi

Sirket esas stzlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimt”
baglikh 20’nci maddesi uyarinca kar payr dagitim
esaslar1 belirlenmistir. Sirket’te karin dagitilmas, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket’in tabi olduu sair mevzuat hiiklimleri dikkate
alnarak, Yénetim Kurulu &nerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafinden karara baglanir,

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sdzlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
dagitilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi
yila kfr aktanlmasina ve kar payr dagitumnda,
ySnetim kurulu iiyeleri ile Sirket gahiganlarna, egitli
amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi
ve/veya kurumlara "kfr payr dafitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér
payl nakden &denmedikge bu kigilere kérdan pay
daghtilamaz.

Kar payi, dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarn
timlne, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Sirket’in 05.09.2022 tarih ve 2022/20 sayih y8netim
kurulu karanyla kar dafitim hedefleri belirlenmisgtir.
Buna gére ilke olarak mevzuat, finansal imkanlar ve
yatirrm ortamui elverdigi stirece, Sirket finansallar
acisindan dagitilabilir karn olugmas: halinde Sirket
tarafindan kar dafitimi gergeklestirilmesine karar
verilmigtir. Bu gergevede, ilgili dSnemde yliriirlitkte
olan mevzuat ¢er¢evesinde dafitima konu edilebilecek
net kanin en az %20’sinin dagitilmas: hedeflenmekte
olup, stz konusu hedefe genel kurula sunulacak kar
dagiitim politikasinda da yer verilecektir, :

D—RISKLER

D.1

Thragerya, faaliyetlerine

ve iginde bulundugu

sektbre iligkin Onemli
risk fakttrleri hakkinda
bilgi

Ihraccrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
- Miusteriler ile yapilan s8zlegmelerdeki yiiktimltlak
ve taghhlitlerin yerine getirilememesi faaliyet

sonuglarini olumsuz y8nde etkileyebilir.
- Miisteriler i¢in 8zel markali olarak Uiretilen {irlinlerin
{iretiminde ve tesliminde sorun yaganabilir.

- lfthalat ve ihracat rejimlerindeki degigiklikler ve
satiglarim

olumsuz

tlcaret savaslan Sirket’in
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edemeyebilir, pazar paym kaybedebilir veya fiyat
politikasim slirdliremeyebilir.

- Miigterilerden Sdemelerin tam ve/veya zamaninda
tahsil edilememesi faaliyetleri ve karhhifi olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket sahip oldufu markalann saglamig oldugu
avantajlan kaybedebilir.

- Migteri istek ve ihtiyaglarmn degigmesi sonucunda
satig beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

- Urlin kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve Urfinlerin iadesi durumu $irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

- Uretimde Sirket'in uyum saglayamadifn teknolojik
geligmeler olmast ve Oretimde  kullamlan
malzemelerin kapsamli bir gekilde degismesi Sirket
{irlinlerinin rekabet glictin{l azaltabilir.

- Sirket’in Gretimde kullandifn hammadde fiyatnin
degiskenlifi Sirket’in Uretimini, karlilifim olumsuz
etkileyebilir, stok ybnetim politikasindaki aksakliklar
ve tedarik zincirindeki kirilmalar mitgteri kaybina
neden olabilir.

- Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek parca
temininde aksakhklar, i§ kazalan Sirket faaliyetinde
gegici iy durmalarma yol agabilir, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Hammadde temini ve Urlin satijinda nakliye ve
naviun fiyatlarindaki artiy Sirket’in maliyetlerini ve
satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in faaliyetleri yogun igletme sermayesi
gerektirmektedir.  Sirket’in  igletme  sermayesi
ihtiyaglarim finanse edememesi, Sirket’in operasyonel
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in kargilasacafi1 tlim riskler
sigortalanamayabilir, kargilagilan hasar $irket’in sahip
oldufu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir,
Sirket hasar tazminatinin bir kisrum veya tamamim
tahsil edemeyebilir.

- Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger
. hissedarlarin menfaatinden farkh olabilir.

- Sirket’in performans: ana hissedara, {ist dilzey
yOnetime ve kilit galiganlara baghdir. Kilit personel
kayb1 veya nitelikli kilit personel bulamamak $irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, gegitli sebeplerle bitylime hedeflerini ve diger
stratepk hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gec;u'se bile bliylimesini etkin ve faydal bir bigimde
'NT{ YoORelem eblllr
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faydalar saglanamayabilir.

- Yasal dOzenlemelerdeki degigiklikler, bu
degisikliklerin yanliy yorumlanmast ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket ¢egithi
yaptirimlara maruz kalabilir.

- Sirket ¢aliganlarintn, tedarikeilerinin,
ylklenicilerinin veya diger Uglncll kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykin davramglan Sirket
acisindan itibar riski yaratabilir.

Ihraginin i¢inde bulundugu sektire iligkin riskler:
- Uretimde kullamlan dogalgaz ve petrol bazh
{irinlerin fiyatinda, f(lkelerde bay gOsterebilecek
olumsuz geligmelere gdre degisiklik olmasi halinde
sektSr olumsuz etkilenebilir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz geligmeler talep
diigliglerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektdril olumsuz etkileyebilir.

- Ithalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve
uluslararas: reglilasyonlarda ve g¢evre mevzuatinda
degigiklik meydana -gelmesi, uluslararasi anlagmalar
neticesinde baz {rlinlerin ithalatina, ijhracatina,
kullaumina iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve
geri toplama ylkimitltikleri gibi ek ylktimltlikler
konulmas1 veya yikklimltlitklerin genigletilmesi
sektdrel faaliyetleri olumsuz ydnde etkileyebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarndaki degigiklikler ile
Sirket’in  yararlandifn  tegviklerde  degigiklikler
meydana gelebilir.

- Uretimde teknolojik geligmeler olmasi nedeniyle
sektdriin rekabet yapisinda degigiklik meydana
gelebilir.

- Sektbrde yeni yatirimlann hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularm yer almasi rekabet dengesinin
bozulmasina yol acabilir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracma {ligkin Onemli
risk faktSrleri haklanda

bilgi

- Halka arz edilecek paylar fiyat ve iglem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

- Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve dizenli
iglem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

- lleride Sirket paylarinin dnemli kismunin satiginin
gergeklegsmesi veya bdyle bir satigin gergeklesecegi
yoniinde algi olugmasi halinde halka arz edilecek
paylarin piyasa deZeri olumsuz etkilenebilir.

- Sirket, pay sahiplerine kar payr Sdememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

- Yabanc1 yatirmmeilar kur riskine maruz kalabilir. -

- Halka arz edilecek paylar dilzenleyici ve denetleyici
kuruluslar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz




- Gelecekte gergeklegtirilebilecek bedelli sermaye
artirmlari sonucu sermayenin sulanma riski olugabilir.
- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer
verilen beklentiler kargilanamayabilir.

- Cegitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve
dava olumsuz sonuglanabilir.

- Sermayenin kargiliksiz kalmasi riski gergeklegebilir

(Sermaye Riski).
- Ihrager  vadesi gelen  yiiktimliiltklerini
kargilayamayabilir (Likidite Riski).

- thrager'min faaliyet sonuglari piyasada meydana
gelebilecek degigimlere maruz kalabilir (Piyasa Riski).
- Sirket alacaklarinin tahsil edilememesi stz konusu
olabilir (Kredi Riski).

- Covid-19 pandemisi kogullarimn devam etmesi ve
agirlagmas: durumunda Sirket ciro kaybi yagayabilir
ya da istediBi karlihifa ulagamayabilir.

- Sirket’in bilgi iglem sistemlerinin arzalanmasi,
yetersiz kalmasi, siber saldinlar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Dilnya’da dogal afetler, savay, olagantistll durumlar
ve salgin hastaliklar yaganabilir.

E—HALKA ARZ
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Halka arza iliskin
jhraccinin/halka arz
edenin elde edecefi net
gelir ile katlanacafn
tahmini toplam maliyet
ve falepte bulunan
yatinmcilardan  talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

ATo

Sirket, halka arzdan [®] milyon TL briit halka arz
gelii elde edecektir. Halka arza iligkin toplam
maliyetin [#] m11yon TL, halka arz edilecek pay
bagina maliyetin ise [#] TL olacafi tahmin
edilmektedir., Halka arz maliyetlerinin karilim
agagidaki tabloda yer almaktadar.

Tutar (TL)

Halka
Arz
Edenler

Tshmini Halka Arz Mallystler] (TL)| $irket

SPK Kurul Ucretl (Sermayenin nominal [®]

defreri Uzerindon)

[*]

SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve [#]

nominal degfer farki tizerinden)

[¢]

Borsa Istanbul Iglem Gorme Bagvuru [®]

[Dereti

[#]

Rekabet Kurulu Uecreti [*] [#]

IMKK Oyelik Ocretd [#] [#]

Aracilik Komisvonu [#] [&]

Hukuki D [®] [*]

Bagmsiz Denetim [#] [#] ["]

Reklam, Pazarlama ve Haikla Iligkiler [*] [*] {®]

Digier (Ticaret Sicil Gidetlert+Noter [®] re]

Giderleri ve Differ)

[*]

liyet [¢] [¢] [*]

Nominal [®]
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Ika Arz Tutan [%] [#] [#]
Eet Gelir [#] [®] [%]

E.2a

Halka arzm gerekcesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tabhmini net
gelir haklanda bilgi

Kaynak temini, girket deferinin ortaya ¢ikmast,
bilinirlik ve tanmirhgin pekigtirilmesi, geffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha glicli bir gekilde
uygulanmast ve kurumsal kimligin giiclendirilmesi
amaglariyla, Sanica Is1 sermaye artitmu kapsaminda
ihrag  edilecek paylannn ilk halka arzim
gerceklegtirmeyi planlamaktadir,

Sanica Isi, sermaye artirmu suretiyle ihrag edilecek
paylarmn ilk halka arzindan elde etmeyi planladig1 net
halka arz gelirini agafzda belirtilen bagliklar dahilinde

kullanmayi planlamaktadir.
Fon Kullamm Yeri Planlanan Kullamim
Oranm (%)
Yurtdiginda Yatirim Yapilmas: 40
Isletme Sermayesinin 30
Giiclendirilmesi
Finansal Borglarin Odenmesi 30

E.3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kogullan

Y,
4 j}l. AT

T 2cHE

Halka arzin gergeklegtirilmesi igin SPK'min onayi
haricinde, halka arz edilen paylann borsada iglem
gorebilmesi icin ilgili hilkimler gergevesinde BIAS
tarafindan  kotasyon  bagvurusunun  olumlu
kargilanmasi gerekmektedir. Halka arzda SPK ve
BIAS diginda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadar.

Halka arz edilmesi planlanan B grubu paylarin toplam
nominal degeri 45.000.000 TL olup, bunlarn
35.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
yoluyla; 10.000.000 T1 nominal degerli kismu ise ortak
satis1 yoluyla halka arz edilecektir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarnn Sirketin halka arz sonras
¢ikarilmig sermayesine orammin  %33,33 olmasi
planlanmaktadir,

Halka arz edilecek paylar i¢in [®] is giinli boyunca
talep toplanacaktir. Bu slirenin baglangig ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2022 yilimn
dbrdilncll geyreginde tamamlanmas: planlanmaktadir.

Halka arzda satig, Gedik Yatiim liderligi ve Integral
Yatirim egliderlifinde olugturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilifs” ydntemi ile gergeklestirilecektir.
Sabit fiyatla talep toplama stiresi [#] is glinil olacaktir.
Satiga sunulan paylara talep toplama silresi igerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin
sonuna kadar talep toplamaya devam edilecektir.
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st

- [#] TL nominal degerdeki %[®] orammdaki kismu
Yaurt Igi Bireysel Yatinmcilar’a

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oramndaki kismu
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar’a

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oramindaki kismu
Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar’a

tahsis edilmigtir.

Talep miktarimin 1 (bir) lot (1 TL nominal degerli 1
adet pay) ve katlan geklinde olmast garttir. TUm
yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara 111§km bir alt sinir belirleyebilitler,
Talep edilebilecek azami pay miktar1 Yurt i¢i Bireysel
Yatinmeilar igin [®] TL nominal degerli ([®] TL
bedelli [#] lot) Sirket pay1 olup, Yurt f¢i ve Yurt Dist
Kurumsal Yatrmecilar igin ise azami bir smr
bulunmamaktadir,

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel
Yatinmcilar  kategorisinden  katilmak  isteyen
yatinmeilar, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarn
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili acente olan
bankalarin ilgili gubelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Digt Kurumsal
Yatirimcilarm  talepleri sadece Gedik Yatiim
tarafindan toplanacaktir.

Gedik Yatinm, talep toplama silresinin  bitimini
izleyen en ge¢ 2 (iki) iy glnll icerisinde dafitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn
kesinlegtirerek Sirket'e ve Halka Arz Edenler’e
verecektir. Sirket ve Halka Arz Edenler dagitim
listelerini en geg kendisine teslim edilen 2 (iki) is glinil
icerisinde onaylayacak ve onayr Gedik Yatinm’a
bildirecekdtir.

Helka arzdan pay alan yatimcilann sz konusu
paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satiging iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesmde dagnhm listesinin kesinlegtigi
glinl takip eden iki iy giindl igerisinde Kurul’un dzel
durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

Talebi kargilanan yatirimecilarin paylari, kaydi sistem
esaslan cergevesinde, dafiim listesinin konsorsiymn
tiyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 3 iy giindl
icerisinde ve pay bedellerinin 4 p’ ] olarak Sdenmesi
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arza  iligkin ilgili | Halka Arz Edenler ise satig geliri elde edecektir.
kigilerin Snemli | Gedik ve Integral Yatnm’m halka arz iglemi
menfaatleri nedeniyle elde edecefi komisyon geliri harig,
dogrudan veya dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
Gedik ve Integral Yatinm’m, Halka Arz Edenler,
Sirket veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik Szlegmesi
jle Aracibk ve Konsorsiyum Sodzleymesi harig
herhangi bir anlagma yoktur,
Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukeu
raporunu hazirlayan MC Legal - Metin-Cigek
Avukathk Ortakhin arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamektadw. MC Legal -
Metin-Cicek Avukatlik Ortaklipy ile Sirket ve Halka
Arz Edenler arasmda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. MC Legal - Metin-Cicek Avukathk
Ortakhig’’mn dofrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. MC Legal - Metin-Cigek Avukatlik
Ortaklig’’nin veya Sirket'in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sshipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur. MC Legal - Metin-Cigek
Avukathk Ortaklig: halka arza iligkin sunulan hukuki
damgmanhbik hizmetleri i¢in damgmanhik tcreti elde
etmektedir.
Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolarmmn
bagimsiz denetimini yapan Giireli Yeminli Mali
Migavirlik ve Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S.
arasinda gikar catigmasi bulunmamaktadir. Gtireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ve Sirket ile Halka Arz Edenler
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giireli
Yeminli Mali Milsavirlik ve Bafimsiz Denetim
Hizmetleri A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Glireli Yeminli Mali Migavitlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§. veya Sirket’in %5
ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. Gureli Yeminli Mali
Milgavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§.
Sirket'e sundugu bagimsiz denetim  hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmigtir.
Girket, Halka Arz Edenler ve gayrimenkullerin
degerlemesini yapan Ege Taginmaz Degerleme ve
Damgmanhk A.S. arasinda ¢ikar  gatigmasi
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Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.$.’nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir, Ege
Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.§. veya
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Ege Taginmaz
Degerleme ve Damgmanlhk A.§. Sirket’e sunduu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda {icret elde

E.5

Sermaye piyasasi
aracim1 halka arz eden
kiginin/ihra¢cimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar sire ile taahhiit
verildii hususlarmm
icerecek yekilde
dolagmmdaki pay
miktarmm
artirlmamasmna iligkin
verilen taahhiitler
hakkmda bilgi

Sirket’in gikarilmmg sermayesinin 100.000.000 TL’den
135.000.000 TL’ye ¢ikanlmasi nedeniyle artirilacak
35.000.000 TL ve mevcut ortaklardan Al
Fatinoglu'nun sahip oldugu 3.000.000 TL, Ugur
Fatinoglu’nun sahip oldugu 3.500.000 TL ve Emre
Fatinoglu’nun sahip oldugu 3.500.000 TL olmak Uzere
toplam 45.000.000 TL nominal deZerli paylarin halka
arz edilmesi planlanmaktadur,

Sirket’in mevecut tiim ortaklari, Sirket paylarimn
birincil halka arzimi takiben, paylarin Borsa Istanbul
A.S.’de islem grmeye bagladif: tarihten itibaren 1 yil
slireyle, Sirket sermayesinde sahip oldufu paylarin
tamamim ya da bir kismum Borsa’da higbir gekilde
satmayacaklarini, dolagimdaki pay  miktanim
artirmayacaklarini, Borsa diginda yapilacak satiglarda
satisa konu paylarin da bu simrlamalara tabi olacagim
alicilara bildireceklerini beyan ve taahhtit etmiglerdir.
Sirket, halka arz edilecek paylarmin Borsa Istanbul
A.S.’de islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1 yil
slireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
arirmm  gergeklegtirmemesine, dolagimdaki pay
miktarmin i¢ kaynaklardan ve kar paymdan yapilacak
sermaye artirtmlan haricinde artinlmamasina ve bu
slire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapimasma ydnelik bir karar alinmamasina karar
vermigtir. Meveut durumda Sirket’in sermayesini, i¢
kaynaklardan veya kar paymndan kargilanmak suretiyle
arirmak konusunda bir plam1 olmamakla birlikte,
halka arz edilecek paylarimin Borsa Istanbul A.§.’de
isglem g&rmeye bagladifi tarihten sonra bedelsiz
sermaye artirimu yapilacagina ya da yapilmayacafina
ybnelik  olarak Sirket’in  bir  taahhidd
bulunmamaktadsr
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meveut  hissedarlarm
halka arzdan  pay
almamalar durumunda

sulanma etkisinin
miktanr ve ylizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte
yatirmmcilardan  talep | bulunmak igin 8zel bir ticret alinmayacaktir, Ancak
edilecek tahmini | yatiimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
maliyetler ~ hakkinda | paylan bagka yetkili kurulugun hesabma virmanlamak
bilgi veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri

durumunda araci1 kuruluglar arasinda farklilik gsteren
gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak
yatmmeilar bagvurduklan araci kurumlarin kendi
{icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal table dSnemleri itibariyle ihragpinm bagnimsiz denetim
kuruluglarmm ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluglan

ile birlikte):
Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yilhk hesap dénemlerine iligkin finansal tablolan ile 30.06.2022

tarihinde sona eren ara hesap dtnemine iligkin finansal tablolar &zel bagimsiz denetimden
gegirilmig olup, bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler agafidaki tabloda verilmektedir.

Unvam : | Giireli Yeminli Mali Migavirlik ve Bafimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetei : | Birgtll Demir

Adresi : | Spine Tower Bilyilkdere Caddesi 59. Sokak No:243 Kat:

25-26-28, 34398 Sanyer/Istanbul

Telefon s | (0212) 285 01 50
Faks s | (0212) 285 03 40
Internet Adresi : | hitps://www.gureli.com.tr/
Uyesi Oldufu Meslek | : | Baker Tilly International ve Istanbul Yeminli Mali
Kurulusu Miisavirler Odasi :

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar igbu izahname ekinde sunulmaktadr.

2. Bagymsiz denetim kuruluglarinm/sorumliu ortak bay denetginin gbrevden ahnmasi,
giirevden gekilmesi ya da defigmesine iligkin bilgi:

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla bagimsiz denetim kurulugunun ya da
sorumlu ortak bagdenetginin gtrevden almmasi, girevden gekilmesi ya da degigtirilmesi stz
konusu degildir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmig 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile
30062021 ve 30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap donemlerine iligkin finansal
tablolarindan segilen kalemlere agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Finansal Duram Tablosu (TL) 30062022 | 31122021 | 31122020 | 31122019
VARLIKLAR

Dénen Varlklar 1101.630.733|  71649L701| 494.687.152 | 322.584.236
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.184.363 6.145.493| 105.336.960|  16.090.208
Ticari Alscaklar 417347092 |  282.830.681 | 141.192.199| 126.668.450
Tiishkili Taraflardan Ticari Alacaklar 97.617.375|  82.766.992|  12.358.239|  41.283810
Tiigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 319.729.717|  200.072.689| 128.833.960|  85.384.640
Diger Alacaklar 31457753 |~ 15731187| 39.994.214|  8.035.061
Tiiglalt Tarflardan Digier Alacakiar 1.769.854 638.269|  23.868.028 937.514
Higkili Olmayan Tarqflardan Diger Alacakiar 29.687.899 15.092918|  16.126.186 7.097.547
Stoklar 330940.575|  382.825902| 200244950  137.913.700
Pegin Odonmig Giderler 70.193.963|  24.558.335|  7.678.715|  33.427.351
Diger Donen Varliklar 12.506.987 4391103 240.114 448.966
Duran Varhklar 278.966816| . 252.035.226| 69.061977| 60991216
‘Maddi Duran Varlikdar 266.833.207|  239457.031|  68.671.418|  60.966.395
Kuellansm Halla Varlig 11.658.203|  12.105.644 248,119 -
‘Maddi Olmayan Duran Varlklar 455406 472551 142.440 24.821
Diger Maddi Olmayan Duran Varisklar 455.406 472.551 142440 24821
TOPLAM VARLIKLAR 1380.597.549 | 968.526977| 563.749.129 | 383575482

KAYNAKLAR
Kisa Vadell Yilkimlalokler OSEA30.533 | M7912.146| 295333.173| 124.708.332
Kisa Vadeli Borglanmalar 512.812913|  259.938.057] 78.536.513|  13.820.690
Uzan Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan 176.506.870|  142.790.802| 91.005.929|  35.067.611
Ticari Borglar T11.820357]  38841.018| 66480225  38.718.783
Tiigkili Taraflara Ticarl Borglar ; | 11922910 559.995
THigkili Olmeysn Taraflara Ticar] Borglar T11.820357|  38.841.018| 54.557.315| 38.158.788
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminds Borglar £930.121 2923.898|  2.860995| 1465782
Diger Borglar 4.558.669 145255|  L157959|  1.289.025
Highili Tareflera Diger Borglar 7.132.121 - 688.791 787.446
Thigkili Olmeyan Taraflara Diger Borglar 426.548 145.255 469.168 501,579
Ertelenmis Gelirler 145002473 | 100.839651|  53.904.982|  32.850613
Donem Kan Vergi Yokminlogy ; - - 412.260
Kisa Vadell Kargiliklar 3.199.130 2433465| 1386570  1.083.568
Diger Kisa Vadeli Kargtliklar 2.219494 1.675.078 778.282 734,242
_Ki’:::ffk';;‘f" Saglanan Faydalara ighin Kisa Vadeli 979.636 758.387 608.288 349,326
Uzan Vadeli YakumItloker 85.545.594|  94261.739| 65.719473| 74901258
55.106208|  56.457431| 25933.781|  58.141.620




Uzun Vadeli Kargihiklar 3.564.315 2.861.003|  2.074.431 1.693.684
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar - . - -
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadei 3,564,315 2861093  2074431| 1693684

Kargiliklar

Cari Donem Vergisi ile ligili Borglar - - - - -

Ertelenmis Vergl Yokimlnlog 271875071 34943215 25.356.627|  15.065.954

Diger Uzun Vadeli Yokmiaikler ; - - -

OZKAYNAKLAR 335221422 | 326353.042| 202.696.483| 183.965.862

Ana Ortakliga At Ozkaynaklar 335221422  326.353.042| 202696483 | 183.965.862

Odenmig Sermaye 100.000.000|  100.000.000| 100.000.000| 100.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirimayacak Birikmig

 Digor Kapoarl Gelirierveyn Giderier 151315916 151735268 -1.146.575|  -1.042.450

Ker veya Zararda Yeniden Siiflandinlacak Birikmnig

ey Bt Culis vaye Gideer 63318.108|  -69.481.974 ; -

Kardan Ayrilan Kisttlanmig Yedekler 7759311 4557.551|  26.547.567|  25.526.692

Bolunm0s Birimlers Hliskin lslemlerin Etkileri - -1 -100281.998| -49.302.962

Gegmig Yillar Kar / Zarerlan 136340436|  60.003211| 107.763.707|  60.158.082

Net Donem Kar1 / Zaart () 3.123.868|  70.538.985| 69.813.781|  48.626.500

TOPLAM KAYNAKLAR L380.897.549 |  068.526.927| 563.749.129| 383.575.452

0012022 | 01.012021 | 01012021 | 01,012020 | 01.01.2019

Gelir Tablomu (TL) 30062022 | 30.062021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019

Satilar SIL11L.768 | 279951178 713.027.375 | 372.448.491 | 250418233

S Maliyetl 2340.536.836 | -189.418.696 | -479,958.042 | -249.993.396 | -197.187.336

BRUT KAR/ (ZARAR) 170574932 | 90.532.482] 233.060333 | 123.455.005 | 93.230.899

Genel Yonetm Giderler (3 15.027467] 6306854 -18.122.960| -8.080.119| -7.312.427

Pazarlame_ Sahy ve Dagihm Giderlerl (- T26.665.576 | -15.367.660] -34.037.405 | -17.529.550| -11.163.580

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) ) } - - -

Tisas Faaliyctlerden Diger Gelizier 33211400]  20.685.736 | 44.185.882| 22920430 | _ 8.040.248

Esas Faaliyetiorden Diger Giderler (- 24104520 -35068.369| -23.560.455 | -11.925.496] -10.790.771
ESAS F, T KAR/ TFVOK | 147.988.778| S4.475.335 | 201525386 | 106.940.380 | _72.004.36

Yatwm Faaliyetierinden Gelirler 449,058 . | 2045593 | 1.864.835

Yatmm Faallyefierinden Giderler (- -| 259034 8.977.094 5 ;

FINANSMAN GELIR Gﬁn't' 8NCEI 148.437.836

P e AR 51876301 | 192.598.292 | 108.985973| 173.869.204

Finansal Gelirler 11567525 | 5.704.691]  5.479.087|  S5.147.601| 18.676.198

Finansal Giderler (- T166.319.542 | -31.765.944 | -107.357.465 | -32.650.605 | -34.731.991

ONESt m’f, fmmm VERG 6314181| 25815048 90719914 | 8L482.969| 57.814.011

Strdrtlen Faaliyetler Verg) Gelir / (GI 9438049 | 324.619] -11.180929| -11.669.188| _-9.187.511

rgi Geir / (Gider) 3474 742 3435499 | -5.800.575| -1.352.482| -1.127.689
is Ve 6.963.307] _ 3.760.118] -5.380.354| -10.316.706| -8.039.822
3123868 | 26.139.667| 79538988 | 69.813.781| 48.626.500

26.139.667




Kontrol Gilett Olmayan Paylar - - - = -
Ana Ortaklik Paylan 3,123.868 | 26.139.667 | 72.198.743 | 70.912.534| 54.154.575
Pay Bagina Kazang 0,0312 0,2614 0,7220 0,7091 0,5415

Yatirimel, yatmm kararim vermeden Once ihraggmm finansal durum ve faaliyet sonuglarna
iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigr isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bslimlerini de dikkate
almalidur.

5, RISK FAKTORLER1

Halka arz edilecek paylara yomelik yapilacak yatrimlar gegitli riskler barindimaktadir. Bu
nedenle, yatrime: ve yatirimei adaylarnmn, yatirim karar: almadan 8nce agagida belirtilen riskler
de dahil olmak tizere isbu lzahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklegmesi durumunda Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya finansal sonuglar1 bu durumdan esash
olarak olumsuz y8nde etkilenebilir ve Sirket paylarinin degeri Snemli Slgtide dagebilir.

Agsafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Hilihazirda bilinmeyen
ya da §irket ySnetiminin esash olarak addetmedifi ancak, gergeklegmeleri halinde Sirket'in
fasliyetlerine, faaliyet sonuglarna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktdrleri de mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
agagidaki sunum siralamas1 $irket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya
bnemi bakimindan yaptign bir degerlendirmeye gore belirlenmig bir siralama olarak
diistintilmemelidir.

Yatiimeilar, bu 1zahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadifina karar vermelidir.

5.1, thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Mugteriler ile yapian sdzlesmelerdeki yikamidlik ve taakhitlerin yering getirilememesi
fualiyet sonuglarin: olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket'in faaliyetlerinin devamhilhin mfgteriler ile dlizenlenen sdzlesmelerde yer alan
yitktimliilaklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagl olup, alinan milgteri
taleplerinin ekonomik, teknik ve difer sebeplerle kargilanamamasi durumunda, Sirket rekabet
glictinl kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payim kaybedebilir ve itibar ile
gliven kaybi yagayabilir. Aynca, Sirket migterileri ile imzaladifn sOzlegmelerde yer alan
yiktmltltiKlerin tam ve zamanmda yerine getirilememesi nedeniyle cezai mfleyyideler ile
kergilagabilir. Bu durum Sirket’in satig gelirlerinin ezalmasma ve karlilifiiin  olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

- Musteriler igin dzel markal olarak Qretilen drinlerin lretiminde ve tesliminde sorun



konusu olabilir, Bu durum, Sirket itibarimin zedelenmesine, meveut ve potansiyel anlagmalarn
riske girmesine neden olabilir. Milgteriler ile yapilan sSzlegmeler feshedilebilir. S&zlesme
fesihleri halinde tiretim kapasitesinde doldurulmast gereken bogluklarn olugmas: riski vardur.
Bunun sonucunda personelin ig akitleri fesh edilebilir. Bu durumda, irket imaj kaybina ek
olarak maddi kayiplarla ve tazminat talepleriyle de kargilagabilir.

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki defisiklikler ve ticaret savaglarn Sirket’in satislanin: olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in firetimde kullandift hammaddelerin yurtdigindan ithal edilmesi ve iirettigi Urtinlerin
yurtdigina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karhhgmin devamhilifs agisindan Snem arz
etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili tilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu
rejimlerde yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Uluslararas: ticarete iligkin diizenlemelerin Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 ydnde degistirilmesi
ya da uluslararas Srgiitlerin veya farkh devletlerin tirlinlerin ithal ya da ihrag edildigi dlkelere
ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi veya ilkeler arasinda ticaret savaglan
yaganmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir,

Gtimritkte, Tiirk yapim tirfinlere yliksek risk muamelesi de dahil olmak {izere herhangi bir ticari
kisitlama uygulanmasi Sirket satiglarim Onemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da ithal
{irtinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik y®ntemlerinin degigtirilmesine
sebebiyet verebilir. Bu durum, $irket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu
{izerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan, Sirket, ihracat yaptf: ya da yapaca@ lilkelerde lojistik operasyonlar, izinler,
glimrik vergileri ve diger vergiler gibi birgok dizenlemeye tabidir. Sirket bu dlizenlemelere
uyum konusunda sorun yagayabilir, mevcut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni
pazarlara giremeyebilir, Bu durum, meveut veya yeni ticari séziesmeler ile siparig alinmasina ve
alnan sipariglerin teslim edilmesinde sorunlarla karyilagiimasina neden olabilir.

- Sirket rekabetgl bir alanda faalivet gistermektedir. Pazara yeni oyunculann Katilmas
halinde Sirket sektbrdeki difer oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payin:
kaybedebilir veya fiyat politikasini sitrdiiremeyebilir

Sirket halihazirda Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet
igerisindedir.
irket migterilerine tistlin kaliteli iirlinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gdsterdigi alana yeni
ulann girmesi ve/veya rakiplerin yatirtmlarim artirmas: rekabetin artmasma, dolayisiyla
marjlarinmn baskilanmasma ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasma sebep olabilir.
Sektore yeni giren Ureticiler milgterilere meveut fiyat indirimi sunarak migteri kayiplarina neden
labilir. Sirket rekabet etmeye devam edebilmek igin migterilerine daha uzun vadeli altm imkAm
aglamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiyag duydufu isletme sermayesi ihtiyacini,
Sirket’in finansman giderlerini ve stipheli alacak miktarim artirabilir.

Rekabetgl baskilarin artmasi nedeniyle Sirket Urlinlerinin pazar paylarmm beklenen hizda

emes1, Sirket’in fiyat politikasimin ,siirg ememes1 Ve qpIn dﬁ$mes1 halinde
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- Magterilerden Sdemelerin tam ve/veya zamannda tahsil edilememesi faallyetleri ve Karliiffs
olumsuz etkileyebilir

Mdgterilerin yagayabilecegi mali sikntilar veya ekonomik kogullardaki geligmeler sonucunda
mbisteriler nakit siagikhifn, konkordato veya iflas gibi durumlarla kargilagabilir. Bunun
sonucunda Sdemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi mfimkiin olmayabilir. Buna ek olarak
milgterilerin gesitli sebeplerle dilzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari yaptinmlara
maruz kalmasi, faaliyetlerinin durdurulmas: veya kapanma cezas1 ahnmasi hallerinde alacaklarn
tahsilatinda giiglok yaganabilir. Migteriler ile anlagmazlik yaganabilir ve bunun sonucu olarak
satilan mallarin bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir, Isbu Izahname tarihi itibariyla,
Sirket’in aleyhine icra mudilrlikleri nezdinde takibi devam eden 7 adet icra davas
bulunmamakla beraber, Sirket tarafindan tahsil edilemeyen ticari alacaklarna iligkin olarak
baslatilmug toplam 124 adet derdest icra takibi bulunmaktadir, Ancak bu durum bafimsiz
hukukgu reporunda da deferlendirilmig olup, Sirket’in faaliyetlerini ve karhihgim olumsuz
etkileyebilecek diizeyde degildir.

Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmass, Sirket’in kendi ylilkimlilliiklerini yerine getirmesinde de
sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

- Sirket sahip oldugu markalann saglamiy oldugu avantajlar: kaybedebilir

Sirket’in basarisi ve pazardaki paym artirmas: markal iiriinlerinin de kullamm, bilinirlik ve
satigimin artmast ile de iligkilidir.

Fikri ve smai mtllkiyet haklanmn korunmas: igin alnacak tiim Snlemlere ragmen, fikri ve simnai
miilkiyet haklarimn izinsiz kullanimm takip etmek glig, maliyetli ve vakit ahcidir. Ozellikle
ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altna almadift bazi
tilkelerde, fikri ve smai millkiyet haklan yeterli yekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim
kapsamu tespit edilemeyebilir. Bu durumda Sirket, fikri ve sinai miilkiyet haklarini kullanma ya
da fikri ve smai miilkiyet haklarnin bagkalari tarafindan kullamlmasma iligkin yasal iglemler
gergevesinde Smemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. 56z konusu masraflar, ilgili
iglemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum {izerinde olumsuz bir etki doZurabilir.

- Mugteri istek ve ihtiyaclarimin deffismesi sonucunda sati beklentilerinde azalma meydana
gelebilir
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde, ihtiyaglar hizh bir geligim gosterebilir ve bu baglamada
iyasaya alternatif tirinler sunulmasi zorunlu olabilir. $irket’in sattif1 {ir@inlere y8nelik talebi
tabilecek yeni teknolojik geliymeler ve bunun sonucunda yeni triinler piyasaya g¢ikabilir.
irket’in Urlinlerinin kullamldig: ingaatlarda maliyet, teknoloji ve tedarik kogullar gibi etkenler
neticesinde Sirket’in Urettigi Uriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullanilmas:
olunda bir trend geligebilir. Bu durumlar, $irket'in iirinlerine olan talebi azaltarak milgteri
kayiplarna ve pazar pay1 kayiplarina neden olabilir. $8z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

belgelerinin yenilenmemesi ve lrdnjerin iadesi
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Sirket’in sahip oldugu etkin kalite glivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve
ekipman, faaliyet g8stermekte oldugu sektdrdeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalari
Sirket’in Uiretimini yaptif1 biltiin {irlinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip
oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmigtir.

Sirket belirlenen kalite standartlarma uygun Uretim yapmazsa, Urtinlerin {iretim ve teslimatint
zamamnda gergeklestiremezse, higbir gekilde gergeklestiremezse, kusurlu hammadde tedarik
ederse veya kalite ve firetim belgelerini yenileyemezse milgteri sikayetleri ile kargilagabilir,
marka itibari, rekabet glictl, faaliyet g8sterdigi pazarlarin gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar olumsuz ydnde etkilenebilir.

- Sirket faaliyetleri ile alakah gerekli izin ve ruhsatlarn muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir

Sirket’in faaliyetleri igyeri agma, ¢alighrma, isletme ruhsatlani, yap1 kullanma izinleri, gevre
izinleri, iggi sagligma iligkin izinler, tiretim ile ilgili ruhsat ve isletme kayit belgeleri, tehlikeli
madde depolama ve tagima izinleri ile OSB atik su baglanti izinleri gibi cesitli izin ve ruhsatlar
gergevesinde siirdtirtilmektedir. S6z konusu dilzenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik
yapilmas: ve Sirket’in, degigikliklere uyum saflayamamasi veya diizenlemeleri ihlél ettifinin
tespit edilmesi halinde, Sirket para cezalar da dahil olmak {izere gesitli yaptiimlara maruz
kalabilir. B8yle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu
olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar izahname tarihine kadar faaliyette bulundugu iiretim tesislerine iligkin izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagh olarak firetimde aksama yagamarmsg olsa da, Uretim igin gerekli izin
ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Uretim igin gerekli ilave izin ve
rubsatlan edinemeyebilir, OSB kurallarina ve mevzuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir
veya kaybedebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, Uretimde ve sipariglerin tesliminde
aksakhklara sebep olabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihifim ve finansal
durumunu olumsuz ynde etkileyebilir,

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadifs teknolojik gelismeler olmast ve Uretimde kullanilan
malzemelerin kapsamh bir sekilde degismesi Sirket tiriinlerinin rekabet gilciini azaltabilir

Ingaat sektdriinde yeni geligen teknolojiler 151§inda pazara siirfilen ve miigteriler tarafindan talep
edilen yenilikgi Girtinlerin dizayn, tiretim ve satiy prosedtirleri igin ilave makine, insan glicll ve
teknolojik yatmmlar igin ek kaynaklara ihtiya¢ duyulabilir. Sirket tarafindan sz konusu
yatirrmlar zamaninda gergeklegtirilmezse, Sirket’in tiretimde kullandigr makine parkuru ya da
slirecler geligen teknolojinin gerisinde kalabilir. Bu durum, Uretim faaliyetinde etkinligin ve
yerimliligin saflanamamasina, rakipler ile rekabet edilememesine, yeni pazarlara
ilamamasina, musteri kayiplarinin yaganmasina yol agarak, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
urumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket tarafindan fretilen {irfinlerde alternatif hammaddelerin kullanilmaya baglanmasi,

yeni teknolojilerin geligtirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektdr gereksinimlerindeki
Bigi azalabilir, Sirket’in




azaltabilir. Sirket'in musgterilerine s6z konusu frlinler yerine yeni iirlinler sunmast miimkiin
olmayabilir. Ayrica Sirketin, yeni Urfin ve teknoloji gelistirmek igin katlandify maliyetler,
yatrimiyla, orantilt olarak gelir yaratamayabilir. §irket, meveut trtinlerin yerine miigterilerin
degisen beklentilerine uygun Urinlerin bagarh bir gekilde geligtirilmesini ve piyasaya
stirtilmesini bagarih bir gekilde ydnetemezse, Sirket’in operasyonlari, finansal durumu, faaliyet
sonuglar ve nakit akiglan 8nemli 8lglide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket’in Qretimde kullandifs hammadde fiyatimin degiskenligfi Sirket ‘in Aretimini, karlilifim
olumsuz etkileyebilir, stok ydnetim politikasmdaki aksakitklar ve tedarik zincirindeki
kariimalar milgteri kaybina neden olabilir

Sirket’in {iretim stirecinde kullandif baglica hammadeler; panel radyatdrde rulo sac; boru ve
baglant pargalarinda polipropilen, polivinil klorlir, polietilen ve polietilen (capraz bagli);
kombide eganjor, pompa, elektronik kart ve gaz valfidir. Bu hammaddelerin fiyati hurda
fiyatlarma, ham petrol fiyatlarina, demir gelik, rafineri ve petrokimya endstrilerinin kar
marjlarina, tedarikgilerin firetim slirecinde yaganabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki
gelismelere bagh olarak degigebilme potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle hammadde arzinda kisitlama olmas: veya tedarikgilerin Sirket
yerine bagka taraflara satiy yapmaya karar vermesi halinde, Sirket her ne kadar hammaddesini
cesitli coprafyalardaki farkli satica ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarik¢iye bagimh
kalyor olsa da, Uretimde gecikmelere sebep olmadan yeni tedarik¢iler bulmakta zorlanabilir,
tedarikgilerin meveut gesitliligini koruyamayabilir, meveut durumda tedarik¢ilerinden edindigi
hammaddelerin kalite ve maliyetinden 8diin verebilir ve yeni tedarikcilerden aym ticari
kogullarda hammadde temini gergeklestiremeyebilir.

Tedarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket’in bliyitmesini siirlandirabilir, maliyetlerde bir artig
yaratebilir veya lrlin kalitesini etkileyebilir, bu durum $irket’in ileriye ybnelik beklentilerini,
faaliyetlerini, gelirini ve karlibgim olumsuz ydnde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde
fiyatlaninda ortaya gikacak ani digiigler meveut stoklan deger kaybma ugratabilir. Hammadde
fiyatlarmdaki ani yiikselisler ise igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir.

Ayrica, Sirket’in Uretimde kullandigs hammaddelerin {iretildigi kimyasal ve sac firetim
tesislerinde yapilan itretim faaliyetleri dogas1 geregi tehlikelidir ve firetim sitreci boyunca kazalar
veya operasyonlar: aksatabilecek problemler ile kargilaglabilir. Bu nedenle de bu tesislerde
lanh veya plansiz {iretim yavaglamalar1 veya kapanmalar meydana gelebilir. Bu da Sirket’in
tedariginde sorun yagamasina neden olabilir.

ket tarafindan fretilen Urtinlerin hammaddeleri, yurt igi ve yurt digindan déviz kuru bazinda
fiyatlanarak temin edilmektedir. Dolayisiyla ddviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar
de fiyatlanm yiikseltebilir. Bu durum rekabet agisindan Sirket’in zor duruma dilgmesine
e rekabet gliclinlin azalmasina neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri temin eden tedarikei firmalann {iriinleri herhangi bir sebeple
(lojistik, glimritkleme, dogal afetler, salgmn vb...) zamaminda teslim edememesi Sirket igin risk
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rekabet glicll olumsuz etkilenebilir. Ayrica benzer seviyede kaliteye, sertifikasyona, maliyet ve
ticari kogullara sahip alternatif tedarik¢iler bulmakta zorlanabilir.

Satig beklentilerinin gergeklegmemesi veya hammadde teminin gtirece ucuz oldufu dSnemlerde
toplu hammadde alimlar1 yapilmas: nedenleriyle, Sirket'in hammadde stoklarmn yliksek oldugu
dénemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlihk ve nakit akiz olumsuz etkilenebilir.
Ote yandan, Sirket'in satiglarmin artign donemlerde stoklarmin yetersiz kalmasi ve tedarik
yetersizlikleri nedeni ile tiretimde yavaslamalar ve hatta durmalar, bunlarm sonucunda ise kalica
milgteri kayiplari yaganabilir.

- Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalam §irket
faalipetinde gegici is durmalarina yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Oretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza (iretimin durmasina sebep
olabilir, her ne kadar $irket bakim ve onarimt kendi imkanlari ile saglayabilse de, bakim ve
onarimda bagarili olamayabilir, herhangi bir ariza énlenemeyebilir, tiretim hatt1 ve makinalardaki
bir anzanin giderilmesi, gerekli yedek parganmn temini, tamir ve teknik mtidahale imkamnin
bulunmas: miimk{in olmayabilir veya zaman alabilir. Bu durum, $irket’in fretiminin aksamasina,
mal teslimati yapamamasina veya zamamnda yapamamasmna sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliiim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in iretim yaptig1 makineler ve firetim sitreci dikkate alindifinda, iy kazalan, ig¢ilerin zarar
gormesi gibi durumlarda Sirket’te i kaybi yaganabilir, Sirket'in faaliyetleri olumsuz ySnde
etkilenebilir.

Sirket’in tiretiminde kullandigx hammaddeler ve Urettigi firtinlerin bir kism, kimyasal yapisindan
dolayr yanma ve tutugma riski ytksek olan petrol tiirevleridir. Sirket bu kimyasallarin
depolanmas: ve tagmnmasiyla ilgili de tehlikelere maruz kalmakta olup, olas riskler arasmnda
patlamalar ve yangmnlar, kimyasal ve diger toksik veya tehlikeli madde veya gazlarn
bosaltilmasi veya salinmasi riskleri yer almaktadir. Bu durumlar, kigisel yaralanma ve can kaybs,
mal hasan, halk saghifina zarar ve gevrenin kirlenmesi ile sonuglanabilir. Bu da $irket
fanliyetlerinin aksamasina ve/veya kamu otoritelerinin $irket hakkinda cezai yaptirimlar
uygulamasina neden olabilir.

- Hammadde temini ve iriin satijinda nakliye ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in
maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir

Yurt digina yapilan satiglann Sirket’in satiglarimin igerisinde Snemli bir payr bulunmaktadir.
Sirket cegitli sebeplerle tirlinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlan ile karg kargtya
kalabilir. Bu durumda Sirket’in karlili¥1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in kullandign hammaddelerin tedarik edilmesinde ve tirlinlerinin yurt i¢i satiy ya da ihrag
edilmesinde, Uglincil taraf lojistik girketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu kapsamda hammadde
temini ve tirlinlerin yurti¢i ve yurtdis: satiginda bitylik 8lgiide gemi tagimacihif ve difer karayolu
Ve demiryolu nakliye yntemleri kullamImaktadir.
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Ugtincti taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri temin etmekte ya da bu
hizmetlerin maliyetinde meydana gelen artigtan kaynakli olarak karhhginda problemler
yagayabilir, hammadde tedarik etmek veya bitmig rini sevk etmek i¢in verimli alternatifler
bulamayabilir.

Ayrica Sirket, hizmet aldig1 lojistik firma ve acentalarindan nakliye hizmeti ile ilgili bilgiler
alarak gerek Sirket iginde gerek Sirket diginda ilgililer ile paylagmaktadir. S8z konusu firma ve
acentalarmn Sirket'e zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, milgterilerin sipariglerinin zamaninda
teshim edilememesine, 8nemli hizmet verilerinin sunulamamasimna, baz: gider kalemlerinin dogru
ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket'in mbsgterilerinin $irket ile olan iligkilerini etkileyerek miigteri
kayiplarina yol agabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglarm olumsuz ytnde etkileyebilir.

- Sirket'in faaliyetler] yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in isletme sermayesi
ihtiyaclarini finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir

Sirket igletme sermayesi ihtiyacimn etkin ynetimi igin stok devir nzi, vadeli satiglarinin tahsilat
stireleri ve tedarikgilerine yapacag 8demelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir, Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacii kargilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kogullarma ve
pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve 8ngdrillmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagh
olarak depigiklik gdsterebilecektir. Sirket’in igletme serfnayesinin finansmamm Ozsermaye veya
dig borglanma yoluyla saflayamamasi, ylksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda
kalmas1 ve aldig1 kredilerin ddeme ylikiimltliklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Sirket’in kargilasacagn titm riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminats kapsanunda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kasmum veya
tamanun: tahsil edemeyebilir

Sirket, her ne kadar yaptrdifn sigortalari sektdr standartlarna uygun tutmaya cabalasa da,
Sirket’in yaptirdigs sigortalarm kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket’in iginin
deprem, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismum veya
tamamim kargilamayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldufu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktar1 yetersiz olabilir.
Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endtistri standartlar: ve uygulamalarma uygun
olarak gelencksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kogullarimn bir
sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Snemli dlgtide artabilir ve bazi
urumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmig teminat tutarlarryla kullanilabilir hale gelebilir.
Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklegmesi
durumunda veya kapsam dahilinde olmakia beraber sigorta sirketlerinin yliktmliiliklerini yerine
getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kismumn veya tamamuun alinamamasi halinde, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihfm ve finansal durumunu olumsuz y&nde




Meveut durum itibariyle, lhrager’nin yBnetim kontrolil oy haklarmin gogunluguna sahip

olunmasi nedeniyle (toplam oy haklarinin %60°1na sahip) Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’na ait olup,

halka arz sonrasinda Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’nun toplam oy haklar: icerisindeki oy haklk

orani gerileyecek olsa da, Hiseyin Nesimi Fatinoglu tarafindan oy haklarinin ¢ogunluguna sahip

olunmasi nedeniyle y8netim kontroliintin stirdlirfiimesi beklenmektedir, Yonetim kontrolinti

elinde bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi

durymunda, ana ortafin verecegi kararlar dier pay sahiplerinin aleyhine olabilir, Ayrica, Thrage:

yOnetiminin ya da ySnetim organlarimin aldi1 veya almadifx kararlarla kurumsallagmaya ayak

uyduramamast, igletme varliklanm koruyamamasi, faaliyetlerin verimliligi ve igletme politikalar:

ile uygunlugunu saglayamamasi, yapilan hatali iglemleri tespit edememesi gibi durumlar

Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,

- Sirket’in performans: ana hissedara, dst diizey yonetime ve kilit cahsanlara baghdur. Kilit

personel kaybs veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faalipetlerini olumsuz

etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin bagarist, ySnetim kontroliintin stirdiirilimesi ile tist dlizey ySnetim ekibi

ve kilit ¢aliganlarin performansina ve yeteneklerine baglidir. Sirket'te kritik konumda olan (st

ydnetimin bir kistm aym zamanda Sirket ortafndir. Sirket'in gelecekteki bagarisi, Snemli Slglide

Ust ybnetimin ve diger kilit personelin becerilerine, deneyimine, ¢abalarina ve Sirket'e kesintisiz

liderlik ile ySnlendirme sajlama yeteneklerine baglidir. Bdyle bir niyet olmasa da, Sirket’in ana

hissedarimin paylanm devretmesi, Sirket’in nitelikli ¢aliganlarini elinde tutmakta veya aym

diizeyde nitelikli personel ikame etmekte bagarih olamamasi durumlart Sitket’in faaliyetini,

finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

- Sirket, cesitli sebeplerle bilylime hedeflerini ve dier stratejik hedeflerini tam olarak hayata

gegiremeyebilir, gecirse bile bilylimesini etkin ve faydal bir bigimde yonetemeyebilir

Sirket'in stratejik planlarmn bagansinda, agafida Szetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in

kontrolll diginda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapis: ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varlifi ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gdsterdii mevcut pazarlarda ve faaliyet gdstermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni sati stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gtsterdigi tilke veya cografyadaki politik/ekonomik geligmeler

- Satig yaptigh piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin geligtirilmesi

- Calisanlarin efitilmesi, motive edilmesi, ydnetilmesi ve elinde tutulmasi

ve ekippagnlarin muhafaza edilmesi
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- Markasim ve itibartru koruyabilmesi

- Araghirma ve geligtirme, satigy ve pazarlama g¢aligmalarinin ve teknolojik altyapmmn
geligtirilmesi

Sirket, stratejik adiumlar etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 bagarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiln olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamanminda elde edemeyebilir. Biiylime stireci uygulanmaya konsa dahi,
Sirket’in {rlinlerine olan talebin artacafina iligkin herhangi bir garanti verilememektedir.
Bllylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in Orlinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
Sirket’in tiretim fesislerindeki kapasitenin kullamlmamasina veya diigiik seviyede kullamlmasina
ve o tarihe kadar yapilan yatinmlann getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu
durumlarda, Sirket’in bllylime girigimlerine iligkin olarak yapilan {iretim, dagitim, tanitim ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel y8netim giderlerinin geri donliglinli almasi miimkiin
olmayabilir, Bu durum, Sirket’in ileriye ySnelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu
{izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir

Sirket hem yurt iginde hem de yurt diginda gegitli sebeplerle (liretim kapasitesini artirmak,
dagitim kanallarim geligtirmek, yeni pazarlara agilmak, vb) yatinm yapmay: planlanamaktadir.
Bu yatinmlar yapiimadan dnce fizibilite gahgmalam yapilmakta, Sirket’e katki saflayacafi
diigtintilen yatinm firsatlan degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ger¢eklestirilen yatirimlarin
beklenen getirisinde tngdriilemeyen degigiklikler olabilir ve/veya yatirimlardan beklenen getiri
veya fayda sajlanamayabilir.

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanly yorumlanmas: ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirimlara maruz kalabilir

Sirket, Ttirkiye’de ve yurt disinda faaliyette bulundugu tilkelerde uygulanan gevre hukuku, fikri
millkiyet, kigisel verilerin korunmasi, rekabet, igyeri sagh ve giivenlifi, glimriik vergileri ve
digger diizenlemelere uymakla yUkiimlidiir, Yiriirltife girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve difer
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari
{izerinde 8nemli dlglide olumsuz etkiye neden olabilir.

- Sirket calisanlarimin, tedarikcilerinin, yilklenicilerinin veya diger dglincii kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykir: davransglar: Sirket agisindan itibar riski yaratabilir

Sirket galiganlartmin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gBrev alan difer kigilerin,
Sirket’in i¢ politikalarma veya gegerli kanunlara aykin davramglarda bulunmayacaklan
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢aliganlan, tedarikeileri,
enicileri veya diger figlincll kigilerin etik olmayan davramglan veya yolsuzlukla miicadele
kurallarimin, uluslararasi yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin §nlenmesi
dahil her tu:lﬂ kanun ve yﬁnetmehklenn ihlali, Sirket’in Snemli para cezalanna garptlnlmasma
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Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosedtirlerine uygun faaliyet gdsterecek
olsa da, yukanda belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda $irket itibar kaybi yasayabilir. Caliganlann,
tedarikgilerin veya Uiglincii kigilerin bu ttir ihlalleri §irket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihrageinin iginde bulundugu sektdre iligkin riskler:

- Uretimde kullamilan dogalgaz ve petrol bazli drdnlerin fiyatinda, ilkelerde bag
gosterebilecek olumsuz gelismelere gore degisiklik olmass halinde sektdr olumsuz etkilenebilir

Sirket, boru ve baglant: parcalar: {iretimini gergeklegtirmek igin yurt ici ve yurt digi piyasalardan
polipropilen, polivinil klorlir, polietilen ve polietilen (gapraz bagli) hammaddelerini tedarik
etmektedir. Sektrde hammadde olarak kullamlan petrol bazli Urlinlerin temininde Trkiye
yurtdigina bagli durumdadir. Bunun yamnda, {iretim stirecinde kullamlan dogalgaz tedariginde
de Tirkiye yurtdigina bagli durumdadir. Tirkiye’nin petrol ve dogalgaz ya da Sirket’in
hammadde ithalatt yaptig tilkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz
etkileyebileceginden piyasa lizerinde ciddi bir bask: unsuru olugturmaktadr. Petrol ve dogalgaz
fireticisi Uilkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savaglar, petrol ve doZalgaz {iretimi,
nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hiiktimet politikalarmdaki degisiklikler, petrol ve dogalgaz
{iretimi kapasitesindeki degigiklikler ve 8ngdrtilemeyen diger olaylar gelecekte beklenmedik arz
eksikliklerine neden olabilir ve petrol ve dogalgaz fiyatlari dolayis: ile hammadde fiyatlar
depiskenlik gdsterebilir. Petrol bazli tirfinler ile dogalgaz fiyatlarmdaki beklenmedik artiy ve
azaliglar, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu fizerinde hammadde fiyatlarindaki degigiklik satig
fiyatlarina yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir.

- Kilresel, yerel ve bdlgesel olumsuz gelismeler talep dilylglerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektdra olumsuz etkileyebilir

Kitresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, sanayi yatirimlarindaki
duraganlagma, ingaat yatirimlarmin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi
riskler, salgmn hastaliklar, deprem, terdr saldirilar, sel baskinlar, savag, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar Sirket’in tiretim tesislerini, sektdril, Sirket’in miiterilerinin bulundugu piyasalan, tiretimi
ve tilketimi olumsuz gekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu
{izerinde olumsuz sonug dogurabilir.
Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurtigi ve yurtdigi makroekonomik kogullara bagh olmasi
nedeniyle bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’ in liretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in hammadde
| tedarik ettifi yerlerdeki bdlgesel ekonomik durgunluk ve {ilkemizdeki mevcut veya gelecekte
gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina,
talep azalmasina, {iretim maliyetlerinin artmasina ve {iriin fiyatlarinda beklenmedik diigliglere yol
abilir. B8yle bir durumda, tlim sektbrde oldugu gibi, Sirket’in sati§ gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karlilifa ve finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

- Mlalat ve lhracat yapian bdlgelerde ulusal ve uluslamras gﬂlasyon arda ve gevre




yitkamlalakleri gibi ek yakimidlitkler konulmas: veya yikimliliklerin genisletilmesi sektorel
Jaaliyetlerl olumsuz ydnde etkileyebilir

Basta kimyasal maddeler olmak tlzere lhraggi'mn firetimde kullandihi hammaddelerin
kullanimim, {iretimi ve pazarlanmasini dtizenleyen bir dizi yerel ve uluslararas: gevre, saghk ve
glivenlik kanunu ve y8netmelikler bulunmaktadar.

ithal edilen tiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birligi bagta olmak tzere Uluslararast
Cevre Standartlan ile Tirkiye standartlan arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazli tiriinlerin kutlammim
kisitlama ydniinde devam edebilir ya da tiketici tercibleri degigebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi i¢in yurt diginda veya yurt iginde, tiretim maliyetini arttric: gekilde yeni dretim
kosullar ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, bazi firinlerde tncellikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satiglarn azalmasma ve hatta durmasina sebep olabilir, meveut {iretim
tesislerine yeni yatirimlar yapilmasi gerekebilir, {iretim maliyetini arttrabilir ve bunun
neticesinde sektdrde yer alan girketlerin faaliyetleri, cirosu, karlihg: ve finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ayrica, Uretimde kullamlan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim dlizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasim kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektrde yer alan girketlerin fretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle ileriki donemler i¢in hedefler ve beklentiler gergeklegtiremeyebilir,

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile §irket’in yararlandif: tegviklerde
degisiklikler meydana gelebilir

Sirket’in tebi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarmdaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya $irket ybnetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektdrdeki difer girketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Ornegin; yatinm
tegvik belgesi kapsaminda yatnm ve tegviklerde gergeklegebilecek degisiklikler de sektdrel
faaliyetleri etkileyebilir, ek finansmana ihtiyag duyulmasina neden olabilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmas: nedeniyle sektdriin rekabet yapisinda degisikiik
meydana gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizh bir geligim
gBsterebilir ve bu baglamada piyasaya altematif Urtinler sunulabilir. Yurt icinde sektor, Uretim
stireglerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE caligmalarina Snem atfetse de, halen bitytik
lgiide yurt digt gelismelere bafimhdir. Yurt digi geligmelerin takip edilememesi halinde
sektdriin karlihif, bitylimesi ve pazar pay: lizerinde olumsuz etkiler dogabilir.

irket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektbrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kogullar: gibi
er neticesinde Sirket’in rettifi iirtinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
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sektoril etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhilifim ve mali durumunu da olumsuz
yonde etkileyebilir. '

- Sektbrde yeni yaunmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir

Sirket’in firettigi tirtinlerde global talebin dnfimlizdeki yillarda bitylimesi ihtimal dahilindedir.
Btiyiime oranlari yeni yatirimlari ve yeni oyunculan beraberinde getirebilmektedir. Yeni
yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay1 Sirket’in
ileriye donik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglart olumsuz
etkilenebilir.

5.3. fhrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalanna maruz kalabilir

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarn halka arz edilecepi pazarda iglem gérdiigt fiyat ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica thrager’nin faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performans, isbu izahnamede deginilen risk faktbrleri veya digger kogullar nedeniyle analistlerin
veya yatrimcilarm beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarm degeri Thragg’mn
ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degigikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile izahnamede deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kogullara tepki olarak tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Thrager’min
faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin
beklentilerinin kargilanmamas: halka arz edilecek paylarmn ikincil piyasadaki fiyatinin dilgmesine
yol agabilir ve yatiimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz fiyatindan veya bu
fiyatin Uzerinden satma imkanlar higbir zaman olugmayabilir. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda halka arz edilecek paylan satin alan yatirimeilar halka arz edilecek paylara ybnelik
yatirmlarinin tamamim veya bir kismim kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarn iglem gdrecegi Borsa Istanbul gegmigte iglem gdren
sirketlerin performansindan bafimsiz ya da bununla orantili olmayan fiyat ve iglem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmigur. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalan geligmis
tilkelerden farkh olarak Tlirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatinmei tabanmmn kilgik 8lgekli
olmasiyla iligkilendirilebilir. Dolayistyla halka arz edilecek paylarn piyasa degeri Thrager'mn
performansiyla baglantihh olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarn piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir dilglly veya Sirket’inkine benzer menkul krymetlerin
iglem g8rdtigll piyasadaki dligigler halka arz edilecek paylarn ikincil piyasasinda esash olumsuz
etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylar halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatinmeilar yatrimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ika arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir

arz igleminden 8nce, thraggr'mm paylan Tirkiye’de veya yurt diginda herhangi bir
dilecek paylata
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arz edilecek paylara iligkin olugan piyasanmn likiditesi de balka arz edilecek paylari elinde
bulunduran yatmmerlarin sayismna, yatmmeilarn halka arz edilen paylara iligkin aktif bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktsrlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa strdfirlilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarm olumsuz ytnde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iligkin pazarn
derinliginin siirh olmas, halka arz edilecek paylar: elinde bulunduran yatirimeilarin bu paylan
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ybnde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylarin iglem gérdiigii fiyatin degigkenligini etkileyebilir.

- Hleride Sirket paylarmin dneml! kismunin satisinin gerceklesmesi veya bdyle bir satisin
gergeklesecedl yonilnde algi olusmas: halinde halka arz edilecek paylarin piyasa degeri
olumsuz etkilenebilir

SPK’nimn VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi geregiince, mevcut sermayede %10 ve
{izeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahiplifi oranmna bagh olmaksizin ydnetim kontroliini
clinde bulunduran ortaklar sahip olduklar: paylar, halka agik ortaklik paylarmin borsada iglem
gbrmeye baglamasinda itibaren 1 yil stireyle halka arz fiyatmn altindaki bir fiyattan borsada
satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatmn altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire sonunda, mevcut ortaklarin pay
satiglar gtindeme gelebilir ve s6z konusu iglemler veyahut boyle bir iglemin gergeklegtirilecegine
iligkin alg1 ihragginin pay fiyati olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in meveut ortaklari detayma isbu izahnamenin 27.3 numarali bslimiinde yer verilen

taghhiitleri vermigledir. 27.3 numarali bdlitmde belirtilen stire sona erince ortaklar kendi
paylarim borsada satabilir. S8z konusu iglemler pay fiyat: tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Sirket, pay sahiplerine kar payi ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payr
dagitamayabilir

SPKn‘na gére halka agik ortakliklar, karlarm genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dajitirlar. Bu gergevede,
thrager’mn gelecekte yatiimeilara kar pay: dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadif gibi, kar
elde edecegine dair bir taahhtidii de bulimmamaktadar.

Ortakligin kar pay: dagitim gerceklegtirebilmesi igin Oncelikle [hrager’nmn ilgili yidaki
faaliyetlerini kar ile tamamlamas: ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir.
thragg: ilgili faaliyet dSneminde kar elde etse dahi yfnetim kurulumun karmn ne sekilde
kullanacag ySnlinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitim genel
kurulun onaymdan sonra gergeklegebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda ijhraggmin
donem karindan kar pay dagitmas: zaten milmkiin olmayacaktir. Ayrica, hrag1’nin yeterli kart
olmayabilir veya ihragg1 karm: girket blinyesinde tutup dagitmama kerar1 verebilir.

- Yabanc: yatirnmcilar kur riskine maruz kalabilir
Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay1 8demesi




yatinmcilar igin bagka para birimlerine donigtiirilecek kar payr Sdemelerinin deBerini
etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Thrage1’mn faaliyetleri ekonomik konjonktlirden veya herhangi bagka bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapis: bozulabilir.
Boyle durumlarda BIAS, thrager’'mmn paylanmn iglem grmesini kisa veya uzun stireli olarak
durdurabilir ve iglem sirasini stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yOnetim kurulunca
sirket paylarinm Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas
durumunda, Ihraggr’'min paylammin alm satimmn  durdurulmasi pay fiyattm olumsuz
etkileyebilir, aktif veya stirdirtlebilir bir alim satm piyasas: olugmayabilir ya da paylann el
degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirmcilar agisindan uygun bir yatirim araci olmayabilir

Halka arza katiimay: planlayan yatrmeilar, kendi degerlendirmeleri ¢ercevesinde bu yatirimin
uygunlufunu tespit etmek zorundadir. Yatimmeilarin  bilhassa agafidaki  hususlart
degerlendirmesi 5nem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatinm yapilmasmin faydalanm ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek iin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadif.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatimmi ve bu
yatimmun sahip oldugu yatirim portfSylniin tamami tzerindeki etkisini deferlendirmek
icin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig.

- Kur riski de dahil olmak fizere halka arz edilecek paylara yapilan yaturimin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadi1.

- Halka arz edilecek paylarmn tim kogullarini detayli bir gekilde kavrayip kavrayamadif1 ve
ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarna agina olup olmadig1.

- Yatirimm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktbrler,
faiz oram faktorleri ve diger faktdrler haklandaki muhtemel senaryolarn (tek bagina veya
bir finansal danigmanmin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadi1.

Potansiyel yatrmcilar halka arz edilecek paylann degisen kogullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylann degeri tzerindeki etkilerini ve bu

atimin potansiyel yatrimemnin yatim portfSylUntin tamam tizerinde yaratacafit etkileri

gerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal damigmamn yardimiyla)
‘'sahip olmadikca, halka arz edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatrimeilarm yatirim
faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarma ve diizenlemelerine ve/veya baz makamlarn
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarina veya uygun dtizenleyici
kurumlara damgmayan her yatirime: icin sdz konusu yatmmn uygun olmama riski




Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul’da iglem g8rmeye bagladi tarihten itibaren
1 yil siireyle herhangi bir bedelli sermaye artirim gergeklegtirilmemesine, dolagimdaki pay
miktarinin  i¢ kaynaklardan ve kar paymndan yapilacak sermaye artirimlar1  haricinde
artirilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati§ veya halka arz yapilmasina ybnelik bir
karar alinmamasma karar vermigtir. Mevcut durumda, $irket’in sermayesini i¢ kaynaklardan
veya kar paymdan kargilanmak suretiyle artirmak konusunda bir plan1 olmamakla birlikte, halka
arz edilecek paylarnin Borsa Istanbul'da iglem gérmeye bagladifn tarihten sonra bedelsiz
sermaye artrmu yapilacafina ya da yapilmayacagina ydnelik olarak Sirket’in bir taahhiidd
bulunmamaktadir. Bu siireg zarfinda ig kaynaklardan veya kar payindan bir sermaye artirmimn
yaptlmas: durumunda, Sirket ortaklar sermayedeki paylari oraninda bedelsiz pay alma hakkina
sahip olacaklar ve sermaye artrim sfirecinin tamamlanmasim miiteakip Sirket paylarinin Borsa
fiyatinda bedelsiz sermaye artinmi sonucunu yansitacak gekilde agag ydnlti bir dlizeltme sdz
konusu olacaktir,

Ayrica, bu stireg sona erdifinde, Sirket Esas S8zlesmesinin 7’'nci maddesi uyarinca, ySnetim
kurulu $irket’in sermayesini gerektifinde bedelli olarak artinlabilir. Dolayisiyla, gelecekte
yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yattrnmeilarin yeni pay alma haklarnin tamamen veya
Kkismen kisitlanmasi veya bu haklarm kullanilmamas: durumunda, Ihrage1’nin sermayesi artarken
yatirmeilann  sahip olduklar pay adedi artmayacagindan yatiimcilarnm paymn toplam
sermayeye oram azalabilecektir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler kargilanamayabilir

Sirket'in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kogullanmn kétitlesmesi durumunda Sirket paylarimn
fiyati diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarn, Tarkiye’de ya da Dinya’da meydana gelebilecek
olumsuz geligmeler, kur soklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle gergeklegmemesi durumunda, bu
durum Ihraggr’nin pay fiyatimn halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatinmeilann yatim kararlarimn sz konusu varsayimlan detayli sekilde incelenmesinin
ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:
- Cegitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava olumsuz sonuglanabilir

irket’in tabi oldugu T.C. kanunlan ve mevzuatlarinda yasanabilecek degigimler Sirket igin bir
risk unsuru yaratabilir, Sirket’in taraf oldugu kurum dig kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
stzlesmelerdeki ylikiimltiltkler gegitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar
kargisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar acilabilir. Ayrica, Sirket ile
¢ahiganlan arasinda yaganabilecek uyugmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar
ailabilir. Davalarn aleyhte sonuglanmasi halinde Jirket tazminat Sdemek zorunda kalabilir
ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karlilifim ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.




Sermaye riski, girketin borglar1 karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmas1 durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle girketin faaliyetlerini stirdiiriitken olas1 bir finansal kayip
yagamasi durumunda yeterli dlizeyde 6zkaynaga sahip oimama riskini ifade etmektedir.

Sirket sermaye miktarim risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kogullara ve
varliklarin risk karakterine gdre sirket Ozkaynaklarnn yapisimu diizenlemektedir.- Sirket,
sermayesini yonetirken, $irket’in faaliyetlerinin devamin saglamayi, hissedarlara fayda sunmay:
ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini slirdfirmeyi amaglamaktadur.
Sirket, sermaye yapisiu korumak igin hissedarlarina 8denen temettlerin miktarim deigtirebilir,
pay geri alimi yapabilir, geri alnan paylan itfa edebilir, yeni pay ihra¢ ederek sermayesini
artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarim satabilir.

- Ihracct vadesi gelen yikitmldlitklerini kamlayamayabilir (Likidite Riski)

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimltlfiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diislirtilmesi gibi fon kaynaklanmn azalmasi
sonucunu dofuran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. thracer'mn kredibilitesinin bozulmasi nedeniyle ihtiyag halinde fonlar,
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmas durumunda ihrace1 zararla kargilasabilir.

Sirket’in On{imilzdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve &ddemesi gereken
yuktmltltklerinin toplami 30.06.2022 tarihli finansal tablolara iligkin 8zel denetim raporundaki
bilango dipnotlarina gre toplam 817.058.962 TL seviyesindedir, Bunun 690.576.311 TL’lik
kismu finansal borglardan, 3.593.022 TL’lik kismu kiralama yiiktmldliklerinden, 117.959.508
TL'lik kismu ticari ve diger borglardan, 4.930.121 TL’si aliganlara saflanan faydalar
kapsamunda borglardan olugmaktadir. S8z konusu yiktmlilltklerin alacaklarn tahsil
edilmesinden ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi
durumu likidite riskini olugturmaktadur.

- Ihracci’nin faaliyet sonuglars piyasada meydana gelebilecek deffigimlere maruz kalabilir
(Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degigimler nedeni ile bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarmda igletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir.

a) Yabanc: Para (Kur) Riski

Yabanci para varliklar, yikimlilikler ve bilango digt yiikfiml{iltiklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur)
riski olarak adlandirtlmaktadir, Sirket'in parasal doviz yliklimliiliklerinin, parasal doviz
varliklarm: asmasi ve ddviz kurlarmnin yltkselmesi durumunda veya parasal ddviz
yliktimltlitklerinin, parasal doviz varliklarindan diglik olmas1 ve dbviz kurlarnmn
dtismesi durumunda girket yabanci para riskine maruz kalmaktadr.

1zahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibarryla Ihrage’mn ABD Dolan ve
ikiimliltigd (GBP tutarlag ihmal edilmig ir). -,,0{1 dr. ﬁﬂ'amdﬂ
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30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle Sirket’in net agik
pozisyonuna iligkin bilgiler agafida yer almaktadir.

Doviz Riski 30062022 3L.122021] 31.12.2020] 31.12.2019
ABD Dolart Clusinden Net Bilango | -31.724.397| -24247.070] -11480.113| -2.994.347
Pozisyonu

“Avro Cinsinden Net Bilango 3372813 -1356254| 4.028.767| -2.207.495
Pozisyonu

g‘;‘l’i‘ml;i'” (TL bazninda 30062022 31122021 31122020 31.12.2019
Diviz cinsinden varhklar 0545560] 42.821417]  8.825382| 14.941.983
Doviz cinsinden yllkbmitiikler | 597.396.147| 387.914.167| 130.963.644| 47.519.976
Net yabaue: para pozisyonu 7587 850.578 | -345.092.750 | -122.138.261 | -32.577.993
b) Faiz Oran: Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degigimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olugturabilir. S8z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degiisikliginden veya
bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 8zgfl veya tim piyasay1 etkileyen fakttrierden
kaynaklanabilir.

30.06.2022 tarihi itibariyle &zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore
Sirket’in toplam finansal yikiimlaltkleri 744.425.991 TL seviyesindedir. Sz konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda
dalgalanma riskine maruz kalabilir.

Faiz oram dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
borglarn ve alacaklarin faiz defisim donemleri uyumlagtrilirken, diger yandan bu
borglarin kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gOzetilmektedir.

30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle $irket’in finansal
yliktimliltkleri agagida yer almaktadir.

(L) 30.06.2022
Finansal Y tkimlillikler 744,425,991

31.12.2019
107.029.921

31,12.2020
195.476.223

- 31.12.2021
459.186.290

Sirket alacaklarimn tahsil edilememesi sz konusu olabilir (Kredi Riski)

di riski, bir migteri veya karg1 tarafin s6zlegmedeki ytkimliilijn{l yerine getirememesi

nedeni ile finansal bir kaybin olugmasi riski olarak tammlanmakiadir. Bu risk finansal varliklar:

\“ehnde bulundurmanin yam swa, kars: tarafin anlagmanm gereklerini getirememesi riskini de
kapsamaktadsr, Sirket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. $irket’in

migterilerinin  yagayabilecedi maddi siantilar, bu milgterilerden yapilacak tahsilatlarl

geciktirebilir ya da misterilerin iflasi gibi durumiar séz konusu olursa Sirket alacagim tahsil

edemeyeblhr Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapllamamam durumunda
i inin by 1 ko trol etmek




i¢in harcadiffi gabalar yetersiz kalabilir ve $irket alacaklarim tahsil edemeyerek, borglarmn
ddenmesinde giigliklerle kargilagabilir.

30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz
kalemlere iligkin bakiyeler agafida yer almaktadir;

Maruz Kalman Azami
Kredi Riski Tablosu (TL) Alacaklar
Ticari Alacaklar _Diper Alacaklar | Bankalardaki
Thigkili Diger | Higkili Digter Mevduat
30.06.2022 97.617.375 | 319.729.717 | 1.769.854 | 29.687.899| 39.051.878
- Riskin gltvence altina alimmig kasm: - - - - -
31.12.2021 82.766.992 | 224.675.540|  638.269 | 15.092.918 6.005.801
~ Riskin glivence altina almug kismi -| 24.602.851 - - -
31.12.2020 12,358.239 | 197.134.847 | 23.868.028 | 16.126.186 | 104.883.415
- Riskin g@ivence altina alinmig Kismi -| 68.300.887 - - -
31.12.2019 41283.810 | 143.005.627 | 937.514| 7.097.547 15.300.124
- Riskin gttivence altina alnmiy kismi -| 57.620.987 - - -

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasy, siber saldsrilar ya da veri
glivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in {iretim, hammadde/mamul alm, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandifh bilgi iglem sistemlerinde yasanabilecek gesitli amzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in mOgteri iligkilerini, liretim ve
dagitim fealiyetlerini, cirosunu, karhiifim ve finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket, Uretim, satig, satin alma, muhasebe, kalite, i¢ denetim, sevkiyat, lojistik, tedarik zinciri,
aragtirma ve geligtirme, finans, insan kaynaklan ve dizenleyici iglevler dahil olmak {lzere
faaliyetlerinde bilgi iglem sistemlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, 2011 yilinda
islemlerin edilebilirlifini ve raporlamamn kalitesini en fist seviyeye g¢ikarmak amaciyla
Uyumsoft ERP (Kaynak Yonetim Sistemi) sistemine gegiy saflamigtir. S8z konusu gegiy
kapsaminda ytiksek glivenilirlikte hizmet saglayan server sistemlerine yatirim yapmig olup, ERP
sistemi 2011 yilindan bu yana sorunsuz olarak kullanilmaktadir. $irket’in faaliyetlerini etkin bir
sekilde ySnetebilmesi, bu sistemlerin glivenliZine, glivenilirligine ve yeterliligine baglidar.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar virfisleri ve glvenlik ihlalleri (8rnefin siber
saldir) dahil ancak bunlarla siurli olmamak {zere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
iglem sistemi anzalar, Uretim faaliyetlerini etkileyebilir, firlinlerin sevkiyatim engelleyebilir,
ligteri sipariglerinin gecikmesine, yanhg iiretim/sevkiyat yapilmasmna veya iptaline neden
labilir.
Kazara veya kasith olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirketin fikri miilkiyetinde olan {irlin
ormill, {iretim gekilleri ile ¢ahganlarimin, milgterilerinin, tedarikgilerinin veya dier tgtincti
taraflarn gizli ticari bilgilerinin kaybolmasi, galinmasi, yetkisiz kullamim veya yaymlanmastyla
sonuglanabilir ve Sirket' in yerel ve uluslararas: pazarlardaki itibarina, rekabetgi konumuna zarar
verebilir ve stratejik gm.slmlennm ve yatrimlarimin deferini dtiglirebilir. Bu gibi durumlar ig




Sirket; miigteri, tedarikgi, Giglincit taraf, galisan veya Sirket verilerinin galnmasi, kaybolmasi
veya hileli veya yasa dis1 kullanim riskine karg1 koruma saglamak igin tasarlanmig kontrolleri ve
giivenlik nlemlerini sfirekli olarak geligtirme ve iyilestirme amacinda olsa da bitiin kontroller
ve Onlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi gizliligini ve glvenlik 8nlemlerini
geligtirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi givenligi apifim aragtrmak ve diizeltmek
icin ek kaynaklar harcamas: gerekebilir.

Sirket, mtigteri, tedarikei, Uglincli taraf, cahgan veya Sirket verilerinin galinmas, kaybolmasi,
hileli veya yasa digt kullamlmasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle karg1
kargtya kalabilir, S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmig olabilecegi herhangi bir mevcut
sigortanin kapsami diginda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirketin itibarma zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar ve nakit akiglan {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistil durumlar ve salgmn hastaliklar yaganmasi

Sirket'in kontrolti diginda geligen dogal afetler, terdr olaylan, ayaklanma, savag ve salgin
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hitklimet
dtizenlemeleri, siyasi kangikliklar, terr saldinlar veya yangn, patlamalar, mekanik ariza, ig
kesintileri ve sanayi Uretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz gekilde iiretimde
durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in firetim faaliyetlerinin
aksamasma neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle karsilagmas: durumunda
yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik sa@layabilecek tesisleri mevecut olmayabilir veya bu
durum {retim maliyetlerini artirabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraggmin ticaret unvam ve igletme ad:

§irket’in ticaret umvam Sanica Isi Sanayi Anonim §irketi olup, Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadur.

6.1.2. thragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi - [ Kavakli Mahallesi Istanbul Caddesi Sanica Blok No:10 I¢
Kap1 No:1 Beylikdilzi/Istanbul

Ticaret Sicil Madariigd | : | Istanbul Ticaret Sicili Miditrlugi

Ticaret Sicil Numarasi : | 613-0

.1.3. Ihragpimin kurulug taribi ve siiresiz degilse, Sngbriilen silresi:

ager'min kurulug esas sdzlesmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmig olup, Sirket’in siiresi
usundan itibaren simrsizdur.

6.1.4. ihragpmm hukuki




Hukuki Statlisti : | Anonim §irket
Tabi Oldufu Mevzuat : | T.C. Kanunlan
: | Ttrkiye

Thracer’nm Kuruldugu
Ulke

Merkez Adresi : | Kavakli Mahallesi istanbul Caddesi Sanica Blok No:10 Ig
Kapi No:1 Beylizdilzi/Istanbul

Internet Adresi : | https://www.sanicaisi.com.tr/

Telefon : | +90 212 855 80 80

Faks s | +90 212 855 80 90

6.1.5. ihracq fasliyetlerinin geligiminde Snemli olaylar:

Sanica Isi’nn kurulug esas stzlegmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmig olup, Sirket “Hayur-1s
Celik ve Demir Sanayi Ticaret Anonim §irketi” unvamyla ve 1.050.000 TL! sermaye ile
istanbul’da her nevi demir gelik ve benzeri maddeleri satin almak, satmak, imal etmek ve ihrag
etmek tizere kurulmugtur. Sirket’in kurulug agamasindaki ortaklar Naci Uyar, Mustafa Emek,
Ali Erdogan Emek, Brol Emek ve Boris Bazgarlo’dur. Daha sonrasinda, Sirket’in 04.12.1987
tarihinde tescil edilen esas sbzlegme deisikligi ile Sirket’in unvam “Tirkeli Haywr-Iy Celik ve
Demir Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degigtirilmigtir.

1987 yihndan itibaren galis girketi altinda seramik igleme ve kitvet tiretimi igleri ile igtigal eden
Huiseyin Nesimi Fatinoglu ve Ali Fatinoglu, 09.09.1993 tarihinde tescil edilen kurulus esas
stzlegmesi ile “Pano Kitvet Sanayi ve Ticaret Limited $irketi” unvanh ortaklignn kurulugunu
gereklestirerek, tlizel kisilik altinda 100.000.000 TL sermaye ile Istanbul ili, Bagcilar ilgesinde
Tiirkiye’nin ilk akrilik ktivet fireticisi olarak faaliyete baglamigtir. Daha sonradan Sanica Banyo
olacak girketin kurulugumun gergeklestirilmesi ile Sanica markasimn temelleri atlnug ve
Fatinoglu ailesi tiizel kigilik altinda faaliyetlerine baglamgtir,

1996 yilma gelindiginde unvam “Titkeli Hayir-ly Celik ve Demir Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi” olan Sanica Isi’mn ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmis ve Mustafa Emek, Ali
Erdogan Emek, Erol Emek ve Boris Bazgarlo’nun sahip oldugu tim paylar Uyar Ailesi (Nihat
Uyar, Milnir Uyar, Nesim Uyar, Behget Uyar ve Naci Uyar) {lyelerine devredilmigtir.

19.10.2000 tarihinde tescil edilen esas sdzlesme degisikligi ile Sanica Banyo’nun o dénemde
“Pano Kilvet Sanayi ve Ticaret Limited $irketi” olan unvam nevi degiisikligi ile de birlikte
“Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degigtirilmigtir.

O d8nemki unvam “Tiirkeli Hayir-Is Celik ve Demir Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olan Sanica
%V'nin paylarnm tamami 2001 yilinda Fatinoglu Ailesi tarafindan Uyar Ailesinden devralinarak
Senica Is: Fatinoglu Ailesinin kontroliine gegmis ve Sirket’in 03.10.2001 tarihinde gergeklesen
genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkanlifina Hilseyin Nesimi Fatinoglu, Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimcihfina Ali Fatinoplu, Yometim Kurulu ilyeliine Ugur Fatinoglu
ecilmigtir, S0z konusu Sirket, gayrimenkullerinden yararlamimas: amaciyla devralinmig olup,
ilgili d8nemde Sanica Banyo tizel kisiligi altinda banyo {irlinleri imalati, alim-satim ve ihracat
ilj istigal eden Fatinoglu Ailesi, $irket’i bir stirelifine banyo {irinlerinin pazarlama faaliyetlerini




yliriitmek amaciyla kullanmigtir, Bu baglamda, 26.11.2001 tarihinde tescil edilen esas sbzlegme
degisikligi ile Sanica Isi'mn o ddnemde “Tdrkeli Hayir-Is Celik ve Demir Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olan unvam yapilan amag ve konu degigikliini yansitacak gekilde “Sanica
Banyo ve Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir.

Sanica Is1 altinda bir sitre pazarlama faaliyetlerine devam edildikten sonra, Fatinoglu Ailesi
23.04.2003 tarihinde Fransa’da kurulu Fini Metal’den, Istanbul ili Beylikdtizt ilgesi Kavakli
mahallesinde bulunan tesise kurulmak tizere, radyatdr iiretim hatlarim satin-almig ve kurulumunu
gergeklestirmigtir, S8z konusu faaliyetlerin Sanica Is1 tdzel kisiliji altinda ylirtittilmesi
planlandigindan 22.04.2004 tarihinde tescili gergeklestirilen esas sSzlegme degisikligi ile
Sirket’in faaliyet konusu bu yénde revize edilmig ve Sirket’in o dénemde “Sanica Banyo ve
Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Anonim §irketi” olan unvam “Sanica Ist Sanayi Anonim
Sirketi” olarak degmunlerek glnlimiizdeki unvanina kavugturulmugtur. S5z konusu tarihten bu
yana {iretimi stirdtirtilen radyatér grubu irinlerinin ihracat da aym tarih itibartyla baglamgtir.

2006 yilma gelindiginde Sanica Isi, Istanbul ili Beylikdiizit ilgesi Kavakli mahallesinde bulunan
{iretim tesislerinde kombi firetim faaliyetine baglayarak tirlin ganum genigletmis olsa da, gerek
piyasadaki agirlagan rekabet kogullan gerekse de artan tiretim maliyetleri sebebiyle kombi tiretim
faaliyetine 2009 yili itibariyla ara vermigtir,

Bir yandan radyatdr grubu {irfinleri tiretimine devam eden Sanica Isi, 2010 yilinda Beylikdiizii
Kavakl Ilgesinde bulunan tiretim tesislerinde st yap: grubu boru ve baglant: pargalan iiretimine
baslm;tlr Ardindan, 2011 yilinda Elazig ili Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan toplam
172.500 m? alan {izerine kurulu {retim tesisinde tist yap1 grubu ile birlikte alt yap1 boru ve
baglanti pargalan firetim faaliyetine de baglamgtir. Hizla gelisen ve gesitlenen Sanica Isi’mn
faaliyetleri, 2012 yili itibaryla Sanica Isi’mn ISO Tirkiye'nin en biiytk ikinci 500 sanayi
kurulugu arasinda yer almasm saglamgtir, 2012-2013 Futbol sezonunda Stiper Lig ekiplerinden
Elazigspor ile Sanica Boru arasinda isim hakla sbzlegmesi de imzalanmigtir. Elazispor
Tesisleri’nde dlizenlenen t8rende kuliibiin isminin ”Sanica Boru Elazigspor” olmasim 8ngdren 1
yilbik stzlesme imza altna ahnmighr. Sanica Isi yapilan sponsorluk anlagmasim sosyal
sorumluluk projesi olarak gdrmtis, tiretim tesislerinin de bulundufu sehre ve sehrin takimina
katki saglamak amactyla sponsorluk baglaminda destek saflamigtir. 2012-2017 yillan arasinda
1SO Tiirkiye’nin en bitytik ikinci 500 sanayi kurulusu arasinda yer almaya devam eden Sanica
Ist'nin faaliyetleri gelisimini stirdirmigtir. Sanica Isi, ayrica 2014 yilinda Avcilar tiretim
tesislerinde de altyap: boru ve baglant pargalan Uretimine baglayarak Uretim tesislerinin sayisim
ve kapasitesini artirmigtir,

2015 yilma gelindiginde, Sanica Isi’mmn Istanbul ili Beylikdizil ilgesi Kavakli mahallesinde
devam eden radyatbr grubu firlinlerinin retimi Manisa ili Akhisar Ilgesi Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan 77.000 m*lik alan tizerine kurulu tiretim tesisine tagmmugtir. Buna ek
olarak, makinalar modernize edilmis ve kapasite artig1 yapilarak {iretim faaliyetlerine devam
ilmigtir, Aym yil igerisinde, Fatinoglu Ailesi kontroltinde olan Sanica Is1 ve Sanica Banyo
sirketlerinin her ikisinin de Ingaat Sektdriiniin tedarikgisi oldufu gtz dniinde bulundurularak,
pazarlama faahyetlenmn daha etkm yonetilmesi ve etkinlifin arlm]mam amactyla birlegmesine

grar yerilmi i] edi glemi ile “Sg 'ca Is1 Sanayi




devrolunan girket olarak birlegme siirecini tamamlanmgtir. Birlegme iglemi ile birlikte, “Sanica
Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret Anonim $irketi” unvanh ortaklik sona ermigtir.

Faaliyetlerinin geligimini hizla siirdtiren Sanica Is1, 2017 yih itibartyla ISO Tirkiye’nin en blytik
birinci 500 sanayi kurulugu siralamasina 485°inci siradan girmigtir. 2018 yili itibariyla yaganan
dviz dalgalanmalarindan etkilenmemek iin koruyucu satig politikalar izleyen Sanica Is1 2018
yilindan ginfimiize kadar ki dénemde 1SO listelerinde gerileyerek Tirkiye’nin en biiytk ikinci
500 sanayi kurulugu siralamasinda kalsa da, 2020 yili ve sonrasinda tekrar yakalanan hizh
bityime ve artan yatinm trendi ile birlikte yeniden ISO Ttrkiye’nin en bityik birinci 500 sanayi
Kuruluglan listesine girece§i dngérilmektedir. Bununla birlikte, Sanica Is, Tiirkiye Thracatclar
Meclisi’nin agikladi1 verilere gbre son 10 yildir her yil Trkiye’nin ilk 1000 thracatgi Firmasi
icerisinde yer almaktadir. ISIB tarafindan verilen “En Cok Plastik Boru ve Baglanti Parcalan
thracat: Yapan Firma” 6d0linil 2017 yilinda Ugiinciilikle ve 2018°den itibaren giinim0ze kadar
ki donemde de birincilikle elde etmeye hak kazanmgtir.

2019 yihna gelindiginde tirlin gamumn gegitlendirilmesi amaciyla Sanica Is1 Manisa ili Akhisar
tigesi Organize Sanayi Bblgesi’nde bulunan fretim tesislerinde tekrar kombi {iretim faaliyetine
baglanugtir.

Sirket, 2019 yilinda Celal Bayar Universitesi ig birligi ile Turkiye'nin ilk ve tek yerli ylksek
verimli eganjdr (kombide suyun 1sinmasim saflayan ana parca) geligtirme projesine baglamig ve
sz konusu proje 2020 ythmmn sonunda tamamlamigtir. Yurt digt piyasada muadilinin yalmzca
Ingiltere ve Bati Avrupa pazannda satildin esanjor, Sanica Isi tarafindan Uretimi
gergeklegtirilecek kombi modellerinin tamaminda kullanilacak olup, sbz konusu kombilerin
testler tamamlandiktan sonra esanjor ile birlikte piyasaya stirlilmesi planlanmaktadir. Caligmalar:
yaklagik iki yil stiren bu proje ile birlikte maliyet avantaji saflanmasi ve bdylelikle kombi
pazarinda pazar payinin artirilmas: hedeflenmektedir.

2021 yilina gelindiginde, birlegme iglemi sonrasinda Sanica Ist ve Sanica Banyo girketlerinin
birlesmesinden beklenen etkinliin saglanamamasi, 151 grubunda gergeklegtirilen faaliyetlerin
banyo iriinlerine gére daha izl bir blylime gdstermesi ve faaliyet sonuglanmn daha saghkli
degerlendirilebilmesi amaciyla, 30.06.2015 tarihinde birlesen “Sanica Is1 Sanayi Anonim
Sirketi” ve “Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvanh ttizel kigiliklerin
30.06.2021 tarihli finansal tablolar esas alinarak, kismi bsliinme ydntemiyle, yeni sirket kurulugu
yoluyla (Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.§.) ve oranlarin korundugu ortaklara pay devri

odeli ile bilinmesine karar verilmigtir. BSlinme iglemi kapsaminda, banyo grubu faaliyetleri
ile 2015 yili birlegme iglemi dncesinde Sanica Banyo’nun aktifinde yer alan tlim taginmazlar
(Sanica Isi’'nin faaliyetleriyle baglantisi bulunmayan) Senica Banyo’ya tekrardan devredilmigtir.
Béliinme isleminin tescili 30.11.2021 tarihi itibariyla gergeklestirilmigtir.

Buna ek olarak, boru ve baglanti pargalan {iretim faaliyetierinin entegre bir sekilde stirdtirlilerek
maliyet avantaji elde edilmesi igin, 2021 yilina kadar Avcilar ve Beylikdizil tesislerinde de
slirdirilen boru QUretim faaliyetlerinin 2021 yilinda Elazg 1li Organize Sanayi Bdlgesi’nde
bulunan tiretim tesisine tagmmasma karar verilmigtir. 1zahname tarihi itibariyla Aveilar tesisinin
AZIg caligmalar tamaml Apica 'mm  kiracisi
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2021 yih itibariyla Sanica Isi tarafindan Turquality destek programindan yararlanmak igin
ahigmalara baglanmigtir, Turquality, dtnyammn devlet destekli ilk ve tek markalagma
programudur. Turquality, girket igerisindeki tiretim stireglerinden pazatlamaya, sati stireclerinden
satig sonras: verilen hizmetlere kadar tiim sfiregleri kapsayan, uluslararasi pazarlarda kaliteli
Titrk mah imajimn olugturulmasint saglayan destek programidir. Sirket, destek programi hazirhik
stireci kapsaminda olup, bu agamada organizasyonel yapmn iyilegtirilmesine ve kurumsal
performansin artir{lmasina afirlik vermigtir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindakd bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatirnmlar:

6.2.1, lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢einm Snemli
yatinmlan ve bu yatrimlarm finansman yekilleri haklanda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyla gergeklestirdigi
maddi duran varlik yatrimlar/alimlarina iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Hesap Ad1 2022/06 2021 2020 2019
Arazi ve Arsalar - - - -
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 149.311 20.112 24.908 41.000
Binalar - - - -
Tesis Makine ve Cihazlar 30.840.872 5.675.484 | 11.651.166 575.100
Tagitlar 309.322 1.329.120 5.571.130 | 1.289.007
Demirbaglar 308.230 451.261 471.700 317.872
(zel Maliyetler - - 20.279 -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.478.856 | 6.344.76%9 - 11.761
Toplam 34.086.590 | 13.820.746 | 17.739.183 | 2.234.740

Sirket tarafindan gergeklegtirilen s6z konusu yatirimlar/alimiar arasindan 8nemli olanlara iligkin
detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatinm .
Tard Yi | Tutan Durum | Konum |  Niteligi ““;:;l';‘”
(TL)
2020- Elazig Maliyet Banka
Cat1 GE; 2021 4.014.717 | Tamamlandi OSB Optimizasyonu Kredisi
Kombi Uretim 2019- Akhisar Kapasite Banka
Hatt ve Bganjor | 2022 | 13361397 | Temamlandi | * oqp Actrmy Kredisi
rofim
Yenileme 2015- Akhisar ; Banka
{ Yatrum auap | A | Tememndt | o8B | T]""'hfz“:‘yon Kredisi
PanelRadyatsr- | p0pn | p95aasns | DOV | AN | g ace Krudis ve
Uretim Hatty = Ediyor OSB P il vnak

2 Ihrac.qn tarafindan yapimakta_ o&: yat larmm niteligi, anme derecesi,
‘ ; — ;..1 3 /Atim
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30.06.2022 tarihi itibamyla devam etmekte olan yatirmlarin izahname tarihi itibariyla
durumlarna iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadur.

Yatnm | Tamamlanma | Temamlanma | Finansman
Tirt | Komum | yypen | Tarhi | Yoxdesi(%) | Sekli i
Panel :
. 3.500.000
Radystér | Akhisar : Banka .
- Ureti OSB 33131 Eyliil 2022 100 Kredisi Kapasite Artigi
Hatt: '
Panel Uretim
Radyatr | Akhisar 660.000 Banka hattindaki
Pres OSB Ayrp | Temmuz2022 100 Kredisi | darbogazm
Makinest _giderilmesi
Blazg | 14.474.753 Finansal Maliyet
Cat1 GES 0SB |’ L Eylul 2022 100 Kiralama | Optimizasyonu
Akhisar | 29.739.153 Finansal Maliyet
Cat1 GES OSB L Eylul 2022 100 Kiralame | Optimizasyonu

Panel Radyator — Uretim Hatts Yatirum
Sanica Is1, 2021 yih Ekim aymnda Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan anlagma
gergevesinde, sbz konusu girketin Yukar Dudullu Organize Sanayi Bolgesi, Imes Sanayi Sitesi,
Umraniye/Istanbul adresinde bulunan panel radyatSr Uretim hattm satn almustir. S6z konusu
hattin 8 saatlik tek vardiyadaki yillik teorik Uretim kapasitesi 194.400 mt{l olup, tiretim hatt1
2022 yili Eylill aymnda Manisa ili Akhisar Iigesi Organize Sanayi Bblgesi’nde bulunan fabrika
binasina taginmig ve faaliyete gegmistir. S5z konusu satin alma ile birlikte, Sanica Is’’mn panel
radyatdr hatlarinm teorik firetim kapasitesi 3.304.800 mtiil’e ¢ikacaktir.

Panel Radyatér — Pres Yatining
Panel preslerinin ikisinde yaganan kronik arzalar nedeniyle, izahnamede yer verilen finansal
tablo démemleri boyunca tek presle radyatdr {iretim sfirecine devam edilmis ve panel radyatdr
firetim stirecindeki bu yetersizlik nedeniyle hatlar verimli kullanilamamistir. Bunun sonucunda
hatlardan biri devre dis1 birakilmugter.

S8z konusu darbogazin agilmasi i¢in 2021 yili Temmuz ayinda Almanya’dan Schuler marka pres
satin almmas: i¢in anlagmaya varidmug olup, sbz konusu pres makinesinin Akhisar Ilgesi
Organize Sanayi Bblgesi’nde bulunan fabrika binasina kurulumu 2022 yili Temmuz ay1 itibartyla
tamamlanmgtir. Stz konusu presin satin alinmasi ile panel radyatdr firetim hatlarinda ortaya
¢ikan darbogaz engellenecek olup, panel radyatbr {iretim stireclerinde verimlilik artig1 saglanmas:
ve Uretilen fiili miktarin artmasi beklenmektedir.

Cat: GES Yatirinu

Sirket, 2022 yilnda Elezig ve Manisa’da bulunan {iretim

tesislerine Giineg Enerjisi Sisternleri

Cati Uygulamasi kurmak icin ¢ahismalara baglarmg olup, 2022 yili igerisinde Elazig OSB’de
bulunan fabrikaya 2 MW kurulu glice sahip ¢att GES ve Akhisar OSB’de bulunan fabrikaya 3,5
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%30"unu karsilamas: beklenmekte olup, karhhga pozitif katki saflayacak ve yilda 13.212 kt
karbon salimmimn 8niine gegilmig olacaktir.

6.2.3. thragemun ynetim orgam tarafindan gelecefe ydnelik dnemli yatwmmlar hakkinda
ihrageryr baglayic olarak alman kararlar, yapilan sbzlegmeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:

Isbu izahnamenin 28.2 numaral1 bdlitmiinde belirtilen yatinm planlar: haricinde y8netim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yatinm plan1 bulunmamaktadur.

6.2.4. Ihraceryla flgili tegvik ve stibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullan hakkunda bilgi:

{stihdam Destekleri

Sirket personellerine iligkin 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu’nun
81%inci maddesinin (1) bendinde diizenlenen bes puanhk indirim destegi, 6111 sayili Baz
Alacaklarn Yeniden Yapilandiriimas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saflik Sigortasi Kanunu ve
Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'a
jligkin tegvikten, 4857 sayili Kanun’un 30°uncu maddesinde engelli istihdamina iligkin sigorta
primi igveren tegvikten, 4447 sayih Igsizlik Sigortasi Kanunu Gegici 19’uncu maade kapsaminda
uygulanan 17103/27103 ilave istihdam tegviklerinden, 25510 sayih Yatirim Belgesi Tegvifi
kapsamunda yatnm ve istthdama bagh prim desteginden, 46486 sayili Bolgesel Tegvik
kapsaminda yatrm ve istihdama bagh prim indiriminden, 6645 ve 3294 sayili Kanunlar
kapsaminda sigorta prim desteginden yararlamlmaktadir. lhragei’'mn izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo d8nemleri itibaryla yararlanmig oldugu personellere yapilan 8demelere
iliskin tegvik ve sibvansiyon tutarlan agagndaki tabloda 6zetlenmistir.

1lgili Kanunlar 2022/06 2021 2020 2019
5510 Sayih Kanun 984.637,96 1,497.272,46| 1.047.539,17  906.981,19
6111 Sayih Kanun 47.520,94 128.894,14 118.666,30 91.830,27
4857 Sayili Kanun 36.169,74 45.932,21 35.915,49 14.804,60
17103-27103 Sayili Tegvik 671.540,56 755.534,46 376.993,29]  315.420,01
25510 Sayili Tegvik - - 155.902,00|  156.862,72
46486 Sayih Tegvik - 220.610,17 95.588,64 [  139.530,00
6645 Sayih Kanun 3.102,48 18.576,23 10.385,36 -
3294 Sayih Kanun 4.395,18 - - -
Toplam 1.747.366,86 2.666.819,67] 1.840.990,25| 1.625.428,79

Yatirnm Te eri

Asagida Sanica Is1 tarafindan alman yatirim tegvik belgelerine iligkin bilgilere yer verilmektedir.
Yatirim tegvik belgelerinde yer verilen yatim tutarlari fizibilite ¢aligmalanina dayal1 olarak
yapilmakta olup, thragg1 stz konusu yatinm tutarimin aym sekilde gergeklesecefi konusunda
{\i{wmugi bir taahhlit vermemektedir.
ats GES Tegvikleri - Akhisar ve Elang OSB
tarihli ve 535245 ile 536246 sayih tegvik belgeleri ile §irket’in Elazg OSB’de
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ka_psammda ayrica, 7 yil stireyle SGK primi igveren hissesi desteZi, %80 kurumlar vergisi
indirimi ve KDV istisnas saglanmgtir.

10.05.2022 tarih ve 536299 sayili tegvik belgesi ile Sirket’in Akhisar OSB’de bulunan
tesislerinde toplam 3,5 MW kurulu glice sahip ¢att GES uygulamalarmmn finansal kiralama
yoluyla anahtar teslim olarak yaptlmas: tegvik kapsamuna alinmigtir. Tegvik belgesi kapsaminda
ayrica, 6 y1l siireyle SGK primi igveren hissesi destegti, %70 kurumlar vergisi indirimi ve KDV
istisnas: safflanmigtir.

Boru ve Baglanti Parcalars — Tarimsal Sulama Tegvigi

09.03.2022 tarih ve 534059 sayil tegvik belgesi ile Sirket’in Elazg OSB’de Tarimsal Sulama
Tesisi kurulmasi amaciyla yapilacak yatim tegvik kapsamina almmugtir. Tegvik belgesi
kapsaminda ayrica, 10 yil stireyle SGK primi igveren hissesi destegi, Uicret gelir vergisi destegi,
%90 kurumlar vergisi indirimi, faiz destefti, glimrilk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi
saglanmgtir.

Akhisar OSB — Kombi ve Panel Radyatir Tegvigi

Sanica Isi'nin 3. Bélgede yer alan Akhisar OSB’de kurulu kombi tiretim tesisi igin 16.10.2019
tarih ve 505867 sayil yatiim tegvik belgesi kapsaminda, 12.960 adet olan mevcut kapasitenin
26.000 adede gikarlmasi ile eganjr ve panel radyatdr firetimi ile ilgili makine ve techizat
alinmas1 igin 3 yil stireyle yatiim tegvigi alinmighr, Sanica Is1 16.10.2019 tarih ve 505867 sayili
yatirim tegvik belgesi kapsaminda ayrica, yapilan toplam yatrimun futarimun %70’ine kadar
indirimli kurumlar vergisi oramindan da yararlanacaktir. Stz konusu tegvik belgesi kapsaminda
Sanica Is: tarafindan izahname tarihine kadar tegvik bagvurusu yapilan makine ve teghizatlara
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Cinsi Adedi Yatirnm Tutan (TL)
400 Ton Kapasiteli H-Tipi Pres 1 2.986.610
Forklift 4 407.988
Vidali Hava Komprestril 1 364.184
Képriilii Gezer Ving 1 128.000
Klimatize Oda 1 282.942
Toz Boya Kabini 1 691.636
Toz Boya Firini 1 471,570
Sprey Tlineli 1 628.760
Kurutma Firini 1 345.818
Konveydr 1 377.256
Trafo (Bina-Ingaat ve Tesisat Haric) 1 305.000
Plazma Kesim Makinas1 1 473.000
Cnc Hidrolik Abkant Pres 1 254,160
Hat Sonu Indirme Robotu 1 1.250.000
Plazma Kesim Makinasi 1 495.500
JHidrolik Abkant Pres 1 266.250
Kombi Montaj Hatti 1 700.000
Enjeksiyon Kalib1 5 750.000
Rezidans Kaynak Makinasi 1 - 1.150.000
I ESELL,




Cemberleme Makinasi 1 401.200
Metal Kalip 2 1.480.000
Palet Cemberleme Konvey&r Hatt1 1 391.924
| Enjeksiyon Kalib1 3 138.000
Kombi Test Cihaza 1 1.419.923
Kaynak Makinas1 1 1.284.367
Metal Iglemeye Mahsus Torna Tezgah 1 375.264
Esanijdr Isleme Makinas: 1 2.510.472
Enjeksiyon Makinasi 6 5.674.679
Stirtlinme, Karigtirma, Transfer Tezgah 1 1.070.089
630 Ton Grabaner Pres 1 6.606.023
Toplam 38.450.620

Cati GES Tegvikleri -Elang OSB

Sanica Is’’mn 4. B8lgede yer alan Elazig OSB’de bulunan firetim tesisinin ¢atisina 1 Mw kurulu
glice sahip Gilney Enerjisi Santrali kurulmas: igin 11.08.2020 tarih ve 513546 sayih yatinm
tegvik belgesi kapsaminda 3 y1l stireyle yatiim tegvigi almmgtir, Sanica Isi, 11.08.2020 tarih ve
513546 sayih yatnm tegvik belgesi kapsaminda ayrica, glimrik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasindan da yararlanmaktadir. S8z konusu tegvik belgesi kapsaminda Samca Isi tarafindan
izahname tarihine kadar tegvik bagvurusu yapilan makine ve teghizatlara iligkin bilgiler agafidaki

tabloda yer almaktadur.
Cinsi Adet/Metre Yatinm Tutan (TL)
GUines Paneli 325 W 3.040 2.501.798
6 mm?2 solar kablo H1Z272-K Solar Kablo 26.500 114,215
AC Kablo Sistemi 152 3.067
5X50 mm? N2XH 350 71.858
1 x 240 mm? N2XH 350 76.650
1 x 16 mm? NYAF 450 9.544
1 x 25 mm?® NYAF 50 376
Dis Yildirimlik Sistemi 1 34.219
Konstriiksiyon Seti 1 845.209
50x40 mm Kablo Tava Sistemleri 66 677
100x40 mm Kablo Tava Sistemleri 42 531
200x40 mm Kablo Tava Sistemleri 18 412
300x40 mm Kablo Tava Sistemleri 70 2.227
399 x40 mm Kablo Tava Sistemleri 304 11.336
Invertsr {60 kWe} 16 438.796
Uzaktan 1zleme 1 11.998
4.122.920

slibvansiyon tutarlan agafidaki tabloda 8zetlenmistir.

irket’in satis, pazarlama ve (riln geligtirme faaliyetlerine iligkin yararlamlan tegvik ve

Igili Kanunlar (TL) 2022/06

2021

Yurt Icmde Gerceklestlrllen




Yurt Dignda Gergeklegtirilen Fuar
Katilmlarmin Desteklenmesine iligkin |  665.920
2017/4 sayili Karar

Pazara Girig Belgelerinin
Desteklenmesine Iligkin 2014-8 Sayili 2,205 134.525 103.605
Karar

2010/6 sayih Yurt Dis1 Birim, Marka ve s
Tanttim Faaliyetlerinin Desteklenmesi 605.514 162.881 210.377
Hakkimnda Teblig 741.061
2011-1 Sayith Pazar Aragirmasi ve
Pazara Girig Destei Hakknda Teblig 44.120 - - 4.657

1501 sayili Tiibitak Projesi 274338 - -
Toplam 1.451.101 931.057 335.406 318.639

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

1.1.1, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyle ana @irin/hizmet
Kkategorilerini de igerecek gekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Balas

Sanica Is’’nmn kurulug esas sdzlegmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmig olup, Sirket 40 yilhk
kurumsal yapisiyla Tiirkiye’de ve Dilnya’da sektdriln bilinen firmalar: arasinda yer almaktadar.
Sirket’in merkezi Kavakli Mahallesi Istanbul Caddesi Samica Blok No:10 I¢ Kapr No:l
Beylikdiizi/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Bunun yam sira, isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in Manisa Akhisar OSB’de, Elazg OSB’de ve Beylikdizil Kavakli’da olmak {izere {i¢
farkh lokasyonda {retim tesisleri de bulunmaktadir,

Akhisar OSB

Reata2 655 50 de bhas
R0 212 855 80 8¢
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Esas s_ﬁzlesme’nin “Amag ve Konu” baghkli 4*tncli maddesi uyarinca Sirket, rulo sacdan yapilan
her tlrlii panel radyatdr ve kombi ile plastik hammadde ve yardimc1 hammaddelerden yapilan
her ttrlii plastik boru ve tlirevleri ile baglantih pargalarinin {iretimi, alimi, satim ve ihracati

faaliyetlerini ytirlitmektedir.

Sanica Is: tarafindan Gretimi gergeklegtirilen tirtin gruplan agafidaki gibidir.
e Panel Radyatdr Grubu Urtinleri
« Boru ve Baglanti Pargalar1 Grubu Urtinleri
« Kombi Grubu Urlnleri

Uriinler

a) Panel Radyatsr Grubu Uriinleri

Radyatdr grubu {irlin yelpazesinde dizayn radyatdr, stiptirgelik radyatrd ve panel radyatbr gibi
birgok {iriin gegidi bulunmaktadir, Sanica Is1 séz konusu {irtin yelpazesi igerisinde yer alan panel
radyatdr {iretimini birgok farkli boyut ve tipte gergeklestirerek, Sanica Is1 adina tescilli olan
Sanica ve Energy markalan ile milgterilerine sunmaktadir. Bununla birlikte, mtsterilerinin talebi
dogrultusunda 6zel markali iirtinlerin de {iretimini gergeklegtirmektedir.

Panel radyatorler, panel ve konvektdrlerin bir araya getirilmesi ile olugmaktadir. Paneller
otomatik preslerde su kanal igin form verilmig iki sac levhamn, otomatik tezgahlarda punta,
dikig ve direng kaynaf ile birlestirilmesiyle olugmaktadir. Konvekttrler ise preslerle kanat
seklinde form verilen sac levhalardan olugmakta ve yine preslerle panellere kaynatilmaktadirlar.
Sistem (kazan, kombi vs) tarafindan tesisat aracilifyla iletilen sicak su panel radyatdr su kanal1
icerisinde dolagmakta ve bu yolla sicak su panel ylizeylerini 1sitmaktadir. Oda igerisindeki panel
radyatdr igerisine sofuk ortamdan gelen hava paneller igerisinde dolagan sicak su ile temas eden
onvekttrle birleserek 1simr ve yogunluk farkindan dolay: ylikselerek dogal bir sirklilasyon
lugturur. Dogal konveksiyon denilen fiziksel ve termal hava hareketi ile ortam sicakhf
elmeye baglar ve bdylece oda konfor sicaklifna ulagir. Sanica Isi tarafindan {iretimi
ergeklegtirilen panel radyatdrll olugturan pargalarmn gorseline asafida yer verilmektedir.




Radyatdrili olugturan par¢alar

Panel radyatérler panel “P” ve konvektdrlerin “K” bir araya getirilmesi ile olugmakta olup,
Sanica Isi tarafindan {iretilen panel radyatér modelleri kullamlan panel ve konvektSr sayisina
gre isimlendirilmektedir.

- Panel radyatdr modelleri, modelde kullamlan panel ve konvekttr sayisina gore
ayrilmaktadir.

- Paneller “P”; konvektdrler “K” ile gtsterilmektedir. Ornegin “PKKP” modeli siras: ile
“Panel-Konvektdr-Konvekitr-Panel” pargalarndan olugmaktadir.

. Model isimleri ise rakam ile gdsterilmektedir. Iki haneden olusan rakamlann ilk hanesi
panel sayisim ikinci hanesi konvektdr say1sm belirtmektedir. Ornegin “PKKP” modeli 2
adet panel ve 2 adet konvektdrden olugtugu i¢in Tip 22 olarak isimlendirilmigtir. “PKP”
modelinde ise panel say1s: 2 adet ve konvekttr sayis1 1 adet oldugundan Tip 21" olarak
isimlendirilmigtir.

Panel ve Konvekttr Birlegiminin Goriiniimi
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Sanica Is1 tarafindan (retilen panel radyatrler Tip 10, Tip 11, Tip 21, Tip 22 ve Tip 33

odellerinden olugmaktadir. Buna ek olarak, Sanica Is1 milgteri talebi dogrultusunda ilgili
modellere kompakt ventil de uygulayabilmektedir. Kompakt ventilli panel radyatdr yliksek 1s1l
glig, hassas sicaklik ayari, termostatik kontrol ve estetik gortnlimliyle zemin dégemesine aittan




Radyattir Modelleri
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S8z konusu radyatsr modellerine iligkin teknik 8zellikler agafndaki gibidir.
TIP 10
BOYUTLAR AGRLIK| SU
Radyator | Brapsman | Kapakh | HACMI
Yiksekligi | Aralip | (gm) | (Um)
@ A
300 245 7,6 1.7
400 345 9,6 2,1
500 445 12,1 2,6
600 545 14,5 3,1
750 695 17,1 3.6
900 845 20,6 4,1
TIP 11
BOYUTLAR AGIRLIK| SU
RadyatSr | Brangman | Kapakh HACMI
Yiikseklifi | Arahin (kg/m) (/m)
(42)) (A)
300 245 8,6 1.7
400 345 11,5 2,1
™S00 445 14,6 2.6
600 545 15,1 3,1
750 695 21,6 3.6
900 845 25,5 4,1
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TiP 21
BOYUTLAR AGIRLIK| SU
Radyatir | Brangsman | Kapakh HACMI
Yilksekligi | Arabfn | (kg/m) | (Vm)
(H) (A)
300 245 15,8
400 345 20,8
500 445 24,7
600 545 30,7
750 695 38,4
900 845 46,1
TIP 22
BOYUTLAR AGIRLIK
Radyatlr | Brangyman | Kapakh
Yilksekligi| Arahfn | (kg/m)
() (A)
300 245 17,20
400 345 22,70
500 445 26,05 52 o ‘
500 545 ] 30 | 62 T MTRR AR
750 695 42,60 7.2 Standart Genilik: a = 103 mm
900 845 51,00 82
TIP 33
BOYUTLAR AGIRLIK| SU
Radyatdr | Brangman | Kapakh | HACMI
Yilksekligi | Arabg (kg/m) Vm)
(H) (A)
300 245 23,37 06,20
400 345 31,26 07,40
500 445 36,69 08,85
600 545 45,11 10,40
750 695 51,40 12,20 ,
900 845 68,06 14,90 Standart Genilik: a = 162 mm

Sanica Isi tarafindan {retilen her bir panel radyatdr igin ayrica sabitleme aparatlarma uygun

lacak gekilde bir kurulum kiti de tretilerek ambalajli bir gekilde panel radyattrle birlikte
miigterilere sunulmaktadir. Bu sayede panel radyatdrler saflam ve uygun bir gekilde
montajlanabilmektedir.

TGl




Sanica Is1 tarafindan tiretilen panel radyatbrler 19mdek1 6zel kompakt baglant: sistemi sayesinde
tesisat borularmna alttan veya tek ySnden baglanabilmektedir. Baglant yntl, tesisat kogullarina
gbre say ya da sol tarafian olacak gsekilde de ayarlanabilmektedir. Tim panel radyatdrler
asafndaki gekilde gdsterilen bigimde baglant: olana@ sunmaktadir (4’11, 6’11 sag/sol ve ortadan
6’11 baglantr).

Baglant Sekilleri

Panel radyatdrlenn duvara monte 'edllmesme lllskm altematlﬂer ve modellere gﬂre olugan

sicaklik dagilinm agaghda gOsterilmektedir.
Duvara Asma Sekilleri
. . 'y ”




b) Boru ve Baglanti Pargalari Grubu Uriinleri

Sanica Isi, plastik hammaddeler kullanarak boru ve baglanti pargalan ile perde ray: firetimi
gergeklegtirmekte olup, Sanica Ist tarafindan tretilen borular kullamm alanlarina gére altyap: ve
tistyapt Uriinleri olarak aynlarak Sanica Is1 adina tescilli Sanica markasi ile migterilere
sunulmaktadir, Sanica Is1 tarafindan tiretilen boru ve baglanti pargalar1 yapisi, ¢ap1, uzunlugu,
kullamm alam itibariyla farkhilik g8stererek 800°den fazla gesit ile milgterilere sunulmaktadr.
Sanica Is1 tarafindan firetim ve satit gergeklestitilen boru ve baglanti pargalari ile perde
raylarina ana hatlariyla agagida yer verilmektedir.

PPRC Borular ve Baglant: Parcalar

Ust yapm boru grubunda yer alan PPRC borulan pliriizsiiz ve kaygan yapisi ile kireglenme ve
paslanma yapmamas, hijyenik olmas: ve montajinin kolay olmas: gibi avantajl ybnleriyle temiz
su tesisatlarinda, bina i¢i sicak ve soguk sihhi tesisat sistemlerinde, basingh hava sistemlerinde,
klima sistemlerinde ve endtistriyel boru sistemlerinde kullamlmaktadir. Polipropilen Random
Kopolimer hammaddesinden tiretilen bu borular yiiksek gekme mukavemeti sayesinde iginde
dolagan suyun kimyasal 8zelliklerinde herhangi bir degisim olmasinin dniine gegmektedir.

PPRC borulann 20°C’de ve 25 bar basing altindaki ¢aligma 8mril 50 yildir. -20°C ila +95°C
aralifinda kullammi uygundur. Kimyasal maddelere karp yiiksek direng saflar. Korozyona
dayamkhidir, Kireglenme ve paslanma yapmaz. Suyun rengini, kokusunu ve tadim degigtirmez.
Kaygan ve parlak i ytizeye sahiptir, Kaynak yerlerinde ¢ap daralmas: meydana gelmez. Yiiksek
kaynak performansi gésterir. Montajda %80 tasarruf sajlar ve montaj firesi yoktur. Is1 ve ses
yalitimi saglar. Zor alev alir ve gevre dostudur.

PPRC PPRC Cam Elyafh




PPRC Baglanti Pargalari, {ist yap1 grubunda yer alan PPRC ve PPRC Cam Elyafli borularn
baglantilarim gergeklegtirmek fizere {iretilen ekleme pargalarindan olugmaktadir. PPRC Baglant
pargalar1 23°C*de ve 30 bar basingta 60 y1l galigma Smriine sahiptir. -23°C ila +96°C aralifinda
kullanim: uygundur.

PVC/PP Borular ve Baglant: Parcalar

Ust yap1 grubunda yer alan PVC borulari ve baglanti pargalar: gebeke suyu kullanimi sonucu
agiga ¢ikan atik sularm bina digindaki kanalizasyon ya da rogarlara iletilmesi amaciyla
kullamlmaktadir. Polivinil Klortir hammaddesinin sert yapisi nedeniyle PVC borular kirlmalara
ve aginmalara karg1 oldukca dayamkhdar.

Polipropilen hammaddesinden tiretilen PP borular1 ve bagldnu pargalan ise evsel atik sular, evsel
atik su hatlan igin havalandirma sistemleri ve bina yagmur suyu tesisatlarinda kullamImaktadur.

PP




Sanica Ist tarafindan {iretilen Silenzio Mineral takviyeli modeli Polipropilenden yapilmug yliksek
kaliteli ses gegirmeyen boru sistemidir. Silenzio Urtinleri bina yapimimn her alaminda (ev, konut,
endiistriyel bina ve hastaneler, otel vs.) kullanim igin ideal kogullar yaratarak ses yalitim olanag1
saflamaktadir. Ses yalitimh boru sistemleri yagam kalitesiyle birlikte miilk degerinin artmasinda
katkida bulunmaktadir, Giiniimitzde iskan alanlarindaki yliksek talepler géz Ontlinde
bulunduruldugunda Silenzio modeli boru sistemleri teknolojik ve ekonomik beklentileri tam
anlamiyla kargilayabilmektedir. Silenzio yliksek molekiiler agarhktaki $zel formtilli ve 3 kath
yapisiyla atfin boru i¢ yllzeyine ¢arpmasiyla olugan sesin tesisatin digina gikmasim
engellemektedir. Aym zamanda 8zel yapis: sayesinde tesisat yapis1 {izerindeki titregimleri bilyiik
oranda azaltmaktadir. B8ylece bina igersinde titregimler sonucu meydana gelen temas sesleri ve
ugultular engellenmig olmaktadir.

Mobil Borular

Mobil borular, mobil 1sitma sistemlerinde tek kolon hatti ¢ekilerek radyatorlere kollektbrden
dogrudan dagitim yapilmasim saflamaktadir. Béylelikle klasik radyatdrltl 1sitma sistemlerinde
gbriilen 3-4 ayn kolon borusu kullanimi, montaj ve galigma problemleri ortadan kaldiriimaktadur.
Ayrica, yasam alanlarinda gereksiz plastik boru gdrinttlerinin olugmastin 8niine gegilmektedir.
Tesisatin ddgenmesinde kilif kullamildif icin herhangi bir hasar durumunda ddgeme bozulmadan
plastik borularin kolaylikla degistirilmesi mlimk{in olmaktadr,

PEX PERT

Polietilen esash PEX borular sicak ve soguk su tesisatlarinda, zeminden 1sitma, mobil ve temiz
su sistemlerinde kullamlmaktadir.

PERT borular ise residance binalar, toplu konutlar, oteller, hastaneler, ahgveris merkezleri, spor
salonlari, statlar, sinemalar, havalimanlar, sanayi yapilan vb. alanlarda kullamimaktadir. PERT
borular sicakhk basnc: dayanimi arttinlmig 8zel hammaddeden tiretilmektedir.

Koruge Borular

oruge Borular hafif oldufundan ddgeme esnasmda afir donammlara ihtiyag duyulmasim
rtadan kaldirmaktadir. Kolay birlestirme metotlar1 sayesinde diger boru malzemelerine gbre
projeler daha hizh bir gekilde sonuglandirilabilmektedir. Koruge borularin i¢ yilzeyi agik renkli
olarak imal edildiginden, istendifinde sebeke iginin kamera ile kontrol edilebilmesine olanak
saglamaktadu t¢ yﬁzeymm plirlizsiiz olmam s1s1:emdeh kat1 parcamklann boru ylizeyine




Koruge borular difer boru malzemelerine gdire hidrolik piirlizltiliigt ¢ok distik oldugu igin
kanalizasyon sisteminde ¢ap optimizasyonuna gidilerek bir diglik c¢ap segilip
kullarulabilmektedir. Bdylelikle proje maliyetleri digiirilebilmektedir. Koruge borular esnek
olduBundan yer hareketlerinden etkilenmemekte ve deforme olmamaktadir. Sanica Is1 tarafindan
tiretilen koruge borularin 8mrii asgari 50 yildur.

Polietilen Borular (PE)

Sanica Is1 tarafindan polietilen borular PE 40 (LDPE-Al¢cak Yogunluklu), PE 63, PE 80 ve PE
100 (HDPE-Yiiksek Yogunluklu) seklinde, TS EN 12201-2, TS EN 1555-2 ve DIN 8074-8075
standartlarina gdre sar1 (gaz borular1), mavi ya da siyah (mavi ¢izgili) renklerde, £20-110 ¢aplar
kangal, @110-1000 ¢aplan ise 6, 12 ve 13,5 m boylarinda tiretilmektedir.

PE Borulan

sneme kabiliyeti yliksek oldugundan kanal diginda birlegtirilebilir ve yer alti hareketlerinden
etkilenmemektedir. Dere, nehir, g6l, maden alanlar1 vb. bozuk ve hareketli zeminlerde glivenle
anilabilmektedir. Boru ddnliglerinde et kalmhfina bagh olarak 20°C’de ¢apin 20 ila 40 kati
iusle biiktllebildiginden daha az dirsek kullammu ile paradan ve zamandan tasarruf
saglamaktadir, PE borular d8genmesi sirasinda arazi gekline iyi uyum sajlamakta ve daha az
dolgu ile firesiz montaj avantaji sunmaktadir. Etkili birlegtirme metotlar1 sayesinde basing
altinda ekleme yerlennden ¢1kma ve kopma gergeklegmemekte ve s1zdirmazlik sagla.maktadlrlar
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ve aginmazlar. Ayrica, UV katkis: sayesinde glinesin zararh 1ginlarindan etkilenmemektedirler.
PE borularmm asgari servis 8mril 50 yildur,

Drenaj ve Tilnel Tipi Drenaj Borulan

TS 9128 ve DIN 1187 normiarina uygun olarak Sanica Is1 tarafindan {iretilen. PVC-U Drengj
borular: 80, 110, 125, 160 ve 200 mm gaplarinda misterilere sunulmaktadir. Sert PVC-U
hammaddesinden tiretilen PVC-U Drenaj borularinin deliklerinin su giris geniglikleri TS 9128
standardindan belirtilen orta blytklikteki (1,2 + 0,2 mm) boyutlarindadir. Agr kimyasal
sartlarda dahi giivenle kullaniian PVC-U Drenaj borularmin omrl asgari 50 yildur.

Drenaj Borulan

Tinel tipi drenaj borularu tam otomatik (extruder-korigatbr-kesme) ekstlizyon teknolojisi ile
tretilmektedir. Alman norm Ve standartlarina uygun olarak gekil formu jtibarryla Tip Cl
modelinde Uretilmektedir. Birgok farkh altyapr ve drepaj iglerinde yaygmn olarak
xullaniimaktadir. T.C. Karayollari Genel Mudirligil sartnamesine uygundur, 150 mm ve 200
mm ¢ap ve 6000 mm boy segenekleriyle yapilardaki her tirid zemin suyunun tahliye edilmesini
saglamakiadir. Kolayca takilabilmesi sayesinde drenaj tahliye sisteminin montaji hizhica
yapilabilmetkedir. Ayrica bitkme ve yapigtirma gibi zahmetli igcilikler de gerektirmemektedir.

Tiinel Tipi Drenaj Borulan

Diger Baglanti Pargalan

PPRC, PVC ve PP haricindeki borularin birbirine eklenebilmesi amaciyla- Oretimi
oflestizilen triinlérd olugmaktadr.

Maslak V.gAdE



Diger Baglant Pargalar
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Perde Ray: h

Sanica Isi tarafindan Oretimi gergeklestirilen PVC perde ray1 ve ek parcalannda kullamlan
hammadde dlinyanmn en kaliteli tireticilerinden temin ediimektedir. Gelen tim hammaddeler
Sanica Akredite Laboratuvarinda testlere tabi tutulmaktadr. PVC hammaddesinden Gretilen
perde ray1 ve ek pargalarmin insan sapligina herhangi bir olumsuz etkisi yoktur.

Perde Ray:

Isinma ve sicak su ihtiyacini giderme igin kullamlan kombiler, farkli mekénlara ve farkh
beklentilere uygun ¢esitleriyle miigterilere sunulmaktadir. Kombi gegitleri arasinda yopugmalt
kombi, hermetik kombi, bacali kombi ve clektrikli kombi gibi farkli secenekler
bulunmaktadir, Sanica Is1 tarafindan bu kombi gegitlerinden hermetik ve yogugmah kombiler
aretilmektedir, Bummn yeamnda, elektrikli kombi tiretimi yapimas: igin fizibilite ve pazar
aragtirmas: galigmalanna baglamugtir.
Hermetik kombiler ategleme igin gerekli olan havamn kombi icerisindeki fan ile alindifn ve
olugan atk gazmn da aym sistern izerinden disarrya atildign kombi tUrGdir. Yani hermetik
kombiler dogal gazin yanmasi sonucu olugan su buhanm oldugu gibi atmosfere galmaktadir.
Oksijeni dig ortamdan alan ve yanma sonucu ortaya ¢ikan gazlan aym sistem {izerinden
osfere birakan hermetik kombiler hava sirklllasyonu olmayan yerlerde de kullamlabilmekle
irtikte, tzellikle kilgilk alanlar j¢in ideal kullamim alan1 sunmaktadar.

yandan, yogusmali kombilerde yanma tepkimesi somucu ortaya ¢ikan gikan su buhart
diganya atilmadan dnce barmdirdiFt 181 enerjisinden bir kez daha yararlanmak Uzere
kullalmaktdir. Yopugmali kombiler dofalgazin yanmasi sonucunda ortaya gikan ve bacadan
digan1 ahilacak su buharindaki enerjiyi zel 1s1 esanjorll sayesinde geri kazanarak toplam verimi
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Bu baglamda, hermetik kombiler ilk yatirim olarak daha ekonomikken, yogusmal kombiler uzun
vadede daha fazla tasarruf saflamaktadirlar, Sanica Isi tarafindan tretimi gergeklestirilen
hermetik ve yogugmali kombileri olugturan pargalarn gorseline agafida yer verilmektedir.

Hermetik Kombi Yogugmah Kombi

£ :
Yukanda da belirtildigi Uzere yogugmali kombilerin hermetik kombilere daha verimli
caligmasim saflayan ana parca Sanica Is’'min da geligtirerek 2021 yilinda patent bagvurusunu
yapmug oldufju ve gbrselde 63 numara ile isaretlenen esanjordiir. Eganjdriin geligtirilmesine
iligkin detayl bilgiye igbu izahnamenin 7.1.2 numarah b8limiinde yer verilmektedir.

Hermetik Kombiler

Sanica Is tarafindan tiretilen hermetik kombi Sanica ve Energy markalan altnda Fiji modeli ile 24
ve 28 Kw 1sil glig tiplerinde milgterilere sunuimaktadir. Fiji Modeli yliksek sicakliklara ve
aginmalara dayamkli boya teknolojisi sayesinde uzun Smre sahiptir. Yasal sirlandirmalar geregi
hermetik kombilerin Titrkiye'de kullanimi miimkiin olmadigindan, Fiji modelinin sati§1 yurtdiginda
gergeklegtirilmektedi.

Fiji modeli




Yogugmal: Kombiler

Sanica Is1 tarafindan Gretilen yogugmali kombiler Sanica ve Energy markalan altinda 24 Kw, Gold
ve Kral modelleri 24, 28, 35 ve 45 Kw 11l giig tiplerinde milgterilere sunulmaktadir. Buna ek
olarak, Sanica Isi tarafindan geligtirilen ve 2021 yilinda patent bagvurusu yapilan eganjoriin
kullanlacagn yogusmali kombi olan Zirve modelinin de 2022 yilinda piyasaya striilmesi
planianmaktadar.
24 Modeli Gold Modeli Kral Mode!i Zirve Modeli
: - g
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174 modeli sade ve modern tasariou sayesinde dekor biitinligtnd bozmadan gik bir gbrintt elde
edilmesini hedeflemektedir. 24 modeli 151kl LCD ekram sayesinde karanlik ortamlarda kullemm
olayhg1 sunmaktadir. Gold modeli elektrik tasarrufu saflayan pompa teknolojisi, akill1 1sitma
sistemi ve dilglk ses seviyesi ile miigterilerin begenisine sunulmaktadir, Kral modeli 40 db’e
varan ses seviyesi ile giriitd kirliligini engellerken, A qunifi 1sitma verimliligi sayesinde distik
gaz tiketimi saplamaktadir. Zirve modeli bagimsiz polite ozelligi, paslanmaz gelik esanjorl,
gevre dostu olmasy, hava tahliye fonksiyonu, servis ve bakim kolaylif1 ve akilh 1sitma sistemi ile
: ullanslan son teknolojileri igermekte ve dusiik gaz tiiketimi ile migterilerin




a) Panel Radyatdr Uretim Siirec

Panel radyatdr firetiminin gergeklestirildigi tesis, Manisa ili Akhisar ilgesinde konumlanmigtir.
Radvatdr Tesisi Giriinlimii
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Sanica Isi’'nin panel radyatdr {iretim tesisinde sermaye yogun Yiretim tekn0103151 kullanmaktadlr
Tesis 35.000 m®'si kapah alan olmak tizere toplam 57.000 m?'lik agik alan {izerine kurulmugtur.
Stz konusu Uretim tesisinde sadece panel radyatdr {iretimi gergeklegtirilmektedir. 1zahname
tarihi itibariyla $irket’in panel radyator tiretim tesisinde 282’si mavi, 12’si beyaz yaka olmak
tizere toplam 294 kisi istthdam edilmektedir. Uretim tesisinin yerlegim planma agafida yer

verilmektedir.

Radyatiir Fabrikas Yerlesim Plam
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Uretim stirecinde soguk haddelenmis gelik saclar sac dilme tezgahinda istenilen Slgtilerde
dilimlenmekte, panel ve konvektdr preslerinde gekillendirildikten sonra tam otomatik panel
radyatdr kaynak hatlarna (Stiper, Yesil ve Mavi hatlar) girmektedir. Uretim hatlar1 boyunca
sirastyla ring gakma, panel yapraf egleme, panel punta kaynak, konvektdr punta kaynak, boyuna
dikis kaynak, enine dikig kaynak, kenar kesme, litiileme ve fittings kaynaf yapilmaktadir.
{Jretimi tamamlanan panel radyatbrler hatlarin sonunda yer alan test-kontrol Unitesinde %100
sizdirmazlik testine tabi tutulmaktadir. Ardindan sirastyla temizleme, yag alma, astar boya ve
epoxy-polyester toz boya islemi yapilarak yan kapak ve diger duvar montaj aksesuarlartyla
birlikte balonlu nayloniarla paketlenmekte ve ilretim stireci tamamlanmaktadar.
30.10.2020 tarihinde hazirlanan kapasite kullamm raporuna gore, Slgleri 60x100 cm (Tip 22
ortalama boyut olarak dikkate almmigtir) olan panel radyatdrin 8 saatlik vardiyadaki yillik
{iretim kapasitesi %90 verimle hesaplannugtir. Mevcut {iretim hatlarimin (Stiper, Yegil ve Mavi
hat) 8 saatlik vardiyadaki yilik Gretim kapasitesi 907.200 mtil’dilr. Uretim tesisinde li¢ vardiya
halinde ¢aligiimakta olup, teorik kapasite yillk 2.721.600 mtil olarak hesaplanmaktadr.

- Siiper Hat: 518.400 mtiil/yd

- Yegil Hat: 194.400 mtil/yil

- Mavi Hat: 194,400 mtiil/yil
Buna ek olarak, Alatko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’den alinan (kurulumunun 2022 yiliin
ikinci yansinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir) Uretim hattmn 8 saatten olugan tek
vardiyadaki yillik tretim kapasitesi de 194,400 mtiil/y1l’dir. Yeni hattin devreye girmesi ile 8




hesaplanmaktadir, 86z konusu kapasite artigl yatruminin 2022 yili Eylill ay1 igerisinde devreye
alinmas: planlanmakta olup, 2022 yilin kalaminda kapasite artigindan faydalanilabilecektir.

b) Boru ve Bajlanti Pargalar: Uretim Stireci

Boru ve baglanti pargalariin tiretiminin gergeklegtirildigi tesisler Elazig ve {stanbul illerinde
konumlanmugtit.

Boru Grubu Urlinleri Tesislerinin Gériintimi
Elang OSB

Be tlzli B Fabrikas:

.....

Sanica ls'min boru ve bajlanti pargalar1 Uretiminde sermaye yogun Uretim teknolojisi
xullanmekta olup, Elaz:g ili Organize Sanayi Bolgesinde 45.000 m?’lik kapali alan sahip olan,
toplam 172.500 m* agik alan {izerine kurulu tesisinde altyap: ve Ustyapl boru grubu Urfinleri
{retim faaliyeti gergeklestirilmektedir. Bununia birlikte, izahname tarihi itibarryla Istanbul ili
Beylikduzi ilgesi Kavakh mabhallesinde bulunan ve Sanica Banyo ve Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (Sanica Banyo) miilkiyetinde olan 9.000 m?*lik kapah, 13.500 m*lik agik alana sahip
{iretim tesisinde de fistyapt boru Urlinl Uretimi gerqeklestirﬂmektedir. Ancak, boru liretim
faaliyetinin tamaminin bir arada toplanarak Elazi tesisinin entegre bir gekilde faaliyetlerine
devam etmesi ve bu sayede maliyet avantaji yaratiimas: igin Beylikdtiztl ilgesinde bulunan boru-
firetim tesisinin 2025 yili sonuna kadar Elazg ili Organize Sanayi Bolgesinde bulunan {iretim
tesisine tagmmasina karar verilmigtir.

{zahname tarihi itibartyla Elazig ve Beylikdfizti’nde bulunan boru {iretim tesislerinde 161’1 mavi,
8'i beyaz yaka olmak Uzere toplam 169 kisi istihdam edilmektedir.

Boru ve baglant: parcalarmin Uretildigi Elazig ve istanbul’da bulunan tesisier firetilen boru ve

baglant1 pargalarmin tiplerine gore kendi iginde departmanlara ayrilnug olup, agafndaki gemada

tesislerde yer alan departmanlara ve departmanlarda tretimi gerceklegtirilen tirtinlere iligkin
ilgiler yer almaktadir.




Elazig ve Istanbul’da bulunan Gretim tesislerinde PE Boru, Koruge Boru, Drenaj Boru, PVC Ek
Parga, PVC Boru, PPRC Boru ve PPRC Ek Par¢a olmak fizere toplam 7 departman altinda boru
ve baplant pargalar ilretim faaliyeti gergeklestirilmektedir. Elazip’da bulunan liretim tesisinde
47; Istanbul’da bulunan firetim tesisinde ise 29 adet {iretim hatt bulunmaktadir.

Sanica Is1 tesislerinde borular ekstrizyon metodu ile tretilirken; baplant parcalari ise enjeksiyon
metodu ile tiretilmektedir. Asagida bu metodlara iligkin firetim streci ve agiklamalar yer
almaktadur.

Ekstriizyon

Ekstrlizyon metodu, kapal1 bir bSlmede bulunan malzemeye basing uygulanmas ile malzemenin
bir kalip agikhfinda akiga zorlanmasi olarak tammlanabilir, Malzeme kalip boglugunun
belirledigi bigimde akiga zorlanarak yekpare bir {irin elde edilir. Bu yontemle termoplastik ve
elastomer malzemelerden boru, hortum, profiller, film, levha, stirekli lifler, kaph elektrik telleri
vb. tirinler elde edilebilir. Yekpare olarak elde edilen bu firlinler daha sonra istenilen boylara
kesilerek migterilerin kullammina sunulmaktadir.

Ekstriizyon Metodunun Temsili
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Enjeksiyon

Enjeksiyon metodunda polimer/plastik 1sitilarak sekil alabilir bir duruma getirilir ve yiiksek
basing uygulanarak bir kalip bogluguna dolmas1 saglanir. Kaliplarda katilagan parga sbreg
sonunda kaliptan gikariimaktadir. Bu metodla istenilen son boyutlara ok yakin hassas pargalar
{iretmek milmk{indtir. Bir parca i¢in Uretim siresi yaklagik 10 ila 30 saniyedir ancak, baz
durumlarda bu stre 1 dakika veya daha yukan cikabilir, Kahp icerisinde birden fazla bogluk
bulunabildiginden, her seferinde birden fazla parga tiretilmesi miimkindfr.

Enjeksiyon Metodunun Temsili




09.07.2020 ve 17.11.2021 tarihli kapasite kullamm taporlarna gore Sanica Isi tarafindan tiretimi
ve sati gergeklestirilen boru ve baglanti par¢alarmn kullamm amaglarma ve 8 saatlik iki
vardiyaya halinde erigilen {riin grubu bazmdaki teorik {iretim kapasitelerine agafidaki tabloda

yer verilmektedir.

Urlin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton
PPRC st Yapi-Sihhi Tesisat (Temiz Su ve Baglanti Borulari) 48.668
PPRC Ek Parca | Sihhi Tesisat Borular1 Ek Parcalar 14.424
PVC/PP st Yapi-Atik Su 33.788
PVC/PP Ek Atik Su Borular1 Ek Pargalari 20.496
Parca ’
Mobil Yerden Isitma Borulari 8.640
Koruge Alt Yapi-Atik Su Borulan 120.380
PE Alt Yapr-iome Suyu ve Dofialgaz Borulan 98,480
Drenaj Alt Yapi-Su Tahliye Borular 11,312
Digter Ek Parca__| PPRC ve PVC Ek Parcalan hari¢ tim Ek Parcalar 2.000
Perde Rayi Perde Ray1 1.504

¢) Kombi Uretim Siireci
Kombi tiretiminin gerceklegtirildigi tesis, Manisa ili Akhisar ilgesinde konumlanmighir.

Kombi Tesisi Glirﬂnﬁmﬂ



" kombilerin her biri final test cihazina girerek testler (su kagak tegtis gaf-
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Sanica Is'mn kombi grubu drlinlerinin {irefiminde sermaye yogun ilretim teknolojisi
iullaniimaktadir, Kombi {iretim tesisi Manisa ili Akhisar ilgesinde bulunan 14.400 m”lik kapal
alana sahip olan toplam 20.000 m?'lik alan fizerine kuruludur. Sirket’in kombi tretim tesisinde

isbu izahname tarihi itibarryla 37°si mavi, 5’i beyaz yakali olmak fizere toplam 42 kisi istihdam
edilmektedir.

Manisa ili Akhisar Ilgesinde bulunan kombi {iretim tesislerinde, Sanica Is1 tarafindan 24, 28, 35
ve 45 Kw 1sil glglerinde dogalgaz yekith kombi tretimi gerceklestirilmektedir. Uretim
planlamas) milgteri talebine gbre yapiimaktadir. Uretim stirecinde kullanlan ve kombiyi
olugturan sec aksamlar Sirket’in tesislerinde kesilip, biiklim, pres, kalip, sekillendirme ve
boyama iglemlerinden sonra yar mamtll olarak kombi firetim stirecinde kullamma hazir hale
gelmektedir. Bunun yam sira, kombi iretiminde kullanilan difer ana pargalar olan plastik
enjeksiyon pargalari, kablo gruplan, bakir borular, hidroblok gruplar da yar mamiil olarak
Sirket blinyesindeki makine ve ekipmanlar kullamlarak firetilmektedir. Kombi firetim sfirecine
asafida yer verilmektedir.
Kombi Uretim Siireci
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Mugteriler tarafindan iletilen sipariglere iliskin yar mamililer depo alanindan gikanlarak kalite
trol stireglerinden gegmekte ve &n hazirlik iglemleri tamamlanarak daha sonrasinda montaj

i onlarina iletilmektedirier. Kombi firetim hattnda 8n hazirlik stireci dahil olmak {izere sekiz
adét montaj istasyonu bulunmekta olup, istasyonlarda sac gbvde kabininin montajl ve ana
bilesenler olan pompa, ana eganjr, fan, brillor, borular, gaz valfi, su giriy ve ¢ikig bloklar,
anma odas1 ve davlumbaz grubu montajlan yapilarak, her bir {iriniin elektronik kart baglantilan
olugturulmaktadir. Daha sonrasinda, montaj esnasmda gesitli kalite kontrol sfamalarindan gegen

emniyet sistemleri testleti ve modtilasyon testleri vb.) ve ayarlamalpésAe

bagarili bir gekilde gegen kombiler paketleme istasyopuna gbn ;
A1} iStasyonlma p¥nde ilerek ﬂrﬁg;m_smei afnamlanmaktadit, ﬂreﬁm slireci sonunda
3 -._li iilerggmpalajlanmas: iﬁukntleniﬁefsi? tesisinde tamamlanmaktadir. Son olarak,
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tiretilen her paletten bir kombi almarak 10 saat boyunca gegitli fonksiyon testlerine tabii
tutulmakta ve boylelikle tretilen kombiler final kalite onay: sonrasi sevkiyata hazir hale
gelmektedir.

30.10.2020 tarihli kapasite raporuna gre kombi firetim tesisinin y1llik teorik kapasitesi 8 saatlik
bir vardiyada %90 verimlilikle 12,960 adet olarak hesaplanmaktadir. Kombi tesisinde iki vardiya
halinde gahgilmakta olup, yrllik teorik firetim kapasitesi 25.920 adet olarak hesaplanmaktadir,
Detaylarina 6.2.4 numarali bliimde yer verilen tesvik kapsamimnda, kombi Oretim tesisinin tek
vardiyadaki 12.960 adet olan kapasitesi, 2020 yih itibartyla hat dizaynlarimn degigtirilmesi ve
ikinci bir test cihaz yatmmimin yapilmasi suretiyle yine %90 verimlilikle 26.000 adede
gikanlmigtr, Buna ek olarak, montaj istasyonlarinin baZlanabilecegi test cihazlannin sayis: Uig
olacak gekilde liretim hatlar konumlandinlmg ve yeni test cihazi alinmasi suretiyle kapasite
artitimma hazir hale gelinmigtir. Bu baglamda, kombi {iretim tesisinin %90 verimle ynllik teorik
{iretim kapasitesi iki vardiya olarak galigilmas: halinde 52.000 adet olarak hesaplanmaktadir.

Kalite Kontrol Siiregleri

Girig Kalite Kontrol Stireci: Hammadde veya yan mamul girigi oncesi gelen malzemeler,
miktarina gre 8rnekleme yapilarak kontrol edilmektedir. Ardindan fiziksel, kimyasal veya
gorsel testlere tabi tutulmaktadir. Bunun sonucunda, herhangi bir uygunsuzluk durumu satin
alma birimi, planlama birimi ve tedarikgiye bildirilerek kalite giivence sfireci
gergeklegtirilmektedir. Malzemeler istenen standartlara uygun olmasi durumunda onaylanarak
{iretim slirecine ahnmaktadr.

Proses Kalite Kontrol Stireci: Uretim slireci baglayan malzemeler ig akiginda belirtilen her adim
sirasinda ve iglem adim sonlarmda kontrol edilerek bir sonraki sirece ilerlemektedir. Yapilan
kontroller, fretim ve iglem adim kontrol kayitlar 10 yil boyunca saklanmaktadir. Panel
Radyatdt ve kombi {iretim tesislerinde hatal ayrilan tirtinler kurtarilabilecek durumda ise tamir
edilmekte; degil ise hurdaya ayriimaktadir. Boru ve baglantt parclar1 {iretim tesisinde uygunsuz
sekilde aynlan triinler ise tekrar islenmek tizere geri déniisime tabi tutulmaktadsr.

Cikig/Son Kalite Kontrol Stireci: Uretimi tamamianan driinler kalite kontrol teknisyenleri
tarafindan fiziksel testlere tabi tutulmaktadir. Panel Radyatdr ve kombi iiretim tesislerinde
{irtinler uygun olmas: durumunda paketienmek {izere ambalajlama hattina gnderilirken; boru ve
baglanti parglari iretim tesisinde sevk edilmek tzere kapali ve/veya agik stok sahasmna
gonderilmektedir. Panel Radyatdr ve kombi Uretim tesislerinde uygun olmayan {riinler, tamir
edilmesi igin Uretime teslim edilirler ve tamir olamayacak durumdaki Orfinler hurdaya ayrilirken;
boru ve baglant parglan Gretim tesisinde uygun olmayan firtinler tekrar iglenmek Uzere geri
dénisiime tabi tutulmaktadir, Panel Radyatr ve kombi firetim tesislerinde ambalajlamaya
gonderilen tirfinler son kontrole tabi tutularak mtigteriye sevki i¢in depoya taginmaktadar.

ygulanan Kalite Yonetim Sistemleri
Panel Radyatir Grubu Uriinlerd

Gegerlilik

Standardin Adx Ag¢iklama Tarihi
TS EN 442-1




DoP 442 Panel Radyatr Performans Beyam Kasim 2025
Radyattr GOST (EAC) Belgesi | Rusya ve Avrasya Ulkeleri i¢in Uygunluk Be esi | Kasim 2024
1SO 5001 Kalite Yénetim Sistemi _Apustos 2023
ISO 10002 Milsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi _Agustos 2023
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi __Apustos 2023
1SO 45001 I3 Saglifh ve Giivenligi Yonetim Sistemi Agustos 2023
Boru ve Baglant: Parcalar Grubu Uriinleri
Gegerlilik

Standardm Adi Agiklama Tarihi
TS 9128 TSE Belgesi (Drenaj Boru ve Ek Parca) Temmuz 2023
TS EN 13492 TSE Belgesi (Tiinel Tipi Drenaj ve Ek Parca) Agustos 2023 -
TS 10762-2 EN ISO 15875-2 TSE Belgesi (PE-X Boru) Temmuz 2023
TS EN 13476-3 TSE Belgesi (Koruge Boru ve Ek Parca) Mart 2023
TS EN ISO 15874-2 TSE Belgesi (PPRC Boru) Qcak 2023
TS EN ISO 15874-3 TSE Belgesi (PPRC Ek Parca) QOcak 2023
TS EN 1329-1 TSE Belgesi (PVC Atiksu Boru ve Ek Parga) _Agustos 2023
TS EN 1451-1 TSE Belgesi (PP Atik Su Boru ve Ek Parca) Temmuz 2023
TS EN 12201-2 TSE Belgesi (PE 100) ' Haziran 2023
TS EN 1555-2 TSE Belgesi (PE 80) Mart 2023
TS EN ISO 1452-2 TSE Belgesi (PVC Basmgh Ieme Suyu Boru) Haziran 2023
I1SO 9001 Kalite Ytnetim Sisterni Haziran 2023
1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Haziran 2023
I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Haziran 2023
IS0 45001 15 Saghif ve Giivenli¥i Yonetim Sistemi Haziran 2023
TS EN ISO/IEC 17025 Akteditasyon Belg%i'i Eylil 2024

Kombi Grubu Uriinleri
Standardin Ad1 Aciklama G;?el:huk
arihi
CE BELGESI-MODUL B AB Tip Incelemesi Mayis 2030
CE BELGESI-MODUL D Java (24) Tip U uk Belgesi Apustos 2023
Gost (EAC) Belgesi Rusya ve Avrasya Ulkeleri icin Uygunluk Belgesi | Haziran 2024
ISO 9001 Kalite Y8netim Sistemi stos 2023
1SO 10002 Milgteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi _Apustos 2023
ISO 14001 Cevre Ynetim Sistemi Apustos 2023
ISO 45001 15 Sagli1 ve Glivenlisi Youetim Sistemi Apustos 2023
Kalite Gitvence Sistemi

i i e: Girig kalite kontrol siireci sirasinda saptanan
ygunsuzluklar satinalma birimi, planlama birimi ve kalite glivence birimi ile paylaglarak, ilgili
ik¢i uygunsuzluk hakkinda bilgilendirilmekte ve uygunsuzlugun dtizeltilmesi talep
edilmektedir. Getirilen g8zlimlerin etkili olmas: ve malzemelerin hatasiz bulunmasi durumunda
uygunsuzluk kapatiimaktadir. Uygunsuzlugun giderilememesi durumunda ilgili departmanlar

berdar edilerek alternatif tedarikgiler ile tedarik stirecine devam edilmektedir.
Mugteri Sikayeti Yonetimi: Migteri sikayetinin alinmasimn ardindan, mogteri magduriyetini
engellemek adina izl bir gekilde aksiyon alinmaktadir. Oncelikle, gikayetin kok nedeninin
bulunmas: igin numune ya da tiriin fabrikaya ¢ag gel, k




planlanip uygulanmaya baglanmaktadir, Msteri gikayet sonug raporu ile bilgilendirilmekte ve
alinan aksiyonlar dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Hata Azaltic/Onlevici Metotlar: Kalite kontrol siireclerinden elde edilen veriler dogrultusunda
hata veya hasara neden olan noktalarda kdk neden belirlenip dfizeltici/Snleyici faaliyetler
aracihiiyla ¢ozlimlenmesi amaglanmaktadir. Sanica I tretim tesislerinde TPM ve Yalin Uretim
araglarimin uygulanmas: ile sifir hata, sifir 1skarta ve sifir ig kazast olugmas: hedeflenmektedir.

Akreditasyon Labaratuvar

Sanica Isr'min Elazzg OSB’de konumlu boru ve baglanti pargalar1 {retim tesisinde bulunan
Sanica Deney Laboratuvar, Tirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi’'nde kurulan ilk akredite
laboratuvar olma 8zelligini tagimaktadir. Ar-Ge ve Ur-Ge gahgmalanm etkin deney metotlan ve
iyi teknik uygulamalan ile tarafsiz ve bafimsiz gekilde stirdtirmektir.

Sanica Deney Laboratuvari, konusunda stirekli olarak egitilen uzman personel, yliksek teknoloji
cihazlari ve TS EN ISO/IEC 17025: 2017, ILAC G8, EA 2/17, ILAC P10 ve ILAC G24
standartlara uygun olarak hazirlanmug politika ve prosedtrleri ile ¢aligmalarini stirdfirmektedir.
Sanica Deney Laboratuvan Kkalite ydnetim sistemlerini etkin bir gekilde uygulayarak deney
sonuglarim olumsuz yonde etkileyen titm faktdrleri en aza indirgemektedir.

Satig ve Dafntim Kanallar

Sirket tarafindan tiretimi gergeklestirilen Uirtinlerin yurt i¢i satigs ana bayiler ve toplu satig kanaly
araciliftyla gergeklestirilmektedir. Ana bayiligin bulunmadi@ bolgelerde ana bayilerin Ustlendigi
gbrevi Sanica Is1 depo kurulmasi suretiyle yerine getirmekte ve alt bayilere dagitim
gergeklegtirmektedir. Izahname tarihi itibartyla Sirket tarafindan igletilen Ankara, Diyarbakur ve
Bartin illerinde kurulu i¢ adet depo sahas: bulunmaktadir.

Sirket tarafindan Uretimi gergeklegtirilen tirtinlerin yurt diginda satis1 ise ana bayiler kanali ile
gergeklestirilmektedir. Ana bayilifin bulunmadify tilkeler olan Macaristan ve Ingiltere’de ise
Sirket’in iligkili tarafi olan Sanica Hungary KFT ve Sanica Building Materials’e ait iki adet depo
sahasindan faydanilmaktadar.

Yurt iginde gergeklegtirilen satiglar Tarkiye'nin her bblgesinde yaygm olarak yapilirken; yurt
dis1 satiglarda ise kitasal aynm yapilmug olup, 2021 yili itibartyla Dogu Avrupa, Asya, Bati
Avrupa, Afrika ve Glmney Amerika kitalarinda bulunan toplam 54 dlkeye ihracat
gergeklegtirilmektedir.

Satiglar ii¢ farkl kanal {izerinden gergeklegtirilmekte olup, bunlar bayi, toplu satiglar ve yurt disi
satiglar kategorileri altinda izlenmektedir, S6z konusu satiy kanallan hakkinda bilgiler agafida
yer almaktadir.

Rayi Kanalt: Sanica ve Energy markalan ile yurticinde bolgesel toptancilik sistemi kapsaminda
dlugturulan bayilik yapisidir, Bolgesel ayrima tutulan toptanci bayiler alt bayilere ve tesisatgilara,
nalburlara, mekanik mithendislik girketlerine ve miiteahhitlere Sanica Isi tarafindan {iretilen
tirtinlerin dagntim ve satiginy gergeklestirmektedir. S5z konusu ana bayiler ayrica yap: marketlere
ve e-ticaret kanallarna dg/ l
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Toplu Satiglar Kanalh: Toplu satiglar kanalinda buiylk Slgekli projelerin yiiklenicisi olan
miiteshhitler ve ingaat girketlerine (Kamu ve/veya tzel sektbr tarafindan {istlenen) Sanica Ist
tarafindan {iretimi gergeklegtirilen irlinlerin dafitim ve satif1 yapilmaktadir.

Yurtdigs Satiglar Kanah: Yurtdigi satig kanalinda yurt icindeki bayilik yapisina benzer gekilde
iilke bazh bayilik sistemi olugturulmus olup, sz konusu bayilere Sanica ve Energy markali
{irlinlerin yam siwra migterilerin ihtiyac: dogrultusunda tzel markali olarak {iretim
gerceklegtirilmekte ve satiimaktadar.

Milsteriler ve Tedarikeiler
Misterileri

Panel radyatSrin musterileri dig ticaret girketleri, yurt igi ve yurt digt distriblitdrler, yurt igi ve
yurt diginda faaliyet gsteren yap1 marketleri, milteahhit ve ingaat girketleridir. 2021 yillik hesap
dtnemi igerisinde panel radyatdr satiglanmin %76’s1 ihracat ve ihracat kayith satiglardan
olugmakta olup, panel radyator firtinleri toplam 31 {ilkeye jhrag edilmistir. Senica Isi tarafindan
panel radyator {irinti ihrac1 yapilan Ulkelerin bagmda Macaristan, Romanya, Ukrayna, Sirbistan
ve Cin gelirken; yurt i¢i satiglarda en fazla paya sahip girketler distribit6rler olmaktadur.

Boru ve baglant1 pargalanmin miigterileri; yurt igi ve yurt dis1 distribiitdrler, yurt i¢i ve yurt dist
yap1 marketleri, mtiteahhit ve ingaat girketleri, mekanik muhendislik girketleri, devlet kurumlar
(Belediyeler, Karayollar, DSI, Iller Bankas, TOKI), gaz dagtim girketleri ve tesisat
malzemeleri toptancilan ile 1sitma malzemeleri toptancilanndan olugmaktadir. 2021 yillik hesap
donemi icerisinde boru ve baglanti parcalan satiglarnn %24°01 ihracat ve ihracat kayitli
satiglardan olugmakta olup, boru ve bajflanti parcalarn toplam 23 {ilkeye ihrag edilmektedir.
Sanica Isi tarafindan boru ve bajlant pargalan ihraci yapilan illkelerin basinda Romanya,
Nijerya, Gtircistan, Makedonya ve Cezayir gelirken; yurt i¢i satiglarda en fazla paya sahip
girketler distribiitérler olmaktadr.

Baslica kombi miigterileri dig ticaret girketleri, yurt i¢i ve yurt digt distribtitdrler, yurt i¢i ve yurt
diginda faaliyet gdsteren yapi marketleri, miteahhit ve insaat sirketleridir. 2021 yillik hesap
donemi ierisinde kombi satiglarnin %27°si ihracat ve ihracat kayrth satiglardan olugmakta olup,
tiretilen kombiler toplam 9 tilkeye ihra¢ edilmektedir. Sanica Is1 tarafindan tretilen kombinin
ihract yapilan Ulkelerin baginda Ispanya, Azerbaycan, 'Ozbekistan, Glrcistan ve Portekiz
gelirken; yurt i¢i satiglarda en fazla paya sahip girketler distribtitorler olmaktadir.

Sirket tek bir milgterisine Uretimini gergeklestirdigi U ana lriin grubundan da satis yapmakta
oldugundan, migterilerin trlin grubu baznda kurilum yerine, toplu bir gekilde gdsterimine yer
verilmigtir. Sirket’in satiglar igerisinde en fazla paya sahip olan 10 mOsteriye iligkin sati
rakamlarina asagndaki tabloda yer verilmektedir.

Milgteri Adx 2022/06 2021/06 2021 2020 2019
Mugteri 1 51.353.086 | 23.765.950 | 70.189.325 | 23.230.576 | 27.634.330
Miigteri 2 - 36.124.530 | 20.016.333 | 40.632.813 | 15.811.305 | 27.019.604
Muigteri 3 25.522.524 | 14.878.639 | 39.321.140 | 15.559.374 | 26.930.181
Mugteri 4 24.821.596 | 12.237.450 | 26.248.582 | 14.835.008 | 12.122.390
Milgteri 5 21.191.127 | 10.917.835 | 23.751495 | 14.772.497 | 8.079.629
Muglarig, 19.871.334 | 9.293.142 | 21.497.891 | 14.007.880 | 7.985.238
i 19,689.824 |/, 8.469.722 31,98 ;
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Mugteri 9 15.650.660 | 7.517.257 | 17.087.965 12.319.805 | 6.267.499
Mugteri 10 14.868.033 | 6.987.219 | 16.988.846 12273371 | 4.980.383
Net Satwglar : 511,111,768 | 279.951.178 | 713.027.375 372.448.491 | 290.418.235

10 Miigteri/Net Satiglar (%) 48,3 43,8 41,6 399 46,5
Tedarikgileri

Panel radyatdr iiretiminde kullanilan ana hammadde rulo sacdur. Sac tedarigi degisik kalinlik ve
ebatlarda yurt i¢i ve yurt digt celik dreticilerinden kargilanmaktadir. 2021 yili hesap dtnemi
itibariyla satilan maln maliy inde en fazla paya sahip olan beg tedarikgi sirastyla Tedarikei 1
(%73,05), Tedarikgi 2 (%31,00), Tedarikei 3 (%15,10), Tedarikei 4 (%11,65) ve Tedarikgi 3
(%7,46) olmugtur, Hammadde tedariginin yapildig1 celik piyasas: aktif ve yeterli derinlige
sahiptir. :

Boru ve baglant: paralarinin Uretiminde petrokimya girketlerinden polipropilen, polivinil klortir,
polietilen ve polietilen (gapraz bagh) gibi hammaddeler tedarik edilmektedir. 2021 yili hesap
dbnemi itibariyla satilan maln maliyetinde en fazla paya sghip olan beg tedarikgi sirastyla
Tedarikei 1 (%17,31), Tedarikgi 2 (%13,55), Tedarikgi 3 (%7,33), Tedarikei 4 (%7,21) ve
Tedarik¢i 5 (%6,39) olmugtur. Hammadde tedariginin yapildifi petrokimya piyasas: aktif ve
yeterli derinlige sahiptir.

Kombi firetiminde kullamilan birgok parganin firetimi Sirket blinyesinde gergeklegtirilmekle
birlikte, eganjor, pompa, clekironik kart ve gaz valfi gibi malzemeler Gigiincli taraflardan tedarik
edilmektedir. 2021 yili hesap dSnemi itibartyla satilan malmn maliyetinde en fazla paya sahip
olan bey tedariksi surastyla Tedarikei 1 (%17,74), Tedarikgi 2 (%11,91), Tedarik¢i 3 (%9,83),
Tedarikei 4 (%9,11) ve Tedarik¢i 5 (%7,01) olmugtur. Hammadde tedariginin yapildif piyasalar
aktif ve yeterli derinlie sabiptir.

Satislarn Urin Grubu Bazmda Kinhm

Sanica Is: tarafindan tiretilen Urfn gruplarmn 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri itibariyla
satig tutarlarina agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Net Satiglann Urtin Grubu Bazinda Kinlm (TL)
Dinem 2022/6 % 2021/6 % 2021 % 2020 % 2019 %
riinler
Panel Radyatdr 320.723.036 63 147.693,998 53 | 371.014.785 52 | 197.686.888 53 | 154.450.684 53
Bonuve B Parclan 151.283.388 30 99,774.229 36 | 250.754.182 15 | 125.583.292 34 96.786.667 33
Kombi 24,412,388 5 25.894.100 9 | 75.709.528 1] 43,563.685 12 38.056.462 13
i 4.692.956 3 6.288.851 2 15.548.880 2 5.614.626 1 1.124.422 1
TOPLAM 511,111.768 100 279951.178 | 100 713.027.375 | 100 372448491 | 100 290418235 | 100

7.1.2. Araghrma ve geligtirme stireci devam eden Snemli nitelikte {irtin ve hizmetler ile stz
konusu {iriin ve hizmetlere iligkin aragrma ve geligtirme sirecinde gelinen agama
hakkinda ticari surm agifia qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

ica Is1, 1501 sayili “Yeni Nesil Yitksek Enerji Verimliligine Sahip Uretim Teknolojisi

Geligtirilmiy Kombi Is1 Hilcresi (Eganjor) Tasarmt ve Prototip Uretimi”ne Titbitak destegi ve
Celal Bayar Universi igbirligi ile 01.07.2019 tarihinde baslamgtir. S8z konusu proje kapsamingds

Sanice Isy’nin {iretimini gergeklegtirdigi kombilerde kullamlan ve suyun 1sipmeésini Sagraygn A
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2019 yihmn ikinci yansinda ytirttiilen proje tn hazrlik faaliyetleri kapsaminda, literatiir ve
patent taramalar yapilmig ve ayrica benchmark, FMEA (hata tirli etki analizi) ve yapilan
hesaplamalar dikkate alinarak 18-35 kw’lik yogugmah kombi grubuna hitap edebilecek 5 farkh
181 hilcrenin (eganjér) tasarimi Solidworks programi kullanilarak tamamlanmgtir, Projenin sdz
konusu evresinde dn tasarim hesaplamalar: tamamlanmus, 3 adet 8n prototip tasarim1 yapilmig ve
prototiplerin FMEA analizi gergeklegtirilmigtir.

Projenin 2020 yilmun ilk yansindaki evresinde yapilan prototip tasarimlar ve meveut fasanm
24kw, 12kw, 2,4kw kapasitelerinde olacak sekilde ANSYS (yanma 1s1 transferi, termal stres
analizleri) kullanilarek simdile edilmis ve baca ¢ikiy sicakliffy, su 1sitma kapasitesi, gaz akigi,
termal stres analizleri gergeklegtirilmigtir. Buna ek olarak, prototiplerin alliminyum doktim
enjeksiyona uygunlufu incelenmig ve kalip gtkma agilari, magd caligma ylizeyleri ve mace agilar
verilerek tretilebilirlik analizleri tamamlanmigtir. Analiz sonuglarina gdre de optimizasyon
caligmalan ydnlendirilmig ve 1s1l hiicrelerin (esanjor) seri olarak tiretilecegi dikkate alnarak
kalip tasarimlar1 buna uygun yapilmigtir.
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yapilan testlerden sonra FMEA analizi igin eganjdr pargalanmugtir. Yapilan analiz neticesinde
kaynak ylizeylerinde, su kanallarinda, gaz yolunda herhangi kagak, catlak ve deformasyon
gorilmemigtir. Son hale gelen alliminyum 151 eganjdrin{in patent ahigmalarina baglanmgtir.
Bunun paralelinde Celal Bayar Universitesi Malzeme Bilimi b3lima hocas: Kadir Citak FSW
konulu doktora ¢aligmalarina baglamugtir.

F =

01.07.2019-31.12.2020 dSnemini kapsayan ve akademik ig birligi gergevesinde Celal Bayar
Oniversitesi Makina Mthendisligi Boltmiinden Dr. Mehmet Bahatiin Akgtl ile yuriittlen
caligmalar gergevesinde geligtirilen proje kapsaminda, 24kw, 12kw, 2,4kw kapasitelerinde olacak
sekilde ANSYS (yanma 1s1 transferi, termal stres analizleri) kullamlarak simile edilmig ve
gerekli analizler yapilmigtir. Yapilan analizler sonucunda gaz akiginin meveut durumda piyasada
bulunan eganjér tasanmlarimn aksine yogunlagms bdlge olusturmadif1 ve termal stres bolgesi
olusturmadan 1s1 transferi yapilabildi3i gdrilmigtir. Mevcut tasarm ve prototip tasarimlarin
analizlerinde gaz gitis sicaklhiklar: aymyken gaz gikis sicakhigimin prototip 111 hiicrede daha
dostk oldugu ve daha verimli bir yanma gergeklestirildigi gOrillmgtiir. Prototiplerin altiminyum
dokiim enjeksiyona uygunlugu incelenmig ve kalip ¢ikma agilari, maga galigma yliizeyleri ve
maga agilan verilerek seri {iretime uygun hale getirilmigtir.

Proje kapsaminda geligtirilecek olan 181 hiicresinin iretimi Sanica Isi blinyesinde
gergeklestirilecek olup, kullanilacak kaynak y&ntemi sayesinde diistk gevresel etki, diglk
maliyet ve {retim hzinda artiy gibi kazammlar elde edilmistir. Ayn1 zamanda, projenin yenilikei
tarafi olan stirtinme karigtirmali kaynak ydnteminin 1s1 ve enerji sektdriine uygulanabilirligi
agisindan know-how saflanmugtir. Yurt digt piyasada muadilinin yalmzca Ingiltere ve Bati
Avrupa pazarmnda satildif eganjor, Sanica Ist tarafindan {retimi gergeklegtirilecek kombi
modellerinde kullamlacak olup, kombinin eganjér ile birlikte test agamalan tamamlandiktan
nra piyasaya stiriilmesi planianmaktadir. Caligmalar iki yl siiren bu proje ile birlikte maliyet
avantaji saglanmas: ve bylelikle kombi pazannda pazar paymnin artiriimas: hedeflenmektedir.

isbu izahname tarihi itibartyla Sanica Isi’nin Tobitak destegi ile yOrittigd proje kapsaminda
Tarkiyenin ilk %100 yerli eganjor geligtirme stirecini tamamiarmg ve geligtirilen eganjdre iligkin
021] s tari 24/006137 sayil bas ile 06/04/2021 tarih ve sgyilt Simai
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tarafindan gelistirilen eganjor 2021/006137 nolu patent kapserminda koruma altinda olup, sbz
konusu patent sadece Tiirkiye’de gegerlidir. Gelinen agamada, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na
resmi aragtirma talebi iletilmig olup, Tlirk Patent’ten resmi aragtirma raporu beklenmektedir.

7.2. Baghca sektbrler/pazarlar:

Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki sektdr smiflandirmasina gore Sirket Imalat Sektérinde
fagliyet gostermektedir. Ote yandan, §irket, Szel olarak Ingaat ve Tarim Sektbrlerine
tamamlayic1 {iriinler sunan Ingaat Malzemeleri Sektbriinde faaliyet gostermektedir. Ingaat
Malzemeleri Sektérll uluslararast boyuttaki yaygin bir dagitim a1 ile gok genis bir teknik alam
ve lirlin yelpazesini kapsamaktadar.

Sekttr kapsamindaki firmalarin Uretim, pazarlama, satis, dagitim ve taahhtit faaliyetierine komu
olan lirtin gruplanmn IMSAD ve TIMFED’e gore tasnifine agafideki tabloda yer verilmektedir.

IMSAD Tasnifi TIMFED Tasnifi
Demir Celik Ortinleri Yer ve Duvar Kaplama Malzemeleri
Mineral Tag ve Toprak Urfinleri Banyo Donamimlari
Kimyasal Urtinler Borular ve Ekleme Parcalan
Metal Bazli Urlinler Mutfak Mobilya ve Banyo Dolaplar
Elektrik Malzemeleri ve Techizatlar Dogal Taslar
Apac ve Ahgap Uriinleri Isitma, Iklimiendirme ve Sicak Su Cihazlar
Yaliim Malzemeleti

IMSAD"n tasnifine gére Sirket’in tiretimini gergeklestirdifi panel radyatdr {irlinleri demir gelik
{irtinleri grubuna dahil olurken; Sirket’in {iretimini gereklestirdigi boru ve baglanti pargalan ile
kombi tirfinleri sasiyla kimyasal Urtnler ve elektrik malzemeleri ve teghizatlar grubuna dahil
olmaktadur.

TIMFED’in tasnifine gore ise borular ve ekleme pargalan {irin grubu altinda gelik ve plastik
olmak {izere iki ayn firtin kategorisi bulunmakta olup, Sirket bunlardan plastik boru ve ekleme
pargalar: tiriinlerinin imalat: ve satig ile istigal etmektedir. Buna ek olarak, isitma, iklimlendirme
ve sicak su cihazlan tiriin grubu altindaki panel radyatSr ve kombi {irtinlerinin (Isitma Grubu)
imalat: ve satigin1 da gergeklestirilmektedir.

TIMFED’in tasnifine gbre Sirket'in faaliyet gtisterdigi Isitma Grubu Uriinleri Pazari ve Boru
Urtinleri Pazari haklandaki bilgilere asagida yer verilmektedir.

A) Isitma Grubu Uriinleri
2) Isitma Grubu Uriinlerinin Tarihgesi

Hacimsel 1s1tma dogal ortam gartlarindan daha konforlu sartlar saflamak amaciyla atesin kontrol
altina alinmasindan bu yana insanlar tarafindan kullandmaktadir, Isttmann ilk uygulamalan agik
rtamda yakilan alevden yayilan enetji kullanilarak gergeklegtirilmigtir. Agik ortamdaki alev,
oturma odasindan emisyonlarn daha iyi uzaklagtrmak igin gOmine igerisine yerlegtirilmigtir.
ini ys pilmas 1s1tma sistemlerinin geligiminde




Is1 kayna$ olarak yanmanin kullamimi ile ilgili fyilegtirmeler, Franklin sobasimn kesfi ve yakit
olarak k8mlrtin kullanym ile devam etmigtir. Gilntmtizde birgok bilylik hacim isitma
uygulamalan igin buhar ve sicak su kazanlar kullamImaktadir, 1800’11 yillarm sonunda sanayi
devrimi ile birlikte merkezi 1sitma hizl bir gekilde geligmeye baglamgtir.

Isitma sistemlerinde 1900’den 1925 yilina kadar radyator ¢ikiginda ve boru tesisatinda damlama
noktalarinda iki-borulu termostatik kapanh buhar sistemleri yaygin olarak kullanilmigtir, 1926
yihyla birlikte bitylik ve orta Blgekli binalarda vakum geri ddntis hatti sistemi kurulmaya
baglanmgtir. 1927°de ise iki borulu isitma sistemlerine, sistem igerisinde suyun dolagtirildif bir
sirkfilatdr eklenmistir. 1930’lar boyunca radyatirler ve konvekitdtler gogunlukla muhafazalar,
zrhlar ve dolaplar ile kamufle edilmigtir.

Is1 dagrtimimin farkls bir gesidi olan panel 1s1tma ise 1920’lerde geligtirilmigtir. Panel 1sitmada,
sicak su, buhar, hava benzeri bir akigkan veya elektrik bina bilegenleri igerisine gdmiilen dafitim
{iteleri icerisinde sirkiile edilmektedir.

b) Isitma Grubu Urfinleri Pazarmm Yapisi

ingaat sektdrt, iginde bulundugu tilke ekonomisinin genel safhg1 igin Snemli bir gdsterge olarak
kabul edilmektedir. Insaata yonelik talep arttifmda, bu durum diger birgok firlinfin talebini
artirmakta, talep azaldiginda ise tam tersi duruma igaret etmektedir. Ingaat sekt6rll yalmzca
mitteahhitleri degil, saym zamanda yap: tasarlayan, geligtiren, tamir eden veya bakimim yapan
sirketleri de kapsamaktadir, Bu baglamda, ingaat sektdrimiin yopun iligki iginde oldufu
pazarlarin baginda 1s1tma grubu tiriinleri pazari da gelmektedir.

Isitma grubu Urtinlerinin gok bitytik bir kismimn miigterisini ingaat sektdriinde faaliyet gsteren
sirketler olugturmaktadir, Bu anlamu ile degerlendirildifinde ingaat sektdrilndeki talebin seyri
dogrudan 1sitma grubu firlinlerine olan talebi etkilemekte ve yine ingaat sektdriindeki effilimler
de bu tirinlerin geligtirme slrecini dogrudan gekillendirmektedir. Dolayisiyla, ingaat
sektriindeki geligmelerin iklimlendirme sektdril tizerinde dogrudan bir etkisi bulunmaktadir.

Dilnya insaat sektdrd 2020 yilinda baglayan ve hizla thm ditnyay: etkisi altina alan Covid-19
salggmindan ve salgimn yayilmamas: i¢in alinan dnlemlerden ulagim, konaklama ve perakende
sektrleri kadar olmasa da etkilenmigtir. Kisa vadede kritik dneme sahip biiylik projeler (hastane,
enerji tesisi vb) devam ettirilmig olsa da, diger ingaat faaliyetleri gerek saglik nedenleri gerekse
tedarik zincirindeki kisitlamalar nedeniyle durdurulmak zorunda kalinmgtir, 2021 yihi ile birlikte
gerek agilama caligmalanmm iz kazanmasi gerekse bir araya toplaniimasi konusunda alinan
snlemlerin kedemeli olarak gevgetilmesi sonucunda normal hayata dSnily yasanmasi sonucunda
ingaat sektdrindeki faaliyetler tekrar canlanmaya baglamgtir.

yandan, 2. Diinya Savagi’nda yaganan blytk yikiun ortasinda bag gdsteren gidalarin
orunma gereksinimi ihtiyaci ve takip eden dénemde sofuk muhafaza ve tagimacilifin hizla
geligim gbstermesinde oldugu gibi, salgindan sonra insaat sektdril de elde edecegi deneyimler
gergevesinde 1sitma  grubu frtinlerine iligkin farklh geligtirme talepleri olabilecegi
8ngorilmektedir.
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1862 yilinda Alexander Parkes tarafindan imal edilen ilk insan Uriinii olan plastik, 158
yildir tiretim ve tilketim dinyasinda yer almakta ve bu ditnyay: degistirmektedir. 1900°11 yillarm
bagina kadar gegen stiregte kimyasal bilegimlerin kangtirilarak elde edilmesiyle saflanan temel
dtizeydeki plastik maddeler, 1907 yihna gelindiginde Belgika ktkenli Amerikali kimyager Leo
Baekeland’mn bakalit ad: verilen bir regine tlriinit icat etmesiyle evrim gegirmis ve gelistirilen bu
yapay regineye bilimsel olarak fenol formaldehit polimer adi verilmigtir. Sonra bu madde
Yunanca’da Plastikos yani bigimlendirme kelimesinden hareketle plastik adin1 almgtir.

2. Dilnya Savagi ile plastie olan agin talep, plastigin hem kullanim miktarimn hem de kullamm
alanimn hizla artmasma neden olmugtur. Polietilen, PVC (polivinil kloriir) ve politiretan gibi
birgok plastik tiirlintn bulunmasiyla birlikte glintimiiz firetim ve tiketim hayatinda plastik tirlini
birgok malzemede yaygm bir gekilde kullamlmaya baglanmgtir. Giinlik hayatimizin birgok
alaminda yer bulan plastik, cagdag ekonominin her yetinde bulunan ve aranan en Snemli
malzemelerden biri haline gelmigtir. Iglevsel dzellikleri ve dtiglik maliyeti ile Sne gikan plastigin
kullanimu son yarim yiizyilda 20 kat artig gbstermistir.

Ote yandan, insanoglu tarih boyunca temiz ve kirli suyu kullamm alanlarina tagimak ya da
uzaklagtirmak igin gaba sarf etmigtir. Bu cabayla su kanallan, su kemerleri ve kanalizasyon
sistemleri insa edilmig ve bunlarda tag bloklar, bambu borular ve kil borular gibi gesitli trinler
kullanilmsgtir, 1830°1i yillara gelindiginde ilk kez Avrupa’da galvaniz borular igme suyunun
taginmasmnda kullamimaya baglanmigtir. Cinko ve gelik madenletinin bilesiminden elde edilen bu
borular, 1960’1 yillara kadar kullamlmig ve zamanla iginde pas olugmasi nedeniyle suyu saghk
agisindan zararh hale getirmesi gibi sebeplerden dolay kullanim sona ermigtir.

1970°li yillarda ise semayinin geligmesi ile birlikte ¢elik su borular1 igme suyu temininde
kullamlmaya baglanmigtir. Celik borular hala sanayi de kullanlsa da, pahal1 olmas: ve ig¢iliginin
zor olmasi gibi nedenlerden dolay1 konutlarda uygulanmasina son verilmigtir. 1990°h yillarda
tilkemizde dayamkliligy ytiksek olan plastik borular su hatlarinda galvaniz ve gelik borulann
yerini almaya baglamgtir.

Bu borular dayaniklihg, kurulum kolaylifa ve dtistik maliyeti nedeniyle 20. ylizyilda popiiler bir
sthhi tesisat malzemesi haline gelmigtir.

b) Plastik Boru Urlinleri Pazarmm Yapisi

Gerek yer altndan gegmeleri gerekse duvar aralarma saklanmalam nedeniyle glindelik
hayatimizda bizler igin pekte gSrintir olmayan plastik borular, AVM, havalimani, belediye ve
kamu binalari, konut, rezidans, villa, metro, okul, otel ve stat projeleri gibi glindelik hayatimizda
bulundugumuz her yerdedir. Gintimiiz itibariyle plastik borularm en gok kullanldifx alanlar
agagidaki gibidir,
Sebeke Sistemleri

- Dogalgaz tasima sistemleri

- Temiz ve atik su tagima sistemleri

Sy tasima sistemleri
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- Basinglh sulama sistemleri
- Yagmurlama sulama sistemleri
- Damla sulama sistemleri
- Yar agik su iletim sistemleri
- Derin kuyu borulan
- Sondaj borular
- Drenaj borular1
- Sera 1s1tma borular
Isitma Sistemleri
- Folyolu plastik borular
- Kalorifer tesisat sistemleri
- Yerden 1s1ima sistemleri

Glinlimlz itibantyla geligmig {lkelerin dofalgaz, jome suyu ve kanalizasyon sistemlerinde
kullamilan plastik borularin toplam borulara oram %95’e ulagmigtir. Aynca, 1 km uzunlugundaki
bir boru hattun metal ya da plastik sistemlerle dtgenmesi durumunda boru hatlarinda olugmast
muhtemel hasar sayis1 plastik borularda metal borularin yans: kadar olmaktadir. Bu baglamda,
ilerleyen ddnemde plastik boru kullammunin artaca Sngbriiimektedir.

7.2.1. Faaliyet gsterilen sektSrler/pazariar ve ihragmmn bu sektdrierdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklunda bilgi:

Sirket, Ingaat ve Tarm Sektdrlerine tamamlayici firtinler sunan Ingaat Malzemeleri Sektdritnde
fanliyet g8stermektedir. Agagidaki bolimlerde sirastyla Ingaat Malzemeleri Sektoriintin Diinya
ve Tirkiye’deki genel gbriinitm ile beklentilere yer verilecek ve sonrasinda Sirket tarafindan
{iretilen Uirlin grubu bazinda pazar bilgileri agiklanarak, sbz konusu pazarlardaki rekabet kogullan
ile avantaj ve dezavantajlara yer verilecektir.

A) Diinya ingaat Malzemeleri Sekttri
a) Genel Giriinlim

Dilnya Ingaat Malzemeleri Sektbrd, ingaat harcamalarindaki geligmelere paralel olarak hareket
etmektedir. Ingaat harcamalar kamu-8zel, altyapi, konut ve konut dia bina yatrimlarna yapilan
ingeat harcamalanm kapsamaktadir. Bu baglamda, Ingaat Malzemeleri Sektdriinde blylime
ingaat harcamalar: ile ortaya gikan talebe gbre gekillenmektedir.

[Tngant Malzemeler] Sekttrii Biiytikldgil (Trilyon ABD Dolar) |
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektord Rapory, 2021

ingaat malzemeleri pazan 2018 yilinda ozellikle geligmig tlkelerdeki toparlanma ile %3,2
oramnda bliylimtl, 2019 yilinda ise kiiresel ingaat sektériinde yasanan yavaglama ile bitylime
%2,6 oraninda gergeklegmigtir. 2020 yilinda ise Covid-19 salgmni ile kiirese] ingaat sektdriinde
yaganan daralma ingaat malzemeleri pazarim da olumsuz etkilemigtir. 2020 yilinda ingaat
malzemeleri pazar %3,8 oramnda daralmig ve 5,86 trilyon ABD Dolarmna gerilemistir. 2020
yiimda ingaat malzemeleti pazarinda hem geligmiy filkelerde hem de geligen tlkelerde
kiiglilmeler yaganmugtir.

Salgin sonras1 2021 yilinda tilkelerin alt yap1 yatnmlarina afirhk vermeye baglamalar, konut
tarafinda ise yine salgin nedeniyle miistakil evlere artan talebin devam etmesi kilresel ingaat
sektdrlint desteklemis ve bunun sonucunda Dinya ingaat sektdriinde hizli bir toparlanma
meydana gelmigtir. Konut dig1 yapilarda ise yine salgmn somrasi ortaya gikan kogullar iginde
sanayi ve lojistik yapilarina olan talep ylikselmigtir. Bunlara bagl olarak, diinya ingaat
malzemeleri pazar da 2021 yilinda dolar cinsinden cari fiyatlarla %6 oraminda biyime
gostermis ve 6,21 trilyon ABD Dolar bitytikliige ulagmugtir. Cari fiyatlarla bllyimede malzeme
fiyatlarinda yaganan artiglarn katkis: da olmugtur.

Agilamanmn yaratufs iyilesme ile yaganan bliyllk agilig ve geri dinis, diinyadaki ingaat
sektbrlerinde de etkisini gBstermistir. 2021 yilinda ingaat sektdrlerinde mevcut projelere bityiik
dlclide geri doniigler yaganmug, santiyelerdeki gahgma kogullar da iyilesmis ve gorece
serbestlemigtir. Bu geligmeler gergevesinde ingaat malzemelerine yonelik talep artig1 yaganmis ve
insaat malzemeleri ihracat ve ithalat da tnemli bir billylime gstermigtir. Bunun yam sira ingaat
malzemelerinde girdi olarek kullanilan metal, kimyesal ve aag bazh {irtinlerin fiyatlari
ylikselmis ve bunun sonucunda ingaat malzemeleri ihracat birim fiyatlarinda da dnemli artiglar
gergeklesmigtir, 2021 yih itibariyla Dinya ingaat malzemeleri ihracanl ilk kez 1 trilyon dolan
agmugtir. Agagidaki tabloda tlkelerin ingaat malzemeleri ihracat ve ithalatina iligkin bilgilere yer
Dinya Insaat Malzemeleri Ihiracatgis Ulkeler | Diinya Ingaat Malzemeleri Tthalatgis: Ulkeler
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Kaynak: Tirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektor2 Rapory, 2021

2021 yil itibartyla ihracatta Cin, Almanya, ABD, ltalya ve Tirkiye ilk bes sirada yer
almaktayken; ithalatta ABD, Almanya, Cin, Fransa ve Ingiltere ilk beg sirada yer almaktadir,
2020 yili siralamasi ile kiyaslandiginda siralamanin diger tilkeler igin degigmedigi gériilmekle
birlikte, Tiirkiye ihracat siralamasinda 4 basamak ylkselerek 9*uncu siradan 5’inci siraya
ylikselmigtir.
2021 yih itibariyla Tirkiye’nin ingaat malzemeleri ihracat ve ithalatinm diinya ile kiyaslanmasi
yapildiginda asafdaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
- Tlrkiye’nin ihracati 2021 yiinda 2020 yihna gdre 21,2 milyar ABD Dolarindan 30,8
milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmigtir.
- Tiirkiye’nin ithalat1 2021 yilmda 2020 yilina gére 7 milyar ABD Dolarindan 8,6 milyar
ABD Dolarina ylikselmigtir.
- Tirkiye 2021 yilinda 30,8 milyar ABD Dolar1 ihracat ve 8,6 milyar ABD Dolan ithalat
ile ingaat malzemeleri sektdriinde 22,2 milyar ABD Dolan farkla net ihracatgl
konumundadar.

- Tiirkiye ihracatta 5°inci ve ithalatta da 35’inci sirada bulunmaktadir.




Rusya-Ukrayna savagi Oncesi dlnya ekonomisinde 2022 yih igin ana belirleyici pandemi
salgminda yasanan iyilesme olmugtur. Salgmdaki iyilesme 2022 yili icin iyimser beklentileri
artirmugtir, Ancak, Rusya-Ukrayna savagl iyimser beklentileri en aza indirgemistir.

Rusya’min Ukrayna’y: isgali ile baslattifa savag devam ederken diinya ekonomisi Qizerindeki
etkileri de giderek netlesmeye baglamugtir. Savagin uzun stirecepi, Ukrayna ve Rusya
ekonomilerinde yilksek tahribat yaratacafi, yaptirim uygulayan {ilkelerde biylimenin
yavaglayaca$ ve diinya ekonomisindeki bliylimenin de olumsuz etkilenecedi dngoriilmektedir.

Uluslararas: kurumlar bu beklentiler gergevesinde 2022 yih dilnya ekonomisi Sngorilerini agaft
ybtnltl giincellemeye baglamiglardir, Uluslararas: Para Fonu IMF nisan aymnda agikladifx dinya
ckonomisi gdriiniimil raporunda 2022 yili ditnya ekonomisi bliylime ongorisinii %4,2’den
%3,5’¢ indirmigtir. Geligmig tilkelerde bliylme tahmini %3,9°dan %3,3’e diigerken; geligen
tilkelerde bllyime tahmini %4,8’den %3,8’¢ gerilemistir.

Savagin diinya ticareti izerindeki etkilerine iliskin olarak ise Dilnya Ticaret Orgiitt’nlin nisan ay1
icinde agikladigt veriler yol gosterici  olabilecektir. Rusya-Ukrayna savagmmn: diinya
ekonomisinde biiyimenin yam sira mal ticaretinde de yavaglamaya yol agmasi beklenmektedir.
Diinya Ticaret Orgiiti, 2022 yih diinya ticareti Sngorillerini bu gergevede glincellemistir. Buna
gbre savagn ekonomik etkilerine iligkin beklentilere bagh olarak diinya mal ticaretinde 2022
yilinda miktar olarak daha dnce %4,7 oranmnda bitylme beklenirken; sava§ sonrasi beklenti %3’e
cekilmigtir. Diinya mal ticaretinde defer olarak ise arig beklentisi %6,8°den %7,6’ya ¢ikmgtir.
Miktar olarak yavaglamaya kargin, deger olarak artiy glincellemesinin nedeni savasin enerji, gida
ve metal fiyatlarinda yol agtip/agmas beklenen artiglardir. Bunun sonucunda, 2022 yilinda
ditnya mal ticareti biiytikligtintin 24 trilyon ABD Dolarma ulagmast beklenmektedir.

Diuinya Ticareti Ongorileri
20 | 108 | 23 | 202X TshinSeveyOwonsi | 2022 Talowin Savag Semcan
Dimpn Ml Wracsh Kélyer Biotar 19005 | TAS | 2B 2600 23980
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Kaynak: Turkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektord Rapory, 2021

Bununla beraber, s6z konusu savagin bati devletleti ile Rusya arasinda uzun yillar siirecek bir
kopma yaratacafl tahmin edilmektedir, Pandemi sonrasi kitresel Slgekte olusan yeni normal
kogullar: ardindan savagmn etkisi ile bu kez yepyeni kiiresel dengelerin olugmas: beklenmektedir.
Kurulacak bu dengenin de kilresel ekonomide ayngma ve tedarik zincirlerinde yeni kopmalar
eydana getirmesi 8ngtrillmektedir. Birgok ana hammadde ve girdide bu tlkelere olan
ymlilik nedeniyle, kiiresel tedarik zincirlerinde girdi tedarik gvenligi kritik hale gelmigtir.
Tedarik stirecinde tek kaynaga olan bafimhlifin azaltilmas1 ve tedarik glivenliginin dzellikle
kritik Uriinlerde yurtigi tretimlerle yerli tedarikle saglanmasi egilimi hizla gliglenmektedir. Bu
g i Zer zincirleri bastan agaf1 yenilenmektedir,

-




Bununla birlikte, yliksek seyreden kliresel enflasyon ile birlegen enerji ve gida fiyatlarindaki arti
ile enerji ve gida giivenligi de en kritik konulardan biri haline gelmigtir. Zira, gida ve enerji
fiyatlarindaki artiglar birgok tilkede toplumsal sikintilara yol agmaya baglamgtir.

B) Tiirkiye Tesisat, Ingaat Malzemeleri/Yap: Sektril

a) Genel Goriinlim

2021 yilinda ingaat sektSriinde yasanan daralmaya ramen ingaat malzemeleri sanayi tiretimi son
yillarin en . yliksek firetim artigim gergeklegtirmis ve 2021 yilmda 2020 yina gére %19,6
oraninda artmgtir, Uretimdeki bu yiiksek performans hemen hemen tiim alt tirin gruplarina da
yayilmigtr, S8z konusu artig 2021 yilinda salgin sonrasi dénemde yaganan i¢ ve dig talep
canlanmasmin olugturdugu kosullara bagh olarak gereklestirmistir. Asafndaki tabloda Urln
grubu bazinda bitytime verilerine yer verilmektedir. '

Tiirkiye Ingaat Malzemeleri Sanayi
retiminde Bitylime (%)
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Kaynak: Tirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektorst Rapory, 2021

1 yilinda Ingaat malzemeleri Uretiminde tirin gruplarmn agirlikls ortalamas1 bazinda 2020
yilina gore %19,6 oraninda giigldl bir blylime gerceklegmigtir. Sirket’in tiretim gergeklegtirdigi
plastik ingaat malzemeleri ve 1s1tma soutma donanim drtinleri 2021 yilinda sirastyla %29,1 ve
9%28,7 oranlarinda bilylime gBstererek Urlin gruplarnin agirlikh ortalamasindan pozitif

ke atl ,4oranmdabﬁyﬂmeil in gruplarmin agirlikls




2021 yilinda gergeklegen bu iiretimi artigmnda dzellikle dig talep Snemli bir rol oynamustir.
Tlrkiye’ye yénelik bu ilave talep 2021 yilmmn genelinde devam etmis ve ig talepte ise yenileme
harcamalar sayesinde canh kalmgtur.

Dig talep artigina, 2020 ythmn ikinci yansinda toparlanmaya baglayan ingaat malzemeleri
ihracatmm 2021 yih genelinde de yiiksek bir bilyme gistermesi sebebiyet vermigtir. Bunun
sonucunda, Titrkiye’nin ingaat malzemeleri ihracati 2021 yilinda bir 8nceki yila gére %45,7 artig
gostererek 30,8 milyar ABD Dolan seviyesine ylikselmigtir.
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Kaynak: Turkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektorit Rapory, 2021
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Covid-19a iligkin agilama gahgmalan, iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri ddntigler ve sonraki
donemlere iligkin artan iyimserlik ile ingaat malzemeleri talebi 2021 yilinda yiikselmigtir. Bunun
yam sira sektdre iligkin verilen destekler ve diger dnlemler ile insaat sektdrinde yiiksek biiytime
gerceklegmigtir, Ote yandan, pandemi sonrasi ortaya gikan kiresel tedarik zincirlerindeki
degigim Tirkiye’nin ingaat malzemeleri ihracatmi olumlu etkilemigtir. Yil genelinde ingaat
malzemeleri igin yliksek bir talep gbzlenmigtir. Ayrica, 2021 yilinda ktresel 8lgekte emtia
fiyatlarnda yaganan artiglar ile ingaat malzemelerinin ortalama ihracat birim fiyat da
ylkselmigtir. Bdylece Tiirkiye’nin gerceklestirdifii ingaat malzemeleri ihracati beklentilerin
tizerinde artarak 30,8 milyar dolar seviyesine ylikselmigtir. Ihracat ilk kez 30 milyar ABD Dolari
seviyesini agmugtir.

Bununla birlikte, 2021 yilhnda Ttirkiye’nin diinya ingaat malzemeleri ihracat igindeki pay1 da
62,86’ya. ylikselmigtir, 2021 yilnda hem Tlrkiye'nin hem de dinyanin insaat malzemeleri
acati Snemli Slglide artmighr. Diinya ingaat malzemeleri ihracati %21,7 oramnda artarken,
kiye’nin ihracatt bunun gok {izerinde gerge da artig gOstermigtir.
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Tlrkiye’nin Dilnya Ingaat Malzemeleri Thracatindaki Pay: (%)
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Kaynak: Tirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sekeori Raporu, 2021

Ote yandan, 2021 yilinda Torkiye’nin i¢ pazarnda yenileme yatrimlan diginda bitytimeyi
destekleyen bir talep olugmamigtir, Her ne kadar, 2021 yilinda ingaat malzemeleri i¢ pazan cari
fiyatlarla %39,5 oraninda bltylimlls ve 569 milyar TL biiytikligine ulagnus olsa da, 2021 yilinda
ingaat malzemeleri fiyatlar yillik ortalama %85 oramnda artis gdstermigtir. Dolayisiyla, i¢
pazarda yasanan bitylime reel bir bitylimeden ziyade satig fiyatlanmn yilkselmesi nedeniyle
gbzlemlenen bir bitylime olmugtur.

Tnsaat Malzemeleri I¢ Pazar Bitylikliii (Milyar TL)
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Kaynak: Turkiye IMSAD, 20/21 Yapt Sektéri Raporu, 2021

ast malzemeleri i¢ pazarmdaki bu geligme Snemli 8lgiide 2021 yihmn ilk yanisindaki yeni
aat iglerindeki durgunluk nedeniyle gzlenmisgtir. Ancak, 2021 yihmn ikinci yanis: itibariyla
Tirkiye'nin ingaat malzemeleri i¢ pazarnda toparlanma ve canlanma gdzlenmeye baglamigtir.
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Insaat Malzemeleri Ihracat ve Ithaiat Ortalama Birim Fiyatlan
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektérit Rapory, 2021

Yukandaki grafikten de goriilecegi ilzere, ingaat malzemeleri ortalama ihracat birim fiyatlan
2021 yilinda nemli 8lgtide artarken, ortalama jthalat birim fiyatlar1 da smurh artiy gostermigtir.
Ortalama ihracat birim fiyatlart 2020 yilinda 0,35 ABD Dolan/kg iken 2021 yihnda 0,48 ABD
Dolar/kg’a gikmugtir, 2021 yihinda kiiresel emtia fiyatlarindaki artiglar ve Tirkiye’ye ybnelen
ilave tedarik talebinin yaratif1 fiyat esneklii sonucu ortalama ihracat birim fiyatlan %37
yiikselmistir.

b) 2022 Yilna Iligkin Beklentiler

Tiiketici ve firetici fiyatlar1 2021 yih son geyregindeki para politikas: degisikligi ve TL’deki sert
deger kaybt ile ylikselmeye baglamustir, 2022 yili bagindan itibaren ise Rusya-Ukrayna savasi
sonucunda kitresel enerji ve emtia fiyatlannda artig yaganmasi enflasyonu hizlandirmgtur.

2022 yilinda firetici enflasyonu lig haneli rakamlar agmig, tlketici enflasyonu ise Ug haneli
rakamlara yaklagmigtir. Enflasyon beklentileri ve fiyatlama davramglarn bozulmugtur. Kiiresel
Slgekte de Smemli bir enflasyon sorunu yaganmaktadir. Bu sebeple, Tlrkiye digaridan da
enflasyon ithal etmeye baglamgtir. Bu baglamda, 2022 yihmn genelinde tretici ve titketici
enflasyonlan yliksek kalmaya devam edecegi dngodrilmektedir.

Ote yandan, pandemi sonrasinda ortaya gikan yeni kiiresel egilimlerden birisi de tedarik
zincirlerindeki degisim, yakindan tedarik ve tedarik giivenlifinin safilanmas1 olmugtur. Bu egilim
2021 yihnda Tiirkiye tarafindan ihrag edilen mallara yOnelik 8nemli bir talep yaratmustir.
Tiirkiye’nin genel jhracat ve ingaat malzemeleri ihracatt 2021 yihinda en yiiksek seviyelerine
gikmugtir. 2022 yihinda Tiirkiye’ye ySnelik ilave talebin artarak stirmesi beklenmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye’de yaganan enflasyonist ortam hane halkimin satin alma glclinde
zayiflamaya yol agmaktadir. Bu nedenle, 2022 yilinda i¢ talepte dalgalanmalar yaganmast
muhtemeldir. I¢ talebin hem vergi indirimleri hem de kredi paketleri ile Snemli 8lgiide
desteklenmesi beklenmektedir. 2022 yilimn genelinde ekonomiye verilecek sektbr desteklerinin
tzellikle ingaat ve konut sektdriinde yoFunlagmasi beklenmektedir. Ziza, ckonomi ydnetimi yeni
kredi paketleri ile & : im glicecinde ve 2022
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beklenmektedir. Bu destekler i¢ pazarda ingaat malzemeleri sektrll i¢in de satiglar tarafinda
destekleyici olacaktir.

C) Uriin Grubu Bazinda Pazar Bilgileri
a) Panel Radyatdr

Demir gelik radyatdr tiriin grubu kepsaminda merkezi 1s1tma tadyatdrleri (elektrikli radyatbrler
hari¢) bulunmaktadir. Tirkiye demir gelik radyattr sanayisinde Snemli (reticilere ve uzun

yillarn birikimine sahiptir.
Demir Celik Radyator Girisim Sayisi ve Uretim Miktan
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Kaynak: Turkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektérdt Raporw, 2021

Demir gelik radyatdr tiretimi 2017 yilinda Snemli bir artig gergeklegtirmig ancak, 2018 ve 2019
yillar jtibariyla daralma gdstermistir. 2020 yilinda demir gelik radyatdr Uretimi %14,7 artarak
527.074 ton olarak gergeklesmistir. Ozellikle i¢ talepte Snemli bir artig yaganmigtir. 2021 yilinda
ise i¢ ve ozellikle dig talepte artig devam etmigtir. Buna bagh olarak demir gelik radyattr tiretimi
2021 y1hinda %19,4 artmug ve 629.326 ton olarak gergeklegmigtir.

Demir Celik Radyatbr I¢ Pazan (Ton)
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Kaynak: Tirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Seltrt Raporw, 2021

Demir gelik radyatdr i¢ pazan 2017 yilinda %37,9 artarek 269.980 tona ylkselmigtir. 2018 ve
2019 yillarinda ise i¢ pazarda daralma yaganmigtir, f¢ tiiketim 2019 yilinda 118.661 tona kadar
gerilemigtir. 2020 yilinda i¢ tiketim bu kez %81,2 artmug ve 214.986 tona ylikselmistir. Ingaat
sektdriine verilen destekler ile yarim kalan ingaatlar hizlanmig ve demir celik radyatrlere Snemli
bir falep artigi gergeklegmistir. 2021 yihinda da ig talepteki biiylime devam etmigtir, ¢ tiketim
2021 yilinda bir dnceki yola gore %22, yiikselmis ve 262.431 ton olmugtur.

[ Demir Celik Radyatr Ihracat Gistergeleri |
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Kaynak: Tiirkiye IMSAD, 20121 Yaps Seksora Rapory, 2021

Ttrkiye demir gelik radyatbrlerde geleneksel ve snemli bir ihracates tilkedir. Thracat 2017-2019
yillar1 arasinda hem miktar hem de defier olarak artig egilimindedir. Thracat 2020 yilinda %7,4
dtigerek 423,3 milyon' ABD Dolarma gerilemigtir, 2021 yilinda ise ihracatta Snemli bir artig
gergeklesmigtir. Pazarlarda ingaat iglerine geri dontig ile talepte de canlanma olmugtur. 2021
yilinda ihracat miktar olarak %174 artarak 368.560 tona ytikselmigtir. Deger olarak ihracat artig1
%51,5 olmugtur. Ortalama ihracat birim fiyati 2020 yilinda 1,35 ABD Dolarvkg iken 2021
yilinda 1,74 ABD Dolarvkg seviyesine ylkselmigtir.

Demir Celik Radyatbr Ithalat Gistergeleri
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Kaynak: Titrkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektdra Rapors, 2021

Tirkiye’nin demir gelik radyatdr ithalati miktar ve deger olarak oldukga diigtikttr. I¢ talep buiytik
Slgde yurt ici firetim ile kargilanmaktadir. fthalat daha gok ylksek katma degerli ve dzellikli
{irtinler i¢in yapilmaktadir. 2021 yihinda ithalat 18,0 milyon ABD Dolan olarak gergeklegmistir.
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Titrkiye, dlinya demir gelik radyatdr ihracatinda ilk sirada yilksek bir pay ile yer almaktadr.
Tiirkiye’nin ihracat payr 2017 yihnda %0,84 artarak %13,33%e ylikselmigtir. 2018 yilinda pay
%13,18 olarak gergeklegmigtir. 2019 y1linda ihracat pay: yeniden artarak %13,47 olmugtur. 2020
yilinda ise kilresel ticarette pandemi nedeni ile olusan zorluklar Tirkiye’nin dlinya demir celik
radyatdr ihracatindaki payinda gerilemeye neden olmugtur, 2021 yilinda ise pazarlardaki
toparlanma ve ihracattaki kuvvetli artig sonucu Tiirkiye’nin diinya ihracatinda aldifs pay %1 5,64

ile en yliksek seviyesine ¢ikmugtir.
Diinya Demir Celik Radyatir Ihracatqilan Dilnya Demir Celik Radyatbr Ithalateilan
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Kaynak: Tarkive IMSAD, 20/21 Yap: Sektord Raporv, 2021

Tirkiye dtinya demir gelik radyatdr ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. Tlirkiye’nin arkasindan
Snemli diger ihracatgilar olarak Meksika, ABD, Polonya ve Almanya geimektedir. Hollanda
2021 yilinda 6. siraya inmigtir. ftalya ve Cin demir gelik radyatdr ihracatinda yine ilk 10 iginde
yer almiglardir, Cekya ve Belgika diger geleneksel ihracatgilardir. En ytksek ihracat yapan ilk 10
{ilke 2021 y1linda defigmemigtir,

Demir celik radyator ithalahnda ilk sirada yer alan ABD en biiyltik pazan olugturmaktadir.
Ingiltere, Kanada ve Almanya da goreceli olarak btylik pazarlardir. Fransa ile Belgika, Hollanda,
Rusya ve Polonya da ilk 10 iginde yer alan diger biiyllk pazara sship {ilkelerdir. Romanya en
yliksek ithalat yapan 10*uncu iilkedir. Turkiye 2021 yilinda 33*Uncil strada yer almigtir. Diinya
ithalatinda 2021 yilinda ilk 10 tilke degigmemigtir.

b) Boru ve Baglant1 Par¢lan

Ingaat sektdrindeki biiytime ile birlikte kullantlan plastik ingaat malzemeleri de artmakta ve
gegitlenmektedir. Bu gergevede, plastik ingaat malzemeleri bagh# altinda ¢ok sayida firfin grubu
yer almaktadir.

Plastikten boru ve hortumlar, plastikten diger tipler, boru ve hortumlar ile bunlarm baglantt
elemanlarn, plastikten rulo ve karo geklinde zeminler, duvar veya tavan kaplamalari, plastikten

gk geregleri, banyo kiivetleri, lavabolar, alafranga/alaturka tuvaletler, klozet kapaklari,
oturaklarn ve rezervuarlar firetilmektedir. Yine depolar, tanklar, figilar ve benzeri kaplar,
plastikten kalic1 tesisat igin kullamlan montaj ve baglant1 elemanlari, pféstitcn; e okitry
baglant pargalar, panjurlar, storler, jaluziler ve benzeri es NEG > unlas




ve bunlarm kasalan ile pervazlan ve kap esikleridir. Ingaat sekttrtinde kullamlmayan, ancak
bazi ingaat malzemelerinin {iretiminde ara mal olarak kullanilan plastikten gubuk ve profil
halinde olan monofilamentler de ingaat malzemeleri grubu iginde yer almamaktadir.

Bu kapsamda, plastik ingaat malzemeleri kapsarmnda degerlendirilen {irlinlerin {iretim verilerine
agagidaki tabloda yer verilmisgtir.

Plastik Urefim Malzemeleri Uretim Gostergeleri
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Kaynak: Trkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektord Rapory, 2021

Yukandaki tabloya gbre, toplam fretim 2020 yilinda bir 8nceki yila gdre %0,6 artarak 1,91
milyon tona yiikselmigtir. 2021 yilinda ise i¢ ve dig talepteki gelismelere bagh olarak tiretimde
%29, 1 ile yliksek bir artiy gergeklegmis ve tiretim 2021 yihinda 2,46 milyon tona ylikselmigtir.

Plastik Ingaat Malzemeleri I¢ Pazar: (Ton)
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap: Selasrit Rapory, 2021

Plastik insaat malzemeleri i¢ pazan 2018 ve 2019 yillaninda daralma yagamug, i¢ pazar 2020
yihnda da daralmaya devam etmigtir. 2021 yihnda ise i¢ talepte ylksek bir bitylime
gergeklesmigtir. 2021 yilinda i¢ tiketim bir dnceki yila gbre %33,8 artarak 1,99 milyon tona
yiikselmigtir. Ig pazardaki tiketimin bliytk bSlimd yurt i¢i tretim ile karplanmaya devam

\ ﬁisur
Plastik Insaat Malzemeleri Ihracat Gistergeleri




Tirkiye plastik ingaat malzemelerinde Snemli ihracatgt tilkeler arasinda yer almaktadur. Thracat
2017 yilinda bu yana miktar ve deger olarak artig gbstermektedir. 2021 yilinda ihracat miktar
olarak %13,9 oraninda artarken deger olarak %31,9 oraninda artmyg ve 1,37 milyar ABD
Dolarina ulagmistir. 2021 yilinda 542.809 ton plastik ingaat malzemesi ihrag edilmigtir. Thracat
birim fiyatt ise 2021 yilinda kiiresel emtia fiyatlanindaki artig ile 2,53 ABD Dolarvkg seviyesine

ylkselmigtir.

Plastik Ingaat Malzemeleri Ithalat Gostergeleri
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Kaynak: Turkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektord Raport, 2021

Tiirkiye plastik ingaat malzemelerinde Snemli bir tiretici ve ihracatg1 olmakla birlikte miktar
olarak diistik, ancak degier olarak goreceli yiiksek bir ithalat gerceklestirmektedir. Ithalat miktar
olarak 2021 yilinda %23,8 artmug ve 72.395 ton olmugtur. lthalat deger olarak 2021 yilinda 353,7
milyon ABD Dolan olarak gergeklegmigtir. fthalat birim fiyatlar1 ise ibracat birim fiyatlarinmn
yaklagik 2 katna yakin seyretmektedir.

Plastik Ingaat Malzemeleri Thracatimn Dilnya Ticareti Icindeki Pa
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sekortt Rapory, 2021




yliksek oranda etkili olmaktadir. Dlinya ihracati petrol fiyatlarindaki dalgalanmadan bagimsiz
olarak 2016 yilindan beri artig gostermektedir. Dilnya ihracat1 2021 yilindaki hzl1 toparlanma ile
%21,0 artarak 65,6 milyar ABD dolarmna yiikselmigtir. Tirkiye’nin ihracat: da 2016 yilmdan beri
artig egilimi igindedir. Tlrkiye’nin 2016 yilinda %2,16 olan ve 2018-2020 déneminde %2’nin
altna inen pay1 2021 yilinda yeniden %2,09’a yUkselmigtir.

Dilnya Plastik Ingaat Malzemeleri Ihracatilan | Diinya Plastik Ingaat Malzemeleri Ithalatgilar:
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2021 yilinda dilnya plastik ingaat malzemeleri ihracatinda ilk sirada 15,25 milyar ABD Dolan
ihracat: ile Cin yer almaktadir. Cin’in ihracat: 2021 yilinda bir dnceki yila gbre %12,0 artrms,
dtinya ihracatindaki pay1 da %23,2 olmugtur. Almanya 8,21 milyar ABD Dolan ihracat1 ile 2°nci
sirada, ABD de 4,27 milyar ABD Dolan ihracat: ile 3’iincti sirada yer almaktadir, Her iki
{ilkenin ihracat: da bir dnceki yila gbre Snemli artiy gbstermigtir. En gok ihracat yapan ilk 10 {ilke
igindeki filkelerin hepsi Cin harig geligmis tilkelerdir. {Ik 10 tilke siralamasmda 2020 yilina gdre
depisiklik olmamgtir, Ttirkiye diinya ihracatinda 11. Sirada bulunmaktadr.

Dinya plastik ingaat malzemeleri ithalatnda geligmig tilkeler yine Onemli pazarlari
olusturmaktadir, 2021 yilinda ilk 10 ithalatc1 tilke ile ilk 10 ihracatci {ilkenin 9*u aymdir. ABD
11,63 milyar ABD Dolar: ithalati ile en bitytk pazardir. ABD’nin arkasindan Almanya, Fransa,
Hollanda ve Ingiltere gelmektedir. Iik 10 i¢inde yer alan tiim filkelerin ithalati Snemli Sl¢lide
artmigtir, Tlirkiye dlinya ithalatinda 37°nci sirada yer almaktadir.

¢) Kombi

ingaat sektdrinde kullanilan 1sitma ve sofutma cihazlan kapsaminda merkezi olarak kullanilan
cihazlar bulunmaktadir. Pencere ve duvar tipi kKlimalar, elektrikli su istcilan (gofbenler) ve
bunun gibi konutlarda daha sonra kullamimak {zere takilan cihazlar bu kapsamda yer
. Kapsam icinde gu Urinler; buhar {iretim kazenlari, kizgin su kazanlari, kazanlar
icin yardime: Gniteler; buhar veya diger buhar giig iiniteleri igin kondansatdrler, merkezi 1s1tma
(boyler), sicak su veya algak basingli buhar tiretmek icin (kombi sistemleri dahil)




Isitma ve sofutma cihazlarma iligkin veriler bir yil geriden takip edilmektedir. Buna gbre 1sitma
ve sogutma cihaz Ureten girigim sayis1 2020 yilinda 182 olarak gergeklegmigtir. Uretim verileri
ise yine bir yil geriden adet olarak hesaplanmaktadr.

Isitma ve Sofutma Cihazlarn Uretim GUstergeleri
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektdril Rapory, 2021

Isttma ve sofutma cihazlan arasinda birbirlerinden farkl1 Urin gruplan yer aldigindan verilerden
toplulagtrilimg bir bityiklitk elde etmek gok saglikhi olmamaktadur. TUIK tarafindan yayimnlanan
yillik sanayi tiretim istatistiklerinde, 1sitma ve sofutma cihazlar {iretiminin 2020 yihnda bir
dnceki yila gore %8,2 bilyddigt ve 2021 yilinda ise 9%28,7 bitylidugi gbrilimektedir.

Istma ve sofutma cihazlan dig ticaretinde Tirkiye ylksek ihracat ve ithalat
gergeklegtirmektedir. Isitma ve sogutma cihazlan ihracat: 2021 yihnda bir 8nceki yila gbre %25
%24 olup 2021
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Kaynak: Tirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektérit Rapory, 2021

artarak 860,9 milyon ABD Dolarna ytikselmigtir. Miktar olarak da artig oram

yihnda 101.325 ton 1sitma ve sofutma cihazi ihracati gergeklegmistir. 2021 yihi jhracat birim

fiyat: da 8,50 ABD Dolarvkg’a yiikselmigtir.

o

Isitma ve Sogutma Cihazlan Ithalat Gistergeleri
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektord Rapory, 2021

ert diiglly g8stermis,
8 tona ylkselmigtir.



fiyat1 2020 yilmda 7,95 ABD Dolan/kg seviyesinden; 2021 yihnda 10,24 ABD Dolarvkg’a
ylikselmistir.

Isitma ve Sofiutma Cihazlari Thracatimn Dilnya Ticareti Icindeki Pa
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Kaynak: Tarkiye IMSAD, 20/21 Yap Sektdril Raporu, 2021

Diinya 1s1tma ve soguima cihazlan ihracat 2017 yilnda 37,44 milyar ABD Dolarn iken 2020
yilna kadar art arda 3 sene gerileyerek 36,17 milyar ABD Dolarma diigmigtir. Ancak, 2021
yihinda giglii bir artig sergileyerek 39,23 milyar ABD Dolarina yitkselmigtir. Tarkiye’nin ihracati
da 2021 yihinda %25,5 artarak 860,9 milyon ABD Dolarna gikmig ve diinya ihracati icindeki
pay1 %2,19°a ylikselmistir.

Diinya Isitma ve Sofutma Cihazlan Diinya Isitma ve Sofutma Cihazlan
fhracateilar Lthalatcilar
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\Kaynak: Turkiye IMSAD, 20/21 Yapi Sektora Rapory, 2021

Diinya 1sitma ve sofutma cihazlan ihracatinda Cin 12,32 milyar ABD Dolan jhracat ile ik
sirada yer almaktadir. Cin tek bagma diinya ihracatimn yaklagik %31,3 410 geppekles irn i




izlemektedir. Almanya, Italya, Avusturya ve Giney Kore ilk 6 igindeki diger tilkelerdir. Tiirkiye
diinya ihracatinda 13’tncll sirada bul . {hracatta ilk 10 pazar iginde Meksika ve
ABD’nin yam sira Slovakya ve Malezya gibi yeni sanayilegen tilkeler de yer almaktadir.

ABD dtinya 1sitma ve sogutma ci ithalatinda en bilytk pazardir. ABD 4,53 milyar ABD
Dolar tutarmnda ithalat y& . Almanya ve Japonya ABD'yi izlemektedir. Fransa 4"incli
gradadir, Siralamada daha sonra Italya ve Ingiltere gelmektedir. 2020 yilinda ilk 10 ithalate1 ke
qralamasinda yer alan Giney Kore ve Endonezya yerlerini Ispanya ve Suudi Arabistan’a
birakmgtir, Torkiye ilk 10 ithalatg1 Glke siralamasinda 2020 yilnda 16%1nc1 strrada, 2021 yilinda
ise 20°nci sirada yer almugtir.

C) Sirket’in Pazarlardaki Konumu

Sirket’in 1sitma grubu firtinleri ve boru firtinleri pazarlarmdaki yerini belirlemeye yonelik
spesifik bir ¢aligma bulunmamakladir. Ancak, Bayes Pazar ve Kamuoyu Aragtirma Sirketi’ne
Sanica Markasmin bilinirligini Slgmeye yonelik olarak 04.11.2021 tarihinde aragtirma rapord
hazirlatilmugtar,

Stz konusu araghrma rapord gergevesinde 20 Ekim-4 Kasim 2021 tarihlerinde Istanbul, Edirne,
{zmir, Bursa, Ankara, Adana, Kayseri, Samsun, Trabzon, Erzurum, Elazg ve Diyarbakir
illerinde bulunan 385 adet nalbur (162) ve dogalgaz taphhlit (223) sirketi yetkisi ile gdrisme
gergeklegtirilmigtir. Aragtirmamn bilimsel olarak Tirkiye genelini %95 oranmda temsil ettigi
belirtilmektedir.

Aragtirma raporuna gore katilimcilarin tamami Sanica markasim daha tnceden duymugtur.
Katiimcilarin Sanica denildiginde aklina gelen cevaplar; Boru %39,9, Kalite %9.0, Kombi
9%19,3, Panel Radyattr %12,8, Banyo Uriinleri %8,7, Futbol Sponsorlugu/Rcklam %4,7 ve
Diger %5,6 seklindedir.

Sanica’nm radyatdr, kombi ve boru grubu frfinlerinde rekabet icerisinde bulundufiu markalara
jligkin bilgilere agapda yer verilmektedir

Radyatir Uriinlerinde Rekabet Halinde Olunan Markalar
Yurtici Yurtdisi
Demirddklim Delonghi
Baymak Rettig Group
ECA Korado
Berussa Kermi
J Vaillant Buderus
Termoteknik Henrad/Stelrad
Copa
Warmhaus
Kombi Urilnlerinde Rekabet Halinde Olunan Markalar
Yurtici Yurtdist
Demirdtkiim/Vaillant Protherm Buderus i

; Viesmann Bosch
S avmak/Lambert, Dolce Vita - Warmhaus




Termoteknik Daikin Wolf
Alarko . Thermex Worchester Bosch
Copa Ferroli
Hora Oriinlerinde Rekabet Halinde Olunan Markalar
Yurtici Yurtdagt
Wavin Pilsa : Hepworth
Firat Plastik Uponor
Yilbor Rehau
Dizayn Boru Marley
_Ege Yildiz Pestan
GF Hakan Plastik
Kalde
Vesho
Pipelife
D) Sektbr Analizi

Sanica ve Sanica’mn faaliyet gsterdigi ingaat Malzemeleri Sektdrd'nfin gliglt ve zayif yonleri
ile sektdrde yer alan firsat ve tehditler agagida bagliklar halinde siralanmaktadir.

a) Giiglii Yanlar
- Sektdrdeki girketlerin makine ve donamm parkimin istenilen yeterlilikte olmast
- Maliyetlerin rakip tilkelere gre optimal diizeye yaklagmasi
- Ingaatlarda deneyimli mithendis, teknik kadro ve igginin caligmasi
- {cretlerin rakip filkelere gore daha ddgik duizeyde olmast
- Ingaat malzemelerinin tretim kapasitesi, maliyeti ve kalitesinin optimal seviyede olmasi
8@ - Turkiye’de yagam bigimi ve estetik anlayiginin geligmis olmast
Biiyityen bir i¢ pazarin var olnasi
Dig ticarette ihracatin genellikle artmas: buna kargm ithalatin dilgmesi
- Onemli bir istihdam alam yaraimasi
- Kalite ve maliyet optimizasyonu saflayan girketler bulunmasi
- Yetkin ve etkili dagitin ajs ve kanallarma sahip olmasi
b) Zayif Yanlar
- Sektdrdeki bliytimenin konut talebine bagl1 olmas1

- Mart 2020°den bu yana stren Covid-19 salgmmm toplumsal yasami biyiik ¢apta
etkilemesi, sosyal yagami kisitlamasi ve ekonomiyi kinlganlagtirp maliyetleri artirmasi

. Fiyatlarin artmasi ile toplumun 8nemli bir kesiminin yagam $8




- Sektdrde baz ig glivenligi sorunlarinin hala giderilememis olmasi ve denetim yetersizligi
- Sektérde teknoloji takibinin ve kurumsallagmanin yetersizligi
- Covid-19 nedeniyle sektirde baz1 trlin bayilerinin igyeri kapama stirecine girmesi
- Bazi {iriin gruplarmda déviz cinsi girdi oranimin ytiksek olmasmn fiyatlar1 artirmasi
tehlikesi
- Isglictl yapisinda mesleki formasyon yetersizligi
- Sektdrdeki girketlerin gofunda Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinin yetersizligi
¢) Firsatlar
- Kentsel dtntisimde ingaat yatrimlarinin artmasi
- Otoyol, kdpri ve havaalam gibi bitytik yatirimlarin ortaya ¢ikardiZ olanaklar
- Enerji yatinmlarnn ortaya ¢ikaracaB ingaat potansiyeli
- Orta Vadeli Programda yer alan bolgesel projelerin (GAP, DAP, KOP gibi) ortaya
cikardif geligme potansiyeli
- Konut dig1 yatinmlarda (turizm, aligverig merkezleri, hastane ve kamu yapilari) geligme
imkanlari
- Kentlerde metro, alt-list gegit, varyant ve tinel gibi belediye yatrimlarimn ve altyapi
ingaatlarmnin ortaya ¢ikardifil p_otansiyel
- Konut ve ticari yapilarda yenileme ve gliglendirme iglerinin ortaya cikardif talep ve
beklentiler
- Dajitim a3 ve kanallarinin giderek bittlin bdlgelere yayilan ve etkinlegen yapisi
- Bolgeler arasi egitsizlii azaltmak amaciyla verilen tegvik ve desteklerden yararianma
olanag1
- Marka ve CE belgesinin tammladiZs satiy olanaklari
- Deprem riski nedeniyle yenilenen konut, ticari ve diger yapilarda talep artij trendinin
stirmesi
- Kilresel 1smma, enerji verimliligi v.s. gevresel zorunluluklarin rekabet edilebilir yeni iirlin
aragtirmalarim genisletilip pazari bitytitmesi
d) Tehditler
M - Bitytik depremlerde ortaya gikan ve gikacak yikim tehdidi
- Bliylime, enflasyon, di§ borg gibi temel ekonomik gdstergelerdeki olumsuzluklarin
etkileri
- Kamu yatinmlarinin azalmasi etkileri
i Ingaat sektdriindeki haksiz rekabete kargi alman tedbirlerin yetersizligi, merdivenalt:




- Teknik igglicti egitim dizeyinin yetersiz olmasi

- Uluslararas: sorunlarm ortaya gikardif: belirsizlikler

- Déviz kuru istikrarsizhig1 ve ihracattaki kiriimalar nedeniyle ortaya gikan dalgalanmalar

- Uzakdogu tilkelerinin (8zellikle Cin) diisiik maliyetle belirginlegen kiiresel rekabeti

- Orta vadeli Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin saptanamamasi, yeni teknolojilerin
uygulanmasindaki duraganlik

- (9zellikle baz: alt sektdrlerde yeni yatirm ve genigletme yatirmlarin yapiimamast

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihra¢¢imin net
satiy tutarm faaliyet alanina ve pazarm cografl yapisma gre dajnho haklanda bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap d6nemleri ile 30.06.2021 ve
30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde elde ettifi satiy gelirlerinin cografi
pazar bazindaki kirilimina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

' Satiy Gelirlerinin Cogirafi Dagilim (TL)

| Dbnem 2022/06 2021/06 2021 2020 2019
Yurtici satiglar 222.608.785 134.425.576 | 409.474.832 | 229.917.141 | 268.911.503
Marmara Bolgesi 88.693.868 56.301.570 | 188.678.733 | 95.089.087 | 116.173.703
Akdeniz Bolgesi 509.718 3475255 | 7409526 | 9.985.743 | 9.411.1%0
Karadeniz Bolgesi 13.342.283 5898278 | 24.976.617 | 11.680.573 | 15.505.,193
Glineydogu Anadolu B8lgesi 24.498.808 9,423,515 | 28.297.837 | 21.069.881 | 20.993.243
Dogu Anadolu Bolgesi 36.348.823 17.925.201 | 52.524.398 | 35.867.436 | 36.709.728
T¢ Anadolu Blgesi 40.918.596 31.242.943 | 74.807.988 | 33.353.832 | 46.591.510
_Ege Bolgesi 18.293.689 10.158.814 | 32.779.733 | 22.870.589 | 23.526.936
Yurtdiy: Sataglar 275.932.842 140.615.348 | 295.718.568 | 139.789.394 | 36.329.926
Avrupa Kitasi 234.041.477 118.147.542 | 245.442.839 | 109.449.291 | 23.197.280
Asya Kitssi 31.194.196 16.616.940 | 41.568.968 | 22.763.881 | 10.157.215
Kuzey Amerika Kitasi 422.307 230.056 203.715 417.586 127.434
Gliney Amerika Kitas1 - - - - 489.703
Afrika Kitasi 10.274.862 5620810 | 8396211 7.158.636 | 2.295.890
| Okyanusya Kitasi - - 106.835 - 62.404
BRUT SATIS GELIRI 498.538.627 275.040.924 | 708.193.400 | 369.706.535 | 305.241.429
| Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851 | 15.548.880 | 5.614.626 | 1.124.422
Satp Indictleri vo 2.119.815 (1378597 | 1714905 | -2.872.669 | -15.947.615
NET SATIS GELIRI 511.111.768 279,951.178 | 713.027.375 | 372.448.491 | 290.418.235

3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu

hakknda bilgi:

sbu izahnamenin “Risk FaktSrleri” baglikh 5°inci bSlimtinde detaylandinlan riskler diginda
herhangi bir husus bulunmamaktadar.

7.4, Ihragenin ticari faaliyetleri ve karhlifn agisindan tnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ijhraggmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne




Sirket tarafindan Tiirk Patent ve Marka Kurumu'na yapilan 31.12.2021 tarih ve T/03690 sayilt
bagvuru kapsaminda yapilan incelemede; Titrkiye’de ilk olarak 2006 yilinda Sanica Isi Sanayi
Anonim Sirketi adina tescil edilen “sanica” ibaresi, tek bagma ya da gesitli unsurlarla birlikte bu
tarihten baslayarak diinya genelinde birgok tescile ya da basvuruya konu oldigu, ayirt edicilifi
yliksek ve orijinal bir ibare olan “samca” markasimin {izerinde kullanildigh altyap: ve Ustyapi
borular, panel radyatdr ve kombi iirlinleri ile tzdeslegtizi ve belli bir kaliteye igaret ettigi
dustntildigt, Sirket tarafindan “samca” markasini tamtmaya yonelik ciddi reklam caligmalar
gergeklestirdiginin géraldagd bususlen belirtilerek, Sanica markasimn “altyapr ve Ustyapl
borulari, panel radyatdr ve kombi” Uriinlerinde yaygin olarak bilinen “tamnmig” marka oldugu
tespit edilmig ve taninmglik talebinin kabuliine karar verilmigtir.

Markalar

Sirket'in Tirkiye’de 22 adet tescilli markas1 ve 2 adet devam eden marka tescil bagvurusu
bulunmaktadir. Bu markalarmn higbiri izerinde takyidat bulunmamaktadir. Ayrica bu markalar
herhangi bir davaya konu olmamgtir. Agafiida ulusal markalar baghif altinda detaylar1 verilen 24
marka Trk Patent ve Marka Kurumu nezdinde $irket adina tescil edilmigtir. Markalarm her biri
tescil tarihinden baslamak tizere 10 yillik yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma stiresi 10
yillik stireletle de yenilenmektedir.

Buna ek olarak, Sirket’in satiglariin gerceklegtifi gesitli Avrupa tilkeleri dahil olmak fizere yurt
diginda cegitli flkelerde Samica markas: tescil edilmig olup, ilgili tilkelerin mevzuatlan
kapsaminda koruma altindadur. Sirket’in yurt diginda tescil korumas: bulunan markalan agafida
uluslararas: markalar baghi altinda belirtilmektedir.

Ulusal Markalar
Marka Tescll Tarihi Tescil No Smif Durum Marka Gorseli
Sm‘zf‘%g‘“ 16022022 | 2022/020959 99 Tescilli
Sanica 03.08.2021 T/03690 Meshur Marka Tescilli EANICA
Sanica Zirve 14.01.2021 2021/06520 1135 Tescilli SANICA Zinve
)\
, “ Forkliftmarket 27.11.2020 2020/149088 35 Tescilli fondTTorarket
Evm‘z‘ncf“h 11.06.2020 2020/61605 1135 Tescilli eimcate AL IR
SANIC !
Kavakinpia nbul Ca
0. eylikdizi) WL
+90 21 0
Fax: +9 5 80




Sanica Kral 11.06.2020 2020/61603 1135 Tescilli AR BCIAL
Sanica Fiji 17122019 | 2019/128385 113537 Tescilli SANICA FIIX
Sanica Java 17.122019 | 2019/128379 113537 Tescilli SANICA JAVA
Sanica Leon 17122019 | 2019/128368 123537 Tescilli SANICA LEON
Sanica Panter 17.12.2019 2019/128371 123537 Tescilli SANICA PANTER
Energykombi 28.02.2019 2019/20598 11 Tescilli energykombl
Semica 09.042018 | 2018135314 11 Tescilli 6
Fatinoglu 20.02.2018 2018/16813 061372313 ;g.}’ Tescilli FAT!MQGLU
Fhfatinoghu 20.02.2018 2018/16818 1 Tescilli FHEATINOSLY




Snc Energy Is1 — ,..g,*x-":'.i
. 08.02.2018 2018/12821 1135 Tescilli Ene Y
Kikirik Usta 07.08.2017 201770757 3537 42 Tescilli Kikirik Usta
Tiirkiye'nin
Borusu Semica |  07.082017 | 2017/70738 Ll % Toscilli | [aditeiaretraten:
Boru
Perfetto 01.09.2015 2015/72068 11 Tesoilli Penfoites
.
-—rv-—l"un—d—‘
Senica 06.07.2012 2012/60961 17 Tescilli
Sanica 06.07.2012 2012/61300 17 Tescilli
Silenzio 19102011 | 2011/82983 17 Tescilli silenzio
Snc Energy Ist - Ly Nt
Market Sekl 08.07.2008 2008/40969 35 Tescilli mATOY
010203 0405
06 08 0910 11
131415 1617
18192021 22
Sanica 28.06.2006 2006/31428 | 2324252627 Tescilli BANICA
J 2829 30 31 32
33 34 35 36 37
3839404142
43 44 45
SA —
Kavakl y o
S Bk . 5 araray sie L2 "
02128p5 - - . 9E ;
90212 r 253 Scy dar
Kurumiar K n....--'.akf'_'




Uluslararas: Markalar

Marka

Ulke

Tescil
Tarihi

Tescil No

Simf

Durum

Marka
Gorseli

Sanica

Amavuthuk,
Ermenistan,
Bulgaristan, Benelix,
Cek Cumhuriyeti,
Almanya, Danimarka,
Estonya, Fransa,
Ingiltere, Glrcistan,
Macaristan, ftalya,
Litvanya, Letonya,

Fas, Moldove,
Karadag, Makedonya,
Polonys, Poriekiz,
Romanya, Rusya,
Slovakya, Slovenya,
Ukrayna

24.01.2008

955843

11

Tescill

SANICA

Sanica

Avustralya,
Avusturya  Bosna
& Hersek, Beyaz
Rusys, lsvigre
Cezayir,
Ispanya,

24.01.2008

955843

11

Tescilli

SANICA

Sanmica

07.05.2018

2018/129545

11

Tescilli

SANICA

Sanica

20.06.2019

1491074

11

Tescilli

SANICA

Alan Adlan

Sirket adina

“hgps:llwww.sanicaisilcom.trl"dir.

Patentler
S/i'rket’in bagvuru agamasinda olan patentine

kayith 59 alan adi vardir, Sirket'in baghca kullandin alan adi

{liskin bilgileré agagdaki tabloda yer verilmektedir

Bulus Baghin

Bagvuru
Tarihi

Bagvuru No

Bagvuru
Sekli

Koruma
Tipi

Durumu

Verimi

ve

SA
Kaviak

Fax: +50
rmara K D,

Yiikseltilmis
Boyutlan
{ictilttilmds

i i Bir Is1

anbul Cad. 5
eylikdlizi / |
+50

06/04/2021

2021/006137

R ol e, 11

T o da b

118

i ner e
ol A0 B

T

hiaslah Vi

Patent

A*E
A arkl WeQ¥L

Aragtirma
raporu
bekleamektedir.
LAl

Pl




[ Yapilandirmasi | | | | | i

7.5, ihracgmnm rekabet konumuna iligkin olarak yaptif1 agiklamalarin dayanag:
izahnamenin 7.2.1 numaral bsltimiinde yer alan agiklamalar;

Kaynak: Tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi_ Tirkiye IMSAD Yap: Sektsril Raporu
20/21__ https://www.imsad.org/dftip/U loads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2021.pdf

Kaynak: TOBB_Tiirkiye Iklimlendirme Sektdril Strateji Belgesi_2020_
hitps://www.tobb.org.tr/Documents/yayinl ar/2020/T.%20%CA4%B0klimlendirme%20Meclisi%2
O%C4%B0klim1endirme%208ekt%C3%BGr%CB%BC%2OSu'ateji%ZOBelgesi.pdf

Kaynak: - Gegmisten Giinlimiize Plastik Borular_6 Ocak 2021 _
h_Ltp_s:I/m.ekoxapidergisi.org[gecmisten—ggumuze-plasﬁk—borlﬂar

Kaynak:TIMFED Eyltl 2020 SektSr Aragtrma Raporu_Basim Tarihi: Haziran 2021_
hitps://www.timfed.com.tr/

adreslerinde yer alan bilgi ve belgelerden derlenmistir.

7.6. Personelin fhragcrya fon saglamasm mimkiin kilan her tiirlii anlagma haklanda bilgi:
Personelin ihraggiya fon/sermaye saglamasim miimk{in kilan anlagma bulunmamakiadir.

7.7, Son 12 ayda finapsal durumu Sneml Slglide etkilemiy veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

{zahname tarihinden 8nceki oniki aylik dénemde ige ara verme durumu bulunmamaktadar.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. thragemmn dahil oldugu grup haklanda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraceiyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup igindeki yeri:

Meveut durum itibariyle, Sanica Isi'mn ydnetim komtrold oy haklarmin ¢ogunluguna sahip
olunmas: nedeniyle (toplam oy haklarmin %60%1) tek bagina Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’na ait
olup, halka arz sonrasmmda Hiiseyin Nesimi Fatinoglu'nun toplam oy haklar igerisindeki oy
hakk: oram %50,23%e gerilese de, Hiiseyin Nesimi Fatinoglu oy haklarinin gogunlufuna sahip
olunmas: nedeniyle tek bagina yonetim kontroliind stirdirmeye devam edecektir. Bununla
birlikte, mevcut durumda Sanica Is1 paylarimn tamami Hiseyin Nesimi Fatinoglu’nun da dahil
oldugu Fatinoglu Ailesi’ne aittir. Sanica Isi, paylarmmn tamamina Fatinoglu Ailesi tarafindan
sahip olunan Fatinoglu Grubu sirketleri arasinda amiral gemisi konumundadir. Fatinoglu Grubu
hda faalivet gdsteren tlim ortakliklara agagidaki semada yer verilmektedir.
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Fatinoglu Grubunda yer alan Sanica Isi digindaki ortakliklarin ticaret unvanlarn ile faaliyet
konularina ve thrage1 ile stiregelen iligkilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ticaret Unvam

Sermayesi

Faalivet Konusu

Sanica Banyo ve Ingaat
Sanayi Ticaret A.S.

79.300.000 TL

Her tirli kOvet, dus teknesi,
banyo kabin ve dolaplary, spa,
gbmme rezervuar ve ig takimi
imalatin1 yapmaktr,

Beylikdlizi boru fretim

Sanica Is ile Digkisi

tesisinde  Sanica Iy,

emsaliere uygun gekilde
Sanica Banyo’nun kiracisi
durumundadir.

Sanica Dig Ticaret A.$.

560.000 TL

Grup sirketlerinin  {iretmekte
oldugu Qrtinlerin fhracati, yurtdig:
pazarlama ve tanitming
yapmaktadir

Senica Ist'mmn  migterisi
konumundadir.

Sanica Hungary KFT

3.000.000 HUF

Grup girketlerinin itretmekte
oldugu firinlerin Macaristan ve
Orta Avrupada satiy Vo
pazarlamasim yapmaktadir.

Sanica Js1'nmn Orta Avrupa
satig bayi ve deposu olarak
faaliyet gostermektedir.

Sanica Building Materials

1.000.000 GBP

Grup girketlerinin  Qiretm
oldugu triinlerin Ingiltere ve
Kuzey Avrupada sahy ve
pazarlamasim yapmaktadir

_gostermektedir.

Sanica Is'nm Kuzey
Avrupa satig bayi ve
deposu olarak faaliyet

Akhisar Cam ve Metal
Sanayi A.S.

15.000.000 TL

Her nevi cam ve cam frfinler,
dug ve klivet kabinleri, haviupan
{iretimi, toptan ve perakende
satigl, dagitimi, pazarlamasi,
ithalat ve ihracatm yapmaktadar,

Menisa Akhisar Organize
Senayi Bolgesinde Sanica
Is’’'nim kiracis1
konumundadir,

Pegasolift Istif Makinalan
A5,

10.000.000 TL

Elekirikli forklif, istif makinesi
ve elektrikli transpalet tretimi. El
veya motor glcll ile galigan
kaldirma, tagima, yikleme ya da
bogaltma mekinelerinin imalat
ve ticaretini yapmaktadir.

Sanica Isi'ya ylkleme ve
istif makineleri
satmaktadir.

EF Biligim Teknolojileri
Pazarlama Ticaret A.S.

300.000 TL

Internet tizerinden perakende
ticaret yapmaktadir.

Internet tizerinden Sanica
Is'mn Uretmiy oldufu
tirtinlerin perakende
setigim yapmaktadir.

Fatinler Rent & Car Turizm
Ltd.‘ Sti.

2.000.000 TL

Motorlu hafif kara tagitlarmin ve
otomobillerin siirliclisiz olarak

L 400.000 TL

ITEEd

Piyasa rayiglerini emsal
alarak Sanice Isi’ya arag
kiralama hizmeti




tamir ve servis hizmeti

Kombi montaj ve tamir, banyo
vermektedir.

grubu kabin ve kuvet montaji

8.2. ihraceimn dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhiklarmn dlkiimii:

{zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri olan 2019, 2020 ve 2021 yillar igerisinde
Fatinoglu Grubu girketlerinin pazarlama ve dug ticaret iglemlerinin ylirtittildogt Sanica Building
Materials Limited, Sanica Hungary Materials Limited ve EF Biligim Teknolojileri Pazarlama
Ticaret A. S. Sanica Ist'nin baghi ortaklifn olarak faaliyet gOstermistir. Amilan baght ortakliklar
Sanica Isi’mn firetimini gergeklestirdigi firlinlerin satisim yapmakla birlikte, daha yogun bir
sekilde Sanica Grubu'nda bulunan diger sirketlerin (6zellikle banyo {irfinlerinin) Girlinierini ve
anilan bagli ortakliklarm Sirket
binyesinde birakilmasi halinde iligkili taraflarle gerceklegtirilecek islemlerin, devredildigi
duruma gbre daha yogun olacafi g0z sntinde bulundurularak, iligkili taraflarla girigilecek
islemlemlerin asgariye indirilmesi amaciyla, halka arza hazirhk caligmalar kapsaminda, sz
konusu ortakliklann diger grup girketl :ne devri konusunda hazirhik galigmalarina baglamasi igin
26.11.2021 tarihinde ySnetim kurulu karar almmasi uygun goriimigtr, Gelinen agamada,
09.12.2021 tarihli ynetim kurulu karari dogrultusunda anilan bagh ortakliklar Sanica Banyo ve
Ingaat Sanayi Ticaret A.$.’ye devredilmig ve finansal tablo digt birakilmugtr. Anilan ortakliklara
iligkin bilgiler 31.12.2021 tarihi itibariyla agagnda yer almaktadur.

Ticaret Unvan Sanica Building | Sanica Hungary KFT EF Biligim
Materials Limited Teknolojileri Pazarlama
Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Her  tirll  ingeat | Her  tirll  inseat Internet {izerinden
malzemesinin satimi ve malzemesinin satimi ve perakende ticaret
'| pazarlamas: ile istigal pazarlamas: ile igtigal | yapmaktadur.
etmektedir. etmektedir.
Sermaye Tutar 1.000.000 GBP 3,000.000 HUF 300,000 TL
Etkin Pay Oram (%) 100 100 50
Yedekleri - 16.000 HUF 26.293,42
Faaliyet
Kar/Zararlan -85.376 GBP 40.565.000 HUF -73.005 TL
Kuruldugu Ulke Ingiltere Macaristan Titrkiye
Sermaye Taahhiidit Yoktur Yoktur Yoktur

yer verilen so

n finansal tablo tarihi olan 30.06.20
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, Izahnamede yer almas: gereken s
iralama yolu ile edinilmis bulunanlar
rirar uyarmea ihracgl tarafmdan edinilmesi planianan ne

on finansal tablo tarihi itibariyle fhraggmin finansal
dahil olmak fizere sahip oldugu ve ybnetim kurulu
mli maddi duran varbklara




Malivet Bedell

Hesap Adi 01.01.2022 Alg Satu Transfer __30.06.2022
Avain 113491026 . - T 113.491.026
Yer Alti ve Yer Ustll .
b 47738 149311 : _ 297.049
Binalar 93.903.425 - - . 93903425
Tosls Mekinove Clhazlr 72433319 30.840.872 . - 103274191
Tagrtlar 1826913 309322 . . 2136235
Demirbelar 1864999 308230 : . 2172
Ozel Maliyetler 20279 ! . : 20279
Yapilmalta Olan Yatrmlar 444139 24T8.856 : . 29709%
Toplam 384131838 __34.086.590 2 T 318218428
B A n

Dinem
Hesap Ad: 0L0L2022 , . emam Satig Transfer  30.062022
¥ar Al vo Yer Ut (@6357)  (9.689) : S C )
Binalar (3.366453)  (1.141.763) . . (4508216)
Toals Makine ve Clhadlar ~ (39484.736)  (5:234.614) 2 L (44.719350)
Tagttlar (1160.141)  (106.087) ¢ L (1266228)
Demirbeglar 6242200  (197.256) : . (821470)
Ozel Maliyetler @900) _ (1.006) - - (3.906)
Toplam @474.807) _ (6.690.414) . T (51365221)
Net defter degorl 239.457.031 266,853,207

{zahnamede yer verilen son finansal tablo
miilkiyetinde bulunan ve faaliyetlerin devamlilifn

acisindan Gnem

tarihi olan 30.06.2022 itibartyla, Sirket’in
arz eden gayrimenkullere

iligkin bilgiler asafdaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu gayri enkuller kiralama iglemine
konu degildir.
Sahip Olunan Gayrimenkullere fiigkin Bilgiler
Edinildigi Net Defter Kullanym
Closl Yil w’ Mevkil Degeri (TL) | __Amact
_ Manisa 1L, Akhisar llgesi,
Bina ve Arsa 2017 77.000 | Kapakh Koyt Mahallesi, 109 Ada 120.705.557 | Fabrika Binast
9 Parsel
Elazip 1li, Merkez llgesi, Hogu
Bina ve Arsa 2015 172.500 | (Yurtbag) Koyt obaglarl §2.180.679 | Fabrika Binasi
Mevkii, 121 Ada, 14 Pargel

anica Isi’nim {irlin yelpazesine, yagmurlama ve damla sulama sistemleri kurma jmkam taniyan

oru ve baglants parcalari ile egimli arazilerde verimi diigmeden sulama ijmkam sunan akilh drip
sistemlere iligkin boru ve baglanti pargalarmin katlmasi planlanmaktadir. Meveut durumda, stz
~ /\kyhusu yatnma iligkin fizibilite ¢aligmalan ve planlamalar yapilmig olmakla birlikte, yatirima
\ad023 yilinda baglanmast hedeflenmektedir. Bu baplamda, 2023 yilinda piyass gertlannda
heydana gelebilecek bir degigiklik nedeniyle sbz konusu yatrimn iptal edilmesi ya da
ertelenmesi s8z konusu olabilecektir.

S5z konusu plan dahilinde, Sanica




kargilanmasim kapsamaktadir. Yapilacak bu yatirim ile hem iirfin yelpazesinin genigletilmesi
hem de boru ve baflanti parcalart tretiminde verimlilik artig1 sajlanmas hedeflenmektedir.
Buna ek olarak, boru ve baglanti parcalarinin satigindaki mevsimsellik etkisinin de giderilmesi
hedeflenmektedir. 2022 yihinda yapilan fizibilite caliymalarna gdre sdz konusu proje

kapsamunda edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iligkin bilgiler agafidaki tabloda yer

almaktadur.
Ediziimesi Planlanan Maddi Duran Varliklara higkin Bilgiler
Clnsi E‘““;‘;“*‘ 7 |Mevkil | Yspilacak Odemeler €UR) | Kullanm Amact
Tarmsal
Elazig Urtin Gamimnm
i\}.}m:lsna Fabrika | 2023 6000 | oen 633.334 S
| Binas g
Tarmsal
Sulama Mekine | 2023 .| R 9.366.667 Ortin o
Techizatlary Geniy
TOPLAM 10.000.000

*Fizibilite raporuna gére tahmindir.

tgbu izahnamenin 8’inci bSliminde belirtildigi Uzere, Sirket Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi
Ticaret A.S.’den Beylikdiizl boru {iretim tesisini ve Fatinier Rent a Car Turizm Ltd. $ti.’den de
faaliyetinde kullanmak Uzere arag kiralamasim yapmakta olup, sbz konusu kiralamalar sonucu
Sirket’in finansal tablolarinda raporlanan “Kullamm Hakk: Varliklari”na agagidaki tabloda yer

verilmektedir.
Bina Tagtt
Kuollamm Kullanim
livet Bed Hakla Hakki Toplam
01 Ocak 2022 agihy bakiyesi 8.015.808 5.338.203 13.354.011
Faaliyet kiralamasma konu varliklara iligkin girigler 947.036 - 947.036

Faaliyet kiralamasma komu verliklara iligkin kira artiglan
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iligkin kira cikiglar

30 Haziran 2022 Kapaniy Bakiyesi

8.962.844 5.338.203 14.301.047

Birikgmis itfa Paylan

01 Ocak 2022 agihy bakiyesi - 008.197) (1.040.175) (1.248.367)
Dénem itfa Payr (865.624)  (528.853) (1.394477)
! :1k1§ - - -
30 Haziran 2022 Kapaniy Bakiyesi 1.073.516)_(1.560.028) (2.642.844)
30 Haziran 2022 Net Defter Degeri 7.889.027 3.769.175 11.658.203

1.2. ihraggmm maddi duran varhklarmn kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
ususlar hakkinda bilgi:

kiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel dlizenlemeler 11.08.1983 tarihli ve 18132
sayth Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu, bu kanun kapsaminda
yayimlanan 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayiht Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yénetmeligi
ve 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayils Resmi Gazete’de yaymmlanan Cevre izin ve Lisans

' {izere bir dizi ybnetmelikten olugmaktadar. -/' i

GED lagsgs
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raporu gibi CED ¢aligmalarimn titrleri ile bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve
prosedtirler gergevesinde iceriklerini diizenlemektedir. '

Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi kapsamindaki igletmelerin fagliyette bulunabilmeleri igin
gevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi vermeye yetkili mercilerden gevre izin ve lisans:
almalann gerekmektedir. Yine aym yénetmelik hikiimlerine gore, Yonetmelik kapsaminda
oldukiar halde alic ortama herhangi bir hava emisyonu ve atik su degatj) olmayan igletmelerin
gevre izin muafiyetine iligkin degerlendirilmesi il mudurlagl tarafindan yapilarak bu ydnde
muafiyet belgesi almmaktadr.

Bu ¢ergevede, Sirket'in isletmelerine dair CED izinleri ve muafiyet grll§ yazlarina agafida yer
verilmektedir.

- Elazig Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudirligi’nin 14698725/150-05 sayih Plastik
Boru Imalatt konulu yazisinda, Sirket'in Elazi 11i, Merkez ligesi, Yazkonak Beldesi
sinitlan iginde bulunan Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim 2., Yol No:25 adresinde
bulunan Plastik Boru malati Tesisi faaliyetinin Cevre izin ve Lisans Yonetmelifi
kapsamindan muaf oldugu belirtiimektedir.

- {stanbul Valiligi Cevre ve S$ehircilik I Mudurlagd’nin 71280893 E-201759 sayili
CED/Gorlly konulu yazisinda, Sirket’in Istanbul 1L, Beylikdiizl Ngesi, Kavakh
Mahallesi, Istanbul Caddesi, No:10 adresinde fasliyet gUsteren tesisinin Cevre 1zin ve
Lisans Yonetmeligi kapsamindan muaf oldufu belirtilmektedir. Aym tesis, hava emisyon
ve kabul edilecek atiklar bakimindan Istanbul Valiligi Gevre $ehircilik 1l Mudirlugu
tarafindan incelenmig ve 35848554-150/E.614. sayih Cevre Izin/Cevre Izin Lisans
Belgesi konulu yazida 20.09.2023 tarihine kadar gegerli olmak tizere Cevre 1zin/Cevre
izin Lisans Belgesi verilmesine uygun bulundugu belirtilmistir.

- Manisa Valiligi Cevre ve $ehircilik I Mudtirligt’ niin 34629761-220-E-2017175 sayih
Sanica Is1 konulu yazisinda, Manisa f1i, Akhisar flgesi, Akhisar Organize Sanayi Bolgesi,
3. Cadde, No:5 adresindeki panel radyatdr imalati tesisindeki proje nezdinde
gergeklestirilen degerlendirmede “Cevresel Btki. Degerlendirmesi Gerekli Degildir
Karan” verilmistir. Bu kapsamda, 20.04.2017 tarihli 34629761 220-02 E-2017174 sayil1
karar neticesinde, projenin gevresel etkilere kars: alinmasi 8ngorillen dnlemlerin yeterli
goriildiigtine dair Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi mevcuttur.

Bununla birlikte, Sirket’in Beylikdiz'nde bulunan Uretim tesisinin incelemesi neticesinde
olugturulan 25.05.2021 tarihli I¢ Tetkik Raporu’nda;

- Tesisin CED kapsamu diginda oldugu,

. Tesisin Istanbul Cevre ve Sehircilik 11 Mitidiir}igti’nden alinan 11.09.2017 tarih ve 3457
sayih Gegici Faaliyet Belgesi’nin bulundugu,

- Tesisin Istanbul Cevre ve Sehircilik Il Midtirugi'nden alinan 20,09.2018 tarih ve E.614
belge no’lu hava emisyon konulu gevre izninin meveut oldugu,




- Tesis emisyon iznine tabi olup, dtzenli olarak emisyon Sl¢limil yapilmakta oldugu ve
teknik bakimdan mevzuata uygun oldugu,

- Tesisteki tehlikeli atiklarm dizenli olarak bakanhk lisansh firmaya verilmekte oldufu ve
her yil dizenli olarak tehlikeli atik beyan1 yaptif,

- Tesiste olugan atik yaglarin analizinin yapildign ve lisansh firmalara verilmekte oldugu,

- Tesiste y1l igerisinde g¢evreye zarar verebilecek herhangi bir kaza olayl yaganmamig
oldugu
tespit edilmigtir.
Ek olarak, tesisin atik ySnetimi, glirtiltd ySnetimi, toprak kirliligi, kimyasallar yonetimi ve sair
denetimlerden gegtigi, caliganlara eBitim verildigi ve rapor neticesinde gevre mevzuatlarmin
gerekliliklerini yerine getirmekte olduBu ve herhangi bir uygunsuzluk bulunmadify rapor altina
alinmigtir.

Sirket, ayrica saglik ve glivenlikle ilgili birgok kanun ve ySnetmelige tabidir. Sirket’in
operasyonlar: hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme dizenlemelerine, ig saghf1 ve
givenligi efitimi dlzenlemelerine ve is saghgn ve giivenligi yonetimi dtizenlemelerini
kapsamaktadir. Sirket'in operasyonlan hakkindaki temel saglik ve glivenlik mevzuati 1y Saghf
ve Giivenlizi Kanunu ile bagta I§ Yeri Tehlike Siniflan Tebligi ve Is Saglig ve Glivenligi Riski
Degerlendirmesi olmak Uzere Iy Saghg1 ve Gitvenligi Kanunu kepsaminda gikanlan dijer bazt
diizenlemelerdir.

Is Saglp ve Guvenlifi Kanunu igverenler i¢in sahk ve giivenlik sartlarimn genel gergevesini
¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarm diizenlemektedir. Iy Saghs ve Gtivenligi
Kanunu ve gegerli difer diizenlemeler uyarinca, jlgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal
halinde para cezasi uygulayabilir. Yine tg Saghpt ve Glvenlifi Kanunu uyarinca igverenler
caliganlan arasindan bir veya birden fazla ¢ahgan temsilcisi segilmesini saglamakla (veya se¢im
mimkiin degilse atamakls) ve galiganlari arasindan is givenlifi vzmem/uzmanlar, ig yeri
doktoru/doktorlars ve diger saglik personelini atamskla ylkmltdtrler. Denetgi firmalar
tarafindan diizenli araliklarda yapilan denetimlerde Sirket’in i glivenligi ve saglif1 mevzuatina
uygun faaliyet gdsterdifi tespit edilmektedir. Sirket, gecerli iy saghf, ig giivenlifi ve gevre
kurallar ve diizenlemelerine 8nemli tiim agilardan uyum gOstermektedir.
1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
da bilgi:
izahname ve 30.06.2022 tarihli finansal tablolar itibartyla thraggr’nin maddi duran varliklan
inde herhangi bir ayni hak veya ipotek bulunmamaktadir.
Sirket’in sahibi olduju gayrimenkuller {izerinde Uglincll kigiler lehine tesis edilen irtifak veya
rehin hakks bulunmamaktadir. S8z konusu miilkiyetler tzel nitelifi geregi asafida belirtildigi
gibi dzel kanunlara tabi olup bu kanunlar gergevesinde tapu kayitlarna gerh eklenmigtir.
Miiikivetler izerindeki s6z konusu serh bilgilerine asagnda yer verilmektedir.




Manisa 11i, Akhisar llgesi, | Organize Sanayi Bolgeleri Kanum madde 18 uyarmca “Taginmazin

Kapakh K8yl Mahallesi, jcra yoluyla satigi dahil Uglinct kigilere devrinde OSB den uygunluk

109 Ada 9 Parsel Sriislt alinmas: zorunludur.” gerhi sz konusudur.

Elaz Tli, Merkez Iigesi, Organize Sanayj Bolgeleri Kanunn madde 18 uyarmca “Taginmazin

Hogu (Yurtbagr) Kdytt jcra yoluyla satigi dahil Uglincll kigilere devrinde OSB den uygunluk

Alobaglan Mevkii, 121 gbriigl alinmasi zorunludur.” gerhi s8z konusudur.

Ada, 14 Parsel 3083 sayth Sulama Alanlarinda Arazi Dizenlenmesine Dair Tarim
Reformu Kanunu’nun 13, Maddesine gore miilkiyetin devir ve temliki
kisithdar,

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandifn defer tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirket'in finansal tablolarinda Maddi Duran Varliklar kalemi altinda raporlanan Akhisar ve
Elazig’da konumlu tesislerin pazar degeri Kurul tarafindan yetkilendirilen ve listeye alinan Ege
Taginmaz Degerleme ve Damgmaniik A.§. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporlar ile tespit edilmig olup, gegmigte raporlanan degerleri ile pazar degerleri arasinda ortaya
gikan farklar 2021 yili hesap dinemi ve takip eden d8nemlere iligkin finansal tablolara

yansitilmigtir.
Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgl
' MDYV Degerleme
MaddiDursn | Edinme |Ekspertiz Degieri R.E';’rg‘,;ﬂ:m s(;rn:t‘;:::l:i::h" Fon TutaryDeger
Varhk Cinsi | Taribi (TL) P Dagukltigh Tutan
ve Nosu - olup olmadir) (TL)
Elazig OSB - 24012022~ | Yatrm Amagh
Tabrila Binast 21052015 | 82.443.000 | 5001 sP 00016 Degildir 75.325.855
Akhisar OSB — 31.12.2021 - | Yatrm Amagh
Pabrike Binast 13.102017 | 121.585000 | 5001 SP 00017 Dol 102.414.247

9.2. Maddi clmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thrace bilgi doklimanmda yer almas1 gercken finansal tablo ddnemleri itibartyla
ihragemin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu haklkinda bilgi:

{zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dtnemleri itibariyla §irket’in muhasebe ve kaynak
ynetim programlarindan olugan maddi olmayen duran varliklarina agafidaki tablolarda yer

verilmektedir.
Bede
esap Ada 01.01.2022 Alg| Satiy Transfer | 30,06.2022
Haklar 785.741 84.327 - - 870.068
Toplam 785.741 84.327 - - §70.068
Birikmis Amortisman
Dinem
Hesap AdL 01.01.2022 Amortismam Satig| Transfer 30.06.2022
Haklar (313.190) (101.472) - - (414662
Toplam (313.190) {101.472) - - (414.662
Net defter deferi 472.551 4 455.406
7 ﬁ'?%rmﬂ“ PR |
e ‘1': 1 :-.-. o 'P'; -T .4:’ o —
01.01.2021 NTChTs| Satis |/ Transfer | 31.12.2021

W Le AT




Haklar 381,943 203.798] - T 785741
Toplam 381,943 203798 - [ 785741
Birllanis Amortisman

Hesap Ad1 - 01.01.2021 Amrg'::‘; Satig| Transfer| 31.12.2021
Haldar (239.707) 48|~ T (313.190
Toplam (239.707) (T3.483) | - - (313.19%
Net defter defieri 142.236 472551

i

Hesap Ad1 01.01.2020 Abg | Satig Transfer | 31.12.2020
Haklar 248.208 133939 - T 382.146
Toplam 248.208 133.939] - T 382.146
Sl A

Hesap Ad1 01.01.2020 Amm'l’::;‘:‘:l Satyy| Transfer| 31122020
Haklar 223.387) (16320 __ - T (239,70
Toplam 223387 . (16.320) (239.70
Net defter degierl_ 24,821 142,439
Mal o

Hesap Ady 01.01.2019 Alg| Satig| Transfer 31.12.2019
Haklar 220,707 27.500 - [~ 248208
Toplam 220,707 2750 - T 248208
Bipikmis Amorthuan

Hesap Adi oLor2019| Lo ort’,”‘::::‘l Satiy| Transfer| 31122019
Haklar (201.994) 21398 - T (223387
Toplam (201.994) Gl - - (22338
Net defter deglerl 18.713 24.521

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm,
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafim

degildir.

9.2.3. Igletme i¢i yaratilan maddi olm
bilgi dokiimammnda yer almast gereken

ayan duran v
finansal tablo dinemleri itibartyla bu v

yapilan geligtirme harcamalarmm detay1 haklkanda bilgi:

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhk bulunmamaktadir.
9.2.4. Maddi olmayan duran va

jhracemmn faaliyetleri icerisindeki rolil ve
lihk derecesi hakkinda bilgiler:

thrage: fasliyetlerinin olagan akigi iperisinde siirdtirlilmesi maddi olmayan duran varhiklara bagh

arhklarn bulunmas: halinde, ihrage
arhklar icin

rhklarin rayic/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ defier ve dayandifa deger tespit raporu hakkimda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhkiarm kullanpnim veya
veya diger lasitlayict hiikiimler hakkmmda bilgi:

satigum kasitlayan sbzlegmeler




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde

Yoktur.

gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
jhracq bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla gerefiye

edinimine yol a¢an iglemler hakkmda bilgi:

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:’

10.1.1. hracemm izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan

degigikliklerin nedenleri:

yila meydana gelen degigiklikler ve bu

Sirket’in 8zel bafimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yilbik hesap ddnemleri ile

30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap
asafnda yer verilmektedir.

donemlerine iligkin finansal durum tablosu kalemlerine

Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31,12.2020 | 31122019
VARLIKLAR
Diinen Varliklar 1101630733 |  716491.701| 494.687.152| 322.584.236
Nukit ve Nakit Benzerleri 39,184.363 6.145.493 | 105.336.960|  16.090.208
Ticari Alacaklar 417.347.092|  282.839.681| 141.192.199| 126.668.450
Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 97.617.375 82.766.992|  12.358.239|  41.283.810
Digkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 319.729.717|  200.072.689 | 128.833.960|  85.384.640
Diger Alacaklar 31.457.753 15.731.187 39.994.214 8.035.061
Tlighili Taraflardan Diger Alacaklar 1.769.854 638.269|  23.868.028 937.514
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.687.899 15.092.918|  16.126.186 7.097.547
Stoklar 530.040.575| 382.825.902| 200.244.950] 137.913.700
Pegin Odenmiy Giderler 70.193.963 24.558.335 7678.715|  33.427.851
Difer Donen Varhklar 12.506.987 4.391,103 240.114 448,966
Duran Varliklar 278966816 | 252038226  69.061.977| 60991216
Maddi Duran Varliklar 266.855.207|  239.457.031|  68.671.418|  60.966.395
Kullamm Hakla Varh 11,658.203 12.105.644 248.119 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 455.406 472,551 142,440 24.821
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 455.406 472.551 142.440 24.821
TOPLAM VARLIKLAR 1.380.507.540 |  968.526.927| 563.749.120 | 383.575.452
KAYNAKLAR
Kisa Vadell Yokiimiglikler OsS.830.533 | 547012146 295333173 | 124.708332
Vadeli Borglanmalar £12.812.913| 259.938.057|  78.536.513 13.820.690
Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 176.506.870| 142790802  91.005929|  35.067.611
Tideri Borglar 111.820.357 38.841.018| 66480225 38.718.783
Higkili Taraflara Ticari Borglar - | 11922910 559.995
Nigkili Olmayan Taraflera Ticari Borglar 111.820.357 38.841.018|  54.557.315|  38.138.788
Caliganlara Seglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.930.121 2.923.898 2,860,995 1.465.782
4,558.669 145.253/ 1.157.9594 - - - 1.289.025
A 1] AN 3287446 |
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Tigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 426,548 145,255 469.168 501,579
Ertelenmis Gelirler T45.002473| . 100839.651| 53904982  32.850.613
Donem Kan Vergl Yokimlniogn _ - - - 212,260
Kisa Vadell Kargiliklar 3.199.130 2433465|  1386.570|  1.083.568
Diger Kisa Vadeli Kargilildar 2.219.494 1.675.078 778.282 734.242
Kgf::}’_si’;é""" Saglanan Faydalara liigkin Kisa Vadell 979.636 758,387 608.288 349.326
‘Uzun Vadeli Yokiimltlakler 36845594 | - 9426L.739| 65.719473]  74.901.288
Uzan Vadeli Borglanmalar S5106208| 56457431 25933781  58.141.620
Ticeri Borglar - - 12354634 .

Rigkili Taraflara Ticari Borglar - - 12,354,634 -

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - : - -
Uzan Vadeli Kargiliklar 3.564.315 2861093 | 2.074431|  1693.684
Diger Uzun Vadeli Karpliklar - - - -
;Kg;m""" Sagianan Faydalara lligkin Uzun Vadell 3.564.315 2861093 2074431 1693684
Carl Donem Vergist ilo ligili Borglar : - E -
Ertclonmip Vergi YUkiml0iogo STTS0TIl 34943215| 25.356.627|  15.065.954
Diger Uz Vadeli Yoknmitinkler ; - - -
OZKAYNAKLAR 3821423 | 326353.042| 202.696.483| 183.965.862
Ana Ortakiiga Al Ozkaynaklar 335321422 | 326353042 | 202.696.483 | 183965362
Odeamis Sermaye 100.000.000|  100.000.000| 100.000.000| _100.000.000
ﬁ;%iﬁ?&ﬁﬁfgmw Bikmis | 51315916| 151735268  -L146.575|  -1.042.450
%;‘I{:pmdgﬁ'ﬁ‘;?;mﬁ“* Birkmig 63318108  -69.481.974 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 7759311 4557551  26.547.567|  25.526.692
‘Bolonmus Birimlere Hligkin lglemlerin Etkileri - | 100281998 | ~49.302.962
Gegmis Yillar Kar / Zararlan T36.340.436|  60.003211| 107.763.707|  60.158.082
Net Dinem Keny / Zarart (<) 3.123.868|  79.538.985| 69.813.781|  48.626.500
TOPLAM KAYNAKLAR 1380597540 | 968.526927| 563.749.129] 383575452

Sirket varliklan 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemieri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda sirastyla 383.575.452 TL, 563.749.129 TL, 968.526.927 TL ve 1.380.597.549
TL tutarlarinda raporlanmugtir. 2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde
aktif toplamu sirasiyla %47, %72 ve %43 oraninda artig gOstermigtir. Varliklarda meydana gelen
artigin baghca nedeni igletme sermayesi kalemlerinde meydana gelen yilik ortalama %51
oranindaki artiy ile maddi duran varliklarn yeninden deperlenmesinden gelen defer artigi
farkidir. S8z konusu igletme sermayesi yatrimlari ise finansal durum tablosunun pasif tarafinda
bliyllk oranda banka kredileri, difer bir deyigle finansal borg alinmas: suretiyle finanse

edilmigtir.

Bu baglamda, izahnamede yer alan finansal tablolardaki ana hesap kalemlerine iligkin nemli

degigimler agagida agiklanmaktadur.
Dinen|Varhklar




Bir {iretim igletmesi olan §irket'in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 8denmis giderler ve difer donen varliklardan olugmaktadar.

Nakit ve nakit benzerleriz 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda swasiyla 16.090.208 TL, 105.336.960 TL, 6.145.493 TL ve
39.184.363 TL tutarlarindadir. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak kasa, vadeli, vadesiz ve
kredi kartlar alacaklarndan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi igletme sermayesi
finansman i¢in yapilan 8demelerde -Szellikle stok alimi- kullanilmas: nedeniyle, nakit ve nakit
benzerleri kalemindeki yildan yila degigim izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde
dalgali bir seyir izlemistir.

Ticari alacaklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 126.668.450 TL, 141.192.199 TL, 282.839.681 TL ve 417.347.092
TL tutarlarindadir. Ticari alaceklar kalemi, ilgili finansal dSnemlerde esas itibariyle, iligkili
olmayan taraflardan kisa wvadeli ticari alacaklardan (30.06.2022: %77, 31.12.2021: %71,
31.12.2020: %91, 31.12.2019: %67) ve iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarden
(30.06.2022: %23, 31.12.2021: %29, 31.12.2020: %9, 31.12.2019: %33) olugmaktadir.
{zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla her yil satiglardaki artig paralelinde
artig ivmesini siirdilren ticari alacaklar 2020 ve 2021 hesap dnemleri sonu ve 30 Haziran 2022
tarihi itibariyla sirasiyla %11, %100 ve %48 oraninda arti gOstermigtir.

izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibartyla ticari alacaklarin gofunlufunu
olugturan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas olarak alacak senetleri ve alicilardan
(cari hesaplar) olugmaktadir. Ayrica slipheli alacaklar ile giipheli alacak kargili1 kalemleri de bu
hesap altinda takip edilmektedir. Ticari alacaklara iligkin detay bilgiler agafidaki tabloda

gdsterilmektedir.
Hesap Ad1 (TL) 30.06.2022 31,12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
1ligki Taraflardan Ticari Alacaklar 97.617.375 82.766.992 12,358.239 | 41.283.810
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari
| Alacaklar 319.729.717 200.072.689 | 128.833.960 | 85.384.640
Ahelar 69.875.661 59.287.273 35.365.698 16.939.883
Alacak Senetleri 270.680.482 153.718.051 | 101.447.684 | 73.633.045
Alacak Reeskonty (-) (18.488.918) (11.693.302) (5.828.059) | (3.538.435)
Stipheli Ticari Alacaklar 9.701.384 19.407.127 18.323.697 | 14.968.418
Stipheli Ticari Alacakiar Kargiligi (- (9.701.384) (19.407.127) | (18.323.697) | (14.968.418
TFRS 9 Etkisi Kapsamindaki Stipheli
Ticari Alacaklar Karsihifs (-) (2.337.508) (1.239.333) (2.151.363) | (1.649.853
Toplam 417.347.092 282.839.681 | 141,192,199 | 126.668.450

Diger alacaklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dsnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
al tablolarda sirastyla 8.035.061 TL, 39.994.214 TL, 15.731.187 TL ve 31.457.753 TL

¥ tutarlanndadir. Dier alacaklar hesab, ilgili finansal dénemlerde esas itibariyle, iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar (vergi dairesinden alacaklar ve verilen depozito ve teminatlar)
(30.06.2022: %94, 31.12.2021: %96, 31.12.2020: %40, 31.12.2019: %88) ve iligkili taraflardan
diger alacaklardan (30.06.2022: %6, 31.12.2021: %4, 31.12.2020: %60, 31.12.2019: %12)
. {zahnamede yer verilen finansal tablo d8nemleri itibariyla vergi dairesinden olan
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%100 orammnda defisim gdstermigtir. Iligkili taraflardan differ alaceklarda 2020 yili sonu
itibariyla gortilen olaganiistli artig, sdz konusu dSnemde diger grup girketlerinin yatrimlarnin
finansmam igin yapilan Sdemeler nedeniyle olusmugtur.

Stoklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal
tablolarda swrasiyla 137.913.700 TL, 200.244.950 TL, 382.825.902 TL ve 530.940.575 TL
tutarlanindadir. 2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde stoklar
sirastyla %45, %91 ve %39 oraninda artig gdstermigtir. Stoklar hesabi, esas olarak ilk madde ve
malzemeler, yar1 mamiiller, mamiiller, ticari mallar ve stok deger diigtkltigt karsiligi
kalemlerinden olugmaktadir.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Tk Madde ve Malzeme 316.824.135 | 249.769.958 | 132.235.158 | 94.110.454
Yan Mamuller 12.308.512 5824352 | 9.298.854 |  4.412.648
Mamuller 199.167.876 125.923.747 | 57.716.226 | 36.913.764
Ticari Mallar_ 3.649.704 3.064.410 | 3.443.374 | 4.089.653
Stok Dejter DiglkIngil (1.009.652) (1.756.565) | (2.448.662) | (1.612.819)
Toplam 530,040,578 | 382.825.902 | 200.244.950 | 137.913.700

Genel olarak bakildiginda, Uretimde kullanilan ilk madde ve malzemeler toplam stoklar iginde en
bliytk pay: almaktadir. Bununla birlikte, tiretimi tamamlanarak milgterilere teslim edilmek Uizere
depoda bekletilen mamuller de yillar itibartyla artig gostermektedir. {lk madde ve malzemeler ile
mamullerin artig g8stermesinin ana nedeni satiglarda gérllien artigtir.

Bununla birlikte 2021 ve 2022 yillarinda, tedarikte yaganabilecek sikintilar, Oriin fiyatlarinda
meydana gelen ani artiglar ve 2022 yihnm ikinci yaris itibartyla devreye alman kapasite artigi
g8z bniinde bulundurularak, stoklarn maliyetini dilglirmek ve karhlifn artrmak igin dnceden ilk
madde ve malzeme alum yaptlmigtar,

Pegin ddenmis giderler: 2019, 2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 33.427.851 TL, 7.678.715 TL, 24.558.335 TL ve
70.193.963 TL tutarlarindadir. Pegin 8denmig giderler hesabs, esas olarak ilk madde ve malzeme
alim igin verilen avanslar ile gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olugmaktadar.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelscek Aylare Alt Giderler 584,469 309.334 197.166 112.486
Verilen Siparig Avanslar 69.609.494 24.249.001 7.481.549 | 33.315.365
Toplam 70.193.963 24.558.335 7.678.715 | _33.427.851

Stoklara iligkin agiklamalarda da belirtildigi izere Sirket, 2021 ve 2022 yillarinda tedarikte
yasanabilecek sikintilarin ve {irfin fiyatlarinda meydana gelebilcek ani artiglarm Sniine gegmek
ve 2022 yimm ikinci yans: itibariyla devreye alnan kapasite artigmu da gdz Oniinde

undurularak, ilk madde ve malzeme alumi yapmugtir. Yapilan alimlar dogruttusunda, 2020 ve
2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde pegin Sdenmig giderler sirastyla -%77,
%220 ve %186 oraninda degisim gdstermistir.

Diger dbnen varkklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve, 2
itibariyle finansal tsbiclarda sirastyla 448.966 TL, 240.114 TL, 4.395A03(F ve
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tutarlarindadir. Diger donen varliklar hesabi esas olarak devreden KDV, personel ve ig
avanslarindan olugmaktadir.

Hesap Adi(TL) 30.06.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Devreden KDV 11.365.065 __4.055.309 - 145.434
Personel Avanslar 736.473 - - -
1 Avanslan 174.865 165.306 240.114 224352
Diger 230.584 170.488 - 79.180
Toplam _ 12.506.987 4.391.103 240.114 448,966

Diger ddnen varliklann artmasimn ana sebebi satiglardaki artiga bagh olarak devreden KDV
tutarimn yillar itibartyla artiy gostemesidir. 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihinde difer dSnen varliklar sirasiyla -%47, %1.729 ve %185 oraninda defigim
gOstermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan maddi duran varbklar, kullamm hakk varliklari ve maddi olmayan
duran varliklardan olugmaktadir,

Maddi duran vartiklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda sirastyla 60.966.395 TL, 68.671.418 TL, 239.457.031 TL ve
266.853.207 TL tutarlarmdadir. Maddi duran varliklar hesabi esas olarak arazi ve arsalar, yeraltl
ve yer listll diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, &zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olugmaktadir, 2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve
30 Haziran 2022 tarihinde diger dSnen varhklar sirasiyla %13, %249 ve %11 oraminda arti§
gostermigtir. Maddi duran varliklardaki artigm ana sebebi arsalar ve binalarn 2020 yilindan
itibaren yeniden degerleme modeline gbre raporlanmasidir. Bununla birlikte, izahnamede yer
verilen ‘finansal tablo dénemlerinde yapilan ve detaylarma igbu izahnamenin 6.2.1 numarall
bélitminde yer verilen yatirimlar da maddi duran varliklarin artiy gdstermesinde rol oynayan
diger bir etmendir.

Kullaram Hakks Varliklars: 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda swrasiyla 248.119 TL, 12.105.644 TL ve 11.658.203 TL
tutarlarndadir. Kullamm hakki varliklar Sirket’in faaliyetleri i¢in Uglincti kigilerden kiraladif
varliklara iligkin haklardan olugmaktadir. 2021 hesap dSnemi sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde
kullanm hakk: varhklan sirastyla %4.779 ve -%4 oraninda degigim gstermistir. Kullanim hakk:
varhklarinda artig meydana gelmesinin ana nedeni Sirket'in faaliyetlerinde kullandign varliklara -
dzellikle tasitlara- sahip olmak yerine, kiralamay: tercih etmesidir.

Maddi olmayan duran varliklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022
\hrihi itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 24.821 TL, 142.440 TL, 472.551 TL ve 455.406 TL
P Mtarlarindadir. Maddi olmayan duran varliklar hesabr esas olarak bilgisayar yazilimlarindan
olugmaktadir. 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde diger donen
varliklar sirastyla %474, %232 ve -%4 oraminda degigim gOstermigtir.




Sirket'in kisa vadeli ylkiimltltkler kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kasimlari, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmig gelirler, dénem kar vergi ylkimltillgn ve kisa vadeli karmliklar kalemlerinden
olugsmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar ve Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli knssmlare: 2019, 2020 ve
2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal tablolarda toplam olarak
sirastyla 48.888.301 TL, 169.542.442 TL, 402.728.859 TL ve 689.319.783 TL tutarlarndadr.
Kisa vadeli borglanmalar hesabi esas olarak kisa vadeli banka kredileri ile kiralama
iglemlerinden borglardan olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlar ise
uzun vadeli borglanmalarin vadesine 12 aydan az kalan 8demelerinden olugmaktadir.

| Hesap Ad: (TL) 30.06.2022 31.12,.2021 31.12,2020 31.12.2019
Banka Kredileri 510.575.665 258.035.439 78.495.471 13.820.690
Kiralama Yokiiminlikleri 2.237.248 1.902.618 41.042 -
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa
Vadeli Kisimlan 176.506.870 142.790.802 91,005.929 35.067.611
Kisa Vadeli Finansal Borg Toplami1 689.319.783 402,728.859 169.542.442 48.888.301 |

2020 ve 2021 hesap d8nemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde kisa vadeli bor¢lanmalar ile
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan toplami sirastyla %247, %138 ve %71 oraninda
artiy gstermigtir. S6z konusu artign ana nedeni $irket’in igletme sermayesi yatirimlarinin banka
kredileri ile finanse edilmesidir.

Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup, meveut kredilere bakildifinda TL
krediler igin faiz oran1 %8-%15, yabanc: para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar1 ise %2-%10
(Avro: %2-%7, USD: %2-%10) arasindadur.

Ticari borglar: 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda strasiyla 38.718.783 TL, 66.480.225 TL, 38.841.018 TL ve 111.820.357 TL
tutarlarindadir. Ticari borglar kalemi, ilgili finansal ddnemlerde esas itibariyle, iligkili olmayan
taraflara ticari borglar (30.06.2022: %100, 31.12.2021: %100, 31.12.2020: %82, 31.12.2019:
%99) ve iligkili taraflara ticari borglar (30.06.2022: %0, 31.12.2021: %0, 31.12.2020: %18,
31.12.2019: %1) olusmaktadir, Izahnamede yer verilen finansal tablo dnemleri igerisinde 2021
yilinda stok alimlarmn saticilardan ziyade banka kredileri ile finanse edilmesi nedeniyle ticari
borglar oransal olarak azaliy gostermig kalan yillarda ise satiglar ve stok ahmi paralelinde artig
gostermigtir. Bu degigim 2020 ve 2021 hesap dnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
sirasiyla %72, -%42 ve %188°dir.

tzahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibariyla ticari borglarn goguntugunu olugturan
iligkili olmayan taraflara ticari borglar esas olarak saticilar (cari hesaplar) ve borg senetlerinden

usmaktadir. Ticari borglara iliskin detay bilgiler agafidaki tabloda gosterilmektedir.

Hesap Ad1(TL) . 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
| Digkili Taraflara Ticari Borglar - - 11.922.910 559.995
ligkili Olmayan Taraflare Ticari Borglar 111.820.357 38.841.018 54 557.315 | 38.158.788
Saticilar 113.400.839 36.660.002 2,828,801 7,590.008

(1.580.482)
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Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu
ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.465.782 TL, 2.860.995 TL,
2.923.898 TL ve 4.930.121 TL tutarlarindadr. llgili tutarlar temel olarak personele borglar,
bdenecek vergi, harg ve diger kesintiler ile 8denecek sosyal glivenlik kesintilerinden

olugmaktadir.

Diger borglar: 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle
finansal tablolarda swrasiyla 1.289.025 TL, 1.157.959 TL, 145.255 TL ve 4.558.669 TL
tutarlarimdadar. Tlgili tutarlar temel olarak iligkili taraflara diger borglardan olugmaktadir. Tligkili
taraflara diger borglara iligkin agiklamaya igbu izahnamenin 20. bblimiinde yer verilmigtir.
Higkili olmayan taraflara dier borglara ise alinan depozito ve teminatlar, 8denecek vergi, harg ve
diger kesintiler ile dier borglardan olugmaktadir.
Ertelenmiy gelirler: 2019, 2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 32.850.613 TL, 53.904.982 TL, 100.839.651 TL ve
145.002.473 TL tutarlarindadir. Ilgili tutarlar temel olarak miigterilerden alnan &n siparig
avanslarindan olusmaktadir. 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde
ertelenmig gelirler sirasiyla %64, %87 ve %44 oramnda artiy gostermigtir. S8z konusu artigin ana

nedeni satiglardaki bliytimedir.

Dénem kan vergi yikimlglagi: 2019 yih hesap donemi sonunda 412.260 TL olarak
gergeklesmig ancek, izahnamede yer verilen diger finansal tablo ddnemlerinde herhangi bir

yiikiimltiltik olugmamamgtir.

Kisa vadeli kargihklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda sirastyla 1.083.568 TL, 1.386.570 TL, 2.433.465 TL ve 3.199.130
TL tutarlarndadir. 1lgili tutarlar temel olarak dava kargihlan ve izin kargiliklarmdan

olugmaktadir.
Hesap Ad1 (TL) 30.06.2022 31.12,2021 31.12.2020 31,12.2019
| Dava Kargihklari 2.219.494 1,675.078 778.282 734.242
1zin Kargihiklar 979.636 758.387 608.288 349.326
Toplam 3.199.130 2.433.465 1.386.570 1.083.568

2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde kisa vadeli karsiliklar sirastyla
%28, %76 ve %31 oraninda artig gstermigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliltkleri uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, uzun vadeli
* kargiliklar ve ertelenmis vergi ylikimltiliigti kalemlerinden olugmaktadur.
Uzun vadeli borglanmalar: 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
1t1banyle finansal tablolarda sn‘as1y1a 58 141.620 TL, 25.933.781 TL, 56.457.431 TL ve

30.06.2022

44.846.913]] 7 | 45.847.988,
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Kiralama Yikimliilikleri

10.259.295

10.609.523

214.601

Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplami

55.106.208

56.457.431

25.933.781

58.141.620

2020 ve 2021 hesap dSnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar ile
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar toplamu sirastyla -%535, %118 ve -%2 oraninda

degisim gOstermigtir.

Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolar cinsinden olup, mevcut kredilere bakildifinda TL
krediler igin faiz oram %8-%15, yabanc1 para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar1 ise %2-%10
(Avro: %2-%7, USD: %2-%10) arasindadur.
Ticari borglar: 2020 yil hesap dBnemi sonunda 12.354.634 TL olarak gergeklegmis ancak,

izahnamede yer verilen diger finansal tablo dbmemlerinde herhangi bir yiiktimlilik
olugmamamigtir, S8z konusu ticari borca iligkin agiklamaya isbu izahnamenin 20. boliimilnde yer

verilmigtir.

Uzun vadell kargilsklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
jtibariyle finansal tablolarda swasiyla 1.693.684 TL, 2.074.431 TL, 2.861.093 TL ve
3.564.315TL tutarlarmndadir. Hesap temel olarak ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsiliklardan olugmakta olup tamam kidem tazminati tutarlaridur.

Tiirkiye’deki meveut iy kanunu geregince, isletmeler, bir y1lim dolduran ve emeklilik, askerlik ya
da 8litm gibi nedenlerden dolay: isten ayrilan veya herhangi bir gegerli neden olmaksizin ig akti
feshedilen galiganlarma belirli miktarda ddeme yapmakla yitkiimlidtlr, S6z konusu Sdeme
tutarlari, her hizmet yili igin bir aylik maag/ilcret ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla

gegerli olan kidem tazminat tavanindan dligik olam esas alinarak hesaplanmaktadur.

Ertelenmiys vergi ylikiimiglagi: 2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri sonu ve 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle finansal tablolarda sirastyla 15.065.954 TL, 25.356.627 TL, 34.943.215 TL ve

27.875.071 TL tutarlarindadir.

Ertelenmis vergi varliz ve yukimltiltigl, TFRS’ye gbre hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuatina gdre hazirlanan mali tablolar arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanmaktadir.
Bu farklar, TFRS’ye gbre ve vergi mevzuatina gtre hazirlanan mali tablolarda baz gelirlerin ve
giderlerin degigik raporlama dBnemlerinde vergiye tabi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ertelenmig vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla, gegici farklarn geri gevrilecogi
tarihlerde ytirlirltkte olacek veya ylirlirlage girmesi kesine yakin olan vergi oraniar1 kullamlarak

hesaplanmaktadr.
Ozkaynaklar

Sirket’in 8zkaynaklari, 8denmis sermaye, kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak-
simflandirilacak birikmig diger kapsamh gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmy yedekler,
bolinmilg birimlere iligkin islemlerin etkileri, gegmis yillar karlan veya zararlan ve dnem net
kan veya zarar1 kalemlerinden olugmaktadr.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 122019
100.000.000 100.000.000 .200.000

.:_-‘:. i
151315916 | 15).735.268 VML)




| Kapsamlh Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflendirilacak Birikmig Diger (63.318.108) |  (69.481974) |  (69.481.973) -
| Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kérdan Ayrilan Kisitlanmig

R 7.759.311 4.557.551 4.557.551 26.547.567
Bblinmiig Birimlere fligkin

Yslemlerin Etkiler - -1 (100281.997) [  (49.302.962)
Gegmig Y11 Kar/(Zararlar?) 136.340.436 60.003.211 107.763.707 60.158.082
Net Dénem Kar/(Zarari) 3.123.868 79.538.985 69.813.781 48.626.500
Toplam Ozkaynaklar 335221422 326.353.042 202.696.483 183.965.862

Ozkaynaklar elde edilen d6nem kar paralelinde artig gstermektedir.

Oran Analizleri

- Likidite Oranlar:

Sirket’in vadesi gelen borglanm 8deme gilclinG gdsteren likidite oranlan agafidaki tabloda yer

almaktadur.
Likidite Oranlan 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019%9
Cari Oran 1,15 ' 1,31 1,68 2,59
Likidite Oram 0,60 0,61 1,00 1,48
Nakit Oram 0,04 0,01 0,36 0,13
Stok Bagmmlilik Orani 1,73 1,42 0,95 0,79

Yukaridaki tablodanda gbriflecedi tizere Sirket’in vadesi gelen borglarmm 8deme glictinil gsteren
cari oran ve likidite oram yillar itibaryla azalmaktadir. Bunun ana sebebi banka kredileri ile
yapilan ileri tarihli stok yatrimdir. Zira stok bagimhilik orant da yatirimi yaptlan stoklar heniiz
igletme sermayesi dénglsiine giremediginden yillar itibariyla artiy gOstermektedir. 2022 yilinda
devreye almacak kapasite artigi yatimlan ve etkinligi artiracak yatimlar ile bu oranlarin

normallesmesi beklenmektedir.

- Faaliyet Devir Silreleri

Sirket'in gergeklegtirdigi faaliyetler sonucunda ne kadar stirede nakde ulagildifim gsteren

stireler agagadaki tabloda yer almaktadur.
Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Alacak Devir Hizi (Kez) 2,52 2,64 2,29
Alacak Devir Hiz1 (Glin) 143 136 157
Stok Devir Hizi (Kez) 1,25 1,25 1,43
Stok Devir Hizi (Giln) 287 288 252
[Borg Devir Hiz: (Kez) 12,36 3,76 5,09
Borg Devir Hizi (Glin) 29 96 71
Nakit Déngtl Stiresi (Gin) 401 329 338

2019 yilinda 338 giin olan igletme sermayesi nakit dngtisil stiresi 2020 yilinda 329 gtin; 2021
yilindafise Snemli dlgtide artig gbsterek 401 giin olmugtur. S5z konusu artigin ana nedeni stok

edilnp eﬂdi?
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kisalmigtir, Ancak, bir dnceki donemde belirtildiji fizere 2022 yihndaki yatinmlann devreye
alinmas: sonrasinda bu stirelerin normallegmesi beklenmektedir.

- Finansal Yap Oranilan

Sirket’in finansman yapisim gdsteren oranlar agagidaki tabloda yer almaktadr.
Finansal Yap: Oranlan 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Kaldirag 0,66 0,64 0,52
Finansman QOram 0,51 0,56 0,92
Kisa Vadeli Yitkiimliilitk/Pasifler 0,57 0,52 0,33

| Uzun Vadeli Ytiktimitlitk/Pasifler 0,10 0,12 0,20
Ozkaynaklar/Pasifler 0,34 0,36 0,48

Daha 8nceki kisimlarda bahsi gegen yatirimlarin finansmam igin banka kredilerinin —&zellikle
kisa vadeli krediler- kullamlmasi ile Sirket’in finansal yap1 oranlan &zkaynaklardan ziyade
borglar lehine artiy gdstermigtir. 2022 yilindaki yatinmlann devreye alinmas: sonrasinda finansal
yapiin (5zkaynak-borg dengesi) dengeli hale gelmesi beklenmektedir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihragpmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla

faaliyet sonuclarna iligkin bilgi:

Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmiy 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile
30.06.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iligkin kar veya zarar
tablosu kalemlerine agafida yer verilmektedir.

: 01.01.2022 | 01.01.2021 | 01.013021 | 01,012020 | 01.01.2019
) 30062022 | 30.06.2021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019
Satiglar SIL.111.768 | 279.951.178 | 713.027.375 | 372448491 | 290.418.335
Satislarm Maliyeti () ~340.536,836 | ~189.418.606 | 479.958.042 | ~249.993.396 | 197,187,336
BRUT KAR/ (ZARAR) 170.574.032 | 90.532.482 | 233,060,333 | 122.455.095| 93,230,899
Genel ¥ onctim Giderleri () 15.027467] _ 6.306.85 | -18.122969| -8.980.119] 7312427
Pazarlama, Satig ve Dafirtun Giderieri (- 26,665,576 | ~15.367.660 | -34.037.408 | ~17.529.550 | -11.163.580
Aragtirma ve Geligtime Giderleri (=) i} : - - -
Fsas Faaliyctlerden Difier Gelirier 23211400 | 20.685.736| 44.185.882 | 22920430 8,040,248
Esas FaalE' ctlorden Diier Glderler () 24,104,520 | -35.068.369] -23.569.455 | -11.925.496] <10.790.771
lﬁfgﬁ" T KAR/(ZARARI) - 147.988.778 | 54475335 | 201525386 | 106.940380| 72.004.369
Yaturum Fealiyetlerinden Gelizler 249,058 - T 2045593  1.864835
Yatmm Faaliyctlerinden Giderler () | 2.599.034| _-3.927.004 . -
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI
AP TR A 148.437.836 | 51.876.301| 192508292 108.985.973| 73.869.204
Finansal Gelirler 1367525 5.700.601|  5.479.087]  5.147.601| 18.676.798

i 166,319,542 | <31.765.944 | -107.357.465 | -32.650,605| -34.731,991
6314181 | 25815.048) 90719914| 81482969 87.814011
5438049 | 324,619 9187511
2474742 -3.435.499 821713112769
69633071 _3768,113 R, 70f===8.039.822
AET A‘MM?JT 2s




| KARI/ {ZARARI)

Durdurulan Faallyetler Vergi Sonrasi Ddnem

DB NEM AT (AR

3.123.868

26.139.667

79.538.985

69.813.781

48.626.500

Kontrol Giioll Clmayan Paylar

Dinem Kar / Zararmin Dajhmi

Ang Ortaklik Paylan

3.123.868

26.139.667

72.198.743

70.912.534

54.154.575

Paz Bagina Kazane

0,0312

0,2614

0,7220

0,7091

0,5413

Satiglar ve Satiglarm Maliyeti
2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri ve 2021 ile 2022 ylllanmn ilk alt aylik ara hesap
290.418.235 TL, 372.448.491 TL,
713.027.375 TL, 279.951.178 TL ve 511.111.768 TL tutarlarindadr. Satiglar temel olarak yurt
i¢i satiglar, yurt dist satiglar ve diger satiglar kalemlerinden olusmaktadir.

2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri ve 2021 ile 2022 yillanmn ilk alti aylhk ara hesap
dnemleri itibariyle $irket satiglarinin maliyeti ise sirasiyla -197.187.336 TL, -249.993.396 TL,

donemleri itibariyle Sirket’in net satiglari sirasiyla

-479.958.042

-479.958.042 TL, -189.418.696 TL ve -340.536.836 TL tutarlarindadir. Satiglar maliyeti temel
olarak mamul maliyeti ve ticari mal maliyeti kalemlerinden olugmaktadir,
Asafidaki tabloda Sirket’in ilgili d8nemlerdeki yurt i¢i, yurt disa satiglan, difer satiglart ve
maliyet kalemleri karsilagtirmal1 olarak gtsterilmigtir.

L) 01,01.2023-|  01.01.2021-] 01.01.2021-]  01.01.2020-] 01.01.2019-
30.06.2022 30.06.2021|  31.12.2021 31122020 | 31.12.2019

Yurtigi Sanglar 202.605.785 | _ 134.425.576 | 338.669.714| __ 193.454.955| 140.372.454
Yurtdig: Satiglar 275.932.842|  140.615.348 | _ 366.523.686| _ 176.251.580 | _164.868.975
| Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851|  15.548.880 5.614.626] _ 1.124.422
Satigtan Iadeler () (2.119.815) (1.378.597) | (7.714.905)| __ (2.860.105)|  (4.720.789)
Diger Indirimler (-) - - - (12.565)| (11.226.827)
Net Satilar 511,111,768 | 279.951.178 | 713.027.375| _ 372.448491| 200.418.235
[ Satiglarm Maliyeti (-) (340.536.836) | (189.418.696) | (479.958.042)| (249.993.396) | (197.187.336)
Ticari Mal Malieti () (2.737.835) (319.175) (378.965) (646.279) (228.053)

[ Momul Maliyeti (=) (337.799.001) | (189.099.521)| (479.579.077)| _ (249.347.117) | (196.959.283)

Yillar itibariyle Sirket’in satiglar1 8nceki dénemlere gére karsilagtirildifinda artig egilimindedir.
atiglar izahnamede yer verilen yillik finansal tablo dénemleri olan 2019-2020 yillar1 arasinda
yillik bazda ortalama %60 oraminda (2020°de %28; 2021°de %91) artig gbstermigtir. Bununla

irlikte, satiglar 2022°nin alti aylik ara hesap ddneminde bir tnceki ara ddneme gire %83
nda bilyllyerek, 2021 yilinda yakalanan hizh biiylime devam etmigtir. Bu artisin temel

nedenleri gerek i¢ piyasanin gerekse di piyasanin talebinin artmasi, birim satig fiyatlarmin
artmasi ve Sirket’in kapasite kullammum artirmasidir, Satiglarin artmasinda 8zellikle yurt digina
yapilan satiglar etkili olmustur. Asa@idaki tabloda yurtici ve yurt dig1 satiglanin yillar itibariyla
degisimine yer verilmigtir.

01.01.2022-
30.06.2022

01.01.2021-
30.06.2021

01.01.2021-
-, 31122021

222.605 785

134 425. 506

{538.669.714




Yurtigi/Brit Sanglar 43,3T% 47,78% 46,99% 51,54% 45,82%
Yurtdis: Satiglar 275.932.842 140.615.348 366,523.686 176.251.580 164.868.975
Yurtdigy/Brilt Sahiglar 53,76% 49,98% 50,85% 46,96% 53,81%
| Dier Gelirler 14.692.956 6.288.851 15.548.880 3.614.626 1.124.422
Diper Gelirler/Brit Satiglar 2,86% 2,24% 2,16% 1,50% 0,37%
Briit Satiglar 513.231.383 281.329.778 720.742.280 375.321.161 306.365.851

Satiglarin maliyeti esas olarak satilan mamul maliyeti kaleminden olugmakta olup, satilan ticari
mal maliyeti yillar iginde toplam satiglarin maliyeti icinde %0,08 ila %0,80 bandinda deBigen
paylar almigtir. Satiglann maliyetinin satiglara oram da agagidaki tabloda yer almaktadir.

L) 01.01.2022- 01.012021-]  01.01.2021- 01.012020-  01.01.2019-

30.06.2022 30.06.2021 31.122021 31.12.2020 31.12.2019
Net Sahiglar 511.111.768 279.951.178 | _ 713.027.375 372448491 | 290.418.235
Sahglann Maliyeti (-) (340.536.836) | (189.418.696)| (470958.042)|  (249.993.396) | (197.187.336
Satsylarin Maliyeti/Net 6% 68% 67% 57% 68%
Satsglar

Tablodan da gérilecedi tizere satiglarin maliyetinin net satiglara oram yillar itibarryla nemli bir
degisiklik gbstermemekte olup, satijlarm maliyeti tutarsal olarak net satiglar ile dogru orantili

olarak artig gstermektedir.

Faaliyet Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 yillarinin ilk alt1 aylik ara hesap
dénemleri itibariyle Sirket'in faaliyet giderleri swrasiyla -18.476.007 TL, -26.509.669 TL, -
52.160.374 TL, -21.674.514 TL ve -41.693.043 TL tutarlanndadir. Faaliyet giderleri genel
ydnetim giderleri ve pazarlama, satiy ve dafitim giderleri kalemlerinden olugmaktadir.

: 01012022 | 01012021 | OLOL2021- | 0L.01.2020- | 01.01.2015-
Faaliyet Giderleri (TL) 30062022 | 30062021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Genel Yonetim Giderleri () (15,027 467 | (6.306.854) [(18.122.069) | (8.980.119) | (1.312427)
[ Genel Yonetim Giderlerl (-VSatiglar (%) 2.04% |  225%|  2,54%|  241%|  2,52%
Pazerlama, Sahy ve Dagrtum Giderleri (-) (26,665.576) | (15.367.660) | (34.037.405) | (17.529.550) | (11.163.580
Pazarlama, Sats ve Dagtam Giderleri (-ySatigiar (%) So%|  sA%%|  478%[  471%|  384%
| Aragtirma ve Gelistirme Giderlerl (-) = = - - :

ve Geligtirme Giderleri (-)/S 0% 0% 0% 0% 0%
Faaliyet Giderleri (- Ta1653.043) | GL674514) | (52.160:374) | (26.509.669) | (18.476.007)
Faaliyet GiderlorUSatplar (%) 816% ] TM%|  732%]  T11%|  636%

Faaliyet giderlerinin satiglara oramt izahnamede yer verilen finansal tablo dBnemleri itibariyla
%6,26 ila %8,16 arahiginda degisim gdstermekle birlikte, yillar itibartyla artig gstermektedir.

Ay

Genel Yonetim Giderleri
2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 yillanmn ilk alti aylik ara hesap

dnemleri itibariyle Sirket’in genel ynetim giderleri sirasiyla -7.312.427 TL, -8.980.119 TL, -
18.122.969 TL, -6.306.854 TL ve -15.027.467 TL tutarlarindadir, lzahnamede yer verilen
finansal donemleri itibanyla bakildigmda genel ydnetim giderleri net satiglarin %2,25 ila
%2,94°4 aralifinda gergeklegymistir.

01.01.2022-
30.06.2022

01.01.2021-
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Personel Giderlerl T518.670)] (4406.914)] (9.239.772) | (4.941.579)| (3.526.993
Amortisman ve Tilkenme Paylar_ (384.714)|  (279.436)| (2.280287)|  (785.177)|  (916.133)
g‘l‘;';‘l’;"nm" Danigmanlik ve Denetim 872429)| (320.089)| (1.088.445)| (509.000)| (409.262)
Tagit, Akaryakit Gider] TTiEeD)| (1584816)| (LO43.711) | (439213)| (659.024)
Vergi Resim Harg Giderleri (189.023)] (170.637)| __ (879.858)| (562.201)| (442.058)
Aidat Giderleri (110.054) | (148.026)| __(720.138)| _(230.849)| (115.636)
Kisa Vadeli Kiralama Giderleri (400.428) | (539.164) - .
Bakum Onenm Gideri (594.057)] (175009 (401.380)| (342.821)| (329.077)
Seyahat Giderleri (477.120)|_(148.780)| __(315.084) _ (82.167)| (107.881)
Kdem ve Thibar Tazminati Gideri 316723)] (201.383)] __(294.843)] (138.034)[ (105.977)
f;fﬁ m Haberleme ve Bilgi 677275 @s30m)| @7a3%)| (233.532) (224.502)
Hukuk Giderler] 30397 (8.745)| __(201.306)| (275.700)| (205.122

1y Saglifs ve Gvenlig] Giderleri 278 812) | (22.199)] _ (78.964)|  (17.360)|  (23.600)
Difer Giderler (1.506.043) | (220.613)| __ (766.882)| (422.306)| (247.162)
Toplam (15.027.467)| (6.306.854) | (18.122.969)| (8.980.119) [ (7.312.427)

Genel ybnetim giderleri ¢ok fazla kilglik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 30 Haziran 2022
jtibartyla en bliyiik pay: personel giderleri almaktadir, llgili finansal tablo ddnemleri itibariyle
personel giderlerinin genel ydnetim giderierine oram sirastyla %48, %55, %51, %70 ve %50
olarak gergeklegmigtir. Personel giderlerindeki ve genel ybnetim giderlerindeki tutarsal artigin

ana nedeni ticret ve fiyat artiglaridir.

- Pazarlama Satis ve Daghtim Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri ve 2021 ile 2022 yillarmn ilk alt1 aylik ara hesap
dtnemleri itibariyle Sirket’in genel yonetim giderleri sirastyla -11,163.580 TL, -17.529.550 TL,
-34.037.405 TL, -15.367.660 TL ve -26.665.576 TL tutarlarindadir. Izahnamede yer verilen
finansal d6nemleri itibariyla bakildifinda pazarlama, satiy ve dagitm giderleri net satiglarm
%3,84 ila %5,49'u oraminda gergeklegmigtir.

i 01012022 | 01.01.2021- | 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2019-
Pazarlama, Satip ve Dajutm Giderleri (TL) | 39069022 | 30.062021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019
Fosia, Kargo, Kuiye, Nevi, Tegima Giderlerl | (13467.138) | (8.407.998) | (15.002.442) | (4.690.005) | (2274.711)
Personel Giderleri (5596 652)| (3.326.063)|  (1.459.443)] (4.765.289)| (3.435.992)

Tihalat, Thracat Masrafian: (2.707.079) | (1.396.177) | (3.017.188) | (1.435.268)| (185,515
im, Komisyon Giderleri @75289) [ (98.785) | (2.478.463)| _(3.354.500) | (2.647.363)
Reklam Ve Promosyon Glderler (535110 (98.722)| (1448.103)| (1.309.66T)| _ (860.546)
Kullamm Hakka Verliklarma Hligkin (1.225.690) @2677) )
Amortismen Giderleri (1394477 | _(s20.385)| (-2 :
Tagtt, Akaryalat vb. Giderleri 95 a4)| (143,035 | (740.308)| _ (226.001)|  (455.983)]
Mugavirlik, Darigmeniik ve Denstim Giderler] (305.263) (9562 (8594 (47150
Seyshat Giderleri (379.719) | (11666001 (492.87T)| _ (275.886)| _{190.031)
Amortisman ve Tilkenme Paylar (2472 (0918)] _(249374)|  (7.129)|  (147.526)
Akaryakit Gider! —(215424)|__(98438)| (206428 (165.573)]  (145.107)
Kudem vo Thbar Tazminan Gider, 74710)|(191903) [ (175.675)| _ (229.590) _(119.047)
Bakim On i Glderi @513)|  (201222)| _(137.750) | (830.332)| (48873
T Sagizn ve Guvenligi Giderleri (201.283) (7200 _ (22716)| _ (19222)| (15265
Diger Giderler 241 879) | (72L146)| (683321  (129417)| _(150.007)
[ Toplam (26.665.576) | (15.367.660) | (34.037.405) | (17.520.550)| (11.163.580)




giderleri ve ithalat ve jhracat masraflan almaktadir. lgili finansal tablo dSnemleri itibariyle S8z
konusu U kalemin pazarlama, satig ve dagitun giderlerine oram sirastyla %53, %62, %75, %85
ve %82 olarak gergeklesmigtir. S8z konusu giderlerdeki tutarsal artigin ana nedeni icret ve fiyat
artiglan ile birlikte Covid-19 sonras: dilnyadaki nakliye giderlerinin artmasidar.
- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 yillarmmn ilk alts ayhk ara hesap
dbnemleri itibariyle Sitket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri girastyla 8.040.248 TL,
22.920.450 TL, 44.185.882 TL, 20.685.736 TL ve 43.211.409 TL tutarlarndadur.
2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri ve 2021 ile 2022 yillanmin ilk altt aylik ara hesap
dénemleri itibariyle Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri sirastyla -10.790.771 TL, -
11.925.496 TL, -23.569.455 TL, -35.068.369 TL ve -24.104.520 TL tutarlarindadur.

(TL) 01.01.2022- 01,01.2021- | 01.01.2021- | 01.012020- | 01.01.2019-
30.06.2022 30.06.2021 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Esas Faaliyetlerden Dijfer Gelirler 43.211.409 20.685.736 | 44.185.882| 22.920450| 8.040.248
Konusu eli Alacak I 10.508.318 2.151.363 | 2.677.095| 1.649.853 717.950
Tegvik Gelirleri 2.049.470 241220 1.464.856( 1.557.727 512.492 |
| Konusu Kalmayan Dava Kargilifh 421.296 - 43.479 - -
Vade Fark: - Fiyat Fark Geliri 42.870 44.197|  228.027 464.192 589.444
| Sigorta Tezminat Gelirleri 588.930 10.255 315.131 23.401 186.152
Cari Dnem Reeskont Geliri 1.580.482 4.043.230 562.525| 5.500.244 328334
Onceki Donem Reeskont Iptali 12.572.859 5.828.059 | 5.828.059| 3.538435| 3.302.039
Nakliye Gelirleri - 19.979 54.877 549.134 12.696
Kur Farki Gelirleri/Giderleri (nef) 15.100.979 7.371.795 | 32.043.062| 6.444.774 776.758
Diger Gelirler ve Karlar 346.205 975.638 968.7711  3.192.690| 1.614.383
T T el e IRV T [ DR R |V N = = | B | = |
Esas Faaliyetierden Difer Giderler 4.104.520 5,068.369) | (23.569.455) | (11.925.496) | (10.790.771)
| Stipheli Alacak Kargihk Giderlerd (2.770.603) (4.127.860) | (2.848.495)| (5.506.642)| (5.763.561
| Dava Karailik Giderleri (965.712) (136.000) |  (940.275) (44.040) |  (250.062) |
Cari Dénem Reeskont Gideri (18.536.985) (25.015.033) [ (12.572.859) | (5.828.059) [ (3.538433)
Oneeki Donem Reeskont {ptali (562.525) (5.500.244) | (5.500.244)| (328.334)| (448.742)
Dijer Giderler(*) (1.268.695) (289.232)| (1.707.582)[ (218.421)| (789.971

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi afirlikh olarak kur farki gelirleri kaleminden olugmakla
birlikte, 2022 yilinmn ilk alti ayhk ara hesap dbneminde gipheli hale gelen alacaklarn bilyk
oranda tahsil edilmesi ile daha 8nce ayrilan 10.508.318 TL tutarinda kargilik iptal edilerek gelir
yazilmgtir. I1gili finansal tablo dSnemleri itibariyle kur farkr gelirlerinin esas faaliyetlerden diger
gelirlere oram swrasiyla %10, %28, %73, %36 ve %35 olarak gergeklegmigtir. Kur farki

elirlerinin olusmasmin ana nedeni ddviz kurunun arttif: ortamda girketin ddviz cinsinden

alacaklara sahip olmasidur.

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi izahnamede yer verilen yillik finansal tablo dnemleri
olan 2019-2020 yillan arasinda yillik bazda ortalama %54 oraminda (2020°de %11; 2021°de
%98) art1g gdstermigtir. Bununla birlikte, esas faaliyetlerden diger giderler 2022’ nin alt aylik ara
hesap déneminde bir 8nceki ara ddneme gdre -%31 oraninda azalmgtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri ve 2021 ile 2022 yillarmin ilk alti ayhik ara hesap
grhleri i ifie agafidaki

ot’in yatiim faaliyetlerinden gelirler ve

giderler k
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(TL) 01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2019-
30062022 | 30062021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 449,058 - - 2.045.593 1.864.835
e 449.058 . | 2045503 1864835
et e ———— e a— ——— —
T e R T Y | = T | D | e e =
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (2.599.034) | (8.927.094) - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satig
Zaran -| (2.595.034)| (8.927.094) -

Yatnm faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak sabit kiymet satig karlari ve zararlan
kalemlerinden olugmaktadir, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Snemli
tutarda ve faaliyetlerin devamliifs agisindan 8nem arz eden bir maddi veya maddi olmayan
duran varlik satis1 gergeklestirilmemigtir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap ddnemleri ve 2021 ile 2022 yillanmin ilk alti aylk ara hesap
dénemleri itibariyle Sirket'in finansman gelirleri swrasiyla 18.676.860 TL, 5.147.601 TL,

5.479.087 TL, 5.704.691 TL ve 11.567.525 TL tutarlarindadr.

2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri ve 2021 ile 2022 yillarmm ilk alt ayhk ara hesap
dénemleri itibariyle Sirket’in finansman giderleri sirasiyla -34.731.991 TL, -32.650.605, -
107.357.465 TL, -31.765.944 TL ve -166.319.542 TL tutarlarindadur.

0L012022.]  01012021-] 0L012021-| 0L0L2020-| 01.01.2015-

30.062022| 30062021 31.132021] 3L122020( 31122019
Finansman Gelirl 11867.525  5.704,601] _ 5.479.087]  S.147.601| _ 18.676.860
Finansman Feallyetlcrinden Faiz Golirleri | 11.567.525 | 5.704.691] __ 5.479.087|  5.147.601|  2.783.789
an_msn}an Faaliyetlerinden Kur Farki . - - . 15.893.071
QGelirleri
T S R M A T et i e [l e et
Finansman Gideri (166319542) | (31.765944) | (107.357.465) | (32.630.605) | (34.731.991
m'{‘hy’“m Felz Giderleri | (53 531 440)|  (6.952255)| (25.155.817)| (30.577.556)| (34.731.991)
m Faaliyetlerinden Kur Farka (141.552710) | (24315726)| (81.078.325)| (2.085.702) ;
Kire Y tictminiogins ligkin Falz Giderler | (1235.388) | (497.063)|  (L123323)]  (17.347) -

Finansman geliri hesab esas olarak finansman faaliyetlerinden kur fark: gelirleri ve faiz gelirleri
kalemlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri hesabi ise finansman faaliyetlerinden kur farks
giderleri, faiz giderleri ve kira ytkUmliliklerine iligkin faiz giderleri kalemlerinden

olugmaktadir,

Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi §irket’in yabanci para borglanmn dnem
sonlarndaki d8viz kuru degerleme farklarindan olugmaktadir. Faiz giderleri kalemleri ise
Sirket’in banka kredileri ve kira yiikGmlitliklerinden kaynaklanan faiz ddemelerinden meydana

gelmektedir.

izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla -8zellikle 2021 yilindan itibaren-

ite artig1 nedeniyle



baglamda, Sirket 2022 yihndan sonra meydana gelecek kapasite artigi igin 8nden ilk madde ve
malzeme satm altmi gergkelegtirmis ve s6z konusu alimin finansmamm bilyik oranda banka
kredileri yoluyla finanse edilmesi neticesinde finansman giderleri artig gdstermigtir. Sirket’in
faaliyetlerinden elde edilen gelir olan FAVOK ile net finansman giderinin kag defa
kargilanabilecegine iligkin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadur.

2022/06 [  2021/06 2021 2020 2019
Net Faiz Gideri 154.752.017 | 26,061,253 | 101.878.378 | 27.503.004 | 16.055.131
FAVOK 154.780.664 | 58.768.109 | 212.637.224 | 115.744.245 | 79.455.749
FAVOK/Net Faiz Giderl ' 1,00 2,25 2,09 4,21 495

Ik madde ve malzeme alimlarnndan 2021 yili sonrasinda banka kredileri agirhk verilmesi ve s8z
konusu stoklann henfiz gelire yansimamasi neticesinde FAVOK/net faiz gideri katsays1 4,95 ila
421°den 2,09's 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla da 1’e diigmilgtir. Ancak, yapilan stok
yatirimmn ilerleyen dtnemlerde gelire yansimasi ile bu orenin artmas: beklenmektedir.

Karhhk Analizi

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 yillarmn ilk alt ayhik ara hesap
dSnemleri itibariyle Sirket’in brlit geliri sirasiyla 93.230.899 TL, 122.455.095 TL,
233.069.333TL, 90.532.482 TL ve 170.574.932 TL tutarlarindadir. Karhlik oranlarmna ise

agafidaki tabloda yer verilmektedir.
01.01.2022-( 01.012021-| 01.012021-| 01.012020-| 01.01.2019-
30062022 | 30062021  31.122021( 31122020 31122019
Brit Kar Marf1 (%) 33,37 32,34 32,69 32,88 32,10
FVOK Marj1 (%) 28,95 19,46 28,26 28,71 24,79
FAVOK Mari1 (%) 30,28 20,99 29,82 31,08 27,36
Ker Marj1 (%) 0,61 9,34 11,16 18,74 16,74

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla brit ker marji yaklamk %32
seviyesinde seyretmigtir. FVOK marji1 ise operasyonel giderler ve esas faaliyetlerden diger gelir
ve giderlerdeki deigime bagl olarak dalgal bir seyir izlemigtir. FVOK marjmin dalgals bir seyir
izlemesinin temel nedeni déviz kurunda yaganan degfigimlerdir. Olagan piyasa kogullarinda Briit
kar marj1 ile FVOK marj1 arasinda %4 ila %5 oraminda fark olmas: beklenmektedir. Amortisman
giderleri ile itfa paylannm da dahil edildigi FAVOK ise FVOK’teki dalgalanmalar paralelinde
degigim gbstermekle birlikte, Amortisman giderleri ile itfa paylan FAVOK'1 FVOK’e gbre %1
ila %1,5 oraninda artirmaktadir. 1zahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde $irket’in

kar marj1 ise oldukga dalgal bir seyir izlemekte olup, bunun ana nedeni stok alim1 nedeniyle
katlanilan borglanma maliyetleridir. S6z konusu borglanma maliyetleri kar marjinin 2021 yih ve

V\;bnrasmda azalmasina yol agmgtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Yillar itibariyle Sirket’in satiglan 8nceki dénemlere gore karsilagtinldifinda artis egilimindedir.
gl 1zahnamede yer verilen yilik ﬁnansal tablo dsnemleri olan 2019-2020 yillan arasinda
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aylik ara hesap dSnemine gore %83 oraninda bilylime gdstermigtir. 2021 hesap dénemi bagindan
itibaren yakalanan hizl: bliylimenin nedeni yurt dig1 satiglarda bilylmenin yamsira yurt igi
piyasalardaki talebin gii¢ltt konumunu korumasidar.

(TL) . 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2021- 01.01.2020- 01,01.2019-

30.06.2022 30.06.2021 31122021 31,12.2020 31,12.2019
Yurtici Satiglar 222,605.785 134.425.576 338.669.714 193,454,955  140.372.454
Yurtici/Brit Satiglar 43,37% 47,78% 46,99% 51,54% 45.82%
Yurtdii Satiglar 275.932.842 140.615.348 366.523.686 176.251.580 |  164.868.975
Yurtdig/Brilt Satiglar 53,76% 49,98% 50,85% 46,96% 53,81%
| Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851 15.548.880 5.614.626 1.124.422
| Diger Gelirler/Brit Satiglar 2,86% 2,24% 2,16% 1,50% 0,37%
Briit Satilar 513.231.583 281.329.775 720.742.280 375.321.161|  306.365.851
fads ve Indirimler 2.119.815 -1.378.597 -7.714.905 -2.872.670 -15.947.616
fade ve Indirimler/Briit Satislar -0,41% -0,49% 1,07% 0,77% 5,21%
Net Satiglar 511.111.768 279.951.178 T13.027.375 372.448491| 290418235

Yukaridaki tablodan da gbrillecegi fizere 2020 yilinda briit satiglar igindeki agirhif %46,96 olan
yurtdis satiglar 2021 yilindan itibaren nce %50,85’¢ ardindan 2022 yilinin ilk alt1 aylik hesap
dneminde de %53,76’ya ulagmigtir. Bumum ana nedeni Covid-19 sonrasi Tirkiye’nin dzellikle
Avrupa kitas: igin Snemli bir tedarik noktas: haline gelmesi ve sdz konusu dnemde Sanica da
dahil olmak Uzere Tirk treticilerin {iretimde herhangi bir aksama yaganmadan faaliyetlerine
devam etmesidir.

Yukarida bahsedilen bahsedilen gliglil talebi karsilamak adina, Sirket izahnamede yer verilen
finansal tablo dénemleri boyunca bagat faaliyetleri olan boru ve panel radyatdr grubu {irtinleri
{iretimini ve dolayisiyla kapasite kullanim oranim istikrarli bir bigimde artirmigtir. Agagidaki
tabloda tirlin gruplar bazinda {iretim ve satig miktarlarina? yer verilmektedir.

Sirket’in Uretim/Satiy Miktarlar:

Dénem B?:iﬂl 2022006 | 202106 2021 2020 2019
Boru Grubu Uriinlerl fon 4,750 6.834 13.516 11.538 9,349
PPRC fon 1,142 1.318 2.935 2,129 2.025
PPRC EX Parga ton 196 222 319 73 395
PVC/PP ton 1.085 1.394 _ 2547 1.791 1.527
PVC/PP Ek Parca fon 309 526 1.079 1.095 1.027
Mobil ton 484 285 718 728 441
Koruge ton 503 1.163 2029 2.049 1.246
PE ion 756 986 1.441 1.473 1.462
Drengl ton 259 911 1.757 1.590 1.103
Difier Ek Parca ton 13 24 74 60 46
Perde Ray: ton 4 5 17 147 75
Radyatirler mtil 526.646 515.136 1.051.153 974.223 867.484
mbi Grubu Urilnler] adet 5311 9.023 22.705 15.351 18.122

Sirket net satiglannin artmasindaki bir difer etmen ise Covid-19 sonrasimnda yaganan hammadde
krizi ile hammadde fiyatlarinin artmasi ve bunun dogrudan $irket’in Giretimini gerceklestirdigi
{irlin gruplarina yansitilmasidir. Zira $irket’in briit katlihjz oransal olarak yillar itibariyla dengeli




10.2.3. Thracemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oram riskine maruz
kalabilmektedir. S8z konusu risklerin gergekleyme durumuna gdre $irket faaliyetleri olumlu ya
da olumsuz ybnde etkilencbilmektedir. Bu risklere iligkin detayh bilgiye igbu izahnamenin 5

numarali b8llimtinde yer verilmigtir.
10.3. Ihraggmm borgluluk durumu

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibartryla borgluluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Bor¢luluk Durumu (30.06.2022) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimlHiliikler 958.830.533
Garantili -
Teminathi 42.858.015
Garantisiz/Teminatsiz 915.972.518
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larm kisa 86.545.594
vadeli kisimlar haric)
Garantili -
Teminath 4.000.928
Garantisiz/Teminatsiz 82.544.666
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplami 1.045.376.127
| Ozkaynaklar 335.221.422
Cikarilmig Sermaye 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 151.315.916
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak Birikmig Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler (63.318.108)
Kérdan Aynlan Kisitlanmug Yedekler 7.759.311
Gecmis Yil Kar/(Zararlar1) 136.340.436
Net Dénem Kar/(Zarar1) 3.128.868
TOPLAM KAYNAKLAR 1.380.597.549
Net Bor¢luluk Durumu (30.06.2022) Tutar (TL)
A. Nakit 36.849
B. Nakit Benzerleri 39.147.514
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 39.184.363
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
. Kisa Vadeli Banka Kredileri 510.575.665
. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 176.506.870
H. Diper Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.237.248
1 L. Kxsa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 689.319.783
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 142
K. Uzun Vadeli Banka ileri
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.259.295
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L-+M) 55.106.208
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 705.241.628

30.06.2022 tarihi sonrasinda Sirket’in borgluluk durumunda Snemli bir degigiklik meydana
gelmemigtir. 30.06.2022 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda gtrlinmeyen kogullu
ylkiimliilogt bulunmamaktadir,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihragemm kisa ve uzan vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerinin finansmam Oncelikle faaliyetlerin karh bir gekilde sonuglandiriimas:
suretiyle otofinansman yoluyla stirdiiriilmektedir. Faaliyetlerin finansmaninda difer Snemli bir
unsur miigterilerden ahinan siparig avanslaridur. Ote yandan, kapasite artis1 sonucunda ortaya
¢ikan ek igletme sermayesi ihtiyaci ve yeni yatimlarin finansman1 da banka kredileri ile
saglanmaktadir. Sirket’in ¢oBunlukla banka kredilerinden olugan finansal yikimltliklerinin

vadelerine gdre dagilum agafdaki gibidir.

Nakit ¢ikaglar 1yilve
30.06.2022 (TL) Defter Degerl toplami 1-3 ay aram | 3-12 ay arasi fizerl
Finensal Borglar 731.929.448 7395377.111| 579.127.836 111.448.475| 48.800.801

| Kiralama Yiktim!tltkleri 12.496,544 18.137.024 825.337 2.767.685 | 14.544.002

Ticari Borglar : 111.820.357 113.400.839 | 113.400.839 - -

 Diger Borglar 4.558.669 4.558.669 4.558.669 - -
Toplam 860.805.018 875.473.643| 697.912.681 | 114,216.160 | 63.344.803

Nakit ¢ikiglar 1yilve

31.12.2021 (TL) Defter Defierl toplami 1-3 ay arasi | 3-12 ay aras1 izeri
Finansal Borglar 446.674.149 455.584.247 | 217.716.027 189.287.356 | 48.580.864
Kiralama Yikimlilikleri 12,512,141 18.888.875 764.670}  2.572.350| 15.551.855

Ticari Borclar 38.841.018 39.403.543 39.403.543 - -

| Dijter Borglar 145.255 145.255 145.255 - -
Toplam £01.096.461 £16.945.818 | 260.953.393 | 191.859.706 64.132.719

Nakit ¢ikaglar 1yl ve

31.12.2020 (TL) Defter Dejeri toplams 1-3 ay aras1 | 3-12 ay aras1 tizerl
Finansal Borglar 195.220.580 201.922.581 23.294.533 | 149.756.859| 28.871.189
Kiralama Yiikiimlfliikleri 255.643 279.710 19.500 58.500 201.710

Ticari Borglar 66.480.225 67.221.887| 67.221.887 - -

Diger Borclar 1.157.959 1.157.959 1.157.959 - -
Toplam 265.975.402 | 273.443.132 94.554.874 | 149.815.359 [ 29.072.899

Nakit qilkaglar 1yilve

31.12.2019 (TL) Defter Deferl toplam1 1-3 ay aras1 | 3-12 ay aras: tizeri
Finansal Borclar 107.029.921 119.893.643 8.085.580| 42.796.537],69.011.518
Kiralama Y fikleri A - - 2 I Lcamn WY -
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|% er Borglar 1,289.025 1.289,025 1.289.025 - -
Toplam 148.503.511 161.695.567 | 49.887.513| 42.796.537 | 69.011.518

Sirket ySnetimi igbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut borg ve yllkiimltliiklerini
zamaninda yerine getirilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu
diistinmektedir. Sirket’in finansal borglarmmn 8zkaynaklarna oram agafidaki tabloda yer

almaktadur.

(TL) : 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019
| Finansal Borglar 774.425.991 | 446.674.149 | 195.220.580 | 107.029.921
Hazir Degerler (-) 39.184.363 6.145.493 | 105.336.960 | 16.090.208
Net Finansal Bor¢ 705.241.628 | 440.528.656 | 89.883.620| 90.939.713
Ozkaynaklar 335.221.422 | 326.353.042 | 202.696.483 | 183.965.862
Net Bor¢/Toplam Sermlye Oram 2,10 1,35 0,44 0,49

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde finansal borglarn 8zkaynaklara gore artig
gdstermesinin sebebi ilk madde ve malzeme alimlanmn 2021 yili sonrasinda banka kredilerine
agithk verilmesi suretiyle finanse edilmesi ve stz konusu stoklarin henliz satiginin
gerceklegtirilerek gelire yansimamasidir. Ancak, yapilan stok yatmminm ilerleyen dénemlerde .
gelire yansimasi ile bu oramin artmas: beklenmektedir. Sirket’in vadesi gelen 8demelerini
kargilama glictintl gdsteren FAVOK/Faiz Gideri oranina da agegidaki tabloda yer verilmektedir.

(TL) 2022/06 |  2021/06 2021 2020 2019
Net Faiz Gideri 154.752.017 [ 26.061.253 | 101.878.378 | 27.503.004 | 16.053.131
FAVOK* 154.780.664 | 58.768.109 | 212.637.224 | 115.744.245 | 79.455.749
FAVOK/Net Faiz Giderl 1,00 2,25 2,09 4,21 4,95

*FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmigtir.

Yukarida agiklanan neden ile stz konusu oran her ne kadar azaliy egilimi gdsterse de, 2022
yilmn ilk alti ayhk hesap donemi itibariyla halen Net Faiz Giderlerini faaliyetlerden yaratilan
gelirle kargilanabilemktedir.

11.2. Nakit akimlarna iligkin deerlendirme:

Sirket'in 8zel bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap ddnemleri ile
30.06.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap ddnemlerine iligkin nakit akig tablosu

kalemlerine agagida yer vetilmektedir.
0L012032 | 0i012031 | 0L012021 | 01.012020 | OL012019
Nakit Akis Tablosu (TL) 30062022 | 30062021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31122019
Tslotme Fasliyetierindsn Nakit Aloglan__ | (63.725.337) | (46.732.703) | (149.199.830) |  41.055.440 | _(4.840.970
Yatirim Faalivetierinden Ka;
Yot e tyed yneklanen GLI70918)|  376114| (12188364 | (4558239)| (359
gma;i‘:‘m'“lfn"aﬁ“ﬂ“mdm Kaynalansn 130935125 (35288.376)|  62.197.227| 62.745.551 | (24.828.055)
Donem Bag Nakit ve Nakit Benzerleri 6145493 105336960 |  105.336.960 | _16.090.208 | 45.843.227 |
[Danem Sonu Nakit ve Nalt Benzarleri 30.184.363 | 27.041.995 6.145.493 | 105336960 16.090.308

Daha 8nceki boltimlerde de agiklandig tizere, Sirket -8zellikle 2021 yilindan itibaren- 2022
yilinda yapilacak kapasite arnsl nedeniyle olusacak 1sletme sermayes1 ihtiyacinin piyasa
in ava Jma olagak




2021 yilindan itibaren satiglarin glicli bir bitytime gdstermesi ile birlikte ticari alacaklarn
tutarinda da Onemli miktarda bir artg yaganmugtr, . 2021 yii ve sonrasinda 'igletme
faaliyetlerinden nakit ¢ikigi gergeklegmesinin nedeni ozellikle stok ve ticari alacaklara yapilan
isletme sermayesi yatirmmdir, Yukandaki bolimlerde de bahsedildigi izere s8z konusu igletme
sermayesi yatiiminm finansmam sektSritn yapist geregi biiyiik oranda banka kredileri yoluyla
yapildigindan, 2019 yili sonrasindaki dénemlerde banka kredilerinin almnmas: ile finansman
faaliyetlerinden nakit girigi elde edilmigtir.

Yatnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikigmun sebebi ise detaylarna 6.2.1 numarl
bbliimde yer verilen yatinmlar sebebiyle katlanilan maddi duran varlik alimlaridir.

Sirket s8z konusu faaliyetler sonucunda, 2022 ve 2020 yillarinda net nakit yaratabilirken; 2019
ve 2021 yillarinda da bahsi gegen yatinmlar nedeniyle nakit ¢ikigina maruz kalmigtur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

{zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansal borglarna asafidaki
tabloda yer verilmektedir.

(TL) 30.062022 | 31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019
Kisa Vadeli Banka Kredileri 510.575.665 | 258.035.439| 78.495.471| 13.820.690
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 176.506.870 [ 142.790.802| 91.005.929| 35.067.611
Uzun Vadeli Banka Kredileri 44.846.913 | 45.847.908 | 25.719.180| 58.141.620
Toplam Finansal Borglar 731,929.448 | 446.674.149 | 195.220.580 | 107.029.921

2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde $irket’in finansal borglar
sirastyla %82, %129 ve %64 oranlarinda artiy gOstermigtir. S6z konusu artigin ana nedeni
Sirket’in igletme sermayesi yatmmlarimin banka kredileri ile finanse edilmesidir. S8z konusu
finansal borglarn vade dagilummna asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Vade Daglimi (TL) 30,06.2022] 31.12.2021 | 31.12.2020] 31.12.2019
0-3 ay 578.752.200 | 217.447.302 | 23.108.560| 7.947.370
4-12 ay 108,330,334 | 183.378.939 | 146.392.840 | 40.940.931
13-36 ay _ 44,846,913 | 45.847.908 | 24.869.327| 56.466.101
37-60 ay - - 849.853| 1.675.519
Toplam 731,029.448 | 446.674.149 | 195,220.580 | 107.029.921

Finansal borglarin vade dagilmu incelendiginde vadelerde kisa dénemde yogunlagma oldugu
gorilmektedir. S6z konusu finansal borglara blylik oranda isletme sermayesi yatirim igin
katlanildif g8z Sntinde bulunduruldugunda borglann vade yapisinin varliklarda uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir. S8z konusu finansal borglann para birimi cinslerinden kirilimina ise
agagdaki tablolarda yer verilmektedir.

30.06.2022
Para Birimi Doviz Tutar TL Tutar:| __ Etkin Faiz Oram (%
EURO Krediler 3.218.044 55.998.462 2-1%
USD Krediler 28.706.443 | 479.150.722 2-10%
TL Krediler 196.780.263 | 196.780.263 8-15%
Krediler Toplam 731.929,448
£
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USD Krediler _24.666.932 329.377.543 2,12-5,56%
TL Krediler 72.663.912 72.663.912 8,17-8,64%
Krediler Toplam: 446,674,149
: 31.12.2020
Para Birimi Déviz Tutan TL Tutarn Etkin Faiz Oram (%)
EURO Krediler 3.148.661 28.756.404 3,164,48%
USD Krediler 11.463.354 85.203.670 3,84-6,49%
TL Krediler 81.260.506 81.260.506 12,09-22,50%
Krediler Toplam 195.220.580
_31.12.2019
Para Birimi Ddviz Tatan TL Tutan Etkin Faiz Oram (%)
EURO Krediler 3.998.124 26.683.877 3,14-4,48%
USD Krediler 3.357474 19.979.318 3,84-8,78%
TL Krediler 60.366.726 60.366.726 12,49-25,03%
Krediler Toplam 107.029.921

Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup, mevcut kredilere bakildifinda TL
krediler igin faiz oram1 %8-%15, yabanc: para cinsinden olan kredilerin faiz oranlan ise %2-%10
(Avro: %2-%7, USD: %2-%10) arasinda oldugu goriilmektedir. 30.06.2022 tarihi itibarilya
ABD Dolar cinsinden olan yiikiimlilliikler toplam finansal borglarin %65°ini olugtururken; TL

ve Avro cinsi ylikiimliiliiklerde sirasiyla %27 ve %8’ini olugturmaktadir.

JCR Avrasya Derccelendirme A.S. tarafindan 31.08.2022 tarihinde agiklanan kredi
derecelendirme notuna gtre Sitket’in uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu yatiim
yapilabilir seviyenin iglincl kademesine denk gelen A (tr) / (stabil griinlim) olarak

belirlenmigtir.

11.4, igletme sermayesi beyan:

| Likidite Oranlan 30.06.2022 |. 31,12.2021 31.12,2020 31.12.2019
Cari Oran 1,15 1,31 1,68 2,59
Likidite Oram 0,60 0,61 1,00 148
Nakit Oram 0,04 0,01 0,36 0,13
Stok Bagumhizk Oramt 1,73 142 0,95 0,79
Net Isletme Sermayesi (TL) 142.800.200 168.579.555 199.353.979 | 197.875.904

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibariyla net igletme sermayesi toplam donen varhiklar eksi kisa
vadeli ylikiimliiltikler olarak hesaplandifinda 142.800.200 TL’dir

~ Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az on iki aylik bir donem i¢in yeteli igletme
yesi bulunmaktadur.
11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemiy veya

Yoktur.
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etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullanimima iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:




9.1.1.’de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklanin 8zkaynaklar ve/veya banka
kredileri ile finanse edilmesi ngtrillmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla ihragemm
araghrma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptijn araghrma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
tidemeler haklanda bilgi:

Sirket faaliyetleri kapsammnda agafideki Ar-Ge ve Ur-Ge politikalar1 ve hedefleri takip
edilmektedir. S8z konusu politikalar Pazarlama ve Satig Organizasyonlarindan Sorumlu Genel
Mildlir onayina sunularak yazili hale getirilmigtir.

Ihrage1, Szellikle kalite ve maliyet optimizasyonunu saglayacak ve firlin segiminde tiketici istek
ve ihtiyaglarim 6n planda tutacak trlin yelpazesi olugturmak amaciyla, bir Urln geligtirme
programu izlemekte ve iiretim program: takip etmektedir. S8z konusu program kapsaminda,
dncelikle Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalar gz nfinde bulundurulmakta ve ihracat potansiyeli
olan tiriinlerde katma degerin artirilmasi i¢in Ur-Ge galigmalan gergevesinde yeni stratejiler
gelistirilmektedir.

thrage1’nin tirtin ve marka ySnetimi b5limiiniln altinda;

- Ihrage: tarafindan dretimi gergeklestirilen {irlin pargalarmn Uglincil taraflardan tedarik
edilmesi yerine maliyet avantaji yaratacak gekilde Ihragg1’nin biinyesinde Uretilmesini
hedefleyen ve tiretilen tiriinlerin miigteri istek ve ihtiyaclarina uygun olmasim gbzeten
Ar-Ge Boliimii ve

- Uretim stireglerinin optimizasyonunu saflayarak hem kapasite artigt hem de kalite ve
maliyet optimizasyonu hedefleyen Ur-Ge B8lomt

konumlanmgtr. S8z konusu bSHimler kapsaminda yitritillen galigmalara iligkin ana hatlar
agafidaki gibidir.
Ar-Ge: lhrage’mn mevecut Urln yelpazesine ya da uygulama teknolojisine yenilikler
kazandinlmasi amaciyla, gerek Ihragc:i tarafindan gerekse kurum ve kuruluglarla igbirligi
icerisinde olarak Ar-Ge galigmalar ylirtitiilmektdir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, proje odakh
caligma, hedef saptama ve dogrulama, yol haritasi ¢gikarma ve zaman planlamas: yapilarak, iiriin
ve tiriin grubu ya da {irlinlere ait pargalarmn Thrage1 blinyesinde firetilecek gekilde geligtirilmesi
hedeflenmektedir, Thrage1’min paydaglan ile kurdugu iletisim ag1 sayesinde, gerek miisterilerden
gelen geri bildirimler, gerekse tedarikgilere iligkin hususlar ve yapilan pazar aragtirmalari
egerlendirmeye alinmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular
psaminda Ar-Ge projeleri hayata gegirilmekte ve Ar-Ge projelerinin giktilarimn stirekli
geligime tabi tutulmast hedeflenmektedir.

Ur-Ge: Ur-Ge faaliyetleri kapsammda, Ar-Ge ¢alismas: sonucu elde > ogile
uretlm sﬂreglenne ﬁretkenhgx, kapasiteyi ve kaliteyi artirmak; /#¥rZ
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aragtirma gahgmalari ile entegre edilmektedir. Bu galigmalar, {iretim sitreci yenilikleri i¢in temel
bilim altyapisim olugturmakta olup, {iretim tesislerinde istihdam edilen profesyonellerin yardim
ilé koordineli bir gekilde retim testleri gergeklestirilmekte ve uygulamaya konmaktadir. Bu
caligmalar, teknoloji dilzeyine gdre gesitli kurum ve kuruluglarla da igbirligi icerisinde
ylirtitiilebilemektedir.
Bu ¢aligmalarin sonunda, daha yitksek katma degerli tirlinler i¢ ve dig pazara stirlilmektedir.
Sanica Is: tarafindan ytirttiilen Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin amaci, galigmalar sonucunda elde
edilen yeni teknolojileri ve know-how’1, firetim slirecinde uygulamaya koyarak katma deger
yaratmaktir. Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin hedefi ise,
- Yeni fikirler ve teknolojiler araciligtyla Sanica Is faaliyetlerinin esitlendirilmesi ve lirliin
yelpazesinin genigletilmesi ile
- Maliyet optimizasyonu saglanmasi yoluyla karhlifm artititmas: suretiyle rekabetgi
{istinltik yakalanmasidir.
thrage1 izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibaryla herhangi bir Ar-Ge
¢alismasina ya da etkinligine sponsor olmamugtir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarmda grillen Snemli en son egilimier
hakkinda bilgi:

igbu bolimde son ddnemde yaganan piyasa egilimlerini yansitmas: agismdan IMSAD tarafindan
2022 yili Haziran Aymda hazirlanan endekslere yer verilmigtir. Endekste yer alan verilerin baz
alinmas: suretiyle, Sirket ySnetiminin gelecegie iligkin beklentileri olugturulmugtur.

2016 yil bagindan bu yana Sirket’in faaliyet gosterdigi Ingaat Malzemeleri Sektdriindeki faaliyet
endeksi agagidaki gekilde gergeklegmigtir.

FAALIYET ENDEKS| AGUSTOS 2013=100
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Ingaat malzemeleri sanayi faaliyetleri 2021 yii Haziran ay1 itibamiyla Opemli Slghde
hareketlenmigtir. Yiiksek mevsimin olumlu katkisi ve uzun tatil glinlerinin geride birakilmasiyla
faaliyetlerde Snemli artiglar gergeklegmigtir. S6z konusu tarih itibariyla ig ve dug talepte artiglar
goriilmektedir. Yiksek enflasyon ve maliyetlerin faaliyetler tizerindeki simrlayic: etkisi zayif
kalmigtir, Sirket ySnetimi, 2019 yili Mayis Ay: itibariyla yiikseliy trendine gegen faaliyet
endeksindeki bu egilimin stirmesini beklemektedir.

Uretim

Uretimde 2021.y1l: Haziran Ay itibariyla ytiksek artig gergeklegmigtir. Covid-19 sonrasi yaganan
kapanmalar sonrasinda ¢aligma glin sayisindaki normallegme ve artan i¢ ve dug talep iretimde
artiga yol agmugtir.

URETIM ENDEKS! AGUSTOS 2013=100
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Kaynak: IMSAD, Ingaat Malzemeleri Sanayi Endeksi

2021 yili Mayis Ayinda uygulanan yasaklar kapsaminda galigma glinli sayisinin azalmasi ile
duraganlagan faaliyetler Haziran aymnda sigrama gdstermigtir. Yitksek mevsimin etkileri 2021 yili
Haziran Ayinda azami Slgtide hissedilmig ve i¢ ve dig talep halen hareketlidir. Grafiktende
goriilecefi Oizere, Uretimdeki giiglt biiylime 2019 yih Mayis Aymdan beri devam etmektedir.
Sirket yonetimi, i¢ ve dig talebin halen canlihifim korumas: nedeni ile bu egilimin siirmesini

Sirket’in Uretimini gergeklegtirdigi {irlinlerin gerek hammaddeleri gerekse fiyatlan dovize
endeksli olarak belirlenmekte olup, hammadde ve firiin fiyatlan yurtdigi satig fiyatlarina paralel
olarak artig ya da azahg gOstermektedir. Buna gbre yurtdigi saty fiyati endeksi agafndaki




YURTDISL SATIS FIYATLAR) ENDEKSE AGUSTOS 2013 =100
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Kaynak: IMSAD, Insaat Malzemeleri Sanayi Endeksi

Grafiktende gdrlilecei tizere satig fiyatlan 2019 yii Mayis Ay1 sonrasinda ciddi bir artig
epilimine girmistir. Diinya’da 2021 yihmn ikinei yaris1 ve 2022 yihinda sliren enflasyonist
epilimler s8z konusu artig egilimini hzlandirmigtir. Bunun sonucunda lretimde kullanilan
hammadde fiyatlan ile tirtnlerin satig fiyatlar1 artig egilimini korurken; $irket’in bulundurdugiu
stoklarn da maliyeti artig gbsterdiginden stok tutarlarinda da artig egilimi gdrtilmektedir. §irket
yOnetimi, enflasyonist etkiler baskilanana kadar bu egilimin stirmesini beklemektedir.

Satislar

Hem yurtigi satiglar hem de ihracat 2021 yilt Haziran Ayinda tnemli Slgtide artrmy gSstermigtir.
Bunun somucunda satiglarda da Haziran Ay: itibariyla yliksek artig gdrilmigtlir. Artigin bir
bdlumii enflasyon kaynakldir.

CIRO ENDEKS] AGUSTOS 2013=100
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Kaynak: IMSAD, Ingaat Malzemeleri Sanayi Endeksi

Sirket ytnetimi, Uiretim ve satig fiyatlarindaki artig egilimiﬁe bagh olarak satiglarin da artmasim
beklemektedir.

132, Ihraggnm beklentilerini Snemli Sl¢lide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Vergi, giimriik ve difer yasal diizenlemeler

Sirket, hammaddelerinin bir bsliimiinil ithal etmesi ve Urlinlerinin de dnemli bir kismim yurt
digina satmasi nedeniyle giimriik mevzuatma tabi oldufundan ithalat/ihracak vergilerinde ve
glimritk mevzuatinda yaganabilecek degisiklikler Sitket' in faaliyet sonuglanm Snemli Slgtide
etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, $irket’ in faaliyetlerini kisitlayic: ytinde
degigtirilmesi ya da Birlesmig Milletler’in, diger uluslararas1 Srgiitlerin veya diger devletlerin
firlnlerin ithal ve ihrag edildigi filkelere ekonomik yaptinm, yeni vergiler veya ambargo
uygulamasi veya ticaret savaslari, Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Yurt i¢i ve yurt dig1 pazar belirsizlikleri

Son dSnemde normal seyrinden uzaklagarak sert bir gekilde artig trendine giren hammadde
fiyatlari, uluslararas: deniz ve kara navlun fiyatlarimdaki artiglar, satig birim fiyatlar1 {izerinde
baski kuran dig kaynakli etkenlerdir. Asgari Ucretlerdeki arhg da yine satg birim fiyatlan
{izerinde baski yaratan en Snemli i¢ etkendir.

Sirket’in hizmet verdigi sektbrlerin durumu

Global ve yerel bazda yaganabilecek yavaglamadan kaynakli talep dilgilgll veya milsterileri
ilgilendirebilecek yirfirlige girebilecek olumsuz/siki mevzuat degigiklikleri nedeniyle,
milgterilerin operasyonel sorunlar yagamasi, finansal agidan zorluk yagayan miigterilerin
kapanma noktasina gelmesi veya 8deme giigligline diigmesi gibi durumlar Jirket faaliyetleri
tizerinde de olumsuz etki yaratabilir.

Sirket operasyonlarmin finansman:

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdr igletme sermayesi ihtiyac: dogurmaktadur. Sirket’in ticari
acaklarmmn ve stoklarmin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismt
zkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlann yeterli
Imadi1 durumlarda ilave banka kredisi kullamimas: gerekebilir.

Sviz kurlarinda dalgalanmalar
Sirket'in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Sirket
meveut durumda doviz kurundeki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara uframadan
faallyetlerme devam edebllmektedlr Bunu.nla b1r11kte d6v1z kurunda Sn'ket’m aldlgl risk azaltlcl
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Istthdam seviyeleri, enflasyon, briit bilyime dahil olmak iizere kilresel, bélgesel ve yerel
ekonomik ve politik kogullar, hiikilmet degigimleri, vergi politikasi, meveut Covid-19 pandemisi
de dahil ve bunlarla sintrhi olmamak izere salgin hastaliklar, terdr saldirilar, deprem, sel baskim
gibi dogal afetler, d8viz ve faiz oranlarinin artigi, Sirket’in faaliyet sonuglarim etkiyen fakttrler
arasmnda yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri Titrkiye’de ve Avrupa'da yaganan ekonomik
kogullardan etkilenmekte olup, diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi
gelismeler rekabet ve yatirrm kogullarim olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Dlinya ticaretinde son yillarda yasanan ve bityiik tilkeler ya da ticari bloklar
tarafindan kargiikh yiirlirlige koyulan serbest ticareti engeller nitelikteki korumac: ticari
bariyerler, arttinlan glimriik vergileri, birbirlerine yilksek oranda eklemlenmiy pazarlardaki
belirsizlikleri tetiklemektedir. Bu global belirsizlik ortami, tim ticari faaliyetleri zincirleme
olarak k&t yinde etkilemekte, talep ve arz1 baskilamaktadur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihra¢gnin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap ddnemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihragomin kar tehminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmiy finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha tnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadifn haklanda bilgi:

Yoktur.

5. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihraggmin genel organizasyon gemasi:

ica Is’’nin organizasyon gemas agafida yer almaktadir,
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15.2.1. Ihragemmn ydnetim karulu fiyeleri hakkmda bilgi:

Esas s6zlegmenin “Ydnetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 10*uncu maddesi uyarinca Sirket’in igleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hitkiimleri ergevesinde en gok 3 yil sfireyle
gbrev yapmak {izere segilecek en az 5 en ¢ok 7 kigiden olugan ySnetim kurulu tarafindan
tistlenilmigtir. Sirket’in 28.01.2022 tarihli olaganfisttt genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
gbrev yapmak {izere segilen ydnetim kurulu lyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir, Sirket paylarinin borsada iglem gbrmeye baglamasindan sonra yapilacak itk genel
kurul toplantisinda ydnetim kurulu iiyeleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak

yeniden belirlenecektir.
Gérev S P
Ady Sﬁ:ﬁSYﬂda Stiresl/ ermaye ay
Gérevi raccada | Kalan
e Iy Adresi Ustlendipi | Gorev
Gorevler | Stiresi (TL) (“)
%(ava]dl Mahallesi
. . | Yonetim |Istanbul Caddesi Sanica| Yonetim
Futnog | Kurulu [Blok Nol0 Iy Kapi| Korulu ol 60.000.000| 60,0
Bagkam |No:l Bagkam n
Beylizdliz)/istanbul

Yonetim Kavakh Mahallesi
Al Kurale Istanbul Caddesi Sanica| Y8netim 3/2.5

. Blok No:10 I¢ Kapi| Kurulu :
Fatinoglu Bagkan No:1 Baskan Vekili yil

Vekili Beylizdiizii/Istanbul

29.900.000| 29,9
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Kavakli Mahallesi| Yonetim
Istanbul Caddesi Sanica| Kurulu
Uttur Yonetim [Blok No:10 I¢ Kapi|Uyesi/Satig ve 3.5
Fatinoglu Kurulu |No:l Pazarlama i 5.000.000 50
Uyesi | Beylizdizd/Istanbul Organizasyon e
. lar1 Genel
Miidirii -
Kavakh Mahallesi| Yonetim
Istanbul Caddesi Sanica| Kurulu
Emre Yonetim .[Blok Ne:10 I¢ Kapi| Uyesi/Oretim [ 5, 5
Fatinoglu Kurulu |No:1 ve Yinetim yﬁ 5.000.000 5,0
Uyesi | Beylizdizlv/istanbul Organizasyon
lar1 Genel
Midiiril -
i(avakh Mahellesi
Yonetim | Istanbul Caddesi Sanica
f,::i‘;ggm Kurulu |Blok No:10 l¢ Kapt : 3;2&5 100.000| 0,1
Uyesi {No:l
Beylizdiizi)/Istanbul

Y&netim kurulu tiyelerinin ihrage1 diginda yiiriittiikleri g&revier agajrdaki tabloda yer almaktadir.

- Ad1 Soyadi Sirket Unvam Girevi
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Sanica Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkam
H. Nesimi Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Y¥netim Kurulu Bagkani
Fatinoglu | Pegasolift Istif Makinalar A.S. Y¥netim Kurulu Bagkam
Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. Ytnetim Kurulu Bagkam
Montet Servis Hizmetleri A.S. Ytnetim Kurulu Bagkani
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Sanica Dis Ticaret A.S. Y¥netim Kurulu Bagkan Vekili
Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Al Fatinoglu Pegasolift Istif Makinalar1 A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. Y¥8netim Kurulu Bagkan Vekili
Montet Servis Hizmetleri A.S. Ytnetim Kurulu Bagkan Vekili
EF Biligim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. Yinetim Kurulu Bagkan Vekili
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A. S Yénetim Kurulu Uyesi
Sanica D1g Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Sanica Hungary KFT : Ydnetim Kurulu Bagkan
Sanica Building Materials Yonetim Kurulu Bagkam
] Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yﬁ'ﬂ Fatinoflu  ["Pegasolift Istif Makinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Oyesi
Montet Servis Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Oyesi
Tasfiye Halinde Dogu Test ve Aragtirma Merkezi Y&netim Kurulu Bagkam
o Ltd. Sti.
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S$. Yonetim Kurulu Bagkant
Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Ytnetim Kurulu_ﬁyem
Emre Fatinoglu | Pegasolift Istif Makinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
. FF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S.
Tas
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| Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. |

Yonetim Kurulu Uyesi |

15.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket yonetiminde sdz sahibi olan personellere iligkin bilgiler agaghdaki tabloda yer almaktadir,

. Sermaye
Adi Soyads Gérevi 1y Adresi Son 8 Yﬂda(l;hsmia Ustlendigi Pay
' (TL) | (%)
Akhisar
aflan Com | Fabrialar | AhisarOSB | Akhisar Fbrikalr Direkiort - -
DirektSril
— Sanica
Banyg Giines | Fabrikalan Merkez Boru Fabrikalar1 Direkttril - -
DirektSrll
Alithsan | Yurt Ii Sati Sanica .
Guner | Direktbrt | Merkez Yurt i Satiy Modct -
Mali Isler ve Sanica
Isa Sencan Finans Merkez Mali Isler ve Finans Direktdrll - -
Direkttiril
Biitge ve .
Beglim Sanica

15.2.3. thrace son 5 yil igerisinde kurulmuy ise ihragginn kurucular: hakkmda bilgi:

thrager’'nin kurulug esas sozlegmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmis olup, son beg yil
icerisinde kurulmamagtir.
15.2.4. Ihracomm mevcut ySnetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel ile
ihragei son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrababk iligkileri

hakkinda bilgi:

Hiiseyin Nesimi Fatinoglu ile Ali Fatinoglu kardestir. Ugur ve Emre Fatinoglu ise Hfiseyin
Nesimi Fatinoglu’nun ofullandir. Saadet Fatinoglu da Ali Fatinoglu’nun egidir.

15.3, ihra¢einm ynetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde sbz sahibi olan personelin ySnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan kigiletin dzgegmiglerine agafida yer

verilmektedir.

onetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmigleri

{isevin Nesimi Fatinoglu (Y8netim Kurulu B

20.04.1954 tarihinde Ankara’da dogmustur. 1k ve orta Sfretimini Istanbul’da tamamiadiktan
sonra Mimar Sinan Universitesi’nde Mimarlik egitimi almigtir. I3 hayatina Istanbul Aksaray’da

agtift oto yedek parca ditkkam ile baglayan Hilseyin Nesimi Fatinogiu, sonrasinda vatka tiretimi,

ambalaj ﬁretum deniz tagimaciign gergeklestirmigtir. 1985 ila 1987 ylllan arasinda Bemsey-
sktil’de fabrika -1,?8_}-yﬂmda
K. ‘ ) - .,0



igletmeyi buglin dev bir sanayi igletmesi haline getiren Hilseyin Nesimi Fatinoglu, Sanica Is1
Ydnetim Kurulu Bagkanli$ gérevini stirdirmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidur.

Ali Fatinoflu (Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili)

11.09.1962 tarihinde Istanbul’da dogmustur. 1k ve orta &fretimini Istanbul’da tamamladiktan
sonra Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi fgletme boliimiinden mezun
olmugtur. Istanbul Universitesi’nde fgletme Yitksek Lisans1 yapmigtir. Cumhuriyet Gazetesi’nde
Spor Muhabirlifi yaparak ig hayatina baglayan Ali Fatinoglu, sirasiyla Tilrkiye Anadolu Bankas:
Mali Tahlili ve Ekonomik Araghrmalar Midilrligti Uzman Yardimeihig (1986-1987), Istanbul
Biylikgehir Belediye Istiraklerden Sorumlu Grup Miidlirl (1988-1990), Ulusoy Holding
Denetim, Degerlendirme ve Yénlendirme Grup Mildirti (1992-1993) gérevlerinde bulunmugtur.
Apabeyi ‘Hiseyin Nesimi Fatinoglu ile birlikte 1987 yilinda kurdugu Pano Seramik ile
Sanica’nin temellerini atan Fatinoglu, su anda Sanica Is1 Yénetim Kurulu Bagkan Vekili grevini
stirdiirmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidar.

Ugur Fatinoglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

03.10.1980 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Beykent Universitesi’nde Mimarlik egitimi aldiktan
sonra yine ayni iiniversitede Isletme Yiiksek Lisansim tamamlamgtir, 1 yil Amerika San Diego
Universitesi’nde dil egitimi icin bulunmug ve bu stirede gesitli iglerde caligmighr. D&ndiigtinde
Fatinoglu Grubu girketlerinde goreve baglayan Ugur Fatinoglu, su anda Sanica Isi’da Satig ve
Pazarlama Organizasyonlarn Genel Miidirli ve Y&netim Kurulu Uyeligi gdrevierini
stirdlirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Emre Fatino¥lu (Y8netim Kurulu Uyesi)

20.05.1987 tarihinde Istanbul’da dogmugtur. Lisans egitimini Philadelphia Drexel
Universitesi'nde Pazarlama dalinda tamamlammgtir, Mezuniyeti sonrasinda Fatinoglu Grubu
sitketlerinde gbreve baglayan Emre Fatinoglu, su anda Sanica Isi'da Uretim ve Y®netim
Organizasyonlar1 Genel Miidiirli ve Y8netim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdtirmektedir.

Saadet Fatinoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Egitimini Bakirkdy Kiz Meslek Lisesi Olgunlasma
Enstitlisli’nde tamamlayan Saadet Fatinoglu ev hanimadir. Evli ve 2 gocuk annesidir.,

Yonetimde Stz Sahibi Personellerin Ozgecmisleri
o) Akhisar Fabrikalar Direktort
993 yiinda BSc Mechanical Engineering Technical University’de lisans egBitimini

tamamlamigtir. 1995-1999 yillari arasinda Raksev A.S. blinyesinde tiretim miidiir@l, 1999-2004
yillar1 arasinda Vestel Elektronik A.S.’de plastik grubu flretim milditrli, 2004-2008 yillart
arasinda Vestel Elektonik A.$.’de genel midiir yardimcisi, 2008-2009 yillar1 arasinda Jasz
Plasztik Kft'de teknik miidilr, 2009-2014 yillar1 arasinda Bssboray A.S.’de genel miidiir, 2014-
2016 yillar: arasinda BSS Construction & Prefabricated Bmldmgs WL L.’de proje direktdrli




1999 yilinda Yakindogu Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Béltimti’nde lisans, 2000
yilinda Ingiltere’de Eastbourne Language Center’da dil efitimini tamamlamigtir. 2001-2010
yillan arasinda Dizayn Grup bilnyesinde sirasiyla bakim mtthendisi, bakuim sorumlusu, bakim
miidiirti, bakim ve {iretim m0diirll gdrevlerini yliriitmigtiir, 2010 yilinda Sanica Is1 blinyesinde
boru grubu fabrika miidiirl) olarak gdreve baglayan Giineg, 2012 yilindan bu yana boru grubu
fabrika direkttrii olarak g8revini yitrlitmektedir,

Ali thsan Giiner (Yurt I¢i Satis Direktsrii)

2009 yilinda Energy Is1 Market A.S.’de satig temsilcisi olarak gdrevine baglamig ve sirasiyla,
Sanica Isi’da satiy temsilcisi, bdlge miidiirli, Tiirkiye satig ve pazarlama miidiirli gérevlerini
ylriitm{stlir. Gliner, halen Sanica Is1 blinyesinde satig direktdr(l olarak gérevini sitrdlirmektedir.

Isa Sencan (Mali Ister ve Finans Direktiril)

1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakilltesi Igletme B&liimii’'nde lisans
efitimini tamamlamgtir. 1996-2013 yillar arasinda Akyliz Plastik Sanayi ve Ticaret A.§.
blnyesinde mali igler miidtirli, 2014-2022 yillan arasinda Kervan SMMM Ltd. $ti. unvanh mali
migavirlik girketinde ortak olarak gdrev almigtir. 2022 yilindan bu yana Sanica Is1 blinyesinde
mali igler ve finans direktdri olarak gdrevini stirditrmektedir.

Begilim Giiltekin (Biitce ve Raporlama Miidiirii)

2007 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakililtesi Maliye B&liimfi’nde lisans
eBitimini tamamlamigtir. 2008-2012 yillar1 arasinda Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.§.
blinyesinde kidemli denetgi, 2013-2017 yillan arasinda Bozlu Holding bilinyesinde blitge ve
raporlama mildiirit, 2018-2020 yillan arasinda Medicana Hastaneler Grubu’nda raporlama ve
denetim midlirli olarak ¢aligmgtir, 2021 yilindan bu yana Sanica Ist blinyesinde bilige ve
raporlama mildiirfl olarak glrevini slirdtirmektedir,

15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak tizere son beg yilda, ynetim ve denetim kurullarmda bulundu@u veya ortaf oldugu
biitlin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki #iyelifinin veya ortakhfimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gdrevine
Ad1 Soyadi Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Etmedigi
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret Yonetim Kurulu .
AS. Baskam Devam Ediyor
. . Yonetim Kurulu .
) Sanica Dig Ticaret A.S. Basl Devam Ediyor
. . Y&netim Kurulu .
 Nesimi Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Baskam Devam Ediyor
Fatinoghu Pegasolift Istif Makinalar: A.§. e Kuulu | nyevam Ediyor
Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. Yﬂn;hm . Devam Ediyor
Montet Servis Hizmetleri A.§. | Y"“ ARy, Wyor
aat Sanayi Ticaret /| 2 Vb€t Kumuhu&: 3" Wévam Ediyor
h G, e
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AS. Basgkan Vekili
. . Yénetim Kurulu .
Sanica D1 Ticaret A.S. Baskan Vekili Devam Ediyor
. . Yitnetim Kurulu .
Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.$. Baskan Vekili Devam Ediyor
o bt . Ydnetim Kurulu .
Pegasolift EﬂfMMm AS. B n : mVeu?ouliIi Devam Ediyor
A . . Yénetim Kurulu .
Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. Baskan Vekili Devam Ediyor
- : Yinetim Kurulu .
Montet Servis Hizmetleri A.S. Baskan Vekili Devam Ediyor
EF Biligim Teknolojileri Pazarlama Yonetim Kurulu .
Ticaret A.S. _Bagkan Vekili | Devam Ediyor
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret Yonetim Kurulu Devam Ediyor
AS. Uyesi
Sanica D1y Ticaret A.$. Yﬁnegl;eﬁurulu Devam Ediyor
Sanica Hungary KFT de;t;?kalilurulu Devam Ediyor
Sanica Building Materials Youetim Rursld | Devam Bdiyor
Ugur Fatinoglu | Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Yﬁne%?egurulu Devam Ediyor
Pegasolift Istif Makinalar: A.S. Y"“"%‘;ﬁ“’“‘“ Devam Ediyor
Montet Servis Hizmetleri A.§. Yﬁnegx;ef;mulu Devam Ediyor
Tasfiye Halinde Dogu Test ve Ydnetim Kurulu .
Aragtirma Merkezi Ltd. Sti. Bagkan Deyant Caiyor
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. de;nm 1 Kurulu Devam Ediyor
Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S. Y"“"%’;‘;ﬁ“’“l“ Devam Ediyor
Emro Fatinoglu | Pegasolift Istif Makinalar: A.S. Y"“"g‘;eﬁ“‘“l“ Devam Ediyor
EF Biligim Teknolojileri Pazarlama Ytnetim Kuruly .
Ticaret A.§. Bagkans Devam Ediyor
Tasfiye Halinde Dogu Test ve Yonetim Kurulu Devam Edivor
: Aragtirma Merkezi Ltd. Sti. Uyesi Y
Saadet Fatinoglu Yonotim Kuraln .
X Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. Uyesi‘““ Devam Ediyor

\

15.5. Son 5 yilda, ihraggmin y3netim kurula ilyeleri ile ynetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu

eya Tlirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen sitreler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bey yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikfip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kitliye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtrma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi




ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynymazhk ve/veya kesinleymis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihragemmm mevcut ytinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargm makamlarmnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmuy davalar/su¢ duyurular: ve yaptinmiar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu ilyeleri ile ybnetimde sdz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde sdz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmth bilgi:

Yoktur,

15.8. Son § yilda, ortakhifin mevcut ySnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu fiyeligine veya ihragaidaki
difer ybnetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu tiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihra¢g1 son 5 yil ierisinde
kurulmuy ise kurucularm ihraggrya kargi gbrevieri ile gahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
¢catiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yiinetim kurulu ftyeleri, ysnetimde siiz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil igerisinde
kurulmuy ise kurucularm ySnetim kurulunda veya iist ydnetimde grev almalan igin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarik¢iler veya bagka Kkigilerle yapilan anlagmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2, thracomm qikardifr ve yonetim kurulu Qiyeleri, ynetimde sz sahibi personel ile
ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas:
araclarinim satiy1 konusunda belirli bir slire icin bu kigilere getirilmiy smirlamalar
haklanda ayrmtih bilgi:

oktur,

MG. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

6.1. Son yilhk hesap dbnemi itibariyla ihrageimin yinetim kurulu iyeleri ile ySnetimde stz
sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlli hizmetler i¢in stz
konusu Kkisilere tdenen iicretler (3arta bagh veya ertelenmis demeler i v
benzeri menfaatler: e




Sirket’in tist dilzey yoneticileri Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri olarak belirlenmistir.
lzahnamede yer verilen son yillik hesap dSnemi olan 2021 yili itibariyla Sirket tarafindan fist
dilzey ydneticilerine saflanan faydalar toplami 85.860 TL’dir. Tutarlarin tamam huzur hakki
Sdemelerinden olugmaktadr.

16.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyla thra¢cinin ynetim kurulu Gyeleri ile ybnetimde sbz
sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek
i¢in ihrageumn veya bagh ortakliklarinm ayrmiy oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrageinm yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundu$u déneme iligkin bilgiler:

Ihraggimin  yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s8z sahibi olan personele iligkin bilgiler
agafndaki tabloda yer almaktadir.

Yinetim Kurulu ﬂyeleri
. Son 5 Yilda Ihrageida|  Gorev Stiresi /
Adi Soyadi Mevent GOrevi | "pyo¢lendigi Gorevier | Kalan Gorev Sfiresi
H. Nesimi Fatinoflu | Y¥netim Kurulu Bagkan1 | Ydnetim Kurulu Bagkani 3/2,5 vil
= Yonetim Kurulu Bagkan | Y®netim Kurulu Bagkan
Ali Fatinoglu Vekili Vekili 3/2,5ynl
Yonetim Kurulu Uyesi/Satig o Yénetim Kurulu '
. ve Pazarlama yesi/Sati§ ve Pazarlama
Ugur Fatinoglu Organizasyonlan: Genel | Organizasyonlan Genel 32,5yl
Miidirii Miidiiril
. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu . .
. e . Uyesi/Uretim ve
Emre Fatinoglu Uy"“"‘.’“"‘f;l:: g';;t;'l“ Yonetim 312,51l
B Mﬁdj irlh Organizasyonlan Genel
Mildiirl
Saadet Fatinoglu Yénetim Kurulu Uyesi - 3/2,5 yil
Yi&netimde S8z Sahibi Olan Personeller
. Son 5 Yilda Ihragpada | Girev Siiresi/

\ Adi Soyads A i Ustlendigi Gorevler | Kalan Gorev Siiresi
Askin Cem Akhisar Fabrikalar Akhisar Fabrikalar Stiresizdir
Ozuyguntag Direktsrii Direkttril

Ban Giine Boru Fabrikalan Direktory | DO Favrikalan siflestzdic
Ali Thsan Giiner Yurt Ici Satig Direktdrli Yurt Igi Satiy Mildiirta Stiresizdir
Kartal Kaan Stiresizdir
Alparslan thracat Mudtirg Ihracat Bolge Mudiira

14 Mali Igler ve Finans Mali Igler ve Finans

' o~ Direkt5r) Direkttril

R
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. Biitge ve Raporlama Bfitge ve Raporlama Stiresizdir

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibarryla ihraggt ve bagh ortakhklam
tarafindan, ydnetim kurulu iiyelerine ve yinetimde s8z sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler haklanda bilgi
veya bulunmadifhna dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihraggmm denetimden sorumlu komite fiyeleri ile difer komite fiyelerinin adi, soyads
ve bu komitelerin girev tanmmlar:

Kurumsal Ydnetim ilkeleri gercevesinde olugturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarmin halka arzim ve Borsa’da iglem g&rmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min M-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Teblifi’nin 5. maddesi
gergevesinde Sirket tiglinell grupta yer alan ortakliklarn yiikiimldiltklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarimn Borsa’da iglem g8rmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibarryla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiye yukanda yer
verilmektedir. $irket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmas: komitesi ve kurumsal
yOnetim komitesi kurulacaktir. S8z konusu komitelerin kurulmasma iligkin olarak hentiz
Yonetim Kurulu karan alinmarmg olup, ilgili komitelerin Sirket paylarmn halka arzini takiben
SPK’min II-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Teblii'ne uyum gerevesinde ve bu Teblig'de
belirtilen siirelere uyularak ve her haltikéirda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklegecek ilk genel
kurul toplantrsina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadr,

174. lhraggmin Kurulun kurumsal ynetim ilkeleri karyismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket esas sbzlegmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 23°8incll maddesi
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal ydnetim
ilkelerine uymaktadir. Zorunlu kurumsal ySnetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alman ybnetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas stzlesmeye aykir1 sayilmaktadir.

Sirket, II-17.1 sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
dilinceye kadar Uiglincti grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s5z
]j:nusu yilkitmltiltklere §irket’in paylarmin borsada iglem gdrmeye baglamast sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu safflamas: gerckmektedir. Bu baglamda,
Sirket paylarimn borsada iglem grmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla
-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlam:g olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunl olan ihraggmm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ySneticisi hakkinda bilgi:




- Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarm saghkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yamitlamak.

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlar hazirlamek ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
sbzleymeye ve difer ortaklik igi dUzenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglayacak
tedbirleri almak.

- Toplant: tutanaklanmn usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli 8nlemleri almak.

- Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirld husus da dahil olmak ilzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimlillitklerin yerine getirilmesini
gizetmek ve izlemek.

Sirket’in II-17.1 sayilh Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda paylanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gtrmeye baglamas: i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimer
iligkileri bolimil olugturarak, bu kapsamdaki yilktimliliklerine paylarmin borsada iglem
girmeye baglamasinda itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarn borsada iglem grmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek gekilde en
kisa silirede mevzuatta yer alan sartlan safflayan personel atamasin: gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dtnem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida griilen Gnemli degigiklikler ile mimkiin ve
Gnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cofrafi bilge itibariyla personelin dagnhm

hakkmda agiklama:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla thragg1’nin ortalama aligan sayisma

agagdaki tabloda yer verilmektedir.
Lokasyon 2022/06 2021 2020 2019
Merkez 62 59 70 71
Akhisar OSB 340 354 213 267

~Radyatdr Fabrika 295 290 173 215
-Kombi Fabrika 45 64 40| 52
Elazif OSB 96 96 101 95
Kavakh Boru Fabrika 77 74 75 81
Avctlar Boru Fabrika 0 - 14 18
Ankara Depo 6 6 7| -
Diyarbakir Depo 3 3 - -
Bartin Depo 2 - - -
TOPLAM 586 592 480 532




18.2.1. Yonetim kurulu liyelerinin ihrageinin paylarma ytnelik sahip oldukiar opsiyonlar

haklanda bilgi:
Yoktur,

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarma ydnelik sahip olduklar:
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihfag:t;lya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkmda

bilgi:
Yoktur.

19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragpmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibarryla
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gergek ve tlizel kigiler aym olarak gdsterilmek kaydryla ortakhk yapisi veya
bbyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 100.000.000 TL tutarindaki gikarilmmg sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina son
genel kurul toplanti tarihi ve izahname tarihi itibariyla gbsteren tabloya agafida yer

verilmektedir.
Dogirudan Pay Sahiplifine lligkin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakla Oram
Ortafm Pay Son Genel Kurul Toplantisy Son Durum
Adi Soyadi Grubu 28.01.2022 08.09.2022
(TL) (%) (TL) (%)

Hiiseyin Nesimi A 12.000.000 33,33 12.000.000 33,33
Fatinoglu B 48.000.000 26,67 48.000.000 26,67
C e A 6.000.000 16,67 6.000.000 16,67
Al Fatinoglu B 33900000 13.28] _ 23.900000] 13,28
) A 1.000.000 2,78 1.000.000 2,78
Ugur Fatinoglu B £000.000] 222 4.000.000 222
Fatinoglu A 1.000.000 2,78 1.600.000 2,78
‘ETIe B 4.000.000 2,22 4.000.000 2,22
Sdadet FatinoZlu B 100.000 0,06 100.000 0,06
TOPLAM 100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

*A Grubu paylarin 5 gy hakks bulunmaktadyyr.
Sirket sermayesinde paya sahip olan tlizel kigi ortak bulunmadigindan, dolayl: ortaklik yapisina
iligkin bilgi sunulmamigtir.
19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylarn %S ve fazlas: olan
gergek ve tlizel kigi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya




Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 20.000.000
adet (A) Grubu hamiline yazihi ve 80.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazh paya ayrilmugtir.
Sirket esas sSzlegmesinin “Genel Kurul” baghikli 17°nci maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu paylar sahibine 5 oy hakki tamirken; (B) Grubu paylar 1 oy hakk:t

tamimaktadir,
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:
Nama/ Bir Paymn Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarm tirn Nominal T?Tpia)m Oram
Oldugu Degieri (TL) (%)
Oy Hakkinda Imtiyaz ve
A Hamiline | Yénetim Kurulu Uyesi Aday 1 20.000.000 20
Gdsterme Imtiyaz
B Hamiline Bulunmamaktadir 1 80.000.000 80
TOPLAM 100.600.000 100

Sirket sermayesini temsil eden 20.000.000 TL nominal degerli (A) Grubu paylarm 12.000.000
TL nominal degerli kismu Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’na; 6.000.000 TL nominal degerli kismi ise
Ali Fatinogluna; 1.000.000 TL nominal degerli kismi Ugur Fatinoglu’na; 1.000.000 TL nominal
degerli kismi Emre Fatinoglu’na ait olup, (A) Grubu paylarin sahibine tamdi$1 imtiyazlara iligkin
detayl: bilgiye igbu izahnamenin 21.15 numaral: bSliimiinde yer verilmektedir.

19.4. Ihragemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemmn y8netim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyl kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani,
yOnetim hakimiyetinin kaynag ve bu gliciin kitilye knllanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

SPKn'nun 26’nc1 maddesi gergevesinde Sirket’in ySnetim kontrolil sahip oldufu A ve B Grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarinin % 60’1na sahip olan Hliseyin Nesimi Fatinoflu’na aittir. Halka
arz edilecek paylarn tamamumn satilmasi halinde Hilseyin Nesimi Fatinoglu’nun toplam oy
haklan igerisindeki oram1 %50,23’e dligecek olmakla birlikte, oy haklarmin ¢ogunlufunu elinde
bulundurmas: nedeniyle halka acilma sonrasinda da Hiseyin Nesimi Fatinoglu'nun ySnetim
kontrolll devam edecektir.

Ihragei’min ydnetim kontrol@iniin/hakimiyetinin kétlye kullamlmasi konusunda mevzuatta ve
sas stzlegmede yer alan diizenlemeler diginda herhangi bir tedbir alinmamagtir.

19.5. ihrageinin ydnetim hakimiyetinde degigiklifie yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Mluhname tarihi itibariyla toplam oy haklarmin %60’ina sahip olan Hiseyin Nesimi Fatinoglu
Sirket’in y8netim kontroliinii elinde bulundurmaktadir. Ancak, esas s8zlesmenin “Paylarin
Devri” baglikli 8°inci maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahibi tarafindan ey veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller harig olmak ﬁzere (A) Grubu paylarm herhangi birinin halihazirda
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paylarin sahibine tamdifi imtiyaz ortadan kalkacagindan boyle bir durumun gergeklesmesi
halinde Hilseyin Nesimi Fatinoglu, esi veya altsoyu ySnetim kontroltinl kaybedebilir. Bununla
birlikte, SPKn'nun 28’inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen durumlarin ortaya gikmasi
balinde paylar izerindeki imtiyazlann Kurul karann dogrultusunda kalkarak y&netim
hakimiyetinin kaybedilmesi de gergeklesebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dofrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek kigi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Hiiseyin Nesimi Fatinoglu ile Ali Fatinoglu kardestir. Ugur ve Emre Fatinoglu ise Hitseyin
Nesimi Fatinoglu’nun ogullaridir. Saadet Fatinoglu da Ali Fatinoglu’nun egidir.

20, iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER '

20.1. lzahnamede yer alan hesap ddnemleri ve son durum itibariyla iligkili tarafiarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrmntih a¢iklama:

Sirket’in iligkili taraflan ile gergeklestirdigi iglemlere iligkin bilgilere 8zel bafimsiz denetimden
gegen finansal tablolarn “iligkili Taraflar Agiklamalan” baglikli dipnotunda yer verilmis olup,
s8z konusu finansal tablo tarihleri sonrasinda iligkili taraflarla yapilan iglemlerde herhangi bir
degisiklik meydana gelmemigtir. Bununla beraber, iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemler
piyasa teammillerine uygun olarak gergeklestirilmigtir, -

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde iligkili taraflardan olan alacak ve borglara
agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Alacekiar (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ticari Ticari . Ticarl Ticari
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan
Alacaklar Alncnl{l:r Alacaklar Alacul{l-nr Alacaklar Alluli‘lir Alacaklar Alacal{ra r
Sahs Ortaklar - - - - -| 7.817.728 - -
Fatinler Rent A Car 1.768.649 - - » -| 1.934.681 - 931.883
Sanica Dis Ticaret 42.152.710 - | 37.385.480 =| 12.358.239 -141.283.810 -
Akhisar Radyator - 3.355 - 3.355 - 1.810 - 154
| Pegasolift - -] 162,488 - - - - -
Akhisar Cam -| 1.073.822 =| 210.998 - | 14.054.520 - -
Montet - 692.677 -| 253.045 - - - -
Ef Bilisim - - - - - - 59.289 - 5477
Sanice Benyo 14.095.733 ~145.219.024 | 170.871 - - - -
Sanica Buildng 6.697.497 -
Sanica Hi 32.902.786 -
Toplam 97.617.375 | 1.769.854 | 82.766.992 | 638.269 | 12.358.239 | 23.868.028 | 41.283.810 [ 937.514
Borclar (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12,.2020 31.12.2019
Tiearl . Ticarl Ticarl Ticarl
Ticari Ticari : Ticarl Ticari
Borglar %l:::f:: Borglar %[:_:l’:n Borglar (;l;:;:an Borglar %]:lr:r:
Energy Market - - - - - -| 342,886 . -
Sahis Ortaklar - - - - -| 688.791 -| 635.050
Fatinler Rent A Car - - - - - =1 217.109| 152396
| Sanica Dig Ticaret - - - -| 11922910 - - -
Toplam - - - -| 11,922910( 688.791) 559.995| 787.446




Satislar

30.06.2022 (TL) Mamul Difer Toplam |
Akhigar Cam Ve Metal San. A.S 3.035.386 - 3.035.386
Sanica D1 Ticaret A.S. 78.110.596 - 78.110.596
| Pegasolift Istif Makinalar Sanayi A.S. 564.406 - 564.406
Montet Montaj Servis Hizm.A.S§. 462.326 - 462.326
Sanica Hungry 30.854.402 - 30.854.402 |
Sanica Building 5.568.611 - 5.568.611
Toplam 118.295.728 - 118.595.728
30.06.2021 (TL) Mamul Digier Toplam |
Akhizar Cam Ve Metal San. A.§ 919.809 - 919.809
Sanica D13 Ticaret A.S. 30.501.429 - 30.501.429
Pegasolift Istif Makinalan Sanayi A.5. 7.998.301 - 7.998.301
Toplam 39.419.538 - 39.419.538
31.12.2021 (TL) Mamul Dijer Toplam
Akhisar Cam ve Metel San. A.§ 2.283.942 - 2.283.942
Sanica Dig Ticaret A.S. 71.077.410 - 71.077.410
Fatinler Rent A Car Turizm Ltd.Sti. “ 4.886.336 4.886.336
| Pegasolift Istif Makinalan Sanayi A.§. 20.701.458 - 20.701.458
Montet Montej Servis Hizm.A.S. 996.475 - 996.475
Ef Biligim Teknolojileri Paz.Tic.A.§. 843.813 - 843.813
Sanica Banyo A.S. 8.015.569 - 8.015.569
Sanica Building Matenals 9.739.251 - 9.739.251
Sanica Hungary 5.647.576 - 5.647.576
Toplam 119.305.494 4.886.336 124,191,830
31.12.2020 (TL) Mamul Hizmet Kira Diger Toplam
Akhisar Cam ve Metal San. A.S. 657.423 -] 39.600 1.152.474 1.849.497
Df Organizasyon Ve Ef1.Tic.A.§. “ - 1,200 - 1.200
Ef Biligim Teknolojileri Paz.Tic.A.S, 36,057 - 3,000 722 39.779
Fatinler Rent A Car Turizm Ltd, $ti. - - - 47.794 47.794
Pegasolift Istif Makinalen Sanayi A.S. 1.872.954 - 6.000 1.739.368 3.618.322
Sanica Dig Ticaret A.S. 41.980.837 | 544.247| 12.000 1.858.595 44.404.679
Sanica Hungary 24,945,397 - - «|  24.945.397
Sanica Bulding Matenials 10.025.322 - - - 10.025.322 |
Toplam 79.526.990 | 544.247| 61.800] 4.798.953 84.931.990
31.12.2019 (TL) Mamul Hizmet Kira | Digler Toplam
Akhisar Cam ve Metal San, A.S. 772.897| 1.018.085| 3.600 - 1.794.582
izagyon Ve EBL.Tic. A.5. - -] 1.000 - 1.000 |
Biligim Teknolojilerl Paz.Tic. A.S. - 1.487| 2.500 - 3.987
| Sanica Dig Ticaret A.S. 135.979.433 =] 12.000( 1911 135.993.344 |
Samca Hungary 771.273 - - - 771.273
Sanica Building Materials 2.680.909 - - - 2.680.909 |
plam 140.210.512 | 1.019.572| 19.100)| 1.911| 141.251.095
Alislar
Hammadde-
30.06.2022 (TL) Mamul-Ticari Mal Difer Toplam
vb.
Akhisar Cam Ve Metal San. A.§ 2.115.563 2.115.563
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Pegasolift Istif Makinaler Sanayi A.S. 951.155 - 951,155
Toplam 3.094.243 2.240.000 5.334.243
: Hammadde-
D) Mamul-Ticarl Mal vb. Diger L
Akhisar Cam Ve Metal San, A.S 3.965.305 - 3.965.305 |
Pegasolift Istif Makinalan Sanayi A.S. 3.167.168 - 3.167.168
Toplam 7.132.473 - 7.132.473
| 31.12.2021 (TL) Mamul Kira Toplam
| Akhisar Cam ve Metal San, A.S 10.585.662 - 10.585.662
Sanica Dig Ticaret A.S. 9.721.604 - 9.721.604
Fatinler Rent A Car Turizm Lid, St - 1.827.458 1.827.458
| Pegasolift Istif Makinalan Sanayi A.S. 9.421.602 - 9.421.602 |
Sanica Banyo A.S. 4.671.539 - 4.,671.539
Toplam 34.400.407 1.827.458 36.227.865
31.12.2020 Msmul Hizrmet | Kira Diger Toplam
Akhisar Cam ve Metal San. A.S 1.544.847 53.411 - 326.882 | 1.925.140
Ef Bilisim Teknolojileri Paz Tic.A.S. 3.966 - - 48.756 52,722
Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. Sti. - -] 51.500 - 51.500 |
| Pegasolift Istif Makinalar: Sanayi A.§. 191.090 | - - 600.686 791.776
Sanica Dig Ticaret A.§. 380.935 - =] 3.650.242| 4.031.177
Sanica Hungary 187.218 = - 10.328 197.546
Toplam 2308036 | 53411| 51.500| 4.636.894| 7.049.861
31.12.2019(TL) Mamul Hizmet Diger Toplam
Akhisar Cam ve Metal San. A.S 459.567 31.957 439.143 930.667
Ef Biligim Teknolojileri Paz. Tic. A.S. -1 3,248 69.605 72.853
Sanica Dig Ticaret A.S. 9.295.925 3.575.423 - 12.871.348
Toplam 9.755.492 3.610.628 508.748 13.874.868

Sirket’in iligkili taraflari da dzhil olmak {izere iglincl kigiler lehine verdifi garanti, rehin,
kefalet, teminat ve ipotek bulunmamaktadir.
20.2. Iligkili taraflarla yapilan iglerin ihrageimin net satig hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:
Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan iglemlerin
Sirket’in net satiglan igindeki paymna agagidaki tabloda yer verilmektedir,

A1) (A

Satiglar (TL) 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
ligkili Taraflara (A) 118.595.728 39.415.538 124.191.830 84,931.990 141.251.095

Net Satiglar (B) 511.111.768 279.951.178 713.027.375 372.448.491 290.418.235
AB 23% 14% 17% 23% 49%

Rirket’in iligkili taraflara yapmug oldugu satiglann ¢ofunu yurtdisi satiglarda distribiitér olarak

landifn grup girketleri Sanica Dig Ticaret A.§., Samica Building Materials ve Sanica

TIN g

Hunxj’}ye yapilan satiglar olugturmaktadir.




21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket’in esas sbzlesmesinin “Sermaye” baglikli 7’nci maddesi uyarnca $irket’in 100.000.000
TL tutarinda olan gikarilmig sermayesi, beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet A Grubu ve
80.000.000 adet B Grubu olmak tizere paylara ayrilmistr. Bu sermaye muvazaadan ari bir
sekilde tamamen tdenmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket'in kayith sermaye tavani tutar1 500.000.000 TL dir.

21.3. Donem bast ve donem sonundaki fiili dolapmdaki pay saysmn mutabakat1 ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla sermayenin %
10*undan fazlas ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. fhragemm paylarindan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklarnomn sship olduklan ihrage: paylarinm adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasass araglari, paya dOnilstiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarmin miktar: ve doniistiirme, degigim veya
talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinimiy sermaye piyasas1 araglan ve stiz konusu opsiyon
hakkmda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

8. 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla yapilan sermaye
a lan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
uayumda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

015 yilina kadar ayn tilzel kigilikler altinda faaliyetlerine devam eden Sanica Is1 ve Sanica
Banyo, her iki girketinde Ingaat Sekttriintin tedarikeisi oldufu gtz Sniinde bulundurularak,
pazarlama faaliyetlerinin daha etkin yOnetilmesi ve -etkinlifin artirilmas1  amaciyla
birlegtirilmigtir. 30.06.2015 tarihinde tescil edilen birlegme iglemi ile “Sanica Is1 Sanayi Anonim

Sirketi” devra.lan ve “Samca Banyo ve Insaat Sanayl Tlcaret Anomm Slrkeu” devrolunan girket
; : 'ca B yo ¥e Insaat




Birlegme iglemi sonrasinda Sanica Is1 ve Sanica Banyo girketlerinin birlegmesinden beklenen
etkinligin saglanamamas, 1s1 grubunda gergeklestirilen faaliyetlerin banyo iirlinlerine gére daha
hizl bir blylime gdstermesi ve 1s1 grubundeki kurumsal yapiun daha iyi oturmug olmasi
nedenleriyle, 30,06.2015 tarihinde bitrlesen “Sanica Isi Sanayi Anonim Sirketi” ve “Sanica
Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvanli tiizel kigiliklerin halka agilmaya iligkin
yapilandirma ¢aligmalar kapsaminda, 30.06.2021 tarihli finansal tablolar esas almarak, kismi
bSliinme ydntemiyle, yeni girket kurulusu yoluyla (Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S.)
ve oranlarn korundugu ortaklara pay devri modeli ile boltinmesine karar verilmigtir. B&ltinme
iglemi kapsaminda, banyo grubu faaliyetleri ile 2015 yili birlegme iglemi dncesinde Sanica
Banyo’nun aktifinde yer alan tiim taginmazlar Sanica Banyo’ya tekrardan devredilmigtir.
Bdlinme iglemi gercevesinde net defter degeri 79.289.175,34 TL olan varlik Sanica Banyo’ya
devredildiginden stz konusu tutar kadar sermaye azaltim yapimg ve azaltilan sermayenin
yeniden temini i¢in eganli olarak 2016, 2017, 2019 ve 2020 yillarna iligkin karlardan sermaye
artirimn yapilmgtir,

Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina uyum saflamak amaciyla gergeklestirdiZi esas sbzlesme
depisikligi sirasinda, Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikanlmg sermayesini temsil eden paylar
beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet (A) Grubu ve 80.000.000 adet (B) Grubu paylara
eynlmstir, S6z konusu esas stzlegme degigikligi 11.02.2022 tarihinde tescil edilmigtir.

21.9. thra¢emin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnnerya satig
suretiyle pay ihracinm bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggmm mevcut durum itibariyla paylarmm borsada iglem gdrmesi durumunda
hangi paylarmn borsada iglem girdiiiiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandifn yil ve bir 8nceki y:lda eger ihra¢e halihazirda halka aak
bir ortaklik ise ihrageinm paylan {izerinde Qglincil Kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

oktur.
21.12, Esas sbzleyme ve i¢ yénergeye iliskin 8nemli bilgiler:
A]Zek bir metin haline getirilmig ve yetkili kigilerce imzalanmig Jirket’in esas stzlegmesi ile TTK
tikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ y®nergesi izahname ekinde yer almaktadir., Esas
sdzlegsmeye ve i¢ ydnergeye iligkin 8zet bilgiler agafida yer almaktadur.

Sirket’in amag ve konusu “Ama¢ ve Konu” baglikli 4'linci maddesinde diizenlenmis olup,
izahnamenin 21.13 numarah bdliimtinde ayrintih olarak agiklanmstir,

Suket in sermaye31, kayitlt sermaye tavant ve stiresi ile paylarmn devrine iligkin esaslar Sirket
| i i i 2 15 21,16 ve




Sirket ySnetim kuruluna ve olugturulacak komitelere iligkin hilkiimler esas sbzlesmenin 10, 11,
12, 13, 14 ve 15'inci maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.14 numaral1 bSliimiinde
ayrntili olarak agiklanmgtir.

Sitket’in genel kuruluna iligkin hiiklimler esas s8zlesmenin “Genel Kurul” baghkli 17°nci
maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.17 numaral1 b5lm{nde konu hakkinda ayrntili
bilgi verilmigtir.

11.02.2022 tarihinde yfirlirlife giren i¢ yOnergeye gore, Sirket genel kurulu gahigma esas ve
usulleri TTK htikiimlerine gtre diizenlenmektedir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggmn amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sdzlegmesinin “Amag¢ ve Konu” baghkli 4'iincti maddesi uyarinca, Sirket Tilrk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ile sair ilgili mevzuata uygun olarak agafidaki
konularda faaliyette bulunmaktadur.

a) Rulo sacdan yapilan her tiirlil panel radyatfr, aliiminyum proﬁlden yapilan her tlirll 1
kaynag1, bina 1sitma ve sofutma sistemleri ve cihazlan, klima, kombi ve gofben ile kazanlarin
{iretimi bu mamullerin imalatinda kullamlan hammadde ve yardime1 maddelerin alimi, satimi,
ithalatiru ve ihracatim yapmak.
b) Plastik hammadde ve yardime1 hammaddelerden yapilan her tilrld plastik boru ve titrevleri ile
baglanti pargalarimin ve enjeksiyon firfinlerinin {lretimini yapmak amaci ile Pplastik mamul ve
yar1 mamullerin imalatinda kullamlan hammadde ve yardime1 maddelerin alum, satim, ithalatim
ve ihracatim yapmak.
c) Palet iretimi amaciyla muhtelif vasiflarda hazirlanmig kereste, kalas, tomruk ve sair doframa
malzemelerinin alimi, satim, ithalati ve jhracatim yapmak.
d) Ambalaj ve yardime1 malzemelerin {iretimi, tedarigi ve satigim yapmak.
e) Bilimum yurtiginde ve ywrtdiginda karayolu tagimacihif1 ve nakliyat igleri yapmak.
Yukanda belirtilen iglerin ytirtirlikteki ve ylirlirloge girecek mevzuat hitklimleri gergevesinde
hukuka uygun olarak gergeklestirilebilmesi igin Sirket agafidaki faaliyetleri yapabilir.
a) Sirket faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetleri igin faydah bulunan her tilrlti fikri milkiyet
haklanm, ticaret unvanlarimi, resim ve modelleri elde edebilir, kullanabilir, satin alabilir,
kiralayabilir, kismen veya tamamen devredebilir veyahut kiraya verebilir.
) Sirket, SPKn’nun 8rtilltt kazang aktarimina iligkin hiiktimleri sakh kalmak kayduyla, her tlirlit
cari, smnai, zirai, iktisadi ve mali kuruluglarla ve yerli ve/veya yabanci gergek ve tlizel kigilerle
her trll igbirligi yapabilir. Bagh ortaklik veya igtirak paylam edinebilir. Yeni ortakliklar
kurabilir. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla difier sirketlerin
paylari alip satabilir.
~ ¢} SPKn’nun ﬁrtulﬁ kazang aktarmina iligkin hiikitmleri sakl kalmak ve yatirim hizmetleri ve




teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatl ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyar. Sirket bu amagla ilgili merciiler ve kuruluglar
nezdinde her tiirlQl islemi yapabilir ve s8zlegmeler akdedebilir.

d) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, Sirket hesabinda bulunan atil
fonlar1 borsa ve sermaye piyasasi araglari yatinmlarinda degerlendirebilir.

¢) SPKn’nun drtiilti kazang aktarimina iligkin hitkimleri sakh kalmak gartiyla igtigal konusu ile
ilgili yurt iginde ve yurt diginda her ttirlti mali, idari ve ticari tasarrufia bulunabilir ve her titrldt
taahhtit ve faaliyette bulunabilir.

f) Yurt i¢inde ve diginda gube, acente, distribiitdrlitkler ve temsilcilikler agabilir, irtibat biirolar1
kurabilir, yerli ve yabanci gercek ve tlizel kigilerin temsilcilik acentelik bayilik ve
distribtitérltiklerini yapabilir. Sahip oldugu bu gibi haklan bagkalarina devredebilir.

g) Sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli
Uzel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla, kendi paylartm geri alabilir,

h) Sermaye piyasasi mevzuatinin rtiili) kazang aktarimi ve sair dilzenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi, gerekli 8zel durum agiklamalanmn yapilmas: ve yil iginde yapilan bafislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: gartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak gekilde
Oniversiteler, §gretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararh dernekler ve bu nitelikteki kigi veya
kurumlar dahil olmak tizere her trlil kigi, kurum ve kuruluga, her tiirlti bag1s ve yardimi yapmak.
Yapilacak bafiglanin yillik Ust simri genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu stnir1
agan tutarda bagiy yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bafig miktarma (ist siir getirme yetkisine sahiptir. Bafiglar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun rtiili} kazang aktarim diizenlemelerine aykinlik tegkil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalar yaptlir ve yil iginde yapilan bafiglarn genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulur,

1). Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak

diizenlemelerin farklilik tagimas: halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaptlacak diizenlemelere

uyulur.

i) Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen i, iglem ve faaliyetler bakimindan

yatimmeilann yatirim kararlanim  etkileyebilecek nitelikteki iglemlerde sermaye piyasas:

mevzuati uyarinca yatnmcilarn aydinlatilmasim teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
unun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar

apilacaktir.

j) Sirket igin faydal ve gerekli gorlilen bagka iglere girigilmek istendifi takdirde igbu esas
s6zlesmenin tadiline ybnelik y8netim kurulu teklifi genel kurulca goriiglilir, Genel Kurulca
uygun gtrilmesi halinde, T.C. Ticaret Bakanlif1’ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve ilgili
diger mercilerden gerekli izinlerin alnmas: kayd ile bu iglerle igtigal edilebilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiiklimlerin dzetleri:




- Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hitklimleri gergevesinde ve
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olacak sekilde segilecek en
az 5 (beg) en gok 7 (yedi) llyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan ytriittiltr.

- YOnetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmas1 zorunlu degildir.

-  YoOnetim kuruluna, Kurul’un kurumsal ytnetim ilkelerinde belirtilen y&netim kurulu
Uyelerinin bagimsizlifina iligkin esaslar c¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim
kurulu llyesi genel kurul tarafindan segilir.

- YOnetim Kurulu liyeleri en ¢ok 3 (li¢) yul igin secilebilirler. Gorev sliresi sona eren
ySnetim kurulu @iyeleri yeniden segilebilirler.

- Genel kurul lizum goriirse, ydnetim kurulu ttyelerini her zaman g8revden alabilir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Sirket’in Temsili ve Ilzamu” baglikh 11°inci maddesi uyarinca;

- Sirket’in ynetimi ve digariya kars: temsili ySnetim kuruluna aittir.

- Sirket tarafindan verilecek ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirltl evrak ve yapilacak
stzlegmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin girket unvam altna konmug ve ybnetim
kurulunun alacad: karar ile TTK'nin 373. maddesine uygun olarak girketi temsile yetkili
kisi veya kigilerin imzasim tagimasi gereklidir.

Sirket esas stzlegmesinin “Ydnetim Kurulunun Yetkisi” baglikli 12’nci maddesi uyarinca;

- Gerek yasalar ve gerekse Sirket'in esas s8zlesme diizenlemelerine gtre gemel kurul
karanini gerektirmeyen tlim ig ve iglemler ytnetim kurulu tarafindan yerine getirilir.

- YOnetim kurulu, gérev stiresini agan stzlegmeler ve sair iglemler akdedebilir.

Sirket esas s8zlegmesinin “Komiteler” baglikli 13*tincti maddesi uyarinca;

- Y8netim kurulu, gérev ve sorumluluklarimin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak
lzere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, TTK ve SPKn ve Kurul
diizenlemelerine uygun olarak, bagta zorunlu tutulan komiteler olmak tizere yeterli say:da
sair komite olugturur,

Sirket esas sdzlegmesinin “Ytnetim Kurulu Toplantilan ve Toplanti ve Karar Nisaplan” baghkh
14’tincli maddesi uyarinca;

-  Yonetim kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye
piyasas: mevzuat hilktimleri uygulanir.

Ytnetim kurulu toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/1 hitkm{l uyarinca liye tam
say1smin gogunlugu ile toplamr ve kararlarim toplantida hazir bulunan tiyelerin gogunlugu
M ile alir,
- Sirket’in ySnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,

TTK’'mn 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabili




- Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakk, ficret, yillik kardan pay ddenmesi, ikramiye ve
prim Sdenmesi ve saBlanacak difer mali haklara iligkin kararlar genel kurul tarafindan
alimr,

- YOnetim kurulu dyelerinin, y8netim kurulunda tistlenmig olduklan gérev, yetki ve
sorumluluklarina bagh olarak, mali haklarinda farklilagma yapilabilir.

- §irket ydnetim kurulu tiyeleri ve Uist diizey ydneticilere saflanacak mali haklar ile ilgili
olarak olugturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “Ucret
politikas1” ayn bir glindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

21.15. Her. bir pay grubunun sahip oldupu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 20.000.000
adet A Grubu hamiline yazih ve 80.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylara ayrilmagtir,

Sirket esas sdzlegmesinin “Yonetim Kurulu ve Stresi” baghkh 10’uncu maddesi uyarnca
yOnetim kurulu en az 5 (beg) en gok 7 (yedi) tyeden olugmakta olup, 5 (bes) lyeden olugmasi
durumunda 2 (iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) Ulyeden olugmasi durumunda 3 (li¢) Uye A grubu
paylarin temsil ettifi sermayenin gofunlufuna sahip pay sahiplerinin g8sterecegi adaylar
arasindan segilecektir. -

Diger yandan, esas stzlesmenin “Genel Kurul” baglikli 17°nci maddesinde Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganfistll genel kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 5 (beg), her bir adet
B Grubu payin 1 (bir) oy hakk: oldugu hiikiim altina alinmigtir.

Esas s8zlegmenin “Paylarin Devri” baghkh 8’inci maddesi uyarmnca (A) Grubu pay sahibi
tarafindan ey veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak tizere, (A) Grubu
paylardan herhangi birinin halihazirda (A) Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya
intikali halinde, devre veya intikale konu (A) Grubu paylar, genel kurul onaymna sunulmak
suretiyle yapilacak esas sSzlegme degigikligi ile B Grubu paylara dénistiiriilmektedir. Yonetim
kurulu, igbu maddeye aykiri olarak yapilan pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina
edebilir.

Sirket esas sdzlesmesinde B Grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakla birlikte,
borsada iglem gbrecek paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iligkin esaslar:

irket esas sdzlegmesinin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca;
- YOnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiil
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarlmig sermayenin
arttirtlmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yem pay




Yeni pay ¢ikanlirken, ydnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu
paylar kersphfinda A grubu, B grubu paylar kargilifinda B grubu paylar ¢ikartilir,

Y&netim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladifi takdirde ¢tkartlacak
yeni paylarin tim{l B grubu ve hamiline yazihi olarak ¢ikarilir,

Y6netim kurulu sermaye artimmlaninda A grubu paylar karsihifinda B grubu hamiline pay
¢ikarmaya da yetkilidir.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar {izerindeki imtiyazlarn kapsamimn
genigletilmesi veya kaldirilmasi ve/veya yeni imtiyazlar éngSrlllmesinde TTK ve SPKn ile
sermaye piyasas: mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantismmn yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katilim kogullan hakkinda bilgi:

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tamdifh yetkileri kullamir ve gtrevleri yerine getirir. Sirket esas stzlesmesini “Genel Kurul”
baghkl 17°nci maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda agagdaki esaslar uygulanir,

Sirket Genel Kurul toplantilannda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesi ile Esas
Sézlegme’de yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir,

Genel Kurullar olaan ve olaganlisti olarak toplamir. Bu toplantilara davette Sermaye
Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ylriirltkte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile Sngériilen usullerin yam sira, m{imkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her
tirlll iletigim vasitas: ile ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat gerefi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalann yam sira, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiirfirliikte bulunan sair mevzuat hifkiimleri
geregiince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir,

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap ddnemi sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede
en az bir defa; Olajantiisti Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdifi hallerde ve
zamanlarda toplamr.

Sirket ybnetim kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve usullerine iligkin kurallan iceren,
ilgili Bakanhk tarafindan, asgari unsurlan belirlenecek olan bir i¢ y8nerge hazirlar ve
genel kurulun onayindan sonra yliriirliige koyar. Bu i¢ ynerge tescil ve ilan edilir.

Toplanti Yeri: Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu
schirde, ydnetim kurulunun uygun gdrditl elverigli bir yerde toplanir.

Bakanhik Temsilcisi: Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda B
Bakanlik Temsileisi’nin yoklufunda Salfffesle”
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- Oy Hakki ve Oylarn Kullanma Sekli: Sirket’in yapilacak olafan ve olafaniistll genel
kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payn S (beg), her bir adet B Grubu payin 1 (bir)
oy hakki vardir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabileceZi gibi pay sahibi
olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir, Vekaleten oy kullaniimasinda ve $nemli
nitelikteki iglemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uyulur. Bir paymn intifa hakki ile tasarruf hakki bagka kimselere ait
bulundupu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun gdrdikleri sekilde
temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa genel kurul toplantilarma katilmak ve oy vermek
hakkim intifa hakk sahibi kullaur.

- Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanrtlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir
yere depo edilmesi gartina baglanamaz.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkklimleri uyarinca diizenlenen Onemli
nitelikteki igleme TTK’nin 436’nc1 maddesinin birinci fikrasina gére taraf olan nihai
kontrol eden pay sahibi statilsindeki gergek kigiler veya bunlarin yénetim kontroliine sahip
oldupu girketler, bu iglemin gercek kigilerin kendileri i¢in dogrudan kigisel nitelikte sonug
dogurmasi halinde, s8z konusu Snemli nitelikteki iglemin onaylanacagi genel kurul
toplantilarinda oy kullanamazlar.

- Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: §irketin genel kurul toplantilarma
katilma hakki: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket, Anonim §irketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Y&netmelik hilklimleri uyarmnca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarna elektronik ortamda katilmalarna, géril
agiklamalarina, 8neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hikkmi
uyarinca, kurulmug olan sistem {zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir,

21.18. Ihrageimin ySmetim hakimiyetinin el defligtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklinda bilgi:

Sitket’in ydnetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak TTK, SPKn ve sermaye piyasasi
evzuatinda yer alan hitkkiimler uygulanacak olup, stz konusu diizenlemelerde yer alan
rosedlirler diginda y8netim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden olabilecek hususlar bulunmamaktadar,

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baghkl: 8’inci maddesi uyarinca, Paylarin devrinde,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasass Kurulu dilzenlemeleri ve
higselerin kaydalestmhnem ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. Borsada iglem gorecek paylarin




A Grubu pay sahibi tarafindan eg veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller harig olmak tizere,
A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Grubu pay sshibi olmayan bir kisiye devri
veya intikali halinde, devre veya intikale konu A Grubu paylar, genel kurul onayina sunulmak
suretiyle yapilacak esas stzlegme degigiklifi ile B Grubu paylara donlgtiirilmektedir. Y&netim
kuruly, isbu maddeye aykir olarak yapilan pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina
edebilir,

Sirket sermayesini temsil eden B Grubu paylarin borsada iglem gérmesi planlanmakta olup, A
Grubu paylarin borsada iglem gdrebilmesini teminen Oncelikle esas sdzlesme degisikligi
yapilmas: suretiyle sbz konusu paylarin B Grubuna gntgtiiriilmesi ve ardindan VII-128.1 sayil
Pay Tebligi’nin 15’inci maddesi gergevesinde gereken bagvurularin yapilmas: suretiyle paylarin
borsada iglem gdren nitelife ddniigtiirilmesi gerekmektedir,

Sirket’in ortakhik/sermaye yapisindaki degigikliklerin sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
kamuya duyurulmas: esastir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltlmasma iligkin esas sdzlesmede &ngbrillen
kogullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
haklkinda bilgi;

Sirket esas sdzlegmesinin “Sermaye” baglikli 7°nci maddesi uyarnca Sirket’in sermayesi,
gerektifinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hitkilmleri ¢ergevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

22. ONEML1 SOZLESMELER

22.1. Blinme Islemi Cergevesinde Sanica Is1 Sanayi A.S. Tarafindan Sanica Banyo ve
Ingaat Sanayi Ticaret A.S.’ye Devredilemeyen Borglarm Odenecefiine Iligkin Taahhiit ve
Garantbrliik Stzlegymesi

Bolinen ortaklik Sanica Isi’'min 04.10.2021 tarih ve 2021/11 sayili ydnetim kurulu karar
dogrultusunda;

- 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19°uncu maddesinin {ictincll fikrasimn (b)
bendi ile 20°nci maddesinin dglincll fikrasi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 159 ila 179’uncu
maddeleri ve ilgili difer mevzuat hitklimleri gergevesinde, Sanica Isi’min 30.06.2021
tarihli bilangosunun esas alinmasi suretiyle, kismi bliinme y&ntemiyle, yeni girket
kurulugu yoluyla (Sanica Banyo) ve oranlann korundugu ortaklara pay devri modeli ile
biliinmesine ve

- Béliinen ortaklik Sanica Isi’nin igletme biittinltiztt korunacak gekilde;
* Banyo Uretim tesisi binas: ve teferruatim,

e Banyo {liretim tesisine ait yer alt1 ve yerlistli dtizenlerini,
» Banyo iiretim tesisine ait makina ve teghizati,

it demirbaglari; .
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e Banyo liretim tesisine ait haklar,

* Banyo iiretim tesisine ait 6zel maliyetleri,

e Banyo Uretim faaliyeti kapsamu diginda ve ortaklarn kigisel kullamminda olan

taginmazlar: ve Pegasolift’in igletme binasina ait yatirim harcamalarim

tiim aktif ve pasif kalemleri ile birlikte Sanica Banyo’ya devretmesine karar verilmistir.
S8z konusu bélinme iglemi, anilan diizenlemeler kapsaminda yer verilen prosediirel iglemler ve
yiktimlilltkler yerine getirilmesi ve “bdliinme plam” ile “bsliinme raporu”nun Sanica Is’’nin
25.11.2021 tarihli Genel Kurul karan ile kabul edilmesi sonucunda 30.11.2021 tarihinde tescil

edilerck tamamlanmig ve boliinme iglemi 30.11.2021 tarih ve 10462 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmigtir.

Bélitlnme igleminin gergeklestigi 30.11.2021 tarihi itibariyla halen vadesi gelmemiy olan ve
béltinme iglemi gergevesinde Sanica Banyo’ya devri dngdriilen banka kredilerine iligkin bilgiler

agafidaki tabloda gdsterilmektedir.
Banka e Vade | Tuter |Birimi Niteligi

Finansbank | 25.11,2021 | 07.12.2021] _ 57.000] Awro |Thracat Taahbiiil

KuveytTirk | 03.03.2021 | 03.03.2022 ] 295.000] Avro |Isletme Kredisi

Anadolubank | 16.03.2021 | 11.03.2022 | 7.469.500| TL |Ihracat Taahhiitid

Sekerbenk | 20.052020 |20052022| 750.000( Awro [icMp ~ lhrecat  Teshhitn
Sekerbank 20052020 (20052022 | 750.000| Avro [ToMB Thracat  Tashhiitiy
Odeabank 30062021 |24.062022| 410.000| Avro I{S:‘fki » Thracat  Taahhitld
Anadolubank | 29.06.2021 | 24.06,2023 | 11.500,000] TL | Thracat Taahhiiti

Bu kredilerden bazlari, ihracat taahhfidli kargibfinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas
kaynaklarindan kullanilan kredilerden; bazilar: béliinme dncesinde banyo malzemelerinin ihracat
taahhiidli kargihifinda kullamlan kredilerden ve bazilan da finansman murabaha niteliginde olan
kredilerden olugmaktadir. Ancak, ilgili bankalar ile yapilan gdritsmeler sonucunda, stz konusu
krediler her ne kadar banyo faaliyetiyle ilgili olsa da, Sanica Is1 tiizel kigiligi altinda verilmis
oldugundan kredi bor¢lusunun degisemeyecegi anlagilmigtir.

S6z konusu banka kredilerinin 8denmesine iligkin usul ve esaslari belirlemesi amaciyla

0.12.2021 tarihinde Sanica Is1 ve Sanica Banyo arasinda imzalanan ve Hilseyin Nesimi
Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu, Nigar Fatinoglu ile Saadet Fatinoglu’nun (Garantérler)
da garantdr taraf olarak katildigh s8zlesmede, anilan banka kredileri “Sézlegsmeye Konu Borglar”
olarak tamimlanmgtir,

SHzlegmeye gbre, bilinme dncesinde kullamilmig bu kredilerin borglusu bankacilik sisteminde
Sanica Isi gdriinmekle birlikte, banyo faaliyetlerinin finansmam amaciyla alinmig olmalari
nedemyle bdlinme iglemi sonrasinda fiili borglusu Sanica Banyo’dur ve kredi vadeleri boyunca




- “Stzlesmeye Konu Borglar”a iligkin Sanica Isi’nin teyit ve beyanlarim, agik maddi hata
igermedikge bu borglar ve meblag: konusunda aksi kamtlamncaya kadar gegerli ve kesin
delil sayilacagim kabul, beyan ve taahhtit etmektedir.

- Meveut durumda ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde “Sdzlegmeye Konu Borglar”in edim
borglusunun Sanica Is1 oldugunu ancak, bdlinme iglemi gergevesinde Sanica Banyo
tarafindan #stlenilmesi gereken “S6zlegmeye Konu Borglarin tamamim, Odeme
vadelerine kadar iglemis ve sonrasinda igleyecek tiim faizi, vergi ve diger yasal
yliktimltilikler ile bunlara iligkin ferileri dahil olmak tizere vade tarihlerinde 8deyecegini
kayitsiz, gartsiz, gayrikabili rilcu kabul, beyan ve tashhilt etmektedir (Sanica Banyo
tarafindan 10.12.2021 tarihinde bu yonde yonetim kurulu karars ahnmmigtir,).

Garantdrler ise;

- Meveut durumda ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde Sanica Isi’nin bor¢lusu konumunda
oldufu ancak, boliinme iglemi gergevesinde Sanica Banyo tarafindan {stlenilmesi
gereken “S8zlesmeye Konu Borglar’a iligkin Sanica Isi’mn teyit ve beyanlarimi, agik
maddi hata igermedikge bu borglar ve meblag:1 konusunda aksi kamtlamincaya kadar
kendileri agisindan gegerli ve kesin delil sayilacagini kabul, beyan ve taahhit etmektedir.

- Meveut durumda ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde “Stzlesmeye Konu Borglar”mn edim
borglusunun Sanica Isi gtrlilmekle birlikte, vadelerinde Sanica Banyo tarafindan
8denecegini, sz konusu borglarin Sanica Banyo tarafindan Sdenmemesi halinde, ilgili
kredi tutarlanine tim faiz ve fer’ileri ile birlikte kendileri tarafindan 8denecegini, vermig
olduklar1 bu garantinin Sanica Banyo’nun borcundan ayr ve bafimsiz bir asli borg
niteliginde oldugunu ve kesinlikle bor¢lunun feri niteliginde olmadifim kayitsiz, sartsiz
ve gayrikabili rilcu olarak kabul, beyan, garanti ve taahhtit etmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla bSlinme iglemi gergevesinde Sanica Banyo'ya devredilmesi
gereken kredi borglar: Sanica Banyo tarafindan tamamen 8denmistir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. ibraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
porlar::

PK’min II-5.1 sayih lzahname ve ihrag Belgesi Tebligi uyarinca isbu izahnamede yer verilen
2019, 2020 ve 2021 yillik hesap d8nemlerine iligkin finansal tablolar ve bunlara iligkin 8zel
1z denetim raporlari SPK’nin II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
DNigkin Esaslar Tebligi gergevesinde TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig olup, Kurul'un bafimsiz
denetime iligkin dizenlemeleri gergevesinde 8zel bagimsiz denetime tabi tutulmugtur. Stz
konusu finansal tablolar ve finansal tablolara iligkin $zel bagimstz denetim raporlarina EK/3’te

denetim



kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin deffiymis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap ddnemlerine iligkin finansal tablolar ile bunara iligkin
dipnotlar Giireli Yeminli Mali Mulgavirlik ve BaZimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
denetlenmig ve ilgili 5zel bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.,

. Bagimsuiz
Finansal Sorumlu Ortak
Tablo Dénemi I?:::ﬂ::l Adresl Bagdenetci Gorlg/Sonug
01.01,2019-
31,12.2019 N i
01.01.2020- | Gtireli Yeminli Bgmvgd
31.12.2020 Miig"ag”‘"'fzﬁk 59.50k. No0:243 I Oluml
01.01.2021- 5 ] Kat: 25-26-28,
31.12.2021 . fﬂ‘een“.mA's_ 34398
01.01.2022- | THZm Sartyer/Istanbul
30.06.2022

23.3. Son finansal tablo tarihinden somra meydana gelen, ihraggmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek $nemli degiisiklikler (firetim,
satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkmda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagims:z giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihrageinm esas sbzlegmesi ile kamuya a¢ikladifh difer bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dafntim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
kar dafxtimi konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket esas stzlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkl: 20°nci maddesi uyarinca kar pay
dagitim esaslar1 agagidaki gekilde belirlenmigtir.

Sirket'te karmn dagifilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirket’in tabi

ldufu sair mevzuat hitklimleri dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Snerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglamr. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
Sirket’in genel giderleri ile amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
giderler ve Sirket tiizel kigili3i tarafindan $denmesi zorunlu vergiler diigtildiikten sonra geriye
kalan ve yilhk bilangoda gtriilen net ddnem kan, varsa gegmis yil zararlarinin ditgiilmesinden




a) Net dSnem karimin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519, Maddesi htiklimlerine gtre gikarilmig
sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag Uizerinden,
Sirket’in kér dagitim politikas1 gercevesinde Tlrk Ticaret Kanumu ve Sermaye Piyasesi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar payt ayrihr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinm, ydnetim kurulu tyeleri ile
Sirket galiganlarna, gegitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkna sahiptir,

tkinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustitkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istefi ile ayiwrdifi yedek akge olarak ayrmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden difer kimselere dagitiimasi kararlaghrilmig olan kisimdan
sermayenin % 5°i oramnda kar pay: diigiildtkten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Titrk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmil ile aynlmas1 gereken yedek akgeler ayrimadikca, Esas Stzlesme’de veya kar
dafntim politikasinda pay sehipleri igin belirlenen kar pay: dagilmadikea; bagka yedek akge
aynlmasina, ertesi yila kéir aktarilmasina ve kar payir dagitiminda, ydnetim kurulu tiyeleri ile
Sirket cahisanlarina, cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve/veya
kurumlara kér pay: dagntilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1
nakden 8denmedik¢e bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dafitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimfine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagrtilir,

Dagitilmasina karar verilen kann dagiim gekli ve zamani, Sermaye Piyasast Mevzuah
gbzetilerek Ynetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi itzerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sdzlegme hilkiimlerine gre genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak

art1 ile kar pay1 avans1 dagitabilir. Kar pay1 avansi tutannin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. .

1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemléri tarihi itibariyla thrager’mn kar dagitum
yUniinde alinan bir karar: bulunmamaktadir.

Ote ya.ndan, irket’in 05.09.2022 tarih ve 2022/20 sayili ydnetim kurulu karariyla kar dagitim
if]es 'stlr Buna gore ilke olarak mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortarm




tarafindan kar dafitirm gergeklestirilmesine karar verilmistir. Genel kurula sunulacak kar
dafitinn dnerisinde yonetim kurulu tarafindan piyasa beklentilerinin, uzun vadeli stratejilerin,
Sirket’in sermaye gereksiniminin, yatiim ve finansman politikalarimn, ilgili mevzuatta meydana
gelebilecek degisikliklerin, Sirket'in borgluluk, karlilik ve nakit durumunun, ekonomik sartlarin
ve bunlarla smrh olmamak tzere difer unsurlann Sirket’in kar dafitim politikas: agisindan
dikkate alinacafn belirtilmigtir. Bu gergevede, ilgili ddnemde yfiriirltikte olan mevzuat
gergevesinde dafitima konu edilebilecek net kanin en az %20°sinin dagitilmas: hedeflenmekte
olup, s56z konusu hedefe genel kurula sunulacak kar dagitim politikasinda da yer verilecektir.

23.7. Son 12 ayda ihragpmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhbg (zerinde
Snemli etkisi olmug veya izleyen dSnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarm bulunmadign haklanda ifade:

Sirket'in taraf oldugu davalara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadr.

Ihra¢cinn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihragei Tarafindan Acilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Risk
Davac1 Davah Mahkeme .
Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Tumta;'l Gelinen Asama
Dava devam
Bakirkdy 7. ;““‘mjgl-r Balurdy
Sanica Is1 Estag-Ali | Asliye Ticaret | Calinan 25.000 N-Iahkemesi’ nin
Sanayi A.§. | Ylcesoylu | Mahkemesi Istirdat ' 20162278 E 1
2014/109 - sayii
dosyas1 bekletici
mesele yapimgtir.
Dava devam
Sanica I Al | Aty lflsjy s Caltnan Cek 5, ektei{!rl-r Bakléfz
anica Is1 i iye Ticaret man : eys
Sanayi A.§. | Y0Ocesoylu | Mahkemesi Istirdat 27.500 %ﬁkne%emgm
2014/728 . sayilt
dosyas1 bekletici
mesele yapilmstir,
Dava devam
etmektedir. Mahkeme
tarafindan, Biilent
Tulga Ltd. $ti. tasfiye
memuru olan Biilent
Tulga'ya, girketin
i L, Aﬁﬁiﬁm Ceklptali | 7.000 ihya:kmauiliﬂb‘liiaz
Sanayi A.S. | Fektoring | Mahkemesi ' :ml nlmasina gve
201532 tebligden itibaren 1
aylik kesin stire stire
igerisinde dava
acilmazsa, Biilent
Tulga ybniinden
davanin usulden



SANICA IS

Mah, Ista

o

reddine karar
verilecegine dair ara
karar verilmigtir,

Sanica Is1
Sanayi A.S.

Safiye Unal

Bakurkdy 6. 1y
Mahkemesi
2015/23

Is Kazas
Tazminat

28.000

Dava devam
etmektedir. Bakirk8y
19, Is Mahkemesi'nin

2017/294 E, No'lu
dosyas1 bekletici
mesele say1lmigtir.
Bekletici mesele
yapilan dosya karar
Yargitay tarafindan
eksik inceleme
sebebiyle
bozulmugtur. Dava
yeniden gérillecektir,

Sanica Is1
Sanayi A.S.

Kemalettin
Altun

Bakirkdy 3.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2018/191

Htirazun Iptali

120.000

Dava lehe
sonuglanmuigtir.  Icra
takibine devam
edilmektedir. Davah
istinaf yoluna
bagvurmustur.

Sanica Is1
Sanayi A.S.

Yagar
Dalkiran

Istanbul 13.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/909

Istirdat ve
Menfi Tespit

17.000

Dava devam
etmektedir. Bakirkdy
5. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin

2016/1032 E. sayih
dosyasinda ddemeden
men karan
bulunmaktadr,
Imzaya

edilmigtir.  Hirazlar
Istanbul 14, lcra
Hukuk Mahkemesinin
E. 2017/1336 ve E.
2017/1365 numarah
dosyalar1  {izerinden
degerlendirilmektedir.

itiraz

Sanica Is1
Sanayi A.S.

Tamg-
Cogkun
Dayamkli
Tttketim-
Dolunay

Bakirkdy 1.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/1007

38.000

Cek bulunarak
savcilifa teslim
edilmigtir. Dava lehe
sonuglanmigtir.

Izmir 4, Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2018/64

2

60.000

)y

Dosya aleyhe
sonuglanmigtir.

Istinaf yoluna
bagvurulmugtur, Karg:
tarafca baglatilan icra

iKYzt

Menkul Ded e




takibi igin tehir-i icra
: karan alinmigtir,
Bakirkdy 6. Dava devam
Sanica Is1 Protem | Asliye Ticaret . etmektedir. Savcilik
SanayiAS. | Metal | Mahkemesi | CoKistirdat | 26000 (4 o akbeti
2018/67 beklenmektedir.
Dava devam
Denizli Asliye etmektedir. Savcilik
Sanica Is1 Yasemin Ticaret . dosyasmnin ve Bursa
Sanayi A.§. | Cimentepe | Mahkemesi Qe Istirdat 28.000 23. Asliye Ceza Mah.
2018/69 dosyasinin ~ akibeti
beklenmektedir,
Bakirkdy 1. Dava aleyhe
Sanica Is1 Hasan | Asliye Ticaret . sonuglanmmg  olup,
Sanayi A.S. Dolgun Mahkemesi Cek Istirdat 7200 istinaf  incelemesi
2018/65 devam etmektedir.
Bakirkdy 3. Dava lehe
Sanica Is1 Intebo Yap1 | Asliye Ticaret | Cari Hesap 60.000 sonuglanmigtir.  lcra
Sanayi A.S. Ingaat Mahkemesi Alaca® ’ agamasina
2018/687 gegilecektir.

. . Manisa 1. Is Dexe e
Sanica Is1 Kamil Mahkemesi Iscilik 7000 |ctmektedir.  Dosya
Sanayi A.S. Dogrutiz 2019/559 Alacaklan ’ bilirkigiye

; gnderilmigtir.
: SGK- | Bakirkdy 17 Is .
g;‘l‘fy“: f:‘s Cengiz | Mahkemesi | M35 | 22000 |Derdest
S Durak 2020/28
Dava kismen kabul
edilmig olup, dava
" aleyhe
. . Akhisar I . sonuglanmgtir,
g:ﬁ‘a;ﬁ f:‘s I'S’ﬁ Mahkemesi Alis‘}‘hk” 8.500 |Istinaf yoluna
o 2021/203 bagvurulmugtur. Karg:
tarafca baglatilan icra
takibi igin tehir-i icra
karan alinmigtir.
Karaman 2. Dava lehe
Sanica Ist Mustafa | Asliye Hukuk . sonuc¢lanmigtir.
Sanayi A.S. Ozsoy Meahkemesi Ipotek Iptali | 120.000 Kararin kesinlegmesi
2020/234 bekleniyor.
Istanbul 5. Dava devam
Sanica Is1 Anadolu | Asliye Ticaret | Kayip C so.000 | ctmektedir. Istinaf
. Sanayi A.S. Bank Mahkemesi Iptali ) incelmesindedir.
2018/536
Dava devam
. SGK- Bakirkdy 18. Is Kazas: . e i
gﬁ;‘: ff:s. Mustafa | s Mahkemesi | Olmadigms | 28.000 f;j‘ff’d"' Bilirkisi
- Kaplan’\ 2019/85 Iigkin Tespit beklenmektedir.
SANICR 1 74 S .f‘ Bakirkdy 1. | Cal Cek | 33.850 |Dava devam
Kavafh Iska d. N o A :
iR izd 8 Hitha . 2 1 'L" A NPT
W ST G atiinm
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Sanayi A.§. | Celik- Oz [ Asliye Ticaret Istirdat etmektedir. Savcilik
Arikan Mahkemesi dosyasinin ~ akibeti
Gida- 2021/381 beklenmektedir.
Tasfiye
Halinde
UGM
Tekstil
' Dava aleyhe
. Ticari Sirlarin sonuglanmigtir,
Akhisar 2. .

. . . Paylagilmas: Istinaf yoluna
Samicals -\ Ercan Qotin)| Asliye Hukuk | ‘o rioicte | 100,000 | bagvaralmugtur, Kars
Sanayi A.S. vd. Mahkemesi S5l . baslatdan i

2022/111 g, | SOzlegmesine tS5xtsa [begliilan fxs
Aykinlik takibi igin tehir-i icra
karar alinmigtr.
Biiyiikgekmece Dava IIehe
Sanica Is1 Osmanoglu | 2 Icra Hukuk o . sonuglanmigtir. Icra
Sanayi AS. | Rulman | Mahkemesi | [ibinlptali | 27.000 oot
2021/942¢. durdurulmustur.
. Dava devam
Sanica Is1 Aslfim:l %fcl:(aaret ctekiedir. * Bilickiyi
: Lojimaks 4 " | Ayl Mal | 430.000 |raporu aleyhe
Sanayi A.S. Mahkemesi Imisti Ra
2021/711 gETIGHE  Shpom
Itiraz edilmistir.
Kiigtikgekmece Dava konusu
. 2. Asliye tasinmaz  hakkinda
Sa‘“"‘? f:‘s K“a‘r‘;z‘ Hukuk Uyarlama | 50.000 |tedbir karan
anay1 A.y. Y | Mahkemesi verilmigti.  Dava
2022/237E. devam etmektedir.
Ihrage Aleyhine Agilmiy Davalar ve Yapilan TaE_pler
Risk
Davaca Davah Mahkeme
Taraf Taraf | Dosya No Yil Konusu T&ia;'l Gelinen Agama
. Dava ilk derece
Abmet Onur Salgil:;e]:ls IBal\?Iahkemkby sessli Lygilik 17.000 mahkemesinde
Yticel AS 52022/97 m | Alscaklan : gdriilmeye devam
. Bakirkdy 36. i Cevap dilekgesi
k@‘j preiy = fé fs Mahkemesi Altjgﬂ’k] : 180.000 | yazlmigtr. Dava
Y V1A 2022/120 devam etmektedir.
. Elaz Is . Dava devam
g;";‘;lojl;l; o e Alsé Mahkemesi Aliwhkm 5600 |etmektedir. Tamklar
YIAS- | 2022/62 E. acakl dinlenecektir
. Akhisar Iy .
Ahmet Sanica Is1 . Tazminat Dava devam
A Mahkemesi 100.000 .
Yildirim Sanayi A.S. 2021/601 E. Davas1 etmektedir.
Bakirkdy 6. Dava devam
8.508,06 etmektedir, Dosya




AS. Mahkemesi bilirkigiye
2021/1104 E. gonderilmigtir.
Bakurkdy 15,
Is Mahkemesi/ ; Dava devam
SanicaIs1 | Akhisar I. seilik etmektedir.  Bilirkigi
Serkan ASET | Sanayi AS. | Asliye Hukuk | Alscaklan | 2990 | ranoruna itiraz
Mahkemesi edilmigtir.
2021/95
Akbhisar 2. . o Dava devam
Sanica Is1 | Asliye Hukuk Mirazin Iptali- etmektedir.  Bilirkigi
Endo Cari Hesap | 240.000
Sanayi A.§.{ Mahkemesi Al ’ raporu
2022/116 E. acag! beklenmektedir.
Sartes Sthhi | Sanica Ist Aleﬁl;:l'{l"c?c’aiet Tazminat 224.400.46 Eg:] tedir. D devam;
Tesisat Sanayi A.§.| Mahkemesi Davasi B il beklenmektedir
2022/624 E. gin :
Bakirkdy 7.
. —— Dava devam
Karamanoglu | SanicalIsi | Asliye Ticaret | .. . .
Pross Sanayi A.S.| Mshkemesi Itirazin iptali | 18.710,43 em;k;eeﬂlnm
2022/671 E. gln '
Mustafa Senicals | Akhisar Is Dava devam
Aktay Senayi A.§ Mahkemesi IgKazas1 - | 45.000 |etmektedir, Durusma
"] 2021/526 E. glinil beklenmektedir.
. Saha Istanbul
Teknolojileri | Sanicalsi | Anadolu 12. :3::;:‘1 stir el
ve Sanayi A.§. | Asliye Ticaret Itirazin Iptali st ;mmls iireci ’ .
Otomasyon Mahkemesi 800.000 etmektedir
2019/197 E. '
Bakirkdy 5. Dava devam
Miray Sanica Is1 | Asliye Ticaret etmektedir. Taniklar
Tiirkeri Sanayi A.S.| Mahkemesi Ayph Mal 22550 dinlenecektir,
2021/815 E.
. Bakurkdy 49. o Dava devam
ytag Topgu Sial?ciafé Is Mahkemesi AiIasfaﬂlilkan 18.000 |etmektedir. Taniklar
. Y1AR- | 2021/60 E. dinlenecektir.
Dava devam
. Bakirkdy 54. Ktedi
Aytac Topgu si;il;la :sé Is Mahkemesi | 15 Kazasi 90.000 etm] ]e:] s sonuiSnI:
" 2021721 E. stiraz edildi
SANICE | Sapiea IEMA> akurky 40. Iscilik, 24.000 |Dava devam
Kav@ak!i Mali\st ad. Sa ; g e
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Sanayi A.S. | Is Mahkemesi | Alacaklan etmektedir. Tamklar
2021/1313 E. dinlenecektir.
Semica Iy | BEKIKOy 8. I Dava devam
Murat Sirin Senayi A.§ Mahkemesi Ige fade 40,000 |etmektedir. Tamklar
Y1A9-| 20217282 E. dinlenecektir,
. Bakirkdy 29. s Dava devam
Derya Kurt Sﬁ‘;‘?“ﬂ I Mahkemesi Alljga‘fdkm 14.000 |ectmektedir. Durusma
Y2221 2021/193 E. glinfl beklenmektedir.
Dava devam
Mustafa Sanica Ist IBal\];u]kGl yt%i Igeitik 17000 |ctmektedir.  Dosya
Kaplan Sanayi A.S. 23021 /1020 E Alacaklar1 ' adli tip kurumuna
) gonderilmigtir,
Dava kismen kabul
Mustafa Sanicals1 | Akhisar Ig Igeilik 16.000 | cdilmistir. Istinaf
Cevik Sanayi A.S.| Mahkemesi Alacaklari ’ slireci devam
etmektedir.
Dava kismen kabul
Halil Tbrahlm Sanicals1 | Akhisar Iy Iscilik 24.000 | edilmistir. Istinaf
Gokee ‘[ Sanayi A.S.| Mahkemesi Alacaklari ' slireci devam
etmektedir,
Dava devam
Fatma Sanicalsi | Akhisar Ig Iggilik 17.000 ﬁmagnhem ?ﬁ;
Cakmak Sanayi A.S.| Mahkemesi Alacaklan dilekgesine itiraz
edilmigtir.
. Akhisar Iy - Dava kismen kabul
Ahmet Sanica Is1 . Iscilik
. Mahkemesi .| 12,000 |edilmigtir, Gerekgeli
oz Sanayi A-$.| 2021/484E, | Alecaklan karar beklenmektedir,
Dava devam
Oktay SanicaIst | DKIKOY 705 |y 7000 | mcktedir i
Yilmaz Sanayi A.§,| Mehkemesi | ) lan : E s
2021/154 E. dilekgesine itiraz
edilmistir,
Ankara 4, Haksiz Dava devam
Ekip Sanica Is1 | Asliye Ticaret Stzlesme 107.000 etmektedir. Yeni bir
Mithendislik |Sanayi A.S.| Mahkemesi = sglm : bilirkigi raporu
2018/904 E.
Dava devam
Sosyal o Balarkdy 13. cmeldedir. Balurkty
Giivenlik anica ISt | o Mahkemesi | RcuDavas: | 26,000 |- 1§ Mahkemesi'nin
Sanayi A.S.| % ' 2009/395 E. sayil
Kurumu 2008/692 E. d
osyasimn  sonucu
beklenmektedir,
I Dava “devam
. Elaz:3 Ig etmektedir. Tamklar
g:gl“a% Sﬁ‘:‘?aisé Mahkemesi | IsKazasi | 20.000 |dinlemis olup, SGK
vl 2020/445 E, tahkikats
EREEy beklenmektedir.
sANich 15 .54 Sénica Erzurum 1. I 12.000 |Dava kismen kabul
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Akylz Sanayi A.§.| Mahkemesi |  ljeilik e
2019/1263 E. | Alacaklar karld" Gerekgeli
_ armn tebligi
gﬁkhan Sanica Ist IBak:rkby 11 ]bseak::nm . %
ziikaba Senayi A.§.| ¥ zl\gfg/kéezn;eél Ise lade 12.000 |etmektedir. Dumvgmam;,
. Tstanbul 11. it beklenmektedir.
ixsa Sigorta | Sanicals1 | Asliye Ticaret Dava lehe
3 Sanayi A.S. | Mahkemesi— | iouDavast | 12.000 sonuglanmiy  olup,
- 2019/358 E. stinaf | neelemes!
, Tstanbul 11, vam ctmektedir.
ﬁxsa Sigorta . Asliye Ticaret Dava lehe
$. Sanayi A.S.| Mahkemesi— | JucwDavast | 7.500 somuglanmig  olup,
2019/357 E. ?:mf etmilrcltt:flmmESi
vam ektedir.
| E:Plloji A]:E?:I%Z;et Stzleamod Dava devam
aat Sanayi A.§.| Mahkemesi - Do [ 200.000 etmektedir.  Bilirkigi
2019/747 E. Ek raporu aleyhe
Mevltt Bakirksy 3 gelmt
ev. y 35. Dava al
; : i eyhe
Eyioglu Sanayi A.§. Iy nghkemeﬂ AlIWﬂlkm 17,000 |Sonuslannustir,
dir.
Bakirkdy 36 D k
Nevzat Gaki i ¥ 30. tscilik ava kismen kabul
Sanavi A, | [§ Mahkemesi §¢1 edilmigtir, ;
viAS.| ¥ oarizs | Alscekdan | 2400 direci” éﬁ
Sosyal etmektedir.
_ Bakirkdy 17 D
Gitvenlik y 17 [y . ava aleyhe
Kurumy | S808¥iAS. ly Mahkemesi | 2, "7 lgin | 50000 |SonUSlanmustir
—2018/162 avast m sireci devam
ektedir.
Volkan Zafer Bakirkdy 24, Dava kismen kabul
Higyorulmaz | Sanayi Is Mahkemesi Iggilik dilmigti :
yi A.S. 11 A 36.000 |° gtir. Gerekgeli
2018241 acaklan tﬂﬁnn tebligi
. eklenmektedir
Satilmg IBal\léukdy 30. IS ik Dava 'aleyhe
Imam Sanayi A.S $ Mahkemesi § 3 sonuglanmi
A Al 3.000 |;.. $  olup,
2018/199 acaklari istinaf  incelemesi
devam etmektedir,
Mustafa Sanica Is Bakurkdy 41. ) Balkurkdy , 9. Iy
'Kaplan Samayi A §, | 18 Mahkemesi Teminat | 4000 (201905 o
—2021/41 Davast 000 | 2019/85 sayih
dosyast bekletici
Kezban- Sanica Is1 IBakJIkﬁy 27. Tezmi : 1]1)1::16 yapllaca;:::,
Ceyda Y: : Mahkemesi AZIIOEE - vam
eyda Yavuz | Sanayi A.S. $_ SHiE /59251 Davas: 25.000 |etmektedir.
: Bakirkdy 21
Nevzat Caki Sam"a[;%‘ t ye. Dava
Sanayi s Mahkemesi | 1 aleyhe
n anayi A5.| 00 e | BRI | O e
Istinaf agamas1 devam




etmektedir,
Dava kismen kabul,
- Bodrum 1 . ’
. . . ' | Gizli Ayiptan kismen
E:{::tpmle Sﬁf}';‘;afé Asttyo Hukuk | g oynakli | 12.000 |reddedilmistir. Istinaf
1A 2017/73 Tazminat incelemesi devam
etmektedir.
Dava aleyhe
Muhammet . Bakirksy 7. Iy
Sanica Is1 X sonuglanmagtir.
Yavuz . Mahkemesi —~ | 15 Kazas: 127.000 . .
" Sanayi A.S. Temyiz siireci devam
Mirascilan 2021/147 etmektedir.
Dava aleyhe
. Bakarkéy 24. o
Rahmi Sanica Is1 Mah . Tggilik sonuclanmig  olup,
EALEE Sanayi A.S. Ii2013/11851 Alacaklar: 32.000 Temyiz siireci devam
etmektedir.
i . Bakirk8y 28, = Istinaf karan lehe
- Sﬁ:‘;“;afé fs Mahkemesi Afjg;ilkan 42000 |bozmusgtur.  Dava
VLA | _2021/356 devam etmektedir.
Dava devam
etmektedir. Bakirkty
S | Samicalss | BASALY2s | ooy | o |17, 15 Mab 201959
K u Sanayi A.S. 2018/350 Riicu Davas: ’ E. 'sa.tyﬂl dosya
bekletici mesele
say1lmistir.
. Bakirk3y 23. Dava devam
i sﬁ:‘;‘;“fé fs Mahkemesi- | 1lsKazas | 30000 |etmektedir. Durugma
m— VLA | 20137490 | beklenmektedir,

Sirket’in yukandaki tabloda yer alan ve davaci veya davahi olarak taraf oldugu davalar haricinde;
toplam 11.662.585,54 TL ve 129.849,18 USD tutarinda alacakli oldugu, 124 adet icra takibi

bulunmaktadr,

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug dier bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BILGILER
24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarmm ISIN (uluslararas: menkul

et tammlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve
plarna iligkin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher paymn nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in cikarilmig
sermayenin 100.000.000 TL’den 135.000.000 TL’ye artirilmas: artirim: suretiyle ihrag edilecek
35.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklamndan Ali
Fatinoglu’nun sahip olduBu 3.000.000 TL nominal degerli, Ugur Fatinoglu’nun sahip oldugu
nommal degerli ve Emre Fatmoglu nun sahip oldugu 3.500. 000 TL nominal

3.500. 000 ]




halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylara iligkin bilgiler
asagldakl tabloda yer almaktadir.

Nama/ ‘Pay Saymmln* Bir Payln Semayeye
. Grup Pay . Toplam O
Grubu | Hamiline |Imtiyazlar|Pay Says Sayisma Nominal ) ram
Oldugu Oram (%) [Degeri (TL) (%)
B Hamiline | Yoktur }45.000.000| 39,13 1 45.000.000] 33,33

Halka arz edilmesi planlanan toplam 45.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylann halka
arz sonrast olugacak 135.000.000 TL tutarndaki ¢ikarilmig sermayeye oram %33,33 olacakr.

1zahname tarihi itibarryla Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
paylar, (A) ve (B) olmak {izere iki gruba ayrlmg olup, mevcut durum itibariyla (A) Grubu
paylar 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet paydan olugmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL
nominal degerli 80.000,000 adet paydan olugmaktadr.

Esas sbzlesmenin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 10*uncu maddesi uyarmca (A) Grubu
paylar sahibine en az 5 en gok 7 fiyeden olusan ynetim kurulu tiyelerinin yarisini (5 llyenin 2’si,
6 veya 7 tiyenin 3'11) aday gbsterme imtiyaz: saflarken; esas sdzlegmenin “Genel Kurul” baglikly
17°nci maddesi vyannca genel kurul toplantilarnda 5 oy hakk: saglamaktadir. (B) Grubu pay
sahipleri ise genel kurul toplantilarinda 1 oy hakkma sahip olup, (B) Grubu paylara tamnan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Borsada iglem grecek paylann ISIN kodu heniiz alinmami§ olup, Kurul onay: sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onayim takiben MKK nezdinde Kkaydilegtirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya bagvuru
yapilacaktir, MKK’nin adresi Regitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu:
34467 Emirgan-Sariyer/Istanbul’dur,

2) I kaynaklardan yapilan sermaye artirimmm kaynaklart hakianda bilgi:

Yoktur,

b) i¢ kaynaklardan artnlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagtilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Yoktur,
24.2, Paylarm hangi mevzuata gre olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirketin paylan
Sermaye szasam Mevzuati kapsa.mmda olugturulmugtur.

ggﬂ!@
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Sirket paylar henilz kaydilegtirilmemis olup, halka arz ¢aligmalar sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gbre ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5, Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitklimleri uyarmca pay sahiplerine asagidaki. haklan
saflamaktadir, '

a) Kardan Pay Alma Hakla (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi)
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19, maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim
politikas: ¢ergevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agk ortakliklar,
karlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagntim politikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar
dagittm politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir,

- Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas sozleyme veya kar dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikca; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve kar pay:1 dagiiminda, ydnetim kurulu Qlyeleri
ile Sirket ¢aliganlarina, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi
ve/veya kurumlara kér payr dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden 3denmedikge bu kigilere kfirdan pay dagitilamaz,

- Dagitilmasma karar verilen karin dafitim sekli ve zamam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gbzetilerek Ytnetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {tzerine genel kurulca kararlagtirilir.
Esas Stzleyme hiiklimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karari geri
alinamaz.

- Ortakliklarin ilgili mali y1l iginde yapmig oldufu bagislar, dafitilabilir kar matrahina
eklenir. Yapilacak bagisin simn halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul
bagig tutarina Ust simir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dafiitilabilir ddnem kan ile

&}/ TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan
net dagitilabilir d5nem kan kargilagtirihr, Bunlardan ditgiik olant “net dagitilabilir dnem
kan” olarak dikkate alnir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kar pay1 dafitim
iglemleri gergeklestirilir.

b) Kar Pay1 Hakkinin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, II-19.1 sayzh Kar Pay1

Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali dSnem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul

argfinds afitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakk elde ederler. Halka agik




tarihleri dikkate alinmaksiniz egit olarak dagtilir. Dafitilmasina karar verilen kar paymnm gekli
ve zamaning genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir, Kar pay1
8deme zamami, kar payr daitim iglemlerine en ge¢ dagiim karan verilen genel kurul
toplantisiin  yaptldifi hesap dbmemi sonu itibamyla baglanmak kaydiyla, kar dagitim
politikasinda belirtilen 8deme zamamdir. Paylart MKK nezdinde ve yatim kuruluglarindaki
yatirim hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 3demeleri MKK aracilif ile
hesaplara aktariimaktadir.

¢) Kar Pay: Hakkinin Zamanagimina Ugradign Tarih (11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

I1-19.1 sayili Kar Pay:1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay: bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina uframaktadir. Bununla birlikte,
2308 sayiln §irketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimint dfizenleyen hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T,
2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayih karan ile iptal edilmigtir.

d) Kar Pay1 Hakkinin Kullammina ligkin Smirlamalar ve Disarida Yerlegik Pay Sahiplei'i
I¢in Prosediir

Kar pay1 hakkinin kullanimina iligkin sinirlama yoktur, Hak kullamim prosedtirii yurt iginde ve
yurt diginda yerlesik pay sahipleri igin aymidur.

¢) Kar Pay1 Oram veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Dinemleri ve Kiimilatif
Mahiyette Olup Olmadih

Sirket’in faaliyet dtnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
amortisman gibi §irket’ce 8denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan giderler ve Sirket tizel kigiligi
tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diigttldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdrillen
net ddnem kari, varsa gegmig yil zararlanimin diigiilmesinden sonra sirasiyla agagida gosterilen
sekilde dagitlir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net dSnem karnimin %5°1 Tlirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikkiimlerine gére ¢ikarilmig
sermayenin yllzde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagag tutarmun ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kfr dafitim politikas1 gercevesinde Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinin, ydnetim kurulu tyeleri ile
Sirket ¢aliganlarina, cegitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,




d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar duistiikten sonra kalan
kismy, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtirlmig olan kisimdan
sermayenin % 5°i oramnda kar pay: digtildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Kar Pay1 Avansi (II-19.1 say:h Kar Pay1 Tebligi)

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun
ilgili madde hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak
sarti ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay: avans: tutartmin hesaplanmasinda ve dafitiminda
ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’'mn 461’inci maddesi uyarmca her pay sahibi yeni ¢ikan paylari mevcut paylarmn
sermayeye oranina gére alma hakkim haizdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi ve
II-18.1 sayih Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkim smirlandirmast konusunda yetkilidir. Kayith sermaye sisteminde gikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
pay gikarilamaz. Esas sdzlesmenin “Sermaye” baghkl 7°nci maddesi uyarinca, Sirket ySnetim
kurulu kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazh pay sahiplerinin haklarm kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn
siirlandirilmas: ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkili kihnmgtir. Yeni pay alma hakkimn kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol
agacak yekilde kullamlamaz.

&) Bedelsiz Pay Edinme Haklka (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

Halka agik ortakhklarin sermaye artiimlerinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dafitilir,

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katlhm Hakla (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket'in mal varhgmm
kullamimasina iligkin bagka bir hikktim bulunmadir takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay: oraminda katilir, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktimleri
sakhidur.

1) itfa / Geri Satma Hakk
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.




j) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn Md. 27; II-27.2 sayth Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir gekilde
sahip olunan paylara iligkin oy haklarimn, ortaklifin oy haklarmimn belirli bir orana ulagmas: veya
bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hékim ortak acisindan sahip olduklar paylarin
imtiyazi olup olmadign dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
gikarma hakk:, diger ortaklar agisindan da paylarim hikim ortafa satma hakki dogar. Hikim
ortak tarafindan, hikim ortak konumunun kazamlmas: veya bu durumda iken ek pay alinmas:
durumunda Kurulun 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri gergevesinde
kamuya agiklama yapiir ve sirastyla satma ile gikarma haklarma iligkin prosediirler yerine
getirilir.

k) Ortakhktsn Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, I1-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Iglemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi)

Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakhiga satarak
aynima hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrmm
usuliine gre yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme garti aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527

Genel Kurullar olagan ve olagantistl olarak toplamr. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ylriirltikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiiktimleri uygulamr,

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 8ng@riilen usullerin yam sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her ttirlil iletigim
vasitas: ile ilan ve toplant1 giinleri harig olmak Uzere genel kurul toplant: tarihinden asgari g
hafta Snceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalanin yam sira, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu dlzenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair mevzuat hilkilmleri gerefince
pilmas: gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, §irket’in hesap dSnemi sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve senede en az
bir defa; Olaganiisti Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdifi hallerde ve zamanlarda
toplamur.

Genel kurullar $irket Merkezi'nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu gehirde, ydnetim
kurulunun uygun gordfigt elverisli bir yerinde toplamr,

Pay sahibi Genel Kurul toplan'alanna kendisi katllabllecegl gibi pay sahibi olan veya olmayan




intifa hakk jle tasarruf hakk: bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak
kendilerini uygun go6rdukleri gekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkim intifa hakk: sahibi kullanir,

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kamtlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi gartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplannda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunundaki hitkkiimler dikkate alimr,

Pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirltkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. {lgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamg
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katiip s5z almasi ve/veya oy kullanmas: milmkiin
degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir, Sirket ylirtirltikteki mevzuat gergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak tiim genel kurul
toplantilaninda, kurulmug olan sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Ydnetmelik hitkfimlerinde belirtilen haklarimi haklarim kullanabilmesi saglamr.

m) Oy Haklan (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Sirket esas
s6zlesmesinin “Genel Kurul” baglikl: 17°nci maddesi uyarinca olafan ve olaganiistli genel kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki; her bir (B) Grubu pay, sahibine
1 (bir) oy hakki vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi
gartina baglanamaz.

n) Azinhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tanumlanmaktadar.

Azinhk pay sahipleri, ybnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konular giindeme koymasi isteyebilirler. S8z konusu pay sahiplerinin
gagn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi

eya isteme yedi ig giinl i¢inde olumlu cevap verilmedifi takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarn mﬂzakerem ve buna bagh konular azinlik pay sahiplerinin istemi tizerine




Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 8nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasim, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun &zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplanm
en az bir milyon TL olan pay sahipleri 8zel denet¢i atamasim asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakh sebeplerin varlifinda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, y8netim kurulu tiyelerinin, denetgiletinin sulh ve ibrasi ancak genel! kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

0) Bilgi Alma, Inceleme ve (zel Denetim Isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-
14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebli3i)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yilik fasliyet raporu,
denetleme raporlar ve ySnetim kurulunun kar dagitim 8nerisi, genel kurulun toplantisindan en az
Ug hafta 6nce, Sirket’in merkez ve gubelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazr bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve yubelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, ynetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylikimlilaga, Sirket’in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlikk ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlannin agiklanacaBr veya
korunmasi gereken diger yitket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekeesi ile reddedilebilir.
Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger héllerde de makul bir stire sonra
Sirket’in merkezinin bulundupu esliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Basvuru basit
yargilama usuline gére incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sSzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldinlamaz ve sinirlandirilamaz,

8) Ozel Denetim Isteme Hakka (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahiplifi haklannin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmugsa, belirli olaylarin 8zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasim, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Jirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 8zel denet¢i atanmasim isteyebilir,




Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifn Kkararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hitklimler gergevesinde yOnetim kurulu tyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan itibaren otuz ghn iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yukletilebildigi 8lgtide
y6netim kurulu tlyeleri ve hazirladiklan raporlarla siirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarmin gergefi diirlist bir gekilde yanstmemesindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemiy olmasi nedeniyle dafitilan kar pay1
avansinin  dogru olmamasindan dofan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacakllarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak izere kar pay1 avansimin kararlagtirildipn veya
dendigi hesap dnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig: helinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu fiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanagia
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasmn;
gafrmin usulline gére yapimadipini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
kattlma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy kullandiklarini,
genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykiriliklarin genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun
veya esas szlesme hitklimlerine ve dzellikle ditrtistltik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar
aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

24.6. Paylarm ihracma iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket Yénetim Kurulu'nun 05.09.2022 tarih ve 2022/17 sayih toplantisinda;

1. Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavam dahilinde 35.000.000 TL artirtlarak 135.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artrmu kapsaminda ihrag edilen toplam 35.000.000 TL nominal degerli
35.000.000 adet beheri 1 TL nominal degerli hamiline yazl paym, B grubu pay olarak
¢ikanlmasina,

3. Sermaye artitmi kapsaminda ihrag edilen 35.000.000 TL nominal deerli 35.000.000
adet B grubu paya iligkin olarak Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminm yeni pay
alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatimeilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4. §irket’in pay sahiplerinden Ali Fatinojlu’nun sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli
3.000.000 adet hamiline yazili paym, Ugur Fatinoglu’nun sahip oldugu beheri 1 TL
nominal deferli 3.500.000 adet hamiline yazli paymn ve Emre Fatinoglu’nun sahip
oldufu beheri 1 TL nominal degerli 3.500.000 TL adet hamiline yazili payin halka arz
edilmesine dair taleplerinin (toplam 10.000.000 TL nominal de@erli paylar) uygun

girilmesine ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig

hﬁkﬁmlen dogrultusunda ortak satrg yoluy halka arz edilmesine,
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5. Sermaye artinmi kapsamnda jhrag edilen 35.000.000 TL nominal deferli 35.000.000
adet B grubu paylar ile mevcut ortaklarin Sirket sermayesinde sahip oldugu 10.000.000
TL nominal deferli 10.000.000 adet B grubu paylanin Gedik Yatinm tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu sonucu belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak
¢ikarilmasina, artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun teblig ve diger dlizenlemeleri
dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Halka arz edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de halka arzna aracilik i¢in Gedik Yatim ile Integral Yatiim'm
yetkilendirilmesine,

7. Toplanan talebin halka arz edilen paylarn tamamim kargilamamas: ve halka arz stirecinin
devam ettirilmesi halinde, 8ncelikle sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylarn
satilmasina, sermaye artmmu suretiyle ihra¢ edilen paylarin tamammn satilamamas:
durumunda, bu paylarin stiresi igerisinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul
A.S§. diizenlemeleri ile ilgili difer mevzuat hiikiimleri gergevesinde iptal edilmesine,

8. Bu kararnin ve ekte yer alan 6102 sayilh Ttk Ticaret Kanunu'nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicili Mudurligi’ne
tescil ve ilan edilmesine ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil
olmak tizere gerekli tlim iglemlerin yapilmasina,

9. Sermaye artimmu ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim militeakip, Sirket esas
sdzlegmesinin nihai sermaye artirim tutarim yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas: Kurulu’'na bagvurulmasi ve tadil tasanisina dair onay alinmasim
milteakip esas sOzlegmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gerceklestirilmesine,

10. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas: igin
Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlifi, Merkezi Kayit Kurulug
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. [stanbul Ticaret Sicili Mudiirlig0 de dahil
olmak lizere ve bunlarla sinirh olmamak fizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak
olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {izere, stz konusu
bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmtile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve
islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken
tklamalar igin gerekli tiim iglemleri yerine getirme konusunda yapilacak tiim iglemlerde
Sirket’i herhangi bir rakamsal simrlama olmaksizin, en genig gekilde temsil etmeye
Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kigilerin yetkili

kilinmasina

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarm devir ve tedavilliinii kisitlayica veya pay
[anmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifna iligkin

sahibinin haklarmm kul
" tienkul Deg

L]




Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili toplam
45.000.000 adet paym lizerinde, paylarin devir ve tedavilliinil kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ibrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yoénetim kontroliinti sajlayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s8z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandiph tarihte
pay sahibi olan difer ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunfu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dhil olmak {izere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakhifin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dofar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karmihfi ¢ikarlacak yeni paylarn
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 incli maddesi
cergevesinde belirlenir,
Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan gikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarmin adil bir bedel karsihginda satin alinmasmm oy haklanmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz,
SPKn’nun 23 incli maddesinde yer alan ¢nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylanmi halka agik ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
nitelifine gtre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandifn tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gbre adil bir bedel tizerinden satin almakla yliklimlidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 8nemli nitelikteki iglemler
e ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.
Phy sahibinin SPKn’nun 23 incll maddesinde belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisma katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
(\y;agrmm usuliine g&re yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme gart1 aranmaksizin bir
dnceki paragraftaki hikkfim uygulanar.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihracemin paylan lizerinde figiincii kigiler tarafindan




Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihraggimn paylar: dzerinde Ugiincil kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gegirme teklifi bulunmamaktadir,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in SPK'min onay: haricinde, halka arz edilen paylarin borsada
iglem gdrebilmesi i¢in ilgili hiklimler gercevesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun
olumlu kargilanmas1 gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun
onayna gerek bulunmamaktadr.

BIAS’m paylann halka arz sonras: borsada iglem gdrllp gbremeyecegine iligkin goriigline igbu
izahname’nin 1 numarali bSltimiinde yer verilmistir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paymn nominal deferi 1 TL olup, Sirket’in ¢ikarlmig
sermayenin 100.000.000 TL’den 135.000.000 TL’ye artirilmas: artirim suretiyle ihrag edilecek
35.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklanndan Al
Fatinoglu’nun sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli, Ugur Fatinoglu’nun sahip oldugu
3.500.000 TL nominal degerli ve Emre Fatinoflu’nun sahip oldugu 3.500.000 TL nominal
degerli (B) Grubu paylar olmak tizere toplam 45.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paymn
halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz
sonrasi gikarilmig sermayesine orammn %33,33 olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayrtlt sermaye sistemine tabi olup, sermaye artim ile olugturulan paylardan halka arz
sonucu satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz
edilecek pay tutar1 ve oram degigebilecektir. Nihai tutar ve oran y®netim kurulu karan ile
belirlenecektir,

25.1.3. Halka arz sliresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in [#] i glinQl boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2022
yilinin ddrdiinctl geyreginde tamamilanmas: planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
) Satig ybntemi ve bagvuru gekli:
Satis Yéntemi:

Halka arzda satig, Gedik Yatrim liderligi ve Integral Yatim egliderliginde olugturulacak
konsors1yum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilif1” ytntemi ile
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Sabit fiyatla talep toplama silresi [®] ig giinl olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama
sliresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir, Satigt planlanan paylara iligkin talep toplanmg olmasi, bu taleplerin mutlaka
kargilanaca@ anlamina gelmemektedir,

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunabilecek yatiimer gruplam Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilardar,

Sirket paylariin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar agafidaki sekilde
gruplandirilmgtir,

- Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt
diginda iggl, serbest meslek ve miistakil i sahipleri déhil Tirkiye'de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kigiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yil i¢inde Tirkiye'de devamh
olarak 6 aydan fazla oturanlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatrmcilar tanimlan diginda kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan tiim gergek ve tiizel
kigilerdir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; araci kurumlar,
bankalar, portfSy ydnetim girketleri, kolektif yatinm kuruluglari, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik ynetim girketleri, emekli
ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici
20. maddesi uyarnnca kurulmug olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglar, Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldufu Kurul’ca
kabul edilebilecek diger kuruluglar ve aktif toplamimn 50.000.000 TL, yillik net
hisilatinin 90.000.000 TL, 8zsermayesinin 5.000.000 TL {izerinde olmas1 kistaslanndan
en az ikisini tagiyan kuruluglar,

- Yurt Dyt Kurumsal Yatinmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar'la tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta girketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik ySnetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Dilnya Bankas: ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tirk mevzuati
uyarinca BIST'te iglem gorecek gekilde halka arz edildifinden, bu kategoriden talepte

ulunan yatirnmeilar paylar: Tirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylarimn halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar halka arza iligkin
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilen talep toplama stiresi iginde izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine; Yurt I¢i Kurumsal Yatmmcilar ve Yurt Dipn Kurumsal
Yatirimcilarin ise sadece Gedik Yatinm’in merkez ve gubelerine miiracaat ederek, talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Arac1 kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlermm saglanmig olma31 kosuluyla, talep
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gubesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilarin, internet gubesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM'de iglem yapmaya yetkili
olmalar1 (internet ve telefon bankaciligs hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik tashhiitnamesi
imzalami§ olmalar1 ve/veya ATM'de kullarulan manyetik kartlarimin olmass) gerekmektedir.

Yatinmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarmm belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasast araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Basvuru Belgeleri:
Talepte bulunacak yatnmcilar, agafida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir.

- Ger¢ek Kigi Yatirnmeilar: Kimlik (nifus clizdam veya sfirlicll belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kigi Yatrmmeilar; Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (Sayilan dokilmanlara ek olarak Yurt I¢i Kurumsal
Yatinme: tamminda yer alan “aktif toplamimin 50.000.000 Tirk Lirasi, yillik net hastlatinin
90.000.000 Turk Lirast, 8zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasiin tUizerinde olmas1”
kistaslanindan en az ikisini tagiyan kuruluglarin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisini (varsa Yeminli Mali Miigavir tarafindan imzalanmig, yoksa girket yetkililerince
imzalanmig) veya bulunmasi durumunda Mali Migavir tarafindan diizenlenmiy tam tasdik
raporunu) sunmasi gerekmektedir.

Dagitim Sekli:

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satign Teblidi’nin ekinde yer alan talep formuna gbre igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti vatandaglar ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatiimcilann T.C. kimlik numarasim
igermeyen kayitlari iptal edilerek dagrtima déhil edilmeyecektir. Eksikli}i nedeniyle iptal edilen
kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra
nihai talep adedi belirlenecektir.

Talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dafitim agafida
belirtilen gekilde kendi i¢inde ayn ayr olacak gekilde yapilacaktir.

Yurt f¢i Bireysel Yatirmmeilara Dagatim: Oransal Dagitim Yontemine gre yapilacaktr, 1k
agamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmcilara (bir defadan
fazla talepte bulunan yatinmcilara bir pay olmak {izere) birer adet pay verilecek, daha sonra,

urt Igi Bireysel Yatinmeilar igin geriye kalan tahsisat miktarimn, kalan pay talep miktarina

Slilnmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama
Orami her bir yatiimeiya ait kigisel talep ile ¢arpilacak ve paylar dagtilacaktir. Yatirime:
gruplarina belirtilen ydntemlere gére dafitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢gikmasindan dolay: dagatilamayan paylar, talebi tamamen kargilanamayan yatiimcilar arasinda
Gedik Yatinm’m uygun gordiigll sekilde dagitilacaktur.




Yurt Digt Kurumsal Yatinmerara Dagitim: Her bir Yurt Digt Kurumsal Yatinmciya verilecek
pay miktarma Gedik Yatirnm tarafindan karar verilecektir. -

Tim yatinmei gruplarina dafitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sine
koyan yatrimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢tkan miktarn bu alt siirmn altinda
kalmas: hilinde yatinme: istefine uygun olarak listeden gikarilacek ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir,

Gedik Yatirim, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) ig glinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlegtirerek Sirket’e verecektir. Sirket dafitim
listelerini en geg kendisine teslim edilen 2 (iki) ig giinil igerisinde onaylayacak ve onay1 Gedik
Yatinim’a bildirecektir,

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, yekli ve siiresine lligldn bilgi:

Yurt fci Bireysel Yatinmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarm talepte bulunmak igin isbu 1zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen konsorsiyum tlyelerinin bagvuru yerlerine bagvurmalan ve talep formunu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarmda mevcut olan ve agafidaki
tabloda belirtilen daha 8nce farkh bir igleme teminat olarak gBsterilmemis ve tizerinde herhangi
bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya ddvizlerin bir veya birkagim teminat gstermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yattnmcilar, 1,00 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen sati§ fiyatinin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel
Yatinmelar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat carpimu
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

- Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

- Blokaj Ydntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
vizler, teminat oranlan ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida
dsterilmektedir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar en fazla dort farkly tiirdeki kiymeti teminata

verebilirler.
Teminata Almacak Menkul Kiymetler
Teminata Ahnacak Blokai Tutar: Teminata Almda Teminat Bozumunda
Kiymet J Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

. O giin i¢in fon kurucusu (O gin igin fon
Para Piyasas: Fonu Odenmesi Gereken tarafindan agiklanan ahig |kurucusu tarafindan
/‘?edel/%99
§ aciklanan alig fivati
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Kisa Vadeli . O glin igin fon kurucusu (O gln i¢in fon
Borg¢lanma Araglari Od?:;:/os:;;eken tarafindan agiklanan alig |kurucusu tarafindan
Fonu fiyati aciklanan alig fiyati
oy Yetkili kurul
Yetkili kurulugun galigtgs (B 5. i
TL DIBS Odenmesi Gereken | bankanin ilgili ginde ilk ilgili  gtnde ilk
Bedel/%99 agikladifi gdsterge ahsg agikladips  gosterge
fiyati
alig fiyati
o : Yetkili kurulugun
N a— Yetkili kurulugun galigti1
Doviz Clnsndeh V6 | Odenmesi Gereken | bankamn ilgili ginde ilk ﬁ“gﬁ“g‘ e
Bedel/%90 agikladifn gtsterge alig
DIBS fivat agikladifn  gdsterge
y alis fiyati
Bloomberg elektronik Kironil
Eurobond (Hazine allm satim ekraminda gg’msggﬁ Zlkranm da
ve Maliye Odenmesi Gereken | yetkili kurulugun g8rdtig fiyat  saglaycilann
Bakanhig’nin ihrag Bedel/%90 |en az fig iglem yapabilir grdl e hil
ettigi) : fiyat saflayicisimin vers g.l lylem yapabtiir
cari piyasa fiyatt
| ortalama fiyat.
gz"llsektgfml BIST Borglanma Araglant |BIST  Borglanma
orglant A Kesin Alim Sattm |Araglarn Kesin Alim
(Sadece ihracina Odenmesi Gereken Pazarinda ol is |Satun P da
aracilik edilen ve Bedel/%95 tsan son 1§ AT
p glinil afirhkl |olugan cari piyasa
Borsada iglem ortal fiyats fiyats
— BIST P Pi da |BIST Pay Pi da
A ay Piyasasin ay Piyasasin
Pay (BIST-30) Odmllp(/}?;ken olujan son ig gln0l [olugan cari piyasa
¢ aghrhikh ortalama fivati. fiyat1.
BIST Borglanma
BIST Borglanma Arsglan 27927~ Fiveses
Kira Sertifikalan Odenmesi Gereken Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazar'nda ohisan o
(Borsada Iglem Bedel/%85 Pazari’'nda olusan son is ginktl ortalama fiyat
Gdren) glindi afirlikli  ortalama iglem gegmennigse son
fiyat i§ glnd agrhkl
' ortalama fiyat1
. . . Fonun o giin igin fon [Fonun o glin igin fon
S Odeg?;:‘mie;;ken kurueusn tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alig fivati aciklanan alig fiyat:
. . A Fonun o giin igin fon |Fonun o glin igin fon
Hisse Senedi Yogun | Odenmesi Gereken
Fonu Bedel/%485 kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat aciklanan alig fiyati
. Fonun o giin igin fon |Fonun o giin igin fon
Kamu Borglanma | Odenmesi Gereken
Araglan Fom Bedel/%95 kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
B aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Ozel Sektsr . Fonun o gin i¢in fon |Fomum o giin igin fon
Borglanma Araclan Odeg?::lm(/};%eken kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
¢ aciklanan alig fivati aciklanan alig fiyati

Fonun o giln i¢in fon
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Bedel/%90 kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat: aciklanan alig fiyati
. Yetkili kurulugun
Yetkili kurulugun ¢ahgti:
¢alighfi bankamn stz
Divia Blokesi (ABD bankanin sbz' _ konusu konusu yabanci para
sL(ABD! ;0 mesi Gereken |72080¢1 para igin anhk igin anhk doviz alig
Dolari, Avro, Ingiliz Bedel/%90 doviz ahs gise kuru ise kuru (Kosuratl
Sterlini) (Ktsurath déviz tutarlar (300 500 0 ST
bir ve katlan geklinde katlan geklinde
yukar: yuvarlanacaktir.) vuvarl akhr.)} akart
Vadeli
Odenmesi Gereken
Mevduat/Katilma - -
Hesab1 Blokesi (TL) Bedel/%100
. Yetkili kurul
Déviz Cinsinden Yetkili kurulusun galigtn caligtify bankanmuzgg
Vadeli bankanin 80z komusu konusu yabanci para
Mevduat/Katima | Odenmesi Gereken |J20onct Para. igin anlik ;o "onyy iy gy
Hesab1 Blokesi Bedel/%90 (Krllszuram lsdd vﬁ setutarlan gise kuru (Kfisurath
gl Sl e ve i kit (oo, s v
yuvarlanac ’ yvuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlannin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat g&sterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarn diginda bir adet
olugmayacak gekilde yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandif: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dbvizler lizerindeki blokaj aym1 giin kaldirilir.

- Dafitim listelerinin agiklandif giin saat 12:00’ye kadar dafitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Bu durumda, bedeli 8denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin dncelikle talebi giren yatinmmeinin vadesiz hesabi kontrol
edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatn bu gekilde tamamlanamamasi
durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata
konu olmas1 durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en likit olandan en az
likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, konsorsiyum {lyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri
kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdar,

Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar'in teminatlanmn nakde ddntlgiimt ile ilgili riskler talebi giren
aracl kuruma aittir. Konsorsiyum {iyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkhi kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlan farkh gekilde nakde déniigtitrebilirler.
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Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
tegkil etmek (izere, mevcut kiymetlerini teminat gtstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alman kiymetler {izerinde hesabin bulundufu konsorsiyum ilyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Sdenmemesi hélinde,
teminat nitelifindeki kiymetler ve/veya dSvizler hi¢bir yazili ya da szlti ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin araci kurum tarafindan yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlt
zararlardan ilgili araci kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacafim gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet ahmma iliskin dtizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgam’min i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili llke Kararlar: ile uyumlu olacak gekilde kendilerine
kredi komitesi-ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirtmcilarin, kredi limitleri déhilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler. Kredi, dagrtim sonuglar belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile garpilmas: sonucu bulunan tutarin tahsil
edildigi giinden itibaren kullamilmug say:lacaktir,

Yurt lci Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatnmcilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilann talepleri sadece Gedik Yatinm tarafindan toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatnimeilar'in isbu lzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik
Yatinm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak ig¢in bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dafitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini §demekten imtina edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatiimcilar, halka arzdan almaya hak kazandiklar pay miktarimin belirlenen nihai
satiy fiyat: ile garpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip
eden ikinci is glintl saat 17.00°a kadar ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in bu
gekilde yapacaklan 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

 Yurt Digi Kurumsal Yatirnmeilar
Ywt Disi Kurumsal Yatinmcilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt
Disi Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar’in Igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik
Yatrim’m bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

n onaylanmasindan sonra almaya hak
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Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklam pay miktarimn belirlenen satiy fiyati ile
carpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
glindi saat 17.00°a kadar 8deyeceklerdir, Yurt Dipt Kurumsal Yattimeilar'm bu sekilde
yapacaklar 8demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden konsorsiyum fiyeleri tarafindan tahsil
edilince halka arz igin Sirket ve Halka Arz Edenler adina agilmg olan agafzda verilen banka
hesaplarina yatirilacaktir,

Hesap Sahibi : | Sanica Is1 Sanayi A.S.

Banka ¢ | Denizbank A.S$.

Sube : | Avrupa 2 Ozel Yaturtm Merkez

IBAN :{ TR27 0013 4000 0010 2275 4024 45

Hesap Sahibi : | Ali FatinoBlu

Banka : | Denizbank A.S.

Sube : | Avrupa 2 Ozel Yatirim Merkezi

IBAN :| TR10 0013 4000 0016 6876 3000 55

Hesap Sahibi : | Ugur Fatinoglu

Banka : | Denizbank A.S.

Sube : [ Avrupa 2 Ozel Yatirrm Merkez

IBAN :| TR12 0013 4000 0114 5345 9000 27

Hesap Sahibi ¢ | Emre Fatinoglu

Banka t | Denizbank A.S.

Sube : | Avrupa 2 Ozel Yatirim Merkezi

IBAN : | TR58 0013 4000 0053 4186 8000 09
¢) Bagvuru yerleri:

Sitket paylarmin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmcilar, agagdaki Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili
acente olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Yatiimcilarin
agafda listesi verilen Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ya da satiga yetkili acente olan
bankalardan talepte bulunabilmeleri igin talepte bulunduklar: araci kurumda bir hesap agmalan
sart1 Sncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatirimeilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
metkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac1 kurum olan bankalarn ilgili gubelerinin
jram sua, bu kurumlarm, ATM, internet veya telefon bankacilifii gubelerine taleplerini iletmek




bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilarin, internet gubesi, telefon
bankacih: gubesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilif
hesaplarmnin olmasi, interaktif bankacihk tashhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de
kullantlan manyetik kartlarinin olmasi) gerckmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatimmeilarn talepleri sadece Gedik
Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Eglideri aym zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadr.

KONSORSIYUM LIDERI:
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygegme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/ISTANBUL

Tel: 0216 453 00 00, Yatirimen Hetigim Merkezi: 0216 453 00 53, Yeni Hesap Agilis Igin: 444 0
435

Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatimm Menkul Degerler A.S.’nin tiim gubeleri ile 0216 453 00 00, 0216 435 00 53 ve
444 0 435 numaral: telefonlar ve www.gedik.com internet adresi

KONSORSIYUM ES LIDERI:
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiytikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin 0212 329 33 10 numarali telefonlan ile
www.integralvatirim.com.tr uzantihi internet adresi

KONSORSIYUM UYELERI;
[*]
Konsorsiyum Uyelerinin her birinin teminata kabul edecefi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir,
Konsorsiyum Uyelerinin Teminat Olarak Kabul Edecegi Kiymetler
\ Bagvuru Yeri Teminata Almacak Kiymetler
| Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Déviz Cinsinden ve D&vize Endeksli DIBS
Gedik Yatirim Menkul Eurobond (Hazine ve Maliye Bakanlif1’mn ihrag
Degerler A.S. ettifi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (Sadece ihracina
aracilik edilen ve Borsada islem gdren)




Kira Sertifikalan Fonu

Hisse Senedi Yogun Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

Degigken Fon

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz
Sterlini)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi (TL)
Ddviz Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabt
Blokesi (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

Integral  Yatmm Menkut  |T2Y (BIST-30) -
Degerler A.S. ]é)tt:rvlllzm )Blokem (ABD Dolari, Avro, Ingiliz
[*] [#]

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s8z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat: gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, §irket tarafindan dajitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin denmesi
sartiyla konsorsiyum {lyeleri tarafindan yatmimcilarm MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktrr,

Talebi kargilanan yatinmceilarin paylar, kaydi sistem esaslar1 gergevesinde, dafitim listesinin
konsorsiyum #iyelerine iletilmesini takip eden en geg 3 ig giinil igerisinde ve pay bedellerinin tam
olarak 3denmesi gartiyla kaydi olarak teslim edilecektir,

25.14. Halka arzmm ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Gedik Yatirim, Integral Yatiim, Halka Arz Edenler ve Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi”nde yer alan ve agafida yazili nedenlere dayamlarak talep toplama siiresi
igerisinde halka arz iptal edilebilir ya da ileri bir tarihe ertelenebilir.
- Yasama, yliritme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle S8zlesme’den kaynaklanan ytkimliiliklerin
Sirket, Halka Arz Edenler, Gedik Yatuim ve Integral Yatmm tarafindan yerine
getirilmesini imkanmi1z kalacak veya 8nemli &Slgtide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Sl¢lide savag hali, deprem, ayaklanma,
yaygin terbr eylemleri, enerji kithijfi, hilklimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas
ihtilaflarin meydana gelmesi

- Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Gedik
Yatirim’in halka arz edilen paylann pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas:
nedemyle yeterll talebin olusmayacagmm ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
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- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalanm, Sirket’in
faaliyet gOsterdigi sektdrl ya da Sirket’in mali bilnyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya gikmast

- Sirket’in yonetici ve ortaklan ile Sirket veya Halka Arz Edenler aleyhine, halka arz
tnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmas:

- Gedik Yatirim tarafindan, halka arz edilen paylann satiginda yeterli talebin
olugmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginin 8ngéritlmesi

- Nihai halka arz fiyatinda uzlagmaya varilamamasi

Halka arzin baglangicindan 8nce veya talep toplama siiresi iginde Gedik Yatinm’m Sirket’e ve
Halka Arz Edenler’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle halka arz iptal etme hakk: vardir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimcilar tarafindan. satiy fiyatinm
fizerinde ddenen tutarlarn iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli dafrtim listesinin dagitim listesinin
onaylanarek kesinlegmesini takiben, satig1 gerceklegtiren konsorsiyum tiyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
ySntemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahname’nin ‘Halka arza
bagvuru silreci’ baghikl 25.1.3.2, no’lu bdlimiinin “Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline
iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildi sekilde kaldinlacaktur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkmda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) lot (1 TL nominal degerli 1 adet pay) ve katlar seklinde olmas: sarttir.
Tiim yatinmealar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt sur
belirleyebilirler. Talep edilebilecek azami pay miktari Yurt Igi Bireysel Yatiimeilar igin [#] TL
nominal deferli ([#] lot) Sirket pay1 olup, Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatiimeilar igin ise
azami bir sinir bulunmamaktadr,

25.1.7. Yatrimeilarn satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan
dnce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatinm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrage1 veya halke arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig stireci durdurulabilir.

egigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil iginde
ermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.
Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki iy
glinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler
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25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden azami iig ig glinl icerisinde teslim edilecektir.
25.1.9. Halka arz sonuglarinmm ne yekilde kamuya duyurulacagh hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglart, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin sategina iligkin ditzenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlegtiii glinl) takip eden iki ig gilnl igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarn yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklegtirilmesi
icin tamamen kisitlanmgtir,

25.1.11. Satin alma tashhiidlinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin adi, iy adresleri ve
bir paymm satm alma fiyat1 ile bu kisilerin ihragc ile olan iligkisi hakkmda bilgi:

Yoktur.
25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1,13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiriimayacag,
nemalandmilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirtlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisflerin listesi:

aX: +9021
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H. Nesimi Fatinoflu Sanica Is: Sanayi A.S.
Ali Fatinogla Sanica Is1 Sanayi A.S.
| Ugur Fatinoflu Sanica [s1 Sanayi A.S.
Emre Fatinoglu Sanica Is1 Sanayi A.S.
Saadet Fatinoglu Sanica Is1 Sanayi A.S.
Askm Cem Ozuyguntas Sanica Is1 Sanayi A.S.
Barig Giines Sanica Is1 Sanayi A.S.
thsan Giiner Sanica Is1 Sanayi A.S.
Isa Sencan Sanica Is1 Sanayi A.S.
| Beglim Giltekin Sanica Is1 Sanayi A.S.
Erhan Topag Gedik Yatirim Menkul Degferler A.S.
ur Topag Gedik Yatirrm Menkul Deferler A.S.
Ersan Akpinar Gedik Yatinm Menkul Deferler A.S.
Ulkis Feyyaz Taktak Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Riiya Eser Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Gotkhan Tosun Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Enes Bilgin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ergiin Kosucu Gedik Yatinm Menkul Degferler A.S.
Emir Ta > dik Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Mehmet Senglin Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Nagzif Bfilent Parlakol Gedik Yatirim Menkul DeZerler A.S.

Murat Dou Tagar Gedik Yatuim Menkul Degerler A.S.

Gtlten Esen Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda Demirelli Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kiiclikmeral

Recep Bozkurt Gedik Yatwim Menkul Deerler A-S.

Ismail Ay Gedik Yatirim Menkul Defferler A.S.

Iayda Yildiz Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kivang Memigoglu Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Fatih DoZan Ateg Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ibrahim Tagdogan Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osman flker Savuran Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Bora Eralp Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Deniz Tunca Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda Yalpmkaya Ozer | Integral Yatrim Menkul Degerler A.S.

Ismail Tar1 Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Birgill Demir Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§.
Cemil Kassas Glireli Yeminli Mali Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Can Yiicel Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.§.
Semih Metin MC Legal - Metin-Cicek Avukathik Ortakh@

Seval Cigek MC Legal - Metin-Cigek Avukatlik Ortaklifn
[ Yepmur Tekin MC Legal - Metin-Cigek Avukathk Ortaklis

Kiibra Durmug MC Legal - Metin-Cigek Avukatlik Ortaklif

25.2, Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iitkkede aym anda yapildifn durumlarda, bu {ilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihragemm bildigi Slgtide, ihraggimn ana hissedarlar: veya ydnetim kurulu fiyeleri ile
yinetimde sbz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhfidlinde bulunma
niyetinin olup olmadifx veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina tashhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:
Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dagitim esaslar:

Yatiroma grubu bazmda tahsisat oranlarn:
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclanmn Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin ddrdiincti fikras:
hilkm{i uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarnin nominal degerinin, en az ylizde
onunun yurt i¢i bireysel yatinmcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatinmcilara tahsis
edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarim ve benzeri gerekgceler ile ihraggimn talebini de dikkate alarak bu fikrada yer
alan asgari tahsisat oranlarm sifira kadar indirmeye veya bir kat daha arbrmaya yetkili
i :

ko




SPK’nin ilgili diizentemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 agagidaki gekilde belirlenmisgtir.
Halka arz edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oramndaki kismu Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a

- (@] TL nominal degerdeki %[#] oranindaki kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a

- [®] TL nominal deferdeki %[#*] oranindaki kismi Yurt Digi Kurumsal Yatinmcilar’a

tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecefi sartlar, biiylikllifli ve tahsisat defigiklifinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir ylizdeler:

Talep toplama stiresi sonunda belirli bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise, o gruba ait tahsisat Gedik Yatrim’in karan ile difer gruplara
aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirnme: grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar arasinda, Gedik Yatiim tarafindan Yurt lgi
Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmmeilar igin mevzuatta belirlenen %10’luk asgari tahsisat
oranlarinin altina diigmemesi ve yukarida belirtilen her bir tahsisat grubu i¢in %20°den fazla
azaltma yapilmamasi gartryla herhangi bir graba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara
kaydirma yapilabilir,

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihrageimin ¢ahgsanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagtm
yntemi/yintemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda fazla talep olmas: durumunda uygulanacak farkl
bir ydntem bulunmamaktadar.

d) Tahsisatta belirli yatinme:r gruplarma veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinme: grubuna aynicalik bulunmamaktadr.
€) Tek bir bireysel yatirnmciya dafntilmas) $ngtiriilen asgari pay tutamn:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar igin toplam yatirime1 sayismin bu yatirimer grubuna dagitilacak

toplam lot adedinden az veya egit oldufu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o
ptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktr,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar igin toplam yatirime: sayisinin bu yatinme: grubuna dagilacak

toplam lot adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi yatrimcilara birer adet lot

dagitilacafina, Gedik Yatinm tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin

Satigt Tebligi Madde 19°da yer alan egit ve adil davraniimas: esas: g6zetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda, tek bu' bireysel yatirimciya asgari 1 adet pay dagitim:

: g0
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adet pay dafitildiktan sonra kalan miktar igin oransal dafittm ySntemi kullamlacagindan
yukarida belirtilenin haricinde bir mikerrer talep kontroldl iglemi yapilmayacaktar.

Yurt I¢i Bireysel Yaurimcilar grubuna tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda hangi
yatnmeilara birer adet lot dafitilacagina, Gedik Yatinm tarafindan Kurul’un II-5.2 sayih
Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigi Tebligi Madde 19’da yer alan egit ve adil davranlmas: esasi
gozetilerek karar verilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar igin talep toplama sonucunda paylann
dagitim: sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilann yalmzca en yitksek miktarl
talep tutarlar1 hesaplamada dikkate alinacaktir.

Milkerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmas: hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimectlarn en
yllksek miktarh ikinci talep tutarlan ile Bireysel Yatiimcilar i¢in belirlenmiy azami pay
miktarimin tizerindeki talepler de hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutanmn
tamamim kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

£) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kogullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasma arac: olan yetkili kuruluy bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadifn hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belitlenmesi
miimk{indilr,

25.2.4, Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinleymiy pay miktarmm
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandi giinti takip eden i§ gtinll
talepte bulunduklar1 konsorsiyum tiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarim &Frenebilirler,

25.2.5. Ek satiy islemlerine iligkin bilgi:
Ek pay sat1g1 yapilmas: planlanmamaktadar,

) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
rtaklara ait paylarn, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satiy ydntemi ve
siiresi:

Yoktur.
¢) Yatirnmc karar verme siirecinde etkili olabilecek difier bilgiler:




25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi
25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satiy fiyat ile talepte bulunan yatirnmemin

katlanacaf maliyetler haklanda bilgi

Beheri 1 TL nominal deBerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot paymn satiy
fiyat1 [#] TL olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum {lyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri ficretler,
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Konsorsiyum Uyelerinin Halka Arza {ligkin Talep Ettigi Komisyonlar

Kurum

Hesap
Acma
Ucreti

Sermaye
Piyasas
Aracimin
MKK'ya
Virman
Ucreti

Yatirmmcmm

Bagka Arse|-

Kurulustaki
Hesabina
Virman
Ucretl

EFT Ucreti

Damga
Vergisi

Diger

Gedik Yatirim
Menkul Degerler

3TL

Yoktur

1,58 TL

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Integral  Yatirim
Menkul Degerler

"\

Yoktur

Yoktur

1,25
TL+BSMV

Takasbank
tarafindan
alinan
ticretler
Tutar
Uizerinden %
0,005
(Yiizbinde
beg + BSMV)
(126,272.-
/1,262,723.-
TL arasindaki
tutarlar)
Asgari:6.33
TL + BSMV
(126,272.-
TL'den az
olan tutarlar
icin) Azami:
6325 TL+
BSMV
(1,262,723.-
TL'yi agan
tutarlar icin)

Yoktur

Komisyon
oran;

(Binde
BSMV

%0,1
) +

o]

[#]

[*]

[#]

[®]

[*]

2532, Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan ydntemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz




Pay bagmna satiy fiyati paymn nominal deferi olan 1 TL’den yiiksek belirlenmigtir. 1,00 TL
nominal degerli payin satig fiyati [®] TL olarak belirlenmigtir. Halke arz fiyatimin tespitinde
kullanilan y&ntemler [#] ve [®]'dir. Bu y8ntemlere iligkin detayli agiklamalar fiyat tespit
raporunda sunulmugtur.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme y8ntemlerine iligkin olarak Gedik Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’'ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Senica
Is1’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma haklanin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkimda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarmin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmigtr. Yeni pay alma
hakkimin kisitlanmasindan dogrudan sadece ihraggi menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen
paylar kargilifinda Thrage1 fon elde edecektir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimn halka arzin
kisith stiresi iginde hizl1 ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatinmcilarin yatirim yapabilmesinin sajlanmasi ve daha genig bir yatirime: tabamna
ulagma, bu genig yatinme tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erigme
imkénlarina sahip olunmasi amaciyla ySnetim kurulunca tamamen simrlandirlmigtar.

25.3.4. Thrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi kigilerin veya fligkili
kigilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sithri hisumlan) gegmiy yil ile igerisinde
bulunulan yl icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme haklana sahip olduklan ihra¢g
paylan i¢in 8dedikleri veya 8deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinm kargilagtiriimas::

Yoktur.
25.4, Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar haklanda bilgi:

Halka arza aracililk edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler lzahname’nin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde yer almaktadir,

25.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarinin isimleri:
Turkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
5.4.3. Aracibk tiiri hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve eglideri ile konsorsiyum {tyeleri halka arzda “En lyi Gayret Aracilig1”
oluyla satisa aracihk edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da
kurum bulunmamaktadtr.

25.4.4. Aracihk sdzlesmesi haklanda bilgi
Slrket, Halka Arz Edenler ve araci kurulug konsorsiyumu arasmda]n Aracilik ve Konsorsiyum




arasindaki Halka Arza Aracihk S8zlegmesi ile buna iligkin ek protokol sirastyla 03.11.2021 ve
07.09.2022 tarihlerinde imzalanmigtir, S8z konusu sdzlegmeler taraflan tamtic1 bilgiler,
szlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirli, satisin yapilacaB
yatirimeilar, Sirket ve konsorsiyumun hak, yUkiimlilik ve taahhiitleri, aractlik komisyonu ve
masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger ylkiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler
ile igbu Izahname’nin 25.1.4. béliimtinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin
hitkiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirumi yoluyla halka arz edilecek paylarin satigi suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satig geliri elde edecektir.

Gedik ve Integral Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri harig,
dogrudan veya dolaylh olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Gedik ve Integral Yatinm ile Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracihk Stzlegmesi ile Aracilik ve
Konsorsiyum Szlegmesi hari¢ herhangi bir anlagma yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
MC Legal - Metin-Cigek Avukatlik Ortakhgi’mn hukuki damgmanlik ticreti ve bagimsiz denetim
sirketi olan Giireli Yeminli Mali Mllgavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin denetim
ticreti elde etmesi s8z konusu olacaktir, S8z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bSliimtinde ayrintil: bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan MC Legal - Metin-Cicek
Avukatlik Ortaklyf arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir, MC
Legal - Metin-Cigek Avukathk Ortaklif1, Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur, MC Legal - Metin-Cicek Avukatlik Ortakligi’mn dogrudan ya da dolayl:
olarak halka arzin baganisina baflanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. MC Legal -
Metin-Cigek Avukatlik Ortaklify, Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagma yoktur, MC Legal - Metin-Cicek Avukathik Ortaklig1 halka arza
iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in damgmanlik ticreti elde etmektedir,

Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolarnin bagimsiz denetimini yapan Giireli Yeminli
Mali Misavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar g¢atigmasi
bulunmamaktadar. Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Baghmsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket
ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Glireli Yeminli Mali
tigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
asarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir, Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve
agimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina
ahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Sirket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
Uicret elde etmigtir.

i ka 2 Edenler ve gayrimenkullerin degerlesml yapan Ege Taginmaz Degerleme
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Danmgmanhk A.S§., Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Ege Taginmaz Degerleme ve Damgmanhk A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisma bajlanmmg bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir, Ege Taginmaz Degerleme ve
Damgmanhk A.S., Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Ege Taginmaz Degetleme ve Danigmanlik
A.S. Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme hizmeti kapsamnda ticret elde etmigtir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gBrmesi icin bagvuru yapilip yapilmadi ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Sirket paylari henliz borsada iglem g&rmemektedir. Halka arzda ihra¢ edilen paylann borsada
iglem gdrmesi BIAS Genel Mildtirlit nlin bu konuda verecei olumlu karara baglidir, Paylarn
kota alinmasi ve Yidiz Pazar'da iglem gbrmesi amaciyla 08.09.2022 tarihinde BIAS’a
bagvurulmugtur. Séz konusu karar alinmadikca halka arz edilen paylarin borsada iglem gérme
imkam olmayacaktir. Dolayisiyla izahnamenin onaylanmasi paylarin borsada iglem gérecegi
anlamina gelmemektedir. BIAS ydnetim kurulunun alacaf karar sonucu paylarin borsada iglem
gdrme tarihi belli olacaktir, Birincil piyasada satiy sonras: ikincil piyasa islem sirasinin agilmast,
en erken, Borsa Istanbul’un Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacag
duyuruyu takip eden ig glinli gergeklegir.

Borsa Istanbul*un gérilgiine igbu izahnamenin 1 numaral bdlimilnde yer verilmektedir.

26.2. Ihragamn aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem giriip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Thragginin aym grup paylan borsaya kote edilmemistir.

26.3. Borsada iglem girmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- Sz konusu paylaria aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirmmcilara sathga konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemmm bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmm tahsisli/nitelikli
yatirmmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarmm saysi,
nominal degeri ve §zellikleri haklkinda ayrintih bilgi:

oktur,
26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihm esaslari:
oktur.
26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlamp planlanmadi:
Fiyat istikrar: islemlerinin yapilmas: planlanmaktadir,
26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ynelik garantinin olmadigma iliskin




26.5.7. Yatinmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
oktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
ecek ortak/ortaklar haklkonda bilgi:




Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S8z konusu tevkifat orami bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agafida yer alan gelirler lizerinden uygulamr:

e Alim sattimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasas: araglanmn
alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

e Alimina aracthik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin itfas:
halinde satig bedeli ve itfa bedeli arasindaki fark;

#Menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglannin tahsiline aracilik ettikleri
ddnemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracina
bagh olmayan),

eAracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglanmin 8ding
iglemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran:

i. Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmeleri,
Borsa Istanbul’da iglem gtiren araci kurulug varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortaklik paylar harig) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanlif1’nca ihrag edilen altna dayal1 devlet ig
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Ydnetiminin Dilzenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina
dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0;

ii. KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile mfinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aract getirileri ile deger artigt kazanglan elde etmek ve bunlara baglh
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gbre kurulan
yatinm fonlan ve yatrim ortakliklariyla benzer nitelikte oldufu Maliye Bakanlifinca
belirlenenler icin %0; ve

iii. (ii) numarali alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i)
numarah alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak

gulanmaktadir.

Yatirimeilar icin yukarida belirtilen oranlarin ileride degigiklie ugrayabilecegini gbz 6niinde
ulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonmra bir kisminin elden ¢ikarmlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedellerinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas ahnacaktir. Paylarin almindan once elden ¢ikarlmasi durumunda, elden g¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sdz konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giln
icindeki ahs maliyetinin tespitinde afirlikhi ortalama ySntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
iglemleri dolay1s1yla Sdenen komlsyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat




Tam mikellef kurumlar gerek Tlrkiye i¢inde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri kazanglarimn
tamam {izerinden Turkiye’de vergilendirilirler, Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’'de
elde ettikleri kazanglar Uzerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tlirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger arti§ kazanglarimin Tilrkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazanctm dofuran igin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden 8demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir {ilkede
yapilmug ise, Tiirkiye’de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilamn 8deme hesaplarna intikal
ettirilmesi veya krindan ayriimas: gerektifi geklinde anlagilmas: gerekir.

32.2 Paylarm elden ¢ikariimas: kargihifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi:
32.2.1 Borsada iglem giren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da iglem géren paylann elden ¢ikanlmasi sonucu
sajlanan deger artis kazanclarinin vergilendirilmesi GVK’min Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklegtirilmektedir, GVK’nin Gegici,67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglar iglemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. Maddesinin ytriirltlitkk sliresinin 31 Aralik 2025
tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde kapsamimnin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 31 Araltk 2025 tarihinden sonra agafida agtklandiffy tizere (Bakimz
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglanmn Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklifi Paylan
Harig), Borsa Istanbul’da iglem gfren paylartn elden ¢ikariimasinden saglanacak deger artig
kazanclari genel hitklimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da iglem géren paylarn alim satimima aracilik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlil olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayica (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yukimitltikleri tahtinda ilgili vergi beyanlarm, tiger ayhk dOnemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.-MKK diginda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirimcilanin iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili
saklayic1 kurulugun sorumlulugundandar.

/\,z:rsa Istanbul’da islem gdren bir paym bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi

inde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve
ahg tarihini naklin yapilacagn kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahihin tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya arac1 kuruma bildirilmesinin
yam sira Maliye Bakanlhii’na bildirilmesi gerekmektedir.

Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum admna naklin aym banka veya aract kurumun




Gergek kigilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanur,

Gelir Arahf Gelir Vergisi Oram (%)
32.000 TL’vye kadar 15

70.000 TL’nin 32,000 TL’si icin 4.800 TL, fazlas: 20

170.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 12.400 TL (lcret gelirlerinde 27

250.000 TL nin 70.000 TL’si igin 12,400 TL), fazlas1

880.000 TL’ nin 170.000 TL’si igin 39.400 TL (licret gelirlerinde 35

880,000 TL’nin 250.000 TL’si icin 61.000 TL), fazlas1

880.000 TL’den fazlasimin 880.000 TL’si i¢in 287.900 TI. (licret

gelirlerinde 880.000 TL’den fazlasimn 880.000 TL’si igin 281.500 40

TL), fazlas1

32.1.2 Kurumiarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)'na gtre sermaye girketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, iy ortakliklari, kurum
kazanclan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kérlart Vergi Usul Kanunu ve
diger Tirk Vergi Kanunlarina gire belirlenmektedir. KVK’nin 32, maddesi uyarmnca kurum
kazanc1 tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oram aym Kanunun 10. Gegici
Maddesi uyarinca 2018, 2019, 2020 ve 2021 yihi vergilendirme ddnemlerine ait kazanglar igin
%22 olarak belirlenmig olup, Cumhurbagkam %22°lik orani, %20’ye kadar indirmeye yetkili
kalinmigtir, 17 Kasim 2020°de Resmi Gazete’de yaymlanarak ylirlirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yaptlandinlmas: ile Bazn Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak, Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gbrmek tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring girketleri, finansman girketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili
d8viz miiesseseleri, varhk ytnetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reastirans
girketleri ve emeklilik girketleri hari¢) paylarmnin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak {izere beg hesap ddnemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi oram: 2 puan
indirimli olarak uygulanmasina hilkmedilmigtir. Daha sonra, 22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “7316 sayih Amme Alacaklartmin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun
lle Bazn Kanunlarda Degigiklik Yapimasina Dair Kanun” ile baz vergi kanunlarinda
defigiklikler yapilmigtir, Amlan Yasa ile kurumlar vergisi oraminda degisiklik yapilarak
kurumlar vergisi orammn 2021 takvim yili igin %25, 2022 takvim yili igin ise %23 olarak
'uygulanmasina karar verilmigtir,

urumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar mikellefiyet olmak {izere iki tlir vergi mikellefiyeti
_ stir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)

kanuni merkezinin Tilirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tlrkiye diginda
bulunmasina ragmen iy bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve ytnetildifi merkez olan ig
merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu
iki gart1 saflamayan bir ar Miikellef olarak degerlendirilir.




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere ihragemmn finansal yatirimiar:
haklanda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agafida Ozetlenmekte olan hususlar borsada iglem gdrecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirtirltikte bulunan vergi mevzuati dikkate
almarak hazirlanmigtir, Ozellikli durumlarda yatiimeilarnn vergi damgmanlarina damgmasi
gerektigi dnemle hatirlatilir, Isbu Izahname tarihi itibarryla ytiriirltikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin
hatta mevzuatin geriye y&nelik olarak da degisebilecefinin gbz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir,

32.1 Genel Balos
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi mikelleflerinin yilkimltliiklerini
belirleyen iki gesit vergi milkellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam
Uzerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlegik bulunmayan (“Dar Mikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmig olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tilrkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagl olup ad
gegen daire, milessese, tegekkil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tirk
vatandaglari, Tam Milkellef olarak Tlitkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn
tamam tiizerinden vergilendirilirler, Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgéhin
Tlrkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmas: olarak tamimlanmgtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya ig igin Thirkiye'ye
gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlan
bunlara benzeyen difer kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tlrkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hilkimlilik veya hastalik gibi elde olmayan

beplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmug olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Turkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklanmin tespitinde Turkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci filke arasinda imzalanmgs Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Paylar’m Borsa Istanbul’da elden ¢ikariimasindan

ynaklanan deger arhy kazanclar1 ve Paylar ile ilgili dagltﬂan kér paylarindan elde ettikleri
‘ Serme tirkiye’de elde edllmls olarak kabul edilmektedir.
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31.12.2021 Sartyer/Istanbul

- 01.01,2022- '
30.06.2022

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap ddnemlerine iligkin $zel bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolarina iligkin bafimsiz denet¢i raporunun gérilg bélimiinde;

“Gorigiimiize gore iligikteki boliinmily finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla boliinmily finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe Standartlarina
("TMS") uygun olarak tilm énemli yonieriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

denilmektedir.

Sirket’in 30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap dSnemine iligkin 8zel bafimsiz denetimden
gecen finansal tablolarina iligkin bagimsi1z denetgi raporunun gérily bdltimiinde;

“Gorilsimilze gore ilisikieki bolinmiy finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2020 ve 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla boliinmily finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
("TMS"} uygun olarak titm dnemli yonieriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”
denilmektedir.

Bagimsrz Hukukc¢u Raporu

Sirket’in halka arz bagvurusuna iligkin olarak hazirlanan hukukeu raporu MC Legal Metin-Cigek
Avukathk Ortakhif tarafindan hazirlanmmg olup, izahname ekinde sunulmaktadur.

MC Legal Metin-Cicek Avukathk Ortakhf
Avukat : | Semih Metin
Adresi : | Karanfil Arali1 No:8 Levent/Istanbul
Telefon : 10212944 58 58

Ga enkul Deferleme Raporu

Ege Taginmaz Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan hazrlanan gayirmenkul degerleme
raporlar: izahname ekinde sunulmaktadir, Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablolan stz
konusu degierleme raporunda yer alan degerler esas alinarak hazirlanmgtir,

Ege Taginmaz Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Degerleme Uzmanlar : | Burhan Ankan, Cicek Caglar ve Encan Aydogdu
| Adresi - : |17 Eylll Mahallesi, Atatlirk Caddesi No:149/25

Bandirma/Balikesir
Telefon : | +90 266 502 28 59




MC Legal Metin-Cicek Avukathk Ortakh Hukuki Damigsmanlik Hizmeti
Gtireli Yeminli Mali Milgavirlik ve Bagimsiz R .
Denetim Hizmetleri A.S. Bafimsiz Denetim Hizmetleri
| Ege Tasinmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

30.2. Uzman ve bagims1z denetim raporlan ile tigiineli kisilerden alman bilgiler:

Isbu izahnamede sektdr yaymnlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve 8ngtrillere yer verilmektedir. Izahnamede O¢lincii gahis bilgilerinin
kullamldipx yerlerde, o bilgilerin kayna belirtilmigtir. Bu gibi Uglincll salus bilgilerinin
izahnamede dofru bir bigimde aktarilmug oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yaymlarinda veya kamuya agik bilgi kaynaklarinda iglincti gahislarca verilen bilgilerin giivenilir
oldugu diigtintiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

thrager bildigi ve ilgili tglinct satuslarin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildifi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlhg ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifm ve stz
konusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.

Bu izahnamede ihraggimn iginde bulunduBu sektre iliskin olarak gorfigleri sunulan uzman kigi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinm ihrage: ve/veya
iligkili girketleri ile higbir iligkisi olmadiB1 gibi ihrage1 ve/veya iligkili girketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakka veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Aym kigiler, Ihracc: tarafindan daha 8nce istihdam edilmemigler ya da
ihragoidan herhangi bir {lcret almamuglardir. Ihragginin ydnetim ve denetim organlarindan
herhangi birine {tye olmamuglardir. Ayrica bu kigi veya kuruluglarn halka arza aracilik eden
yetkili kuruluglar olan Gedik Yatimm ve Infegral Yatwim ile de herhangi bir baglantilan
bulunmamaktadr.

Asapida belirtilen hukukgu raporu ve bafimsiz denetim raporlanm hazrlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildifi veya hazirlayan tarafin
yaymladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltict olmayacak gekilde
izahnamede yer almaktadir. Bu raporlann yaymlanmasinda ilgili raporlan hazrlayan kigilerin
rizas1 bulunmaktadur.

Finansal Tablolar

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillik dénemlerine ait finansal tablolan ile 30.06.2022 tarihinde
sona eren ara ddneme iligkin finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar Giireli Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmig ve ilgili bafimsiz
denetim raporlart hazirlanmgtir,

Bafhmsiz :
Finansal . Sorumiun Ortak
Tablo Dinemi e Adresi " Bagdenetgi e e
Kuralugu :
01.01.2019- Gdireli Yeminli Spine Tower
31.12.2019 | Mali Mtgavirlik | Biiylikdere Cad. . .
[ 01.01.2020- 59.s0k. No:243 | Dirglll Demir it
1a31,122070 Kat: 25-26-28,
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Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek paylarmn halka arzindan beklenen gelirin elde
edilememesi durumunda ya da Onceliklerde faaliyetlerin olagan akipt igerisinde meydana
gelebilecek degigimlere gbre, yukanda belirtilen fon kullamm yerleri arasinda Sanica Isi’'min
menfaatleri dogrultusunda degigiklik yapilabilir.

29, SULANMA ETKist
29,1, Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve ylizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.06.2022 tarihli &zel bafimsiz denetimden
gegmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir, Sirket paylarinin halka arzi
meveut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimu ve ortak satig
suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktan ve yllzdesine iligkin
hesaplamalar agafidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar,
varsaymmlar ile tahmini veriler dikkate almarak yapilmig olup, gergek verilerin ortaya
¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkh degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi [#] % olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat ' [®]
Artinlan Sermaye [®]
Halka Arz Biytklugi (o]
Tahmini Halka Arz Maliveti [®]
Net Halka Arz Geliri [®]
| Ozkaynaklar (Defter Degeri) [@] _[®]
Cikarilmig Sermaye [®] [®]
Pay Bagmna Defter Degeri [®] [®]
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) [®]
Mevecut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) [®]
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) [®]
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) [®]

29.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalann durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve ylizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali boltminde gdsterildigi Uzere meveut ortaklar igin sulanma
| etkisi [®] TL ve % [@] olacaktur.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCONCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz sfirecinde ihragciya daniymanhk yapanlar haklkinda bilgiler:

Kurum Danigmanhk Hizmeti
. Finansal Danigmanlik ve Aracilik
,(‘%d1k Yatirrm Menkul Degierler A.S. Hizmeti
ey . Finansal Damigmanlik ve Aracilik
L I \l:' IID I .
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yayginlagtrmak amaclarryla kendi sektSriinde faaliyet g&steren Avrupa Birligi ve firsatlann
elverigli olmas: durumunda diger yabanci iilke sinirlar igerisinde kurulu bir girketi satin almayi
ya da ortak olmay1 veya kendisi b8yle bir tesis kurmay: planlamaktadar.
Sirket tarafindan halihazirda yatirim yapilmas: planlanan bdlgelerde uzun yillardir faaliyet
gdsterildifinden, bu bolgelerde elde edilen deneyim ve ig ajt yapilmas: planlanan yatirimin
belirlenmesinde kullamilacaktir. Ortaya gikan firsatlarin degerlendirilmesinde Sirket menfaatleri
tn planda tutulmakta olup, potansiyel saticilarla goriigmelere baglaniimigtar.
Yapilmas: planlanan yatinmda aranan baghca 8zellikler agagidaki gibidir:

- Mevcut distribiitorlerle daha siki iligkiler geligtirilmesi

- Yerel olarak hizmet sunmamn avantajlarindan faydalamimas

- Pazar gegitlilifinin ve paymin artinlmas:

- Lojistik agamm giiglendirilmesi

- Utetime katk: saglayacak kapasiteye sahip olmasi

- Mevcut faaliyetlerin ihracat potansiyelinin artiriimas:

Sanica Isi’mn halka arzdan elde edecegi net gelirin %40’mn yurtdiginda yatinm firsatlarinin
degerlendirilmesi amaciyla kullam!mas: planlanmaktadir. Yurtdiginda yatinm yapilmasi doBas
geregi hemen sonuglandinlamayacak bir siire¢ oldugundan, s8z konusu alan igin aynlan kaynak
slirec tamamlamncaya kadar para ve/veya sermaye piyasasi enstriimanlarinda
degerlendirilecektir. Stire¢ igerisinde yapilan degerlendirmeler sonucunda yurtdiginda yatirim
yapilmasi icin elverigli kogullar olusmadiina kanaat getirilirse, s8z konusu alan igin ayrilan fon
tutar yurti¢i yatirimlara veya igletme sermayesinin giiglendirilmesi alamna kaydirilabilecektir.

b) igletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket, yeni yatinmlarmin devreye girmesi ile artan pazar talebine cevap verebilmek amaciyla
Uretimini artirmay: hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismim
Uretim artig1 ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek bagta hammadde ve iggilik olmak {lizere
isletme sermayesi ihtiyacim karsilamak amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Bu sayede $irket
yaptif1 alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet avantaji yakalamay: ve pazardaki rekabet
gliclinil artirabilmeyi hedeflemektedir.

Sirket, halka arzdan elde edecefi net gelirin %30’unu igletme sermayesi ihtiyacimn
giderilmesinde kullanmay: planlamaktadur,

c) Finansal Borglarin Odenmesi

Sirket yiikselen hammadde maliyetlerinden etkilenmemek amaciyla yaptis toplu hammadde
alimlan finanse etmek i¢in uzun vadeli kredilerin yliksek maliyetinden kagmmak adma kisa
vadeli spot ve rotatif krediler kullanmigtir. Bu dofrultuda, Sirket halka arzdan elde edecegi net
gelirin %30°luk kismiyla kisa vadeli kredilerini kapatmay: hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal
dilerin kapatilmasimin amaci, Sirket’in finansal borglarinin azaltilmasi ve toplam finansal
relarinin icerisinde uzun vadeli kredilerin oramm artirarak daha saflam bir finansman yapisi
elde edilmesidir.




Sirket’in sermaye artirrm yoluyla gergeklesecek halka arzdan [#] milyon TL briit; [®] milyon
TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Edenler’in halka arzdan [®] milyon TL briit; [®] milyon TL net halka arz geliri elde
etmesi beklenmektedir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik [®] milyon TL, halka arz edilecek pay bagina
maliyetin ise |®] TL olacag tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz
Edenler arasinda VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32’nci maddesine gore paylagilacak olup,
Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [®] milyon TL’sine; Halka Arz Edenler’in ise [®] milyon
TL’sine katlanmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagnidaki tabloda yer almaktadur:

Tutar (TL)
Tahmini Halks Arz Maliyetleri (TL) Sirket Halka Arz
Edenler Toplam
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal deger! tizerinden) [®] [#] [¢]
SPK Kurul Ucreti (ihrag defferi ve nominal deger farki fizerinden) [*] [#] [*]
Borsa [stanbul lglem Gorme Bagvuru Ocreti [®] [%] [®]
[Rekabet Kurulu Ucreti [®] [=] (%]
[&] [&] [#]
[*] [®] [#]
[e] [#] [#]
[#] [¢] [#]
Pazarlama ve Halkla fliskiler [#] [®] [®]
iger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Dijer) [¢] [¢] (=]
oplam Maliyet [®] [#] [#]
'Toplam Hisse Nominal [#] [#] [#]
ay Bagina Maliyet [#] | [#]
lka Arz Tutan [&] [®] [%]
[%] [%] [®]

28.2, Halka arzm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Kaynak temini, girket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammrlifin pekigtirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gficli bir gekilde uygulanmasi ve kurumsal kimligin
gliclendirilmesi amaglariyla, Sanica Is1 sermaye artirim: kapsaminda ihrag edilecek paylann ilk
halka arzim planlamaktadir.

Sanica Is1, sermaye artinmi suretiyle ihrag edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi
planladif net halka arz gelirini agagida belirtilen baghklar dahilinde kullanmay: planlamaktadr.

Fon Kullanimn Yeri Planlanan Kullamim Oram (%)
Yurtdiginda Yatirim Yapilmasi 40
Igletme Sermayesinin Gli¢lendirilmesi 30
Finansal Borglarn Odenmesi 30

a) Yurtdiymmda Yatirim Yapilmas

g . e 1011st1k avantajlarindan yararlanmak, fiyatlama ve karliik konusundaki
riskini dagitmak, kendine ait markalarn
girig yapabllmek ve marka bilinirliini




i) Borsa'da islem goren pay miktarimin artmasina neden olacak yeni bir satig veya halka
arz yapiimamasina ve dolasimdald pay miktarimin artmas: neticesini doguracak herhangi
bagka bir karar alinmamasina,

iii) Borsa’'da iglem gdren pay miktarimin artmasina neden olacak yeni bir satiy veya halka
arz yapiacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarimin artmas: neticesini doguracak
herhangi bir agiklamada bulunulmamasina

karar verilmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen tashhfitler:

Sirket ortaklarindan Huseyin Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu, Emre Fatinoglu
ve Saadet Fatinoflu ayn ayn verdikleri 07.09.2022 tarihli taahhiitleri ile Sirket sermayesinde
sahip olduklar paylan, Sirket paylarmin Borsa Istanbul'da iglem g8rmeye baglamasindan
itibaren, paylarin borsa fiyatindan bafimsiz olarak, 1 yil sfireyle hicbir gekilde borsada
satmayacaklarini ve borsa diginda yapilacak satiglarda satiga konu paeylarin da bu sinirlamaya
tabi olacafim alicilara bildireceklerini, ayrica Sirket sermayesinde sahip olduklan paylann
borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklanm kabul,
beyan ve taahhilt etmiglerdir.

c) Sermaye piyasas: mevzuati kapsammda verilen tahhiitler:

Sirket ortaklarindan Hiiseyin Nesimi Fatinoglu (aym zamanda ySnetim kontroline sahiptir) ile
Ali Fatinoglu, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi ¢ergevesinde, $irket paylarimn
Borsa Istanbul’da iglem g8rmeye baslamasindan itibaren bir yil stireyle;

(i) Sahip oldugu Sirket paylarim halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan borsada satmayacafim
ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir igleme tabi tutmayacagim,

(ii) Stz konusu paylarin bu kisitlamaya uygun olarak kismen veya tamamen satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemelert
gergevesinde $zel durum agiklamast yapilacagim ve

(iii) Borsa diginda satilan paylan alanlarin da bu simnirlamaya tabi olacagini kabul ettigini ve stz
konusu kigileri bu durum hakkinda bilgilendirecegini

tazhhilt etmigtir.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

Taahhiitlerde yer alan difer 8nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI




Paylarini halka arz edecek ortaklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almakta olup, stz
konusu kigilerin §irket ile pay sahipligi ve asagidaki tabloda belirtilen gérevleri haricinde
&nemli mahiyette bir iligkisi bulunmamaktadir,

Son 3 Yilda Grup Iginde Aldin
Halka Arz Eden Gorevier Adres

Kavakl Mzhallesi Istanbul
Ali Fatinoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Caddesi Sanica Blok No:10 I¢
Kap1 No:1 Beylizd0i20)/Istanbul

. . Kavakli Mahallesi Istanbul
Ugtur Fatinoglu Vonetm Kurulu Uy] os/Satig Yo PAZarlamma | Caddesi Sanion Blok No:10 Ig
ganizasy Kap1 No:1 Beylizdtizti/Istanbul

. . Kavakl Mahallesi Istanbul
Emre Fatinogiu Ybnzt?;egrm i UY] °”IUG$:1‘“M‘§dm Caddesi Sanica Blok No:10 fg
£ Y - Kap1 No:1 Beylizdnz/Istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarm nominal degeri

$irket’in 100.000.000 TL tutaridaki mevcut sermayesinde, Ali Fatinoglu’nun sahip oldugu
3.000.000 TL nominal deZerli, USur Fatinoglu’nun sahip oldugu 3.500.000 TL nominal
degerli ve Emre Fatinoflu’nun sahip oldugu 3.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar
ortak satiyi yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek
nominal tutar (10.000.000 TL), halka arz dncesi toplam sermayenin %10’una denk

gelmektedir.
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvan/Ad: Soyads Nominal Sermaye | -
Grubu (TL) (%) Nominal Sermaye (TL) (%)
Hilseyin Nesimi A 12.000.000 12,00 12.000.000 8,39
Fatinogln B 48.000.000 48,00 48.000.000 35,56
s e A 6.000.000 6,00 6.000.000 4,44
Ali Fatinogly B 33.900.000 | 23.90 20.900.000]  15.48
\ A 1.000.000 1,00 1.000.000 0,74
Ukur Fatinoglu B 4.000,000] 4,00 500.000] 0,37
A 1.000.000 1,00 1,000,000 0,74
Emre Fatinoglu B 4.000,000] 4,00 500.000] 0,37
Saadet Fatino@: B 100,000 0,10 100.000 0.07
Halka Acik Kisim B - - 45,000,000 33,33
Toplam 100.000.000 100,00 135.000.000| 100,00
27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinn artinlmamasmna iliskin taahhiltler:

a) fhracei tarafindan verilen taahhiit
irket yonetim kurulunun 05.09.2022 tarih ve 2022/19 sayili toplantisinda;

“Sirket paylarimin Borsa Istanbul A.S.'de islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca;

i) Herhangi bir bedelli sermaye artirim yapilmamasina ve dolagimdaki pay miktarinin bu
suretle artirlmamasina,




282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasast
araglarma iligkin tirler;
i, sabit getirili menkul kiymetler;

ii. degigken getirili menkul kiymetler;

iii. diger sermaye piyasas: araclar ve

iv. yatirtm fonlar1 katiima belgeleri ve yatinm ortakliklan paylar
olacak gekilde belirlenmigtir.
Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul
kiymetin dghil oldugu siuf i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli iglem stzlegmeleri ile Borsa Istanbul’da iglem gdren pay ve pay

endekslerine dayah olarak ihrag¢ edilen araci kurulug varantlar paylammn da d&hil oldudu
degigken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin ger¢eklegtirilmesinde bu iglemler tek bir iglem
olarak dikkate alirur.

Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yih agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden ddnemlerin tevkifat
maeatrahindan mahsup edilir.

Takvim yilinin son ti¢ aylik déneminde olugan zararlarin izleyen ddneme aktarilmasi mmkin
degildir. Dbvize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diffier sermaye
piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki Tiirk Liras1 kargiliklar1 esas alinarak
tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve dier sermaye piyasas: aracinin yabanci bir para
cinsinden ihra¢ edilmig olmas: halinde ise tevkifat matralimin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz,

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem gdren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Mitkellef ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanamaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tlrll ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglam geklinde tammlanan ticari kazang hiiklimleri
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’nimn ilgili hitklimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildii beyannamelerde
esaplanan vergiden mahsup edilir.
GVK’nin Gegici 67.maddesi kapsaminda tevkifata t8bi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayistyla verilecek yilhk
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hitktimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kigi veya kurumlara Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749
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diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saflanan kazang ve iratlar i¢in minferit veya 8zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmin Uger aylik ddnemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gtre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilar: verilen vergilendirme
uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayili BKK 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s8z konusu orantn
arttirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecekdtir, '

GVK’min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmig olan kiginin mukim oldufu filke ile yapilmig ve yiriirltliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitklimleri 8nem arz etmektedir. S8z konusu anlagma
hikklimleri, Ttirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’'nin Gegici 67.maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglar1 kendileri veya yurt digindaki portfSy ybmetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in;
e Dar Mukellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter onayh bir trnedi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak {izere ash ve fotokopisini,

o Dar Miikellef kurumlann ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tlrkiye’nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkce bir Srnefiini veya yabanci dilde onayl
kurulug belgesinin terclime biirolarinca terctime edilmis Tlirkge bir Srnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti vatandaglan igin
niifus clizdammn ibraz

yeterli olacaktur.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin

miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci misterileri igin, toplu

olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden

vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi ilkenin

mukimi oldufunu gtsterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeye 8nleme anlagmalan hitkilmlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
kenin yetk111 makamlar tarafindan diizenlenerek lmzalanmlg mukimlik belgesmm aslmm ve




dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn ddrdiincll ayina kadar gegerli olup,
dar mtikellef gercek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
1i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkiimleri dikkate ahnmadan %15 (hilihazirda 2012/3141
sayili BKK uyannca %0 oramnda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancek bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkdmleri ve i¢ mevzuat hikimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanh@ gerekli g8rdiigit hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiiklimlerine gtre gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir.
Bu belgeleri Maliye Bakanlifimn tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmug sayilacakftir,

Ttrkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettiji Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalani ve
anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanli®’nin www.gib.gov.tr sayfasinda yer
almaktadsr,

GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadr,

a) Gergek Kigiler

Tam Mikellef Gercek Kigiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir.
Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla slireyle elde tutulan pay senetlerinin e¢lden ¢ikariimasi
durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir, GVK’nin Miikerrer 81.Maddesi
uyarinca pay senetlerinin elden gikartlmasinda iktisap bedeli, elden gikarlan mal ve haklarn,
elden ¢ikanldif ay harig olmak {izere Devlet Istatistik Enstitlisiince belirlenen toptan egya fiyat
endeksindeki artiy oramnda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig
oraninin %10 veya lizerinde olmas garttir.

GVK'min Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tekvif sureti ile vergilendirilmis
enkul sermaye iratlar1t GVK’nin 103"lincli maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise
u tutar 2022 yih igin 70.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK'mn Gegici

67°nci maddesi uyarmca BIST’te iglem gdren paylarin alim satim kazanglan stopaja tabi olup,

uygulanacak stopaj orami “0”dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi




GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tlirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar1 ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde
(101/2) uyannca, bu kazanglarin mal ve haklann Tirkiye’de elden gikanldifi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tfirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldufu yabanci {ilke arasinda imzalanmug Cifte Vergilendirmeye Onleme Anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

b) Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylann Elden Cikarnlmasindan Saflanan
Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme blinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarn aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimin satigin yapildigi yih
izleyen 5.yiln sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satigm yapildif1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacek kurumun menkul kiymet ticareti ile ufragmamasi
gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlarmn bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
glclendirilmesidir.

Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere donligmiiyor olmasi
yer almaktadir, Istisna edilen kazangtan beg yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana
merkeze aktarnlan kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa uframig sayilir. Ayni siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gtre yapilan devir
ve bdliinmeler hari¢) halinde de bu hitkiim uygulanr.

Dar Milkellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statlistinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldufu sekilde

gerceklegecektir. Yukarida belirtildifi zere devamhli olarak menkul kiymet ticareti ile
ufiraganlarm %75’1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalarn miimkiin degildir.

Tlrkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satm kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de verg11end1nlmes1 stz konusu




yiirdrliilikte bulunan ¢ifte vergilendirmeye Onleme anlagmalarimin hiktimleri tnem arz
etmektedir. Séz konusu anlagma htikimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktr.

Yabanc: Fon Kazanclanmn ve Bu anlarm Portfdy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel

Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un dtizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayrlarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yilrirltife girmek ilzere,
“Yabanc1 fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baglikh 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanct fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiirliten portfSy yoneticilifi yetki belgesine
sahip Tam Milkellef portfSy y8neticisi girketlerin vergisel durumlar: diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarnn portfdy ydneticisi girketler aracihgyla
organize bir borsada iglem gtrstin veya gSrmesin; (i) her tirlt menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (i) vadeli iglem ve opsiyon s8zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon szlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saflanmasi durumunda; portfy ySneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin ig yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname verilmeyecek
ve difier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyecektir. Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakl gelirleri izerinden yapilacak
vergi kesintisine etkisi yoktur,

Turkiye’de bulunan, aktif biytikltiglinlin %51°inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortakhk paylar1 veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara fligkin kir paylarinin ve kir payr avanslarmin vergilendirilmesi

GVK'mn 94/6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérm dagitilmas
asamasina birakilmgtir, Bu kapsamda GVK’min 4842 sayih Kanunla degigik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar
M A’J vergisi mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar

Mitkellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tlrkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
aracihiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylarn izerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbagkan:
Karar1 uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir. (girigim sermayesi yatirim fonlar ve
rtakliklari igin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
ara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kurumlara
dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler




GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen GVK’nin 75/2 maddesinin (1),(2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kéir paylannin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yans (%50’si) déhil olmak izere dagitilan kér payimun tamami (%100°®t) Gizerinden
%10 oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir, Kir
paymin yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifatr yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c)
maddesi uyarinca, tam miikellef kurumiardan elde edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmig
bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2022 yili gelirleri i¢in 70.000 TL’yi agan kér paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum blinyesinde kérin dagitum agamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamam
(istisnaya tabi olan kisim d#hil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica kéinn sermayeye eklenmesi kér dafitimi sayilmaz. Kér pay: avanslan da kfir paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

b) Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK’'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef ger¢ek kisilere
dafitilan kfr paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugin igin bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir, Tlrkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diigik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar hilkkimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamlan
tarafindan dfizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili fllkedeki
Turk Konsolosluklarinca tasdikli Tlirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dérdiincll aymna kadar gegerli olup, dar milkellef
gercek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler agisindan kfir paylarnmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadar.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras: gerefince dar miikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamg menkul sermaye iratlarim, Tlrkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
a) Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bafli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
apilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine gére
belitlenecektir, Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanc: {izerinden %20 oraminda uygulamr. %20 kurumlar vergisi oram, 7316 sayili Amme
ar1-Tahs akkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapﬂmasma Dair




Kanun ile 2021 hesap d6nemi kazanglan i¢in %25 ve 2022 hesap dSnemi i¢in ise %23 olarak
belirlenmigtir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kfr paylan, tam mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatirim ortakliklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir, Differ fon ve yatrm ortakliklarimin katlma paylann ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

b) Dar Milkellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylan izerinden Cumhurbagkam Kararinca belirlenen oranlarda (bugtin icin bu oran %10°dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi $nleme anlagmalarinda
daha diigtlk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalart hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili tllkenin yetkili makamlar tarafindan
dlzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili tilkedeki Tirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiinctl ayna kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tlirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tilrkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihra¢e1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandifn izahnamenin igerifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur,

33.2, Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

/ Yoktur,

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi dénem hakkmmda
bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiya sunulmasi kapsammda
izahnamenin kuilamlabilecefi {ilkeler haklanda bilgi:
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33.5, Izahname kullamm izninin verilmesinin gartt olan difer agik ve objektif kogullar
haklanda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiymmm gergeklegtirilmesi
durumunda, satigin kogullarnas iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasmda
yatirimcilara sunulacama dair koyu harflerle yazilmiy uyar notu:

Yoktur.

33A 1ZAHNAME KULLANIM IZNiNIN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlarn ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzahname, arz programm izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibartyla yetkili kurulugiara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacaf
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecei haklanda agiklama:

Yoktur.,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BILGILER

lzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazlmiy uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Kavakli Mahallesi Istanbul Caddesi Sanica Blok No:10 I¢ Kap1 No:l
Beylizd0zl/Istanbul adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmmin internet
sitesi (https://www.sanicaisi.com.tr/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir,

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanafim olugturan her tiirlti rapor ya da belge ile degerleme
ve gorlisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragcinin izabnamede yer almas: gereken finansal tablolari




35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas S8zlegmesi
EK 2 : Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3 : Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile 30.06.2022 tarihinde sona eren
ara doneme ait Finansal Tablolar: ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporlart

EK 4 :Bafimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan
EK 5 : Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumiutuk Beyam
EK 6 :Hukukcu Raporu

EK 7 : Gayrimenkul Degerleme Raporlar:
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